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دراسة تحمضمية لاهػ الطرئق وأسالضب الخرخرة للأندية الرياضية العراقية بسشعؽر واقعي مؼ وجهة نعر 
 رجال الاعسال الرياضضضؼ

 قدػ الشذاط الرياضي –/              مديرية تربية بابل م . محمد عبد الخزر غالب 

 البحث ممخص

أحــ الان ــتلانطتإــ تللانطتــالاتوــاللالان ت ــح يحللالالا يعتبـــالانتقتلــحولاقإــ لالاإطــعلانطللـــح حللانطصح ــ لانطص ص ــ  
ةلالا وولانطعحطتلانطمصتلف لافالانطع الانطإ يثلالالا،لاولا  لانخذلانت تمحملابهحلابع محلا حمـ لائيسةـ لاوائنالانطممل ـ لانطمتإـ 

)محئٍكاي لاتحتشا(لابباقحمجلاحك متهحلانطشحمللاطتإ يللامشحئيعلالاوقشـحاحللانطلطلـح طلانطَإكـ مالاإطـعلانطللـح لانت لـالا
،لالامحلاننلاتإلقلانطنجححلاطهذهلانطتجاب لانطج ي ةلابـ نللا وولاكيوـاةلاتلـ ملابـنفنلانطـنهجلا،لا نـحلات طـ لاطـ الاتحطبسـ لانطـ وولا

نطةــبهلا ــ لا ــ ملاتمكــملانطــ وولامــملاتلــ يتلانقلبــح لائــحي لافــالاتلوبــقلانئــل فلانطص ص ــ لافــالامجــحولانطايح ــ لالاولا
نطــ  تلانطمللــ فلاطتــسلانطميئةــحللايهــ خلانطبإــثلاخ ص ــ لانتق يــ لانطايح ــس لامــملاخــ ولاتإ يــ لااــا لاونئــحطوهلا
نطص ص  لاونطمشك للانطتالات نجهلاتلبسلهحلافالاتلسلانتق ي لالا.و  لانخذلانطبححثلائجحولانلأ محولاكمجتمعلاطلبإثلا

لا2017نطمةــجل لابــ انئةلانطشــبحفلاونطايح ــ لاطلتإــ يثلانتخوــالامــملانطعــحملوملافــالامجــحولانطايح ــ لاو ــمملانطلــ نيتلا
(لافا لامملائجحولانلأ مـحولاوبنةـب لا40فا .تتلانختسحئلا ون لانطبإثلابحطلايل لانطعش نيس لاب ن علا)لالا93ونطبحطغلا    تلا
بعـــ لالاننفلـــ %لامـــملامجتمـــعلانطبإـــثلا.لاومـــملان ـــتلانتئـــتنتحجحللانطتـــالات  ـــللانطوهـــحلانطبححـــثلا43مئ يـــ لا ـــ نئ حلا

ن نئنللاتلاتــ ئالان مســ لانطلجــ الانطــعلانئــحطوهلامتعــ  ةلالابحت ــحف لانطــعلاوجــ  ط ظــحيفهتلابلأق يــ لانطايح ــس لالانطعــحملوم
لاكفحيـ لا ـ مبةـبهلانقتلـحولانطمل سـ لالالالحطـ نطبلَالا يـنزلاطلتصلصلامملانلأعبحالانطمحطس لانطتالاتانفقلامةواتهحلانطمصحوخلامملات

لافالانلأق ي لانطايح س لا.لانطص ص  لالانط حفالاطنجححمحولانطلائأب

Analytical study of the most important methods and methods of 
privatization of Iraqi sports clubs from a realistic perspective from the point 

of view of sports businessmen                                   

Abstract 

  The shift to the private sector, or what we call privatization, is one of the most 
prominent changes that have taken place in the economies of the developed and 
developing world during the last two decades, it gained its importance after the 
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Conservative government in Britain led by Prime Minister Margaret Thatcher 
carried out its comprehensive program to transfer public sector projects and 
activities to the private sector since 1979, with success. Comprehensive 
transformation experience programs for transferring public projects and activities 
to the private sector in various countries have been completed. In light of the 
government's orientation towards a market economy as an economic system 
instead of the central economy, and the state adopts economic concepts that 
allow the private sector to manage many public and state-owned projects, there 
is a trend to try to apply the concept of privatization in sports activity for its 
economic, social, political and media return, as well as reducing financial support 
Provided to sports clubs and the lack of it in recent years, these clubs resort to 
searching for new sources of financing without relying on government support to 
cover the costs of the activities provided. This research aims to privatize sports 
clubs by identifying: Methods and methods of privatization Sports clubs Problems 
facing the application of privatization in sports clubs The research community of 
businessmen working in the field of sports and within the lists registered with the 
Ministry of Youth and Sports for the latest update 2017, totaling 93 individuals. 
The research sample is randomly assigned to (40) businessmen and a 
percentage of 43% from the research community. Among the most important 
conclusions reached by the researcher is the loss of some employees of the 
sports clubs to their jobs 0 the lack of qualified management to understand the 
needs of the sports clubs 0 The increase in unemployment opportunities due to 
the transfer of ownership to the new owners. The lack of adequate capital to 
finance the privatization process in sports clubs. 
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 التعريف بالبحث1-    

 السقدمة واهسية البحث :         1-1

يمكـــــملان تبـــــحئلانطتإـــــ ولامـــــملامجـــــحولا ـــــحملانولامل ســـــ لا حمـــــ لانطـــــعلامجـــــحولاخـــــحتلانولامل ســـــ لاخح ـــــ لابعملســـــ لالالالا
حوــثلاتعــ لامــملانطمتاوــانللانطتــالابــااللافــالا  ــاقحلانطإــ يثلاو نللاتــ  والالالا PRIVATIZATION نطص ص ــ

 لعلانطجحقهلانت ت ح يلاطجمسعلامةت يحللانط وولانطعظمعلامنهحلانولانط وولانطتالاتلوهحلا نللانطتل ملانطعحطالالانولا وولا
نطةـبعونحللامـملالانطعحطتلانطيحطثلالابااللان مس لانطص ص  لابعـ لانطتجابـ لانطتـالا حمـ لابهـحلانطإك مـ لانطبايلحقسـ لانوخـا

نطلــانلانطمح ــالامــملاخــ ولالانطباقــحمجلانطإكــ مالالاطتإ يــللامــملانطللــح لانطعــحملاإطــعلانطللــح لانطصــحتلالاونطتــالاحــحاللا
 لــعلاقجــححلا ــذهلانطتجابــ لانتمــالانطــذيلاحفــزلانطع يــ لامــملا وولانطعــحطتلانتبــح لانطصلــ نللانطتــالا حمــ لابهــحلانطإك مــ لا

لا.(لالا53:لا2003(لا) ب لانطصحطقلا:لا95:لالا2003)لالا فسفا:لا.نطبايلحقس 

ن ــبإ لانطص ص ـــ لامـــملانطةسحئــحللانطعحمـــ لاط  ت ـــح لاطــ الانتلـــهلانطـــ وولاونطإك مــحللاحوـــثلانئـــتلح لالالالالالالالا
نطللــح لانطصــحتلامــملاتإلوــقلاقجححــحللاكبوــاةلاجعلــ لانطعــحطتلايموــللانطــعلاأتجــحهلاخ ص ــ لانطمشــحئيعلانطإك مســ لانطــعلا

لانطمشحئيعلاخح  لاطتنمس لانت ت ح لابمحلايضمملاتلبس لائغبحللانطفا لاونطمجتمعلا

نطاحيـــ لانلأئحئــس لامــملاتبنـــالانئــل فلانطص ص ــ لافـــالا لــح لانطايح ــ لا لـــعلانطإك مــحللاتـــ فوالاوطاــاثلاتإلوــقلا
نطع نط لانتجتمحعس لا ملااايقلانطعمللا لعلات فوالابانمجلاونقشل لامتع  ةلاومتن   لاطجمسعلانفان لانطمجتمعلاوخح ـ لا

ـــسلانطلبلـــحللابمـــحلا ـــ لاتشـــاي س لاتإمـــالاتل ـــ فوالابوئ ـــعلات ـــاةلاونطعمـــللا ل ـــ لانطفلو يضـــمملا ونللانطـــ خللانطمإـــ و لاونطلبل
نئتفح تهتلامملانطص محللانطمل م لابج  ةلا حطس لالاونئعحئلامنحئب لامعلامان حةلانتو حللانطمنحئب لاطهـتلاو نـحلاتلابـ لامـملا
نلإشــحئةِلا لــعلان مســ لانطعمــللابــحطلاِ لانطتــالاتضُــمملا خــ ولانطمةــتيمالانطــعلا ــذنلانطللــح لامــملاخــ ولانطإــ نفزلانطتــالا

حمن لاطلإفــحعلا لــعلائأبلانطمــحولانطمنفــقلافــالاتلــس.لاتلــ مهحلانطهوئــحللانطايح ــس لانطمصتلفــ لاونطتشــايعحللانطإك مســ لانطضــ
لاومملا نحلاتحتالان مس لانطبإثلامملاخ ولاو علانلٌأئنلانط إسإ لاطلصَ صَ  لافالامجحوِلانطايحٍ  .

 :مذكمة البحث  1-2

ـــ لانطتـــالاتع ـــ لالا ـــ لا لـــعلاتصفســـعلانطعـــهالانطإح ـــللا لوهـــحلاوتجـــحوالانلأامـــحللانطمحطس تعمـــللانطإك مـــحللانطمتعحىب
لضــحيحلانطمهمــ لانطتــالاتةــبهلاإئبــحالا مــللانطــ انئنللامنهــحلانطــنلصلافــالانطصــ محللابــحطمجتمعلاوت جــهلانطتاكوــزلا لــعلانط

ومنهـــحلانطبلحطـــ لاوملـــ لانطتعونـــحللاونمـــ ئلانخـــاالاطـــذنلا ملـــ لانطإك مـــ لا لـــعلانشـــانالانطللـــح لانطصـــحتلابـــحط يوالامـــملا
نطمشحئيعلاومملا ذنلانطمنللقلاوطااثلائفعلانطمعحقحةلا ملانتق ي لانطايح س لانطتالاتعحقالانط يوالامـملانتامـحللابةـبهلا
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علانطمحطالانطمتا يلاونطذيلانقعكنلا لعلاقشحاحللاتلسلانتق ي لاونطص محللانطتالاتل مهحلانطعلاجمه ئ حلانطمةتفو لانط  
و ملاوج  لاقلصلاكبوالافالانطمنش للانطايح ـس لاونطتـالابـ وئ حلاتعـ لا حمـللانئـتللحفلاطلمحئئـوملاطمصتلـ لانتقشـل لا

إلوــقلان ــ نخلانطنــح يلاوئــ لانطايح ــس لاكــذطسلانطمةــح م لانطفح لــ لافــالاتنمســ لام ــ ئلانطتم يــللاطلنــح يلابمــحلايضــمملات
نحتسحجحتهلالاننلالانقع نملانط  تلالافالانطةن نللانلأخواةلاجعللاتلسلانلأق ي لاتلجئلاطلبإثلا ملامحلاية لانطعجزلاطم ناقحللا
تلــسلانتق يــ لاومــملا نــحلايعمــللانطبححــثلا لــعلاو ــعلانطلــا لاونتئــحطوهلانطتــالاتمكــملاخ ص ــ لانتق يــ لانطايح ــس لالا

لانىس لامملام نكب لانطتل ئلانطإح للافالانط وولانتخاالا.كحح لانطإل ولانطملاوح لاونطتالاتمكملانطايح  لانطعالا

لا:لالايه خلا ذنلانطبإثلاخ ص  لانلأق ي لانطايح س لامملاخ ولاتإ ي لا:هدف البحث 1-3

 اا لاوأئحطوهلانطص ص  لانلأق ي لانطايح س لالالا. -

لانطمشك للانطتالات نجهلاتلبوقلانطص ص  لافالانلأق ي لانطايح س لا. -

 مرطمحات  البحث  : 1-4

 ملســ لاتإ يــللاكلــالانولاجزيــالاطمل ســ لائأئــمحولانطشــاكحللاونطمنظمــحللانطعم مســ لانطــعلانطللــح لا ــالالالاالخرخرةةة :
)ن ملا. نطصــحتلا ــملااايــقلانطبســعلانطمبحشــالامــملانجــللامصاجــحللانفضــللامــعلامان ــحةلاابسعــ لانطمشــاو لاأولانطميئةــ 

لا(لالا.33:لا2002مه يلا:

 مشهجية البحث واجراءاته السضدانية  -1

 : ثح  الب  مشهج  -2-1

لالابحطبإثلانطصح  لالامتللبحلنططمنحئهلاطتإلوقلانلانطمةإالابحلأئل فلانط  فالابإثاايل لانطلا متصلَائلاألُالا

 : ثةةةحالب  ع ةةسةة ةجتم   -2ة-2-

ئجــحولانلأ مــحولانطعــحملوملافــالامجــحولانطايح ــ لاو ــمملانطلــ نيتلانطمةــجل لابــ انئةلانطشــبحفلالامــملانطبإــثمجتمــعلالاتإــ  
لافا .لا93ونطبحطغلا    تلالا2017ونطايح  لاطلتإ يثلانتخوالا

لا

لا
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 :البةحةثعةضةشةة  -2-3 

%لا43(لافـا لامـملائجـحولانلأ مـحولاوبنةـب لامئ يـ لا ـ نئ حلا40تتلانختسحئلا ون لانطبإثلابحطلايلـ لانطعشـ نيس لاب ن ـعلا)لا 
لامملامجتمعلانطبإثلا.لا

 : -تاانة  ةجةسةع البضل السدتخدمة الأدوات -2-4

ت ــوملافــالامجــحولالاونطمعل مــحللانطملل بــ لابمةــح  ةلانطمصلا- مــللانطبححــثلا لــعلالات ــمستلانئــتبسحنلاطجمــعلانطبسحقــحل
لانت نئةلانطايح س لامتبعلالاخل نللاإ  ن لانٍئتـمحئةلانتئــتبسِحنلالاو الالا:

 لانتئتفح ةلامملانطم ح ئلانطعلمس لاونط ئنئحللانطمشحبِه لاطلمُ    لالا

 :لا-تإ ى لانطمإحوئلانطصح  لابحتئتمحئةلاونطمتميل لابمإ ئيملالا 

 عبحئةلا(لا18اا لاوأئحطوهلانطص ص  لافالانتق ي لانطايح س لالالا)لالالا –

لافلاةلا(لالا17نطمشك للانطتالات نجهلاتلبوقلانطص ص  لافالانتق ي لانطايح س لا)لا–

ـــلالا15/12/2020تــتلاإِجــانالا ئنئـــ لانئتل  ـــس لافــالانطمــ ةلانط ن عــ لابــوملالالا ملالاطعشــاونلافــا نطلامــملا10/1/2021ـــ
ئجـــحوٍلانلأ مَـــحولاجـــاالانختســـحئ تلابشـــكللا شـــ نيالا ـــمملانطمجتمـــعلانطمةـــته خلامـــملاتوـــالاأفـــان لانطعونـــ لانتئحئـــس لا

لاحةحفلامعحم للانتئتبسحنلانطعلمس لا.لاطااث

 للاستبيان  العمسيةالسعاملات    -2-5 

 ي :الداخم   تداقالا  صدق -2-5-1  

  لامـإيجـح لامعحمـللانتئتبـحبلابـوملا ئجـ لاكـللاعبـحئةلاونطمجلامـملاخـ ولاىسمـ لامعحمِـللانتَئتِبـحبلا)بهائـ نلا(حةـحفلاتتلا
طمجمـ  لانط لسـ لالاونط ئج مإ ئلالانطذيلاتميلهلاوكذطسلاحةحفلامعحمللانتئتبحبلابوملانط ئج لانط لس لاط للامإ ئطللالانط 

لاي  ـــ لاكمــحنطمنتمســ لاإطســـ لا،لاطمإــ ئلانولالاةلاعبـــحئلاكــللا(لامعــحم للانتئتبــحبلابـــوملا1)لاجـــ وولاوي  ــ نطمإــحوئلا،لالا
لا.(لا2ج وولالا)

لا

لا
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 ( 1) رقػ ةدولج  

 السحؽر

 الأول

 لقيسة م عام  

 الارتباط

 حؽرةالس  

 الثانى  

 لقي سة معام  

 اطرتب  الا 

 ت العبارة رقػ

 01553 1لا01513لا1

2 01558 2 01758 

3 01530 3 01754 

4 01579 4 01684 

5 01711 5 01687 

6 01699 6 01881 

7 01685 7 01546 

8 01653 8 01654 

9 01554 9 01459 

 01546 10 01499لا10

11 01561 11 01652 

12 01754 12 01667 

13 01824 13 01741 

لا01599لا14لا01699 14

15 01811 15 01745 

16 01751 16 01657 
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17 01462 17 01521 

18 01574 - - 

لا(لالالالا01221*لالاىسم لامعحمللانتئتبحبلا)لالالالالالالالالالالالالالالا

 (2)رقػ دولج

 السحاور م
 الستؽسط

 الحدابي

 الانحةةةةةةةةةةةةةةةةراف
 معامل الارتباط  قيسة السعياري 

لا1

لا2

لاأئحطوهلانطص ص  لااا لاولا

 مشك للانطتالات نجهلانطص ص  لا

لا22.1

24.4 

لا3.3

2.5 

لا0.79

0.68  

 0.71 22.7 251.7 نطمجم  

لا(لالالالا211.0ىسم لامعحمللانتئتبحبلا)*لا

 ثبات الاستبيان   - 2-5-2        

(نطقـــستلا3ئ ــت)وطلتإلــقلامــملا بــحللانتئــتبسحنلا ــحملانطبححــثلابحئــتص نملابلايلــ لانطتجزيــ لانطت ــفس ،لاوي  ــ لاجــ وولا
لانطصح  لاطمَعحمللانطيبحلِلاط ئتبسحنلالالا.

 ( 3جدول  ) 

 قيػ معامل الثبات بطريقة التجزئة الشرفية                           

 محةةاور الاستبيان 
 قيسة معامل الارتباط                     

 الأرقام الفردية والزوجية لمجزئضضؼ الأول والثاني

 اا لاوأئحطوهلانطص ص  لا -

نطمشـــــــــــك للانطتـــــــــــالات نجـــــــــــهلاتلبوـــــــــــقلا -
 نطص ص  لافالانتق ي 

لا01861

01902 

لا01874

01881 
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 01837 01821 نطمجـــــم  

لام(لاوفلــحلاتئتبــحبلابوائــ نلابــوملانطجــزيوولا01902لا–لا01790و ــ لابلــغلاىسمــ لامعحمــللانطيبــحللانتئــتبسحنلامــحلابــوملا)لالا
(لالا01877لا–لا01874نلأوولاونطيـحقالا،لالاوكذطسلابلغلاىسمـ لامعحمــللانطيبــحللابـوملانلأئ ــحملانطفــا ي لاونطزوجــس لامـحبوــملا)

لاممحلاييك لا بحللانتئتمحئة.

 التجربة الرئيدة   : 2-6

بع لانطت ك لامملا  ِ لاو بحلِلانئِتمحئةلانتئتبِسحنلاتتلات ايعلانتئتمحئةلا لـعلانطعونـ لانتئحئـس لاطلبإـثلاو طـسلا 
وكمحلا حملابحئتص نملانطمعحطجحللانلإح حيس لانطمنحئب لاطلبسع لالا15/2/2021حتعلالا2021/لالا30/1طم ةلامملافالان

لانطبإث.

 الؽسائل الاحرائية :  2-7

لاطمعحطج لانطبسحقحللاإح حيسح.لاspss نئتص ملانطبححثلانطإلوب لانتح حيس لا

 اقذتها شعرض الشتاى ج وم -3

 السحؽر الاول  3-1

 ( 4جدول )  

لا)40نلا=لالا(وأئحطهِهلاخ إ  لانتق ي لانطايح هِ لا-اٌـا لا

 ع س العبارة م
 غضر مؽافق غضر متأكد مؽافق

سؽع
سج

ال
 

ضب %
لترت

ا
 % ك  % ك  % ك  

عةةةةةرض الانديةةةةةة لمبيةةةةةع  1
بطريقةةةةةة الطةةةةةر   لعةةةةةام 
ل رةةةةةةةةةةةة ل   مجسؽعةةةةةةةةةةةةةه 
مدةةتثسريضؼ  و مشعسةةات 

 خاصة

1,8
5 

0,36
1 

3
 1 96,5 77 ةة ة 15 6 85 4

بيةةع أصةةؽل الانديةةة مةةؼ  2
خةلال عطةةاءات فةةي مةةزاد 

1,4
5 

0,78
2 

2
 م12 72,5 58 17,5 7 20 8 62,5 5
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 عمشي .
بيةةةةةةع الانديةةةةةةة) تؽ يةةةةةةع  3

الأسةةةهػ (  لةةةى العةةةاممضؼ 
فضها لضؽفر لةديهػ الحةافز 

 لتحدضؼ الأداء 

1,7
2 

0,50
5 

3
0 75 9 22,5 1 2,5 69 86,7

5 7 

بيةةةةةةةع أصةةةةةةةؽل الانديةةةةةةةة   4
 بشعام الكؽبؽنةات.

1,3
2 

0,82
8 

2
2 42,5 9 22,5 9 22,5 53 66,7

5 16 

تغضضةةر الانديةةة الرياضةةية  5
الةةةى اةةةربات قابزةةةة أو 

 اربات تابعة 

1,7
0 

0,51
6 

2
9 72,5 10 2,5 1 2,5 68 85 8 

تذةةةةةةةةةةةةسل خرخرةةةةةةةةةةةةة   6
للانديةةةةة بةةةةل مةةةةؼ ا دار   

 والاصؽل 

1,6
2 

0,62
7 

2
8 70 9 22,5 3 7,5 65 81,2

5 10 

الخرخرةةةةةةةةة الجزئيةةةةةةةةة  7
للانديةةةةةةة اةةةةةةاممة ا دارة 

 دون الأصؽل  .

1,8
2 

0,38
4 

3
91,2 73 ةة ة 17,5 7 82,5 3

5 2 

التةةةةةةةةةةةةةةرويج للأسةةةةةةةةةةةةةةهػ  8
الحكؽمية بعرضها  عمةى 

 أسؽاق رأس السال .

1,2
5 

0,83
9 

2
 م 17 62,2 50 25 10 25 10 50 0

بيةةةع الانديةةةة الرياضةةةية    9
 بأسمؽب :

 أسمؽب التفاوض

1,5
5 

0,77
6 

2
6 65 10 25 4 10 62 77,5 11 

1,3 أسمؽبالتأجضر . 10
5 

0,80
2 

2
2 52,5 10 25 8 20 54 67,5 15 

 -بشةةةةاءBOOTأسةةةةمؽب  11
نقةةةةةل -تذةةةةةغضل  -تسمةةةةةغ
 ممكية 

1,8
0 

0,46
4 

3
3 85,5 6 15 1 2,5 72 90 3 

 

بشةةةةةاء /  BOOأسةةةةةمؽب  12
 تسمغ / تذغضل 

1,7
7 

0,53
0 

3
3 82,5 5 12,5 2 5 71 88,7

5  4 

عةةةةةةةؼ ـريةةةةةةةق عقةةةةةةةةؽد   13
 السقاولةة 

1,4
7 

0,75
0 

2
5 62,5 9 22,5 6 15 59 73,7

5  12 
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عةةةةةةةؼ ـريةةةةةةةق عقةةةةةةةةؽد   14
 ا نذاءات  . 

1,4
0 

0,77
7 

2
3 57,5 10 25 7 17,5 56 70 14 

عةةةةةؼ ـريةةةةةق التذةةةةةغضل   15
 والريانة  .

1,7
7 

0,47
9 

3
2 80 7 17,5 1 2,5 71 88,7

 م 4  5

عةةةةةةةةؼ ـريةةةةةةةةق عقةةةةةةةةؽد   16
 0الانتفةاع  

1,7
5 

0,49
3 

3
1 77,5 8 20 1  2,5   70 87,5  6 

عةةةةةةةةؼ ـريةةةةةةةةق عقةةةةةةةةؽد   17
 الامتيا  ) الالتزام ( .

1,2
5 

0,89
3 

2
0 

50 10 25 10 25 50 62,5  17 

عةةةةؼ ـريةةةةق الاسةةةةتغلال  18
 السختمط .

1,2
5 

0,83
9 

2
 م17  62,5 50 25 10 25 10 50 0

 

 ) 40ن=  (الرياضية(السذكلات التي تؽاجه تطبضق الخرخرة في الاندية  5جدول ) 

 ع س العبارة م
 غضر مؽافق غضر متأكد مؽافق

سؽع
سج

ال
 

ضب %
لترت

ا
 % ك  % ك  % ك  

فقةةةةةدان بعةةةةة  العةةةةةاممضؼ  1
 0بالقطاع لؽظائفهػ 

1,8
0 

0,51
6 

3
4 85 4 10 2 5  72 90 1 

مذةةةةةكمة الاسةةةةةتغشاء عةةةةةؼ  2
 العسالة الزائدة في القطاع  

1,5
7 

0,71
2 

2
8 70 7 17,5 5 12,5 63 

78,7
5 9 

ترافةةق تطبضةةق الخ رخ رةةة  3
 غياباً لمسرداقية  أحياناً 

1,5
7 

0,67
5 

2
7 50 9 22,5 4 10 63 78,7

 م 9 5

ايةةةتػ الكذةةةي عةةةؼ ديةةةؽن  4
خاصةةةة عمةةةى الهض ةةةة بعةةةد 

  0استكسال ع سمية  الذراء

1,4
7 

0,75
0 

2
5 62,5 9 22,5 6 15 59 73,7

5 12 

وجةةةؽد اخةةةتلاف بالبيانةةةات  5
الحدةةابية  لسضزانيةةات تمةةغ 

  0الاندية 

1,6
0 

0,54
5 

2
9 72,5 10 25 1  2,5 68 85 5 

انخفةةةاض مدةةةتؽل الةةةدخل  6
لغالبيةةة العةةاممضؼ بالانديةةة 

 الرياضية

1,5
7 

0,49
4 

2
9 72,5 9 22,5 2 5 67 83,7

5 6 
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تةةةةدار الانديةةةةة الرياضةةةةية   7
وفةةةق التعميسةةةات السربزيةةةة 

 0حكؽمية 

1,7
7 

0,47
9 

3
2 

80 7 17,5 1 2,5 71 88,7
5 

2 

يدةةةةةبب انتقةةةةةال السمكيةةةةةة   8
ضةةةةةةةياع فرصةةةةةةةة العسةةةةةةةل 
لمعاممضضؼ واتشقالها لمسةلاك 

 الجديد 

1,7
2 

0,50
5 

3
 69 2ر5 1 22,5 9 75 0

86,2
5 4 

تحكةةػ واحتكةةار رأس السةةال  9
الدةةةةةةةةؽق فةةةةةةةةي الانديةةةةةةةةة 

 الرياضية.

1,7
2 

0,83
9 

2
0 50 10 25 10 25 50 62,5 15 

يؽجةةةد قرةةةؽر لةةةدل  دارات  10
 الاندية عمى ادراك حاجتها 

1,7
5 

0.49
3 

3
1 

77,5 8 20 1 2,5 70 87,5 3 

اضةةةةةةافة مذةةةةةةكمة جديةةةةةةدة  11
لمحكؽمةةةةة بدةةةةبب تدةةةةري  
العسالةةةةةةةةة الزائةةةةةةةةدة عةةةةةةةةؼ 

 0الحاجة

1,2
5 

0,83
7 

2
0 50 10 25 10 25 50 62,5 16 

ظهةةةةةةؽر مذةةةةةةكمة الراتةةةةةةب  12
السبكةةةةةةةةر لمعةةةةةةةاممضؼ فةةةةةةةي 

 الاندية الرياضية

1,4
5 

0,78
1 

2
5 

62,5 8 20 7 17,5 58 72,5 13 

ارتفةةةةةةاع أسةةةةةةعار الانديةةةةةةة  13
الرياضةةية لمجسيةةع  نتيجةةة 

  لغاء الدعػ عمضها .

1,4
0 

0,77
7 

2
3 

57,5 10 25 7 17,5 56 70 14 

الدةةةةةةضؽلة الساليةةةةةةة غضةةةةةةر  14
كافيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدل 

السدةةةةتثسرلتسؽيل مذةةةةاريع  
الخرخرةةةةةةةةةةةة للانديةةةةةةةةةةةة 

 الرياضية..

1,6
0 

0,67
1 

2
8 70 8 20 4 10 64 80 8 

الخةةةةةةةةؽف مةةةةةةةةؼ التةةةةةةةةدخل  15
الأجشبةةةةةي فةةةةةي الاقترةةةةةاد 

 السحمى .

1,1
7 

0,90
2 

2
0 50 7 17,5 13 32,5 47 58,7

5 17 

 11 77,5 62 10 4 25 10 1,50,67265الخةةةةةةةةؽف مةةةةةةةةؼ خدةةةةةةةةارة  16
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الحكؽمةةةةة نتيجةةةةة لتدةةةةعضر 
الأندية الرياضية بأقل مسا 

 0يشبغي لتدهضل البيع 

5 7 6 

تؽاجةةةةةةه قطاعةةةةةةات تقةةةةةةاوم  17
رةةةةةةةةةة  وتعةةةةةةةةةارض  خرح 

 الاندية الرياضية 

1,6
2 

0,62
7 

2
8 

70 9 22,5 3 7,5 65 82,2
5 

7 

 

 مشاقذة الشتائج :  4-2

 ة  .يالرياضالأندية : ـرق وأسالضب خرخرة  ولالسحؽر الا 

 ــــ لا%(لاولا6215%(لاولا)لا96لا251)ومـــــــبتانوحــــ لانةــــب لالاأئــــتجحب لا ونــــ لانطبإــــثلاب(لا4)ئ ــــتلامــــملاجــــ وولالايتضــــ 
لا-:و الابحطتاتوهلانتتا%(80مملا)لاأ لععبحئنللاح ل لا)لاتةع لا(

عةةةةةرض الانديةةةةةة لمبيةةةةةع بطريقةةةةةة الطةةةةةر   لعةةةةةام ل رةةةةة ل   مجسؽعةةةةةه  .1
 مدتثسريضؼ  و مشعسات خاصة

(96,25)% 

 خرخرة الاندية بل مؼ الادار   والاصؽل تذسل .2
 

(91,25)% 

 تذةغضل / /تسمةغبشاءBOOT أسةمؽب ـريق عؼالأندية الرياضية  بيع .3
 السمكية  /نقل

 

(90)% 

 .لةة  /تذغض-/تسمغ بشاءBOOمؽب ة  أسب الاندية الرياضية عص  ب .4
 

(88,75)% 

 .وصيانة ضةلتذغ ةـريةق الاندية الرياضية بيع .5
 

(88,75)% 

 %( 87,5) (.فاعة  عقؽد الانت الاندية الرياضية ) بيع .6

بيع الاندية )تؽ يةع الاسةهػ (   لمعاممةةةضؼ بلانديةة   مسايؽفةةر لديةةةهػ  .7
 حافةز يحدةؼ اداءهػ    

(86,25)% 

 تغضضر الاندية الرياضية  لى اربةةات قابزة أو اربات تابةةعة. .8
 

 (85 )% 
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الخرخرةةةةة الكاممةةةةة للانديةةةةة الرياضةةةةية  اةةةةاممة بةةةةلا مةةةةؼ ا دارة  .9
 والأصؽل.

(81,25)% 

 

وفلـحلاطلبسعـ لالالاهحبوطحأئـنحـ الانقتلـحالالافـاحطتن  لافلانطص ص ـ لايمتـحالابـ لاأئـل لاسطايح ـب ق يـ لانلاتع لانطص ص ـ 
لانلأئـــحطوهلامـــمخ ص ــ لانلإ نئةلالاتعتبـــا نحــ لافلـــ لانطمشـــاو لانختســـحئلانكيــالامـــملاطللايـــتتلاولافـــالانطاحطــهلانطمشــاو لا
نطلح ــحللانطبشــايلا نللا لاوفــالاقفــنلانط  ــ لانتئــتفح ةلامــملاتلاتتصلــعلا ــملامل وتهــحلالاطلمشــاولانط وطــ لالاتنلانطميحطســ 

ولانتئـتفح ةلامـملاخبـاةلانطللـح لانطصـحتلافـالاتلـ يالافتـاةلانطتعح ـ لالالانط فحاةلانطعحطس لامملانطنححسـ لانطفنسـ لاونت نئيـ لافـا
لا(161:لا2002:لالاThomas(لا)133:لا1988:لاVuylsleke)لالالالاتلسلانتق ي لانطتالاتفتلالاطتلسلانطصبانللالالالالالا

ي ةلامنهحلايتميللابلاحلا حملاوخحتلاطلمشحئيعلا ملااايـقلاتحخذلانطص ص هلا  ئنطلا  و ذنلامحلانك هلاكيواونلاحوثلا
نئهتلاوبوـعلاط   ولانولانت نئهَلامملاخ ولا ل لانطتشاوللاوأط سحق لاومنهحلابنظـحملانطهههنـ نللاونطتإ يـللانطـعلامشـحئيعلا

(لا)لاجوهـحنلا27:لا2002(لالا)لان ملامهـ يلا:لا77:لا2003)لانطشحفعالا:لامشتاك لابوملانطللح ونلضمحنلاقجححلانطعمللا
لا(87:لا1998نطإفنحويلا:لا

 : نيالثا السحؽر(   2

(لا%لا64.17)ولا(لا%90(لانئـتجحب لانطعونـ لانتئحئـس لاطلبإـثلابنةـب لاتانوحـ لابـوملا)5 ولانطا تلا)ج وولانطلالا   لاي
لا:لالاولاحةهلانطتاتوهلانتتالالالالا%(80ملا)لاـــعلامــأ للامنهحلا محقس لاعبحئنللاح ل 

 % ( 90) فقدان بع  العاممضؼ بالقطاع لؽظائفهػ -1
 % (90)  تدار الاندية الرياضية وفق التعميسات السربزية حكؽمية   -2
 (%88,75) يؽجد قرؽر لدل  دارات الاندية عمى ادراك حاجتها   -3
 %(87,5) 0اضافة مذكمة جديدة لمحكؽمة بدبب تدري  العسالة الزائدة عؼ الحاجة  -4
 %(85,5) وجؽد اختلاف بالبيانات الحدابية  لسضزانيات تمغ الاندية -5
 %(83,75) في الاندية الرياضية لغالبية العاممضؼ  الدخةلمدتؽل  انخفةاض -6
 %(81,25) تؽاجه قطاعات تقاوم وتعارض  خرح رة الاندية الرياضية  -7
الدضؽلة السالية غضر بافية لدل السدتثسرلتسؽيل مذةاريع  الخرخرةة للانديةة   -8

 الرياضية.
 (-80)% 
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ب جـــ  لامعحئ ـــوملامـــملانطـــذيملاتتضـــائلاتتـــ  الالاومـــملاخـــ ولانطنتـــحيجلان ـــ هلاننلاقظـــحملانطص ص ـــهلانطبححـــثلاويـــاالا
 لانطإك مــنولانتئــتفح ةلامــملانط  ــعلانطإــحطالاو نــحلا لــعلالاقظــانطلاطجهلهــتلابجــ والانطص ص ــ لام ــحطإهتلانطشص ــس 

حطهـحلاطبـحنلان مسـ لاتلـسلانطمشـحئيهلاوملاحـ ولانللامكيف لامعلانطمصت وملاولائجحولانت محولاوئؤئـحالانتق يـ ح نئلالابإجانا
تلت ـــــالالامـــــملانقعكحئـــــحللا لـــــعلاتلـــــ ئلانطبوئـــــ لانطص مســـــ لاويتضـــــ لامـــــملاخـــــ ولانطنتـــــحيجلائغبـــــ لا ونـــــ لانطبإـــــثلاأن

حئيعلاتلــسلانطمشــلالالانطعحيــ ةلاطهــحلا ــ وتهحلاوأت لــعلاح ــلانطإك مــ لا لــعلاتإــحف  لا لــعلانطتــ جواونلإ نئةلاه ـصـــنطص 
ييــ لاتافــعلامــملاكفــحاةلاوت ن ط جســ لاح لامهــحئنلوإ خــحولانطمشــاو حللالا ــذهو  ــتلالاإ نئةوتــتصلصلامــملا ــهالالانتق يــ 

نطةــلبس لانطمتاتبــ لا لــعلالانلآ ــحئنطعــحملوملاب جــ  لابعــ لانــح لاتإ لاق يــ لا،لاكمــحلانظهــاللانطنتــحيجلاإطــعوفعحطســ لا ــذهلانت
ج يــ ةلاتمت ــحتلانطعمحطــ لالامشــاو حلنط ظــحي لاممــحلايــ فعلانط وطــ لاطصلــقلالانننطصــ خلامــملافلــ منهــحلانطص ص ــ لا

مــ الانطلــ ئةلالانطص ص ـ ت نجــهلاباقــحمجلالانطتـانطمشــك للالاأ ــتأنلاحلاأشــحئلاإطســهلانط يوـالامــعلامـلا ــذنلامـحلايتفــقولالانطزنيـ ة
لانلإ نئةنطص ص ـــ لاو ـــ ملاتـــ نفالالاطتلبوـــقبجـــ والانطص ص ـــ لاوتهوئـــ لانطبوئـــ لانت ت ـــح ي لالاإ نـــح لانلأفـــان  لـــعلا

نطمان لاخ ص تهحلامعلا محنلابلحالائسلاةلانطإك م لا لعلالالاعيئلاحنطمشنطعلمس لانطلح ئةلا لعلا ئنئ لاوفهتلانحتسحجحللا
لا(75:لا1995:لالاDonaldson(لا)97:لا1994:لانط ئ  علاف طس.لالالالالالالالالالالالالا)أيهح

 -والتؽصضةات: تالأستشتاجةا- 5 -

لاة .يالرياض الانديةخرخرة  وأسالضب: ـرق  الاولالسحؽر  :  -5-1

 لامنظمحللاخحتلانولائجحولان محولالا حطلِاـعلاط سطلبولاطَ قـ ي لانطايحِ ه حملاـنطعلانطلاح 

   لالانلأ ل ونلابلانت نئةلاتشمللالاطلأق ي لانطايح س لالانطجزيس لانطص ص. 

 ـــ لانطايح ـــس لاطلبســـعلاب ـــحانطBOOT )أئـــل فلايل ـــاثلانلأق ي ـــللاتشـــاول/لاقلَانطتملس/نط/بن ـــ طل (لانولالمل س
لا.لا(قتفح لا ل لانلأ)لالالا(لاوتشاوـللاو سحق )بلايل لالا(لاكذطس/تملس/تشاوللابنحالاBOO)أئل فلا لايلب

 .ة  يالرياضفي الاندية  الخرخرةبضق ه تط  ةتؽاج   التةي السذكلات:  نيالثا ؽرةحلس  أ(   2

  لا.فل ننلابع لانطعحملوملابحطللح لانطايح الاط ظحيفهت

 لاوفهمهحلات مس لانطص ص  لالاوج  لا   ئلاط الاإ نئنللانتق ي لا لعلان ئنالاححجتهح

  لالايةبهلانقتلحولانطمل س لا سح لافا  لانطعمللاطلعحملووملاونتنلحطهحلاطلم الانطج ي
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 نخت خلابحطبسحقحللانطإةحبس لالاطموزنقسحللاتلسلانتق ي لا 

 لالالافالانلأق ي لانطايح س لالاتص خلانطعحملووملامملاإجانالاتصفس لاطاونتبهتلانطإحطس لا

  لا.وج  لا لح حللاتلحوملاوتعحئثلالاخ إَ  لانتق ي لانطايح س

 لانطةو ط لانطمحطس لاتوالاكحفس لاط الانطمةتيماطتم يللامشحئيعلالانطص ص  لاط ق ي لانطايح س .لا

لا:: التؽصيات  5-2

 تهحلاخ ص لا لعوو علانئتانتسجس لاا يل لانطم الاطلعمللالانطعحم لاطلأق ي لانطايح س تإ ي لانلأ  نخلالا -1

فالانلأق ي لانطايح س لاوإ ـانئلانطلـ نقهوملا ئتيمحئلا لعلاوانئةلانطشبحفلاونطايح  لاونطإك م لالاو علاخحئا لاط -2
 .لانط ن ـم لاطذطسلا

 س لاطااثلانتئتفح ةلامملانئـل فلانطص ص ـ لافـالامن لانط  حسحللاونطم نفلحللانطملل ب لاط ق ي لانطايح -3
 تل يالامنشآتهحلانطايح س لا

 الانطايح  ئنئ لاتجحئفلانط وولانطتالالا مل لابهذنلانطنظحملاونتئتفح ةلامنهحلافالانطللح لا -4

نطعمـللاطلشـبحفلالافـاتلاايـح ةبلأق يـ لانطايح ـس لاونطعمـللا لـعلالانطعـحملومنيجح لا سا لاتعح  لاتضمملاحل  لا -5
لانطعحاللامملاخ ولاتنفوذلامشحئيعلاومنشآللائيح س لاج ي ةلا

لا0لالافالانلأق ي لانطايح س لانط خـللاطاحطبوـ لانطعحملوـملالامةتـ الانطعمللا لعلا محنلاايح ةلا -6

 مــللاوئةلا مــللاتبــوملان مســ لاخ ص ــ لانتق يــ لانطايح ــس لالاو وئ ــحلافــالان نئةلاوتلــ يالا ــذنلانطللـــح لالا -7
لانطمهتلاطااثلاائ لانطيل لاوإانط لانطمصحوخلامملانطجهحللانطمعحئ  لاطتلسلانطف اةلا

 فالانلأق ي لانطايح س لا.لامنحئهلاطتم يللا ملس لانطص ص  لانطمحولانطلائأبنطعمللا لعلاجذفلا -8

  لح لانطشبحفلاونطايح  تنمس لالاهلَانطص ص لانيان نلئتص ملاأ -9

 م  نىس لالاطت  نلانكياكللامانحلهحلالاإ لافا ننطص ص  لاشفحف لاوولالا  ملسلاننلات  نلا -10

لا.لالالالإقجححلانطتعح  لاوتإلوقلانطه خلانطملل فنطبسعلالالا  ملسلا الافاشكنطلانطعمللا لعلانانط  -11
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لاالسرادر والسراجع العربية :

(لا،لانطلـــح اهلا، نئلانطجحمعهـــ لاطللبح ـــهَلا2-لا1 لا،لاجـــزالا)لا طوـــللانطمـــ يالافـــالانطص ص ـــ (لانحمـــ لامـــح هالالالا:لالا لا1
لا.لالالا2002ونطنهشالا،لا

لالالا2002،لانطلحـهاةلا،لا حطِتلانط تهلا،لالا2 لا،لابلانطص ص  لامفحهستلاوتجحئفلا(لاآ ملامهــ يلاحم لا:لا لا2

هلا،لانطهوئــــ لانطعحمــــ لاطل تــــحف،لا لا،لانطلح ـــــالالانطص ص ــــ لافــــالام ــــالات  ـــسعلاوتلوــــست(لانمـــللا ــــ ىقلا فسفــــعلا:لا لا3
لا.2003

بانهستلانط ئ  الا:لا لاإمكحقس لاتلبوقلانطتص  س لافالانط وولانطنحمس لامـعلانطتلبوـقلا لـعلا لاملا لا،لائئـحط لا(إيهحفلان4
لام1994محجةتوالاتوالامنش ئةلا،لاكلس لانطتجحئةلا،لاجحمع لا وملاشمنلا،لانطلح اةلا،لا

اىســـ لا،لاَ نئلانطنهضـــهلانطعلالالانطتَإـــٌ ولامـــملاأطلَلـــــح لاأطـعــــحَملانطـــعلاآطللــــحِ لانطصَــــحت(لانطةـــو لانحمـــ لا بـــ لانطصـــحطقلا:لا لا5
 م ا.لالالا2003،

،نطلـح اهلا،لا نئنطنهضـ لا2 لا،لاابعـ لاتجاب لام الاونط وولانطاني ةلافالامجـحولانطص ص ـ (لاجهـهِحنلامحمدنطإفنحويلا:لا 6
لا.لالا2002نطعابس 

،لانلإئكن ئي لا،لامكتـهلالانطص ص  لانلإ نئي لاونطلحق قس لافعلانطتابس لانطب قس لاونطايح  (لاحةملانحم لانطشحفعالا:لا لا7
لاملا.2002،لالانطفنانلإشعح لا

 لا،نط ـٌ ي لا،لامَجـل لانطعٌـل ملانتجتمحعسهلالا،لامجلـ لالاتجـحئٌفلا وٌطس لافالانطصَ صط هلَا(لامه الاإئمح وللانطصزنخلا:لا لا8
لا.لالا1996نطانبعلاونطعشاونلالاطلع  لانطيحقعلا،لا

(لاقج يلا ب اللهلا ب نطعزىِزلا:لا إمكحقس لانطتإ ولاإطعلانطللح لانطصحتلافالانط نح حللانطتإ يلس لافالاجــلالامــلا ــلالا ،لا9
لا.لالالا1994توِالامنشه ئةلا،لاكلس لانت ت ح لالا،لاجحمع لانطلحـهاةلا،لالابإثلا كت نئه

ملتاحــ لا لا،لائئــحط لامحجةتـــوالالا (لاقةــايملامحمدلا:لا لاخ ص ــ لامانكــزلانطشــبحفلابمإحفظــ لانلإئــكن ئي لاإئــتانتسجس10
لالا2001توالامنش ئة،لاكلس لانطتابس لانطايح س لاطلبنحللا،لاجحمع لانلإئكن ئي لا،لا

 ئنئــــ لاملحئقـــ لاطتم يــــللانطتعلـــستلانطجــــحمعالانطإكـــ مالاونطصــــحتلافـــالاكــــللامـــملام ــــالالا(لا نـــ نويلامحمدلاحـــحف لا:11
لالالالا.2000،لا محنلا،لاجحمع لانطةلحنلا حب بلا،قسحلاونط تيحللانطمتإ ةلانلأمايكس ،لانطميتمالانطيحقالاط لس لانطتابس وبايلح
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