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������ � ������� �������  
 )������ ������ ������ � �������� ���� ����� � �!���(   

The factors Effecting on the Organizational commitment 

(An analytical study to employees opinions on Al-Anbar technical 

institute) 


 .����$�� ��% &��' (�)�  
��% ����� ������ ������ �* ������  *�������� �����+� ���'��   

(�)�!���  
   ����� ��� �� 	��
��� ������ 	� ���� 	�� ��������� ������ ����� �� ������ ����

 �� !"�#� ����� �$% �!��%�!&� ' (��� �)� ��%� ��!&��*)SPSS ( �!�!�&$ 	 !"�#� ��$��!& �!�-$ .
$/��� 	� ��$�!�� 0� 	��
��� ����#�� �������� (�& ��& ���!�� �1�% 2!�3 �� ��4�� �� ������ �-

 �!&�#� 	�-�� �����.  
   !��3� 5 !��� �� ��% �� ������ �$"�� �1�:7   
•  	��
��� ����#� ��� 8!�&!9�* :�&� ���% ;9��. 
• ������� ��& ���1� �&9�� /!&��� �1�% 2!�3 �$-���� �. 
• 	��
��� ����#�� �$-���� �������� ��& ���1� �&9�� /!&��� �1�% 2!�3. 

 <�!�% �!��3=& 	��
��� ����#� �
�� �� <���4 !3��&� �!�"��� �� ��% �� :�&� ����* 8����*�
�#�� ���-��#�� >!���#!& ���?� <�!�� �� @��� !�& �!&�#� 	� 	�-�� ����� �!9.  

Abstract 
 This study aims to specify the factor and variable effecting on organizational 
through fifty questionnaires prepared for this purpose , depending on (SPSS) to do 
statistical analysis of data .the hypothesis of the study is : there is a relation ship and 
effect between some variables and organizational commitment in the employees of al-
anbar technical institute .  
 The study submitted a number of conclusions from them :-  

• The sample directed positively o organizational commitment . 
• There is a positive and strong correlation relationship among independent 

variables . 
• There is a positive and strong correlations relationship between independent 

variables and organizational commitment . 
Finally the research finished to a number of the recommendations the important of 
them is that , it is necessary to (ATI) to Focus on organizational commitment to 
increase the feeling of belonging and stability and accomplishment . 
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�������...  
  �� �!�A�$�� �� ;��A ' ����!&� ��!�% �� ����& 	��
��� ����#� 	
� B�$/��� !��� B�C�

 ��$�!�� 0� !���
��� !3����� . ' �����#� ���!�-� �!��3=&8����9 ���� !�� D&"� 	��
��� ������ �=� �)
 �������� (�& �$% !�&!9�� EA��� !�� ' ��
��� F� G!���#�� >!���#!& 8!�!%8!�!��* ����#� 0� �H�� ;��A

' ����
��� ��/���� ��� ���� /��4 <�� ��I�� �* ) ' ;���2003 ' 85.(  
   �!9�� �)3 	� ��!�� 0��� (�& ������ ��-� �� F1���� ��� . ��!��� ������ J)3 �=� �����!&�

�!&�#� 	�-�� ����� 	� ��$�!�� 0� 	��
��� ������ 	� 8����=� ��A#� ������ �$% �����.  
* ���� , ���� * 

��$���, ���   
 -��. :, ��� ��0'� .  ��� �� �$��� 	��
��� ����#� 0���� �� :�!&� 
�# �������� �&�9�� ��� ��

 8!�&� ��!&�� �!����#� J)3 <��" ��� �!&�#� 	�-�� ����� 	� ��$�!�� 0� 0��� �� �%��9� ��� ��K
 ��$�!�� �!I"& 8!�!�� /&��� ��%�4�� ���
� ����� >��� �/���� �� �&� ������� ��I�
��� ��"�?�

 ��9�!� �* ��$��� ��!A . !�&� 	�$�� :�&$ !�%!4��� ������ J)3 (�& ����� <�A� ;�� ���� !�3 ���
 :�&� �$A?� �% �&�� 	�� ��!�� �$ �L ���!? �&!9* �9�:7  

1.  ������� ���� 0�� @* ��)�� �!�� ' E�9� ' ���� ' 	I�
�� 0����� ' ����� <�� ' ��%!��9
	�$�� �3��� ( �!&�#� 	�-�� ����� 	� ��$�!�� 0� 	��
��� ����#� 	�. 

2. �!&�#� 	�-�� ����� 	� ��$�!�� 0� 	��
��� ����#� 0���� �3 !�. 
����� :, ��� 1��2..   

   	$� !� �� :�&� ����:7  
1. �#� �9��� 0���� ������!&�#� 	�-�� ����� 	� ��$�!�$ 	��
��� ��� . 
2.  	��
��� ����#� 	� ���� 	�� ������� �������� �����. 
�� ����� ��� ا������ات ا������ � ا����ام ا�������  .3�  .ا����ف 
 -����� : , ��� 3��4�.  

  !�� �!������ @�
�� �!/#� F1�� �� �����!�� ����4�� ����� �� :�&� �)3 	� !3�!&��� ��� �-&
 	3�:7   

 ��#� ��4�I� : ������� ��& �� !"�� �#� ��) �&9�� �1�% 2!�3) �3��� ' ��%!��9#� �!�� ' E�9�
���� ' ����� <�� ' 	�$�� . ( �!&�#� 	�-�� ����� 	� ��$�!�� 0� 	��
��� ����#��.  

 ���!�� ��4�I�: ������� ���=� 2!�3 )���� ' ����� <�� ' 	�$�� �3��� ' ��%!��9#� �!�� ' E�9� ( 	�
�!&�#� 	�-�� ����� 	� ��$�!�� 0� 	��
��� ����#�.  

 -����� : 5��. �$� ��� , ��� ���2�.  
  M$� �� !��/?�� ���&/ ����=& �!�
��� 	� �����#� ���!�-� ���� 8!� �� 	��
��� ����#� ������ 

 !��� ��$�!�� 0� .. � ��� 2) 	� !�& �����#� ��>��9#�� �&��� � !��� ��? �!9�� �)3 	� �������
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 �!����� �$%� M�-�� 2) �� ������ ��$�!�$ ��"�?� �!9!�� N!&?�� B�!��� 	��
��� O!��� ���%��
I�
�� ���-��#�� ��9!��#�� >��#� ������� �!�4 �9� �� !��!����� ���� �� G!��#� ��!A� ��$-�� 	

 !3��/�� ���!"�1#� <!��� 	� �!�
��� . ������ ������ 	��
��� ����#� ����� �=� M !-�� J)3 �!�*�
��� �� ���� 	�� >��� �� �$% �����#� ���!�-�� ����!&� �!��3!& �
�� �� 	�&�� ;�� <����� 8!� �� �4.  

 -�!��) : 3������� 6�$ 7�8– ������ (:�;) – 3������� ��� � 3���� .  
7  �!�!�&� F�9 M�/. 

 ����!&� �&1 �� <���� ��!&��#� �$% �!��%#� �� );?&!?&� ��9�� �&% ��!�� ;?���� ���� ���� (
 ������ !����& ��]� 	��
��� ����#� �$% ���A !� �!9!� ��� ����A�� <��9#� 	� ��$�!�� 0

�����#� 2�A� �
�!�� 	� [ ����� 	� ������ F��9� B�!�� :�!&� J��9� @)� /��&� ������ ��&
�!&�#� 	�-��.  

7  ������ F��9� .. ������. 
��% R!&�� �!&�#� 	�-�� ����!& ������#�� ����I�� ��������� �� ������ F��9� ��A�� �3)250 (

 �� �����$ ���% �!&��� �� B����)50 ( 8!&�!�� 8����� ������ F��9� �$�� !��� :�!&� �-��� B����
 ;���&�� �������� E!�� �$% �%����) ����� ' 	�$�� �3��� ' ��%!��9#� �!�� ' E�9�

���� ' ����� ( �&�� ����� �A?��)20 (%���� ��� ������ F��9� �� >!4%� �$% �!�!&��#� F
��!A!& !�%!9���� ��� ����� .  

������ , ����  
, ��� <����� ��8��  

 �������� 
������:  
 -��. : 
��=���:  

   �$% ������!A�� �� ������� 0� >��� <���#� <��I� ��� 	��
��� ����#� ���I�& �!��3#� �����
A� ��A� ���$�� �
��� �� �!&�%�!����3� M�-�� 	� ���9 ��A�� ;��
��& 8!1!"�� ��) ' 	�9��1999 ' 50 .(

 �$-��� ������� ���� ������� �1� 	��
��� ����#� �3� F&!�� ������ �3 :�&� �)3 	� �!�� ������ ���
 �!9�� �)3 	� ��$�!�� ��& ��!&�� T�? ��!�� 	� .� ' E�9� 	3 �$-���� ������� ' ��%!��9#� �!�

 ���� ' ����� ����� ' 	�$�� 0����� . ���!��� ��3!I� �3� �$% ����� �� �& # M!��� �)3 	��
 !3����� <���#� 	� ���AI�� ��!� 	�� 	��
��� ����#�.  

   �� �A ��% �-�)Porter & Smith .1970 (�#�� ��!�I!& ���� ;9�� ;�=& 	��
��� ����#� ��&!9
��
��� ���) ' 	?�-�1998 : 15. (  

   ��%�)Mowdayetal 1979 ( F� ;���3� M&!/�� ��
��!& �
��� /!&��� ;�=& 	��
��� ����#�
�1�� �&% ������ �A?&� !����3�)Harris ,2003,31 .( ��%�)Oreilly&chatmans 1986 ( ����#�
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��I� /&�� @)� 	�I�� /&�� ;�=& 	��
��� ��
��� ��1 	�&� ��� ���� 	� G!���#� �� ;���� !�� ��
��!& 
) ' 	?�-�1998 : 18. (  

   ��% !���)Decotiis& Summers1987 ( ��
��� ��1� ���3� M���� ������ ;�=& 	��
��� ����#�
 ��-�� ���3#� J)3 	� �3!?� �A?& ���
��� ;���3� �� �
��� �!�9�� F�Lee,2001)(.   

   D$/"� �*Organizational commitment ��1 F� ;���3�� ;���-���� ��I� ��1 ��!�� �� ��?� 
 !��� ���4�� �$% �
�!���� !����3� M�-�� N!/��� ��9 �"1� �)& ��� !����3�� !����-���� ������

)Mayer , Allen & smith ,1993. (  
L �!�&� ���� �� J����� �� !� ��?�� 	3 	��
��� ����:  

7  	���9�� ����#�)affective commitment ( ;������ ;�����& /!&��#!& ��I� ���?& ������
;$�% U !"�&. 

7 �����!������)continuance commitment ( J������# ���!����#� ���-!& ��I� ���?& ������
!� 	� J�-I� !� �&!-� !��� ���� 	�� ������ 	����� ;A�� � .  

7  	1���� �������)normative commitment  ( ���3� 	��)� �!�-�#!& ��I� ���?& ������
 ����� M��=V& )��� �����=&� !��� >!-&� ������ ;�����.  

 �� ��?� 	��
��� ����#��:7   
1.  ������� ;��
�� >��* ��I� 0� ����� 	&!9�#� ���?� 0���� ���?�� !����3� U��W�� !���-&

 !��� >!���#!& �!���#�� !��� /!&���!& � ���Vandenberg , Lance , 1992 , 18) ( 
2.  �&C� F� ' !��!" �A�� ��9 �&A� �)& 	� ;�&C�� !�& ;/!&���� ;��
�� F� ��I� M&!/� �9��

 !����4% 	� ������#� 	� ���1) ' ��� �&�2009 ' 78.(  

 ��$�!�� 0� 	��
��� ����#� <�!�� �$% �%!�� �� !��=? �� ������ �� �%��9� �� �!����� ��!?*�
 . �A)� ������ J)3 �3� ��& ���:  
7  ��$�!�� 0� �!������ F�� �$% �%!�� !�& ��
��$ 	��
��� O!��� �����& ������ �!��3��. 
7 ���!���� �!9!�� N!&?* 	� <�%!��� �����#� ���!�-� ����%� 0�� �$% �1��� �)3� ��$�!�$ 

 !�%!&?� ���!A�*� �!9!�� J)3 ��9�&. 
�� ا�0/. وا��-*�, وا�+�*�ار و�)�' ا���اع و�"��"�� زی"دة ا����ام  7� 1��و89ح ا�ه3اف وا5دوار ی4"�3 ا��"م

  .ا������� 
 -�����: ����!�� 3�!�����.  
1.  �����)!/-� ' @����I� ' ���2004 ' 18 ( ����� �!�&* �� �A ���3� �$% ����� �� ���3 	���

 ����� 2)A� ���#� 	� �!
�!��� �A��� �����#� <��9#� 	� 	��
��� ������ �!�&�� ����
���
 	��
��� ����#� 	� ����
��� ����� ���. �� !"�� �#� ��) M��� ��9� �� ������ �"$� �1�

 <�&�!A �����C����� �������� (�& 0��� 	��
��� ����#� �!�&� ��� �����&�� ����"� ��&
 	��
��� ����#� 	� ����� �!�&� �� !"�� �#� �) ��� 2!�3� ' B����� 	�$�� �3����. 
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2.  �����) ' ���?��2011 ' 169 (��
��� ����#� 0���� �$% ����� �� :�&� ��3 ��$�!�$ 	
 O!�� ��� ������ ' 2) 	� ��"�?� �������� (�& ���� ' B$� ���!9 ��&!�� ���!-�� �3!��� 	�
 �!A 	��
��� ����#� 0���� �� �� :�!&� �"�� �1� ��$�!�$ 	��
��� ����#� 0���� 	� �����

 ��I��� �9��& .� ����#� 0���� 	� ������ 8!1��� 2!�3 ��� ��%� ���� ������� 0�X�� 	��
��
 ����#� 0���� 	� ��$�!�� ;A��� !�A ����� O!�� ����� 8!����� 8���* 2!�3 ��� ' ����� �����

 	��
���. 
,����� , ����  

, ��� ������ >��$��  
 -��. : �!����� ���% (:�;):  

   �1� ���9� ��
�)1 ( �!�� ' E�9� ������ ���% U !"� ����� ' 	�$�� �3��� ' ��%!��9#�
 ���&�� ��$& )* ������ ���% 	� �&A�� �&��!��$��� E�9� ����� M�� ��A)� �� 
���� ' ���� ' �����

76 % �A?� ��9����� �&�� ��!A !���78 % ������ ���% ����� �� . ���9� �=� 	�$�� �3��� ����� !�*
�? �$�� �� �?�� ��A)�� ��$& )� ������ ���% 	� �&A#� �&��� ��$A?� 	�I� ��$&�� <�!48 % M����� �)3�

 �!&�#� 	�-�� ����� 	� ��$�!�� �3� ������ F��9��� . �1� ���9� �?�� !���)1 ( ����� ����� ����� ��
 �&A�� �&��� ��$��� �1=� ����� ���� ���� ��� ��$�!�� �� ;" !"� ��&� �� ��$& )� ������ ���% 	�

48 % ��$& )* ��� ���?%� ���� �� ��A* ���� ���� ��� ��$�!�� ���� 	�� �&��� !��$�22 . % 
����
 ��& �3�!�%* �"��� ��)� ��$�!�� �� 2)A21 – 30 �&�� ��$A?� ��� 50 % � I� J)3� ������ ���% ��
� ��$�!�� 0� B!&?� �$��� ���� ������ ��"��� �!����� F� M������ B�!��� �)3� ��A)�� ����� 	

 ����� 	� !���1��"�� <�!���� ����� ���1�� EA�� !�� ����� ����� ����� F�� �-��� �����A 	�����
 ������ F��9�.  

 �1� ���9)1(  
������ ���% U !"�  

������  U !"��  ���A��  �&���  
17 E�9�  �A)  38  76%  

  ���*  12  24%  
27 ��%!��9#� �!��  G����  39  78%  

  B�%*  11  22%  
37 	�$�� �3���  ���=�  ����!�  VV  VV  

  ��$&�  24  48%  
  E����!A&  16  32%  
  ����9!�  4  8%  
  <����A�  6  12%  
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47 ����� �����  5�1=� �����   24  48%  
  6 710�����   7  14%  
  11 – 15���   4  8%  
  16 – 20���   4  8%  
  217��A=�   11  22%  
57 ����  20�1=� ���   VV  VV  

  21 – 30  25  50%  
  317 40  12  24%  
  417 50  4  8%  
  517��A=�   9  18%  

 -����� : ������� ��?���� ��  �!����� ���% 3���$. @��!�)�������� 
������(  
   �1� ���9 ��&�)2 ( 	�
��!������ ����� ��� ������ ���% �!&!9* 0���� .�� 
����.   

 �1� ���9)2(  
	��
��� ����#� ��� ������ ���% �!&!9* 0����  

������ ������  	&!��� /���  
Mean 

@�!���� �����#�  
S.D  

����#� ��!��  
C.V  

	��
��� ����#�  3.9  1.03728  26.59  

   R$& ������ ���% �!&!9� �!�� �����)3.9 ( R$& @�!��� �����=&�)1.03 (��!��� R$& ����#� 
)26.59 ( !���?� ��%� ������ ���% �!&!9W 	&!9�#� J!9�#� �?�� �)3�.  

 8!�!� : �$-���� �������� ��� ������ ���% �!&!9� 0����.  
   �1� ���9� D4��)3 ( �����$ ��4� 	��� �$-���� ������� ��� ������ ���% �!&!9� 0����
 ��$����)�!�� ' E�9����� ' ����� ����� ' 	�$�� �3��� ' ��%!��9#�  (  

 �1� ���9)3(  
�$-���� �������� ��� ������ ���% �!&!9� 0����  

�  �$-���� ��������   	&!��� /���M  S.D C.V 

1. E�9�  1.24 .431 34.70 

2. ��%!��9#� �!��  1.78 .418 23.50 

3. 	����� ��"���  2.84 1.017 35.80 

4. ����� <��  2.42 1.655 68.20 

5. ����  2.24 1.150 39.11 

  �����  2.24 0.9342 40.26 

	��� D4�� ���9� ��� ���:7  
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 *7  E!�-�$ @�!���� /����� �% ��%!��9#� �!��� E�9� @����� �!�� /����� (!I���)1( ��)3
������ ���% 	� �!&!9#� ���� �$% �"� �1 ��������. 

 B7 �1* ������� �!�� /����� B��)���� ' ����� <�� ' 	����� ��"��� ( @�!���� /����� ��
 E!�-�$ . 	����� ��"��� ����� �!�� /����� R$& :��)2.84 ( @�!��� �����=&)1.017 (

 ����� ��!���)35.80 . ( ����� <�� ����� �!�� /����� �!A !���)2.42 (�!��� �����=& @
)1.655 ( ����* ��!���)68.20 . ( ��?� �?�� 0����� �)3 �� ����#� ��!�� N!I��� ��

 ����� <�� ����� ��� ������ ���% �!&!9� . R$& �-� ���� ����� �!�� /����� !��)2.94 ( �3�
 @�!���� �����#� �!A !��� E!�-�$ @�!���� /����� �� 8����A B��-�)1.150 (� ����#� ��!��

)39.11. ( 

 G7   �!A ����&�� �������$ �!�� �����)40.24 ( @�!���� �����#�)0.9342 ( ����� ��!���
)40.26 (�$-���� �������� J!9� ������ ���� 	&!9�#� J!9�#� �?�� �)3� . 

 -�����: ����!��� �!����� 3���?�� ��� 3�AB���.  
   �1� ���9� �� 
���)4 ( �$-���� ������ ������� ��& ��/!&��#� �!1��� . ������� �� �1�

 /��&� /!&��#� ��!��)person ( 	��!A� �!1��� J)3 �!9��:7  
 �1� ���9)4(  

�$-���� �������� ��& /!&��#�  
��������  E�9�  

X1  

 �!��
��%!��9#�  
X2  

 �3���
	�$��  
X3  

�����  
X4  

����  
X5  

�9� EX1  1.00 -.287 -.250 -139 -.102 

 ��%!��9#� �!��X2  -.267 1.000 .078 .230 277* 

 	�$�� �3���X3  .250 .078 1-000 .308* .253** 

 �����X4  -139 .230 .308* 1.000 .681** 

 ����X5  -.102 .277* .355** .681** 1.00 
 

1.  @����� ��& �I��4� �&9�� ��/!&��� �1�% ��9� F1��&� ����� ��%!��9#� �!��).277 ( ��%
 0����5. % 

2.  F1��&� ������ 	�$�� �3��� @����� ��& �I��4 �&9�� �1�% ��9�).308 ( ������ 0���� ��%
5 . % F1��& ���� ����� F� ���1� �&9�� �1�% ��9� 2)A�)-353 ( 0���� ��%. 

3. ����� ��& �&9��� ���1 ��/!&��� �1�% ��9� F1��&� ����� ��I�
�� ����� @).681 .( 

 -�!��) : ������� ��?����� ����!��� �!����� 3���?�� ��� �AB���)�������� 
����C� (  
                                                 

   ه= سAB?C9 DE@FG@ا9?<=>; ا9(1)
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   �1� ���9 D4��)5 ( ������ ������� �$-���� �������� ��& ��/!&��#� �1���)	��
��� ����#� (
 	$� !�A�:7  

 �1� ���9)5(  
 �1��� ������ ������� �$-���� �������� ��& ��/!&��#�)	��
��� ����#�(  

��������       
  

������ ������  

E�9�  
X1  

��%!��9#� �!��  
X2  

	�$�� �3���  
X3  

�����  
X4  

����  
X5  

	��
��� ����#� .027 .151 0.384* .352* 0.686** 

  
1.  @����� ��& �I��4� �&9�� �1�% ��9� ������ ������� ��I�
�� ����� <��� 	�$�� �3���

 F1��&� 	��
��� ������)0.384* ( �)0.352* ( ������ 0���� ��%5 %  	���� �$%. 
2.  F1��&� 	��
��� ����#�� ���� @����� ��& ������� ���1 ��/!&��� �1�% ��9�)0.686** ( ��%

 ������ 0����1 . %  �9���� J)3 �� � ������ 	� ��#� ��4�I� ��&1 �"�� !��/�� ��$�$���
 !3�!I� ] �$-���� �������� ��& �� !"�* �#� ��) �&9�� �1�% 2!�3) ' ��%!��9#� �!�� ' E�9�

���� ' ����� <�� ' 	�$�� �3��� ( �!&�#� 	�-�� ����� 	� ��$�!�� 0� 	��
��� ������� . 2)�
M-��!�&$C* .  

 -�!��! :�������� 
������ � ����!��� 3���?���� ���.  
 �1� ���9� D4�� )6 ( ����� �����A 	��
��� ����#� 	� �$-���� �������� ��*.  

 �1� ���9)6(  
	��
��� ������ 	� �$-���� �������� ���  

�$-���� ��������  Coefficient 
Pank 

St.DV  T  
�&�����  

T  
���9��  

 E�9�X1  0.038 0.431 0.163 0.871 

 ��%!��9#� �!��X2  0.316 0.418 0.084 0.158 

 	�$�� �3���X3  0.189 1.017 1.435 0.933 

 �����X4  0.176 1.017 1.848 0.071 

 ����X5  0.282 1.150 1.999 0.052 

 �$-���� �������� �� 
����)�� <�� ' 	�$�� �3������� ' ��� ( �� 	��
��� ����#� 	� ����
 ���1)T ( �#� 0���� ��% ����9� !����1 �� �&A� �&�����)0.01 ( 	&!9��� @���� ���=�� �� 	��� �)3�

 �1� ���9� ��� �� 
��� !�A)6 ( 	��
��� ������ 	� ������ # ��%!��9#� �!��� E�9� @����� ��
. ���1 ��)T ( �������� �A� ����9� !����1 �� �1� 	3 �&����� . �"�� !��/�� ��$�$��� �9���� J)3 ��
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 !3�!I� 	��� ���!�� ��4�I� ��&1] ������� ���=� 2!�3 ) <�� ' 	�$�� �3��� ' ��%!��9#� �!�� ' E�9�
���� ' ����� (� ����� 	� ��$�!�� 0� 	��
��� ����#� 	� !�������� B$C* ���=� M-�� 2)� �!&�#� 	�-�.  

   ��!&�� ��$�� G)��� ���%* �-� 	��
��� ����#� 	� �$-���� �������� ���=� D�4�� (���
)�!&��*F ( �1� ���9� 	� D4�� !�A�)7 . ( 	I����&�� �������� B$C* ���=� ;�� <����� 5 !��� �?�� :��

 ������ ������)� 	��
��� ����# ( ���1 ��)F ( ��$& 	��� �&�����)1.402 ( ��% ����9� !����1 �� �&A*
 ������ 0����)0.01. (  

 �1� ���9)7(  
���!�� ��4�I� �!&��� G)���� ����" �� �A=�$ ��!&�� ��$�� 5 !��  

��"!I��   N��9�
�!�&���  

���� �9��   /����
�!�&���  

F  
�&�����  

F  
�����9  

�����#�  2.377 5 .475 1.402 0.242 

=/��  14.915 44 .339   

	!�9#�  17.292 49    

 ������ ��!��
R2 

0.137     

@�!���� =/��  0.58221  
  

   ��I� ;���&�� �������� �� �� ��?� @)�� ������ ��!�� !��$% ��� �&��� J)3�13.7 %  ��
� 	� �"�� @)� ����� 	��
��� ������ ������ �����.  

6����� , ����  
3��;����� 3�$����!��  

 -��. :3�$����!��.  
   ��!�� �!9!����#� �� ������ �$"�� �-:  
1.  ������ 	� ������ ������ J�!&�%=& 	��
��� ������ ��� ������ ���% �!&!9� 	&!9�#� ;9��� .

� �!�� ����� �� :�� R$& ����� �!&!9)3.9 ( R$& @�!��� �����=&�)1.03. ( 

2.  @�!���� /����� �% ��%!��9#� �!��� E�9� @����� ��� ������ ���% �!&!9� 0���� (!I���
 E!�-�$. 

3.  0���� �$-���� �������� ��� ������ ���% �!&!9� 0���� N!I���) ����� <�� ' 	����� ��"���
���� ' (1�� E!�-$ @�!���� /����� �� 8����A !�&���. 

4.  �$-���� �������� ��& !� 8!%�� ���1� �&9�� ��/!&��� �!1�% 2!�3) ' ����� ' 	�$�� �3���
���� ( ��%!��9#� �!��� E�9� ������� ��& !� [�� �� �I��4� �&9�� �1�%�. 



                                                                                      

      ������4 	��
�� 9                     �� �������� ���	�� ����� �	��� ���������                  �����/2012�  

 

    302    

5. �� �3��� @����� ��& �I��4� �&9�� �1�% ��9� ������� �$-��� �������A ����� <��� 	�$
 	��
��� ������ ������. 

6.  	��
��� ����#�� ���� @����� ��& ������� ���1 ��/!&��� �1�% 2!�3. 
7.  �$-���� �������$ ��* 2!�3)���� ' ����� <�� ' 	�$�� �3��� ( ������ ������ ������ 	�

 	��
���. 
 

 -����� :�� 3� ������� 3��;��.  
   ��!�� �!���-��� �!�"��� ��-� :�!&� �=� ' ������ !��� �$"�� 	�� 5 !��� F� 8!�!9��*�:7  
1.  �1�% ;��A �!&�#� 	� 	�-�� ����� <�!�% �!��3!& 	��
��� ������ N�4�� �
�� �� <���4

� �!9�� 	� �$�!�� �!�
��� ���-� ��% <��&A ��&!9�� 	�$��� @�&��. 
2.  ��
��� ��!A� �� ���� <���9 ��!�� ��� �� 	��
��� ������ ��� 	������ 	��&� ��A���

 @�����. 
3.  ���3� M�-��� ���� !�& 	��
��� ����#� �� ���� M$� ��9?�� ������ ������ ����� <���4

 !��� ��$�!�$ ��"�?� ���3��� ���&��� ��
���. 
4. ��4 �)& �$% ��$�!�� F�9?� �������� ���!�� �\�!A�$ ��!% �!
� F4�& ����� <�!�% �!�1 <�

 >!���#!& ���?� ����� 	!�!&� M��I� T��& ���$ ���� ������� M$�� �!9�#�� ��9� �� �����. 
5. �& !�-�-�� �$% ����� ��$�!�$ ��"�?� D!"�� F� ��!���� ����%#� <���4 �!9���� ��4� !

 ��
��$ ��!�� D!"���. 
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���;���  
 -��. : ������� ���;���.  
1.  ' ���� T�" ����� ' ��� �&�2009 �$% ��-�&/� ����� >#�� �$% !3���� ���� /��4 ' 

 ' <�!9�� ��$A ' <��?�� ��C ����9!� �!�� ' <�C F/1 	� ��$���� <���� 	� ��$�!�� �������
9�������� ���!– <�C . 

2.  ' �I/"� ���� ' ���?��2011 	��
��� ����#� 	� ����� O!�� ���=� ' ) �$% ������� �����
B$� ���!9 ��&!�� ���!-�� �3!��� 	� ��$�!�� ( �����!-�� ���!"�1#� ��$�$ M?�� ���!9 �$9�– 

 �$9��27 – :!�� ���� .  
3. �� �&% ]� �&%' �9/� 	�)1996 ( �&��� 	� ��/��-����� ����
��� ������ <��1 0�� E!�1 '

 ���A� ���!9 ' ������� ��$�$ ��&��� �$9�� ' ������� �����#� <��9#!& 	��
��� ����#� 0����&

 �$9�� '4 ���� ' 1   . 

4.  B�&? �?�� ' 	�9��)1999 (�!-� ���� �% !4��� 	��
��� >#�� ' 	� U!�� N!/-� ��& ��
 ����� �&% 2$�� ���!9 �$9� ' ���A� ��� : �$9� ' <���#�� �!"�1#�13  ��#� ���� ' . 

5.  ' �=?� ' ���!/-� ' 	��� ' @����I�2004 ����� ' 	��
��� >#�� 	� ����
��� ����� ���=� ' 
����#� B��9� �!
�!�� 	� ���A��� � ���$ �������<���L ��&��� �$9�� ' �– ���!9 ' <�3!-� 
 �9�� ' �����#� �����$ ��&��� ��
��� ' ��&��� ����24 ���� ' 2.  

6.  ���� ����� ' 	?�-�)1998 ( (�& <�9 ����� 	� �����A�� ��I
��$ 	��
��� >#�� '
 (!��� ' <��?�� ��C ����9!� �!�� ' �!�#�� ������� :��!9���� 2$�� � . 

7.  ' ���� ;/ ���� �!"��� ' ����)2003 ( �1���� 	I�
�� !4��� 	���� >!���#� 0���� '
 ���!9 ' <��?�� ��C ����9!� �!�� ' ����/�$I� �!��!9� 	� �������� � ��� >!4%� 0� !����&

 E$&!� 	� ���/�� T!9��. 
 -����� : ����$C� ���;���.  
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