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'� ��# &�'
  !�� (�� �
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                 ����� .���/0�� 1
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     ��������2��$� ����� ���, (�4� ($ (4�
 .            ��
�!� ��6 �	�6$ ��� .�,�����7� (� �#��,�  !�� 8�� �%�
                &#���� *���9 �	�� .�
��� �#��,� ���  !�� �����  )������ ����,� �
�%��� .�:��,;� �� ���'��
                �	
4��� &��$ <��� (�4�� �
����� .�������� �� �
��4�� ��:����� �=��� ����� �� �
����� ��%��� *+	,- �����'��

.  
Abstract: 
         The current research aims to the appear the corruption especially the financial 

and administrative corruption , Which many countries suffer from and one of these 

countries is Iraq. This takes different factors on the activity of controlling system , 

therefore the research is depended  on  the evaluation of the controlling of systems of 

Mosul University the research sample selected to reach t0  the diagnosis of gaps which 

can be abridge to the effectiveness and spread of corruption .  the research has come up 

with a number of conclusion. The most important is that the deficiencies in the 

controlling procedures of Mosul University as a research sample. The research 

concludes to a set of recommendations including the need for legal support for the 

financial controlling system to take the adequate accountability of means of financial 

irregularities to be a deterrent to the perpetrators  . 
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����%� ��0$ (� �	� ��� �
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�'��� @��!�� (� &����� ��# �?�-� ���� ) *�
�-� ���A�

 ������ "��
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               "�	�� ��# ���!�� �#��� E��� ������ .���F� �� (
������� (
�F����� G� (
 ������� ���2��� �047�
 ����� (�       @������ �H/����� .���0�� ���6� ���
 ������ � ) I��-� ��42-� ����'� ������ (� <���� ��6 �
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                  .���
������ (
����'�� �������4 �
���� @
���$ ��� �H� (� �
��2 >���� �� �#��2� �
C @��4� �
'!��
3H��7�� @#H��� .7�! ��� ��F� ����� �
����� &�4!;��. 

'���                        &��4!�� �
����� .��!��� ��# �
�J &
��� G�/� .�,� �
���� �
��4! .�=
6� .�	, E��6 ��
                E����� &�+��7� ��� "�	� ���� �
�%���  .��
������ ����-�� (
���'�� >9� ������ �	=��$ ��#� �	
�# ��%���

          �	#�%� �%  :�?�7� "�2�4� ��# �#��
 ���� �42�� �%H�-�� ��	���     ���# �������  ��	�4��� :��0� ��  
                 ������� .7��! ��# *�?
��� ��� ��F
 ���� ��-� ������ @#H���� 3H��7�� K/�� .7�! (� �	!
!��
                  �	��:��,� &

'� �H� (� �
�%��� &���� "�9 (4��$� .��/0�� E�� ��# :�9�� ?��
� ��0! :�, �%� ) ������

    � �	!
!�� �
��4�� ��� "�%����            1���� <�?'��� ������ �=���� *+	,� �� ����� �
� ��H�� �!� (�9
 �
�	
� ������ >���.  

 /%��� ��
(� :                 ������ &6$ &

'�� ������ ������ �� ������ ������ >%�� ����� �H� (�  !�� �
�6$ ��M�

          � �6���� ���� �
�%��� .�
������ .�:��,;�� �� ���'��� "�9�� �6� �
�
=���     ���# �������� �
�%��� *+	,-
 !�� ��
# ������ ����, ��# �
?��� E��� �
����� �=������ .���F���.  

  !�� ��42�  : ������ .�4��� �2F�� ���# ������ ������ .��2F� �
��'� �4F�(CPI )  G����� ����� 

  �'!7N     &��� O��
�!�  2010    ��� (� 75 % �2F��� ��# �,����� ����� (� (# �'� ?�'��� (� O�#��,� .+�!$ 
 )5 (     <��,� (� .�,�� )10 (               ������ ��� ) &����� �� *�2��� �
'
'! ��42� ��,� ��� �
2
 ��� ) .�,��

                     ������� ��4���� �� �
�7� �% �� ���� �� (
'���� (
����� �H�� >'
 ������ ($ �,�  
!  ���� *���
   ��# ����!�)1,1 (     (�� ) �,��      ������ �� ������ �	��� ������ *�6�� ��2��� �6�  !�� ��42� �	�� ��6

                  ��	�6$ (�� ����� ����;�� ������ ������ �!��4�� ����� �
��4! �
�%� *+	,$ ��,� (� &C��� �
4 �42
�6�
C� �
����� ��%��� (��
� . 

/%��� &��(� :  ���  !�� "�	
:  

- ����� ������ &�	�� ��� ������ ������ �� ������ ������ >%�� &

'�� ����� �H� (� ����� ��# "�%���� �. 
-            �H�� (� ������ �� �
����� .���F���� .��!��� �������� �
������ �
����� ��%��� ����$ �
�#�� 3�
%� &

'� 

 !�� ��
# ������ ����, ��# �
?���. 
-      "�9��� ���'�� @���, �
�!�  )  .��/0 (,;�         ��2���� G��C- �	�H/��� (4�
 ����� �
����� ��%��� .�:��

������ ������ 

/%��� 1	�2�� :  (
��, (� �
0!�� .�
9���� �C�
� &�  !�� "��6$ ��� ������ �,� (�: 

  3����� !�4� 5�	���  :              �=������� .���+���� >
�, �� ������ ��2��� ��� .�$ ������� @��$� ����#� E��6
�4!��                �2�� (� �!
 ���� �42�� *:��4��� *�'�� "���� ����4�� �
����� �
�%��� .�:��,;� ($� ������ �� �
�

������ ������ ��2����. 
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  ����� �� ��	��� 5�	��� :                ������7� ��=��- ��������� (�+�-� (
�
�� �� �
=��!� ��7� .�� �%H# �,�� 7
     � (4�
 �
%� �2F� ����7� �6����7              �����,� ��
������ ��
����� ���%��� &��� �
�#�� 3�
% �� �
�# ����#7

������.  

 !�4� /%�
�� :��	
�� �	��� 3����� �	�6�  
  )��7  �	��� ��8
 :               ��6� ) �� ����� ��
��� >9� ��# �� Q�?�� &	�� �
�
��4-�  �!�� �9�'�    ��

       ����� .����  
! ������ Q�?�� �� ��0! ������      ������� ���� IF��� "H��� .� .     ������ �,� �/���  
! (��
                      �6 *������ (� �9
� ��'
� ) Q��� �
C� ?%�� �6 ������ ��'
 ��4 ) ���� �	� ����� ���
 :�2�� ��� (� �6

 �!����� "H� ) ) ����� (�1405 ) 235 ( � ) ) �+����1994 ) 261. (   ��,�� �!H?�� ���  Ash 

forth &Anand �
�=� �$ �
��2 Q���� ��# ���!�� �?���� &������ *:��� ��� ������ "
��� ��� �6�
  
 �
������ �$(Ashforth &Anand  , 2003 , 2)  ��� Windsor      &
�'�� �2�� ���� �
2
 ������ (� I�
� 

   �#��2�� ��
C ��
�?� >��,��� �!��� ��# ����� �!��� �
9��� �
%H�7� .����#7��(Windsor  , 

2004 ,142 )       *��2���4 ����� @���4� ��
'!�� ������� @����� &�����$ ��M �
F
2� (����4 ��2$� 
  +�+�7�� )     ) �
�
2 � (����41998   ) 7 (           (� ��� �
2
 ���� �
#���,7� &����� �#���� "
��� ��?
 �6�

           ���� "��� �$ R��� �
'!�� &���� ������ �$ �?���� &������ )!�   ) ���2008  )54 (      �
���2��� ������ ���
                 ���6 ��2
 7� ���� @��4� "
�!�� �!������ �?���� &������ *:��� ��M ������ ��� �
2�� �
����� �6�+����

� �� ����� ?'� &���� <�?'� �� (
������ "
�����   ��
C� �
��4!�� .�=
	��� .���F���� �9
� 1����  <�?'�
���  @�+!7�� �
��4!�� �
��
Daniada , 2003, 46 )  (   ) ������� *����� "
���� E��6 (� �,� �� ����

                  ���� ��7� G��� �
2
 ��
� ) 3H��7�� �%���� ��� �
2
 ��7� G���� *�2��� Q�?�� (� @
�% �	��
 �?���� &������ *:���� <�����4 �H�7� ���� .  

  9	��	�7   �	��� �	
��   :  ��� ?���� ������   �	��� (� �,�� ) ������ "����� *�� �	��� :� �
 ;	�� ���

 	
( *��� �
 ��� 1�	,� :  
1.    �4-� ������ :            1����� &�����H� ������ ����-� 1
��� (
��=���� ��4� �
��
'�� .�
��2�� &�
' �0��
�

(� �	��� 3$� (�4
 ���� .�'����� ��'��� &���� I��2��� �'��� 3H��7� E��4� ������ .���'� . 
2.    �/�-� ������ :   +�+��7� �� *�2��� @�? �� �?����� ��' (�
�
������ ��/��� (������� &�
% ���! ��  �!


 *������ (
���'��� ����S� �������� R��-� �
'!�� .��%����� �� ��'��� &��� �
	��� . 
 ������ "�� (� E��6�<	���� ;	�� ���.��
����� .:�,� ��-�4  ) : ) ���!�2005 ) 56 (   

1.                       �/���
 �� .�%������ ��
����� .�����!�H� O���, @���� >��� &���� <�?'�� ��
 �� ) &���� <�?'�� �� ������
               7� �	���$��
 ���� ������ .�4�2��� .T2���� "��6M �	� �%H# 7 "��6$ �
'!�� �
���;� &	���� (���=����

     �$ *M2���� *���� &	�	
              U��� �
?/�� *������ G
��� ��# ���'�� �
!��� E����� �6 ������ .��� �� �4�2��
 �%���� 
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2.              I���2��� :��?#V 1����� <��?'�� �� ���#-� ��,�� ��,��� &�
' �0��� �6�  1���� <�?'�� �� ������
              �
���� .�������� ����� �� &	��� :��2 G�/� &���� <�?'�� �� (
������ �� (
��F����   G��C- &6�
�� ����

     .��
�+��� �� .��%�����4 ��������..               ������ �����  &�� (��9�� ��'� (
������� U��� :�?#� ��  �6�
C�
             �=��	��� (��+��� E�	������ ���'��� ������ � ������ ��� ��# *�2�4 ���� �� �2���� ��0����� ��!
 ���


��� �� ���� ��# ���� .%��� �� ��!
 ����� *�
, �
C � 

 ������ "�� ��4 !	�
�� ;	�� ��� ��7�4 .��4� ������ �
� ��!
 ����))�,� ��#���2010 )28(   
1.    ���
��� ������ :      �?���� &������ :�� W��� (�� /   �?������ �
��!��� /      �����4 ���# ����!��� &�#

 ��
���� / I��� ���#$� ��
���� (
 >�,�� 

2.    ������ ������ : ��� �6�    �
����'�� �
C �
����� .��������� .�
����� ���4 �0��
 �� ?'� ������ @��,�� ��M
 �
 �
��2 >���� �
'!��  "�	� ����� . 

3.    �%H�7� ������ :             &���� ������ �H�S� ���� ���#M &�
'��4 (
������ ���2�� E����� �� �0��
 ���� �6�
 ����� .�
%H���. 

4.    ����7� ������ :�����             &����!� &��4 *���7� "��#7�� Q=���� ��������� �
����'�� �
C ���#7� ���4 �0��
 
 ����� ����� :�2�� ��6 @ "�4��� ���� �
�M� (# <����7� �� &����� .�%�� .. .�6�
C�. 

                     ��# 3����
 ����� @��,�� E�� �6 ��
��
 ���� (� 7� ������ ������ ��42$� ��� E��6 (� �,� �� ���� �
               ��?
 ����� ���� @��4� �
'!� �	�� ��'�� �
����% �
C *����� �
��� .������� .�
��# &������� ����-�

 ��7� �
����'�� �
C �
����� .��������� .�
����� E�� ��! (4�
� ) ������ ������ �
�#:  
Windsor  , 2004 ,145) ( )))�,� ��#���2010 )28 ( ) ) ) <�4��2009 )53N74(  

1. (���'�� �� �	
�# 1������ �
����� &�4!-�� �#��'�� ������ 

2.                    �� ������% �	'!���� 7 .��	,� �
4��4 �� �

�9 .�:��#� Q�� &�
'��4 &���� ����� ��# :���#7�� "���;�
                 G�/�� H�$ �	��'!��
 7 1��2- �� �9�!�� .%��� �� ������� �	,��!� 7 ���- �
��� .�
��� �����

 ���2�� @�'��� �� *��!��� �6 �	�� . 
3.                 ��
����� �����-�� "������ &������� (

��4!�� (
��=���� �	 &�'
 ����� �H�� 8��� ��� ����-� @
�	�

 ���=���� �
���;� &	���� (# &6������� &	
!�� ���! �� �	�� *�����7� G�/�� �
����� . 
4. � ��,���� "�9��� .��/0�� �H/��� �
����� ��%��� .�:��,� �. 
5. �6�+��� �=
6� �
����� ��%��� *+	,� (# *������ .��
����� ������. 
6.                  ����!� ����� (� �
�M���� ����7� ��# �
#��2��� :��9� �
��� �0��� ����� ����7� �
�C .�
��� &�
'��

           
��2� &�
'�� �H� (� E��� �����% �#��2� �
C �6����� (�4� �� �#�2       &�0 (�� �����%� �
#���,� ���'� >
                  ��6 ���� ����� ) �#��2�� �
�
? *��� �	����� ��� 7��� �
#�2�� �
����%7� *����� (�9 �	�����

 �
����%� �
#���,�� �
����%� �#��2� �
C ����- �
#��2��� :��9� ) ) �����!��2005 )7. (  

O�0��07 ������ ������ .7�! : +
���� (4�
   ��6 ������ (
���! (
:N )) *��, � ?�?��2009 )36(  
1.  �� �%���� �� 3H��7� �$ *�2��� �	
�# ��?
 ����� *�2�� ����-� G� ���! ... �6�
C 
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2.                    :����%�4 ������ ��9�'� ���'� �	
�# 1���� �
C� �
#�2 �
C .���� (
�M� �$ .������ &
�'� ���!
� �
C 1
���� :�?#� �$ �
�� .������ �

�9 .H
	�� &�
'�� �$ W��...�6�
C� 

  9	����N     ��	
�� �	��� 5	��� :N              @��! �	���
 �4 �� ������ *������ ������ @��� (
0!���� @��4�� ����� 
 ��6 (
�
=� (
� ��� �	�� (� �,�� ) �	����� ���� IF��� ) : ) �,� 3�#2010 )256 (  �  

1.  ������� ��
? ��� >,�� @��� �	�6� (� �����: 
-  ��=������ ��%��� ����� "�9 �� �� ��,7� �
����� ��# ����#7�. 
-  O��, ��
�? *����� �
������ �
���7� �?���� +4��� �� �
/��� &�����. 
- (
������ �% (� �
����� .����'�� ����� �� �4��2��� R����� &�#� �?���� �� *�
�2�� �
+4����. 
2. ��� >,�� @��� �	�� ����7� ��
? : 
-               ��
���� <+���� "�9 )���'0�� ��% )��
����� �#��� ��% )@������� ��,7� ���� )�
�2�� �'��� .7�! .  E���6�

           ��7� �0��� ����� G��� �% (� .��! ������ I��� @��� ) :  ) ����!�2008 ) 52N 80 ( ) )   ) <��4��
2009 )53N74 ( ) ) ) (��
��2006 )34 : (  

1. �9&���� ����� �H/���� ������ @��,�� ����
 ��
� ������ (���% *��
�� �
=�9'�� �?���� ". 
2.                 .���+7� �	�� �	�%��� ������ ������ .7�! ��� ��F
 ��� ���!��� R���7� �

���� �
���2�� &�+��7� &�#

 �
�����. 
3.           (� �
�'� "����� �� ����� �
�! (

��4!�� (
��F���� >���       �H/���� ��# &	0!
 ��� ��:����� <�9���

 "���;�� &���� ����� ��6 �$ I��2��� ��' �
��2 @��4� �
'!�� &	����.. �6�
C � 

4.  .�4�2�� ��4�! ��� ��'��7�. 
5.                 E���� �	�?��� ��# �
#��2��� :��9�� ��
?�� �������� .�4������� .T2���� (� ��=�6 *��0 ������ ����!�

 ��! .���0��                   .����0�� @�	�� ������� E������ ���� *�
4 ���� �?�
 ��� 1�� <�?'� ���� .��4 ($� 
 ������� ������ ����7��. 

6. ������ :��7� �
�?�� ����� �� �	��� ��%� �
+4���� �
����� ��%��� *+	,� :��� "��. 
7.            !��� @
���$� ��? ��� �� �6���% � ������ �6�+��� .�=
6 �
+�
!��� "��      �� ������� .7�! "24� �0�

 ����� (
������� (
=
���� �! ������� �
����'�� .�:��,;� �����. 
                      *�=,�� !�=% ���=  ��	
�� �	��� 5	��� *
 *��%	���� 5	 ,�� ��,> 	
 !, *� ��� *� 	�� *,
� ��� 	

�

 � ?� �� *@�
 � *����A�:7  
•    B �> ���	� ���� 
 5	���     �  ����� �4�!� ����          ������ ������ .������ &�
'�� ) � �?
!��� ������ �=
��

      @��-� E�� &6� (
 (�� :  >�?�� /    ���'0�� �#��� ��% /     ��
���� �#��� ��% /     �H��-� "��9 /  "��9
 (?��� :����7� 3��!;� / �
��F���� ���2�� "�9 / �'���� �,�!�� ... / �6�
C� 

•     ���� +���' *� ���	. 5	��� ���              @��-� E�� &6� (�� ������ ������ .������  &�
'�� �� �	�� �� / "�9
  (���'�� /      (���'�� ��# ������ ��� *��
� /      �
����� ��%��� "�9 /   �?���� ���� /   .�:��,;�� ���!��� "�9

 �
����� ��%���� �6�+��� .�=
6 �% (� �#����� /��!� 1��2- .�
��F����� �?���� ��4�!�
 ( ... / �6�
C�    
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9	�
	.N         �	��� �%�	,
 *� ���C�
�� 1	8���  :         E��� ������ �!��4� (# ���F���� .�	,�� "
��� ��� (4�

��7� (H0��� (
�=� ���  !�� .�
9�'� @�! :   

1.     9	=�
�	� �	��� �%�	,
 *� ���C�
�� 1	8��� : ������� �!��4� �	��	� �
��� .�	,4 �
����� .�	,�� .��! 
 ��� .�	,�� E�� �0���� ����#� ���� ��?� ��# ):) ��!�2011 �
����4�� �!��)  ( 

-     *�!���� &�7� ����� :             �� ��� ������ *��?� ������ �
#���� ������ ���!�� .����'�� (� ��# .���� ����
     ���'��7� ��	
 �?��� (� . &�# ������ �!��4�� �
%���� .���$�2004�� .�9�� �'��  &����� ��� (� �
04 �	


 . 
-    ������ E���  :            ������ �	,��� ��# ����� *�#��� G�/� .�
,
�����7�� .��?��� (� �#��,� >9� ��

 �
����%7� �
����� �
��# ��# �
���� W��0$ (� �!��� . 
-       ������ �'��� ����� :          � �- �
����� .��#����� �
��� ������ (� �!�� ��� ������� M,�     ��	
� (��4
 ���

 �
����%7� �
����� �=
6 �� �=�# ������ . 
-     �
������ �
���2�� �����  :     &�# ������� W�6 .M2��1993         3��7� �42�� ���� ) �
��4! �
C ����� �6� 

                  �6���'����� .�:���,;� ?
���� .��
�2���� R�9� ��# ����� �H� (� ��� �!��� ������ �!��4� ��#
9� >� �	��,���� �
���7�� �
#���,7�� �
����%7� .��
/��� O�'�� ) ��?���� �������� �#�9���� �� �	 . 

2.      ���=��� �� �	��� �%�	,
 *� ���C�
�� 1	8��� :   &����� ������ ��# �%����� �	��	� �
�!� .�	, �6�
 ��7� �0���� ) ������ ���� ��!� ��?� ��# ������� ����7� ������ �!��4��: 

• �A�(   �(�D��� :        (
������ &4!� �=
	�� W�6 @
,���  )6 ( �)36 (    ������� ��!��4�� *��!���� &�7� �
%���� (�
   &�# *�������2004        &%� (���'�� ������ �	
�# ���� ����� )35 (  ����2007         &��� .�!� O7�� .�2��� ) 

      &%���� ��-� ������ �6�+��� �
9���)55 (  ����2004   ���� ������� �6�#�     &��# �%�2005     .��=
	�� ��!$ 
              *����� @,�� �6�+��� �=
6 ��� �	��� ��� @����� 3�,� ��%�� ��9�� �	��,� ��'����� )52 (   (�4�� ) ���

               ���# +

����� �
������� �
��!���� I��2���� �
��	�� ��'4 �	
� E�42��� ������ .7�! (� �'!��� �	��	�
    ���� �H/���� ��=�?� �%�# 3��$            >9� �H� (� ������ ����7� &������ F� �� �
��2 "��6� �
'!�� �?

 ������ ����� >
�, �% (� �	���
��� &�+��7� @,��
 ���� E����� �!=7 �� *������ �H�S� �

���� 3��. 
•  *�
	��� *�$ 
�� :    &%� ���% @,�� (������ (�2����� @��4� .M2��)57 ( ����2004   .���+���� ��� 
4                .7��! >���� .���+��� ��# "��2;�� �6�+���� �
��F���� .�
���� >��� �
%����� ��,����� �	��	� ) ���

                   ��� ������� .7�! (# &�'� ���� �
��'��� �H� (� �6�+��� �=
6 >� (������� �?���� &������ *:���� �
����
 �������� .���+��� . 

•   ���	
�� ��	���� *���� :   ���� �	,�� �6�          ��  �
��4!�� �=������ .���F��� �
����� ��%���� �
%���� (# ���F
     &�# .M2�$ ) ������1924       &%� ��-� @,�� �6�
4M� &��  )77 (   �����2004        ���	�,�� ��
�+� ����	� ) 

              �H�� (� ����%7� +
+�� G�/� �
����� <�9�-�� �
��4!�� .�
����� ������ �'
%��� .�������� ���4!���
�	� ������ ������ �!��4� G�/�� :��-� &

'�� ������ �
%���� � . 



                                                                                      

      ������4 	��
 ��8                       �� �������� ���	�� ����� �	��� ���������               �����   /2012�  

 

  323

  	��	�7       ������ �� ��	
�� �	��� E���  :          ���4���  ��!7� (� �������� �
�# �
��+ .�'! ������ ��
     (� 7� ) ������� .�,���  �������� �#����� ���42M ������ �	2
 �'! �4 �� (�4� ) O��
�!� �
��
���  >�9���

        &�# (�� �4
��7� �H�!7� �� �:�� ���+�2003  ��������� ���42�� W��� �4 �� ������ �
� I�2��$ ���� 
                  ������ ����� �4 �� .�2���� �% (� ������ >��,��� �6�	�
 &� ������ *�
�, @
����� ��? .�	� ��! �

         6 �� *��?����� ���'���� ����� (� ������ ��C ��! �
%�����            ��
��� .��	, ��% (� "�� �'�� ) ��,��� ��
                   E�� (
 (�� ) &����� ��� (
 ���'�� .�,�� �� ����# ��?� ��#� ������ ������ �!��4� (# ���F�� �
���#
                 O�
���# �0��0�� ������� ) ������� �� O�
�# �
��0�� ������ ������ "�� �� ) �
������ �
���2�� ����� .�	,��

 ��� ��          &���� ������� ����7� ������ �2�� ��  ���
��� ����2010          ������� .�4���� ��2F�� O�'�� E��� ) 
(CPI) ���,�� �� �	�
 ��4�  )1        : (  

 ��� !���)1(  
 �
	�� �	��� 1	,��
 �$C
2009\ 2010 ������� !���� ����
�   

�����  2009  2010  

!����   ������  
 *
10  

5� � ��  
	����  

� ��5�   
	����  

������  
 *
10  

5� � ��  
	����  

5� � ��  
	����  

���  7.0  22  1  7.7  19  1  

1��	
)�  6.5  30  2  6.3  29  2  

*	
�  5.5  39  3  5.3  41  3  

*��%���  5.1  46  4  4.9  48  4  

*��)�  5.0  49  5  4.7  50  5  

��������  4.3  63  6  4.7  50  6  

1��,��  4.1  66  7  4.5  54  7  

;��   4.2  65  8  4.3  59  8  

5�I
��  3.3  89  9  3.4  85  9  

� ����  2.8  111  10  3.2  91  10  

�"
  2.8  111  11  3.1  98  11  

�A�D���  2.8  111  12  2.9  105  12  

	����  2.6  126  13  2.5  127  13  

*	���  2.5  130  14  2.5  127  14  

	��	 ���
  2.5  130  15  2.3  143  15  

	����  2.5  130  16  2.2  146  16  

*
���  2.1  154  17  2.2  146  17  
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*������  1.5  176  18  1.5  172  18  

������  1.5  176  18  1.5  175  19  

!	
�"��  1.1  180  20  1.1  178  20  

������: ) ������ �!��4� �
���� ������� .���2��2010  
                ���0�� (���4 (
 ��%���� *����� �H�  �6�2� &� ���� .�!����� ��# WH#$ ���#� �����\   �
��
 2009  ���
�� 

\   ���
�2010     :����� �	=��,M &�% ���� �
�!��� .�
��# ��# O�:�� .���
�� �
����� ����� .�	,�� .��� �'�� ) 
  �6� ) :                  ��� ) �
�����%7� .�������7� *�!� ) (������ ���F� ) ��
�7� �
�����   �'
��7� �
����� E�

 ������ E���� �
������ *�
��� ���F� ) �
�!�� ) () �
!
2011 )4 (   
   ���,�� (��)1 (              ��# ��! �� ) ������ O�
2�� �
���� ����� �04� ��=�% ������� ���� Q9�
 )1,1 ( �,��
  <��,� (�)10 ( &�# �� .�,��2009 ������ ��!�� 180  ������� �#���� �6�+���� �
���2��  
! (� O�
��� 

    ������� ) ������)20 )  (  �
�7� (  � ����� (
        &��# �,���� 3�� ��� ) �
���2010      @�
����� 3����  )
 �
�7� ( �
���� ���� (
.  

     ��# ��!� ������ ���         )1,5 (   ����� �,��176    � O�
��� 18 )        (������� >� ������ �
�7� �% (
     &�# �
���� ����� (
2009       &�# �,���� 3�� � ) 2010          @
�����  �� >,��� ��� 7�       ��
���� ����� (
 .

          ����� �
�7� �� ��  �
��� �� ������ Q�
�)19 (      ���� ��# ��! O�
��� ���)175. (    ����,�� (��)1 (
               � ��6�+���� �
���2��� W�,�� O�
#� �04� .��4 (��#� .����;�� �?% ���� �	�$� ��#� ����� Z
���� ��� (�

�� ���'�� @���� ��# .��! �� ������ ���!� .�,���� ��# .��!� �
���� ����� .��� )7 ) 6,5 ) 5,5 
 (  &�#2009   �  )7,7   ) 6,3 ) 5،3 (   &�#2010           �	
��� (�4� ������ ��# (��#� .����7�� �?% (� �4�  )
1 )2 )3 (      @������� O�
�# ������� ��# )22 )30 )39 (    &�# O�
���2009   @�������  )19 )29 )41 ) ( &�#

2010. ��4�               &,! ��'� ��M (
'���� (
����� ������� �
���2��� �6�+��� (# �	����2�� (�9 �6�+��� �=
6 �
2� 
  ���!  .���+��� �� ������� ����7� ������ :��, *���	��� ����7� )7,5 (  ��
�� $  .�������2008/2009 

 ���,�� Q9�� ��4� *�=�� �� *��+� �4 @�! �#+��)2 ( W����:   

!����� ����� )2(  
 ���@�  �������� 1���D��� �� 3���6�� ��	
�� �	��� J��� +���8
�� !��
4� ��%2008/2009  

                                
.  

 *��+��� &�$\*�=����   �7���� ������ &,!   ������ ��� %  

1  <�����  4��
��   53,33  

2  :��	4��  1��
��   13,33  

3  ?����  510� (�
�  7,16  

4  �'���  210(�
��   2,95  

5  �
������  200(�
��   2,81  
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6  *��,���  150(�
��   2,11  

7  �+4���� E���� �
�����  150(�
��   2,11  

8  (�4�7�� ���#7�  120(�
��   1,69  

9  .7���7�  70(�
��   98  

10  ���/ �����  55(�
��   77  

12  ������  !��� ������ &
�����  50�
�� (  70  

12  @�2�� �9�
���  50(�
��   70  

13  �!���  50(�
��   70  

14  �����  40(�
��   56  

15  �#��+��  30(�
��   42  

16  �
=���� �������  30(�
��   44  

17  (������� �#�����  20(�
��   28  

18  .�����H� �
���� �=
	��  10(�
��   14  

19  �!�
��� �=
6  10(�
��   14  

20  �
����  5
�� (�  7  

21  �
#���,7� (�F2��� �����  5(�
��   7  

 ������ :��!�: ) ������ �� ������ ������ >%�� ) R����� �# ����aman.www Palestine 

@yahoo.com ������ �� ������ �6�+��� �=
6 3��4  ��# ����#7�.  
 
!     ������� �,����� �,
���� W�6 �
2�              �2������ ������� I����� ���� ������ �	
�# ��! ���� �
������ 

                 ������ �!��4� (# ���F���� .�	,�� O�9
� W�4F� �� �6� ������ �� *�
!�� ����� >
�, ��  
��� (�?����4
������ ��  

    ���,�� Z=��� ����)2 (           � ��'�� ������� �
C ������ ������ ��� ������� ������ ������ (�9 >'�    W��6 (� �04
               ��?�� :��4� �$ ����� .��=�? �
,M�� .�2��� &
��� �$ .��H��7�� ��'��� (� �
�M����� *���!��� U�����

 .. �6�
C� .  
                .�!���� @��� �������� �	��?�2� (�9 ������ ������ �	���� �
��4!�� .�#�?'�� >
�, (� Q9�
 �� ����

  (
2,11 %N 98 %   ���� ����-� &,! (�     .���+���� (
� �
����� �
C ������ ��� (� �4F
 ��6� ) ���
    �6� �
9���� G�� @, ������� �
��4!�� �=������N  .���+���� >
�, �� �
����� ������ ������  ��� ($  

               �	�6$ (� ����� ��	�� *�
04 .7F��� ��0
 �% ��6�  ������ �� �
��4!�� �=������ :       .��	,�� ��� ��6 ���
�F����            .�	,�� E�� .��4 (
�� \ (7� �!� �	�
�M� ��� �	���#� Z=��� �6 ��� ) ������ �� ������ �!��4� (# ��

                  I+�� �6� \ .�������� W�6 (# (���F��� W�,�� �	����� ���� �#����� .�:��,7� �6��� \ ������ ��6 �4 &���
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        �7�� .��
������ .�:��,7� �� ���% ��� ��
���� &���7� W�6        �
����� ��%���  �� @
�� ...    ��� ��6� �6�
C�
�'!7 �!�? &�
�   .  

��	��� /%�
��  :�	��� *
 �%�� �� ���	
�� ��	���� ��� 

                    ��
���;� *�!��� ������ ?
?���� .���
� R�,� I�� ��# "�%��� *���;� "=��� (� &	� ���# ��%���
    )�	���6$ �
'!�� .���
��� E�� �
��� I���    ����� ����� ��
����� *���;� ��
�� (� :+, �
����� ��%��� ($ ���

               &�# (��9� .����'�� E�� �
2�� �� ��� ������� ��%��� (�� R��-� >
+��� �
�
������ �
���0��7� .����'��
.��
������ (
���'�� �	������.  

           +� >� ��$ �� ���
 �
�+�� *�
4 �
�6$ ��
���� W�	� Q�$ �'�         ��� ����;�� ������� ������ *�6�� �2��� �
�
               ���%��� .�=
6� .��!�� &��%$ ��# .��?��� .��+���� �=
	�� ��,�� ������7� @�?�
 ��� ������ .���F�
              ?�?���� (# .����!�7�� .�����7� �

9�� �
��4!�� �
C� �
��4!�� .�4������ ��# ���!�� �	��42$ ���4

<�9���� ��6 �
�6-��
�A� @���,�� �% �������� :  

)��7   ���	
�� ��	���� ��8
 :            �
����� ��%��� �
��� �� �
������ �
��!�� ���-� (
��	��� &��� "���
 

    ������� �
%����� ��%��� �0�
 ��6�!� )(
	,� ��!� �
����� ��%��� ($ I�� ���� .%��� �� �
,��� ��%� �	��4
  ���F���) ���� ��%����
��(             ������� ��	,4 �
����� ��%��� (��
� ��0������ �
,����� ��%��� �0�
 ��-�� )

                  ���%��� (
 ��	� ?��� E��6 ($ ��-� �'
'! ��� )������ �� �
��4!�� �=����� ���4� �
%����� ��%��� �
���
           %��� ����� �� )��	�?2�$ �� ���4� E��6 ($ �$ �
,����� ��%���� �
������       ��,�� ��# �	��# �� �
,����� ��

                   ���%��� ?�2�� �� �4� +
4�� E��6 (�4 ���4 *�
4 �
�#���� W�6 .��4 ���4� ���F��� �
������ ��%��� �
�#��
                   ��,�� 3��
% ($ ���# )�	,��� .%��� �
��� (# H9� ����� ����� ��� 8��!� ��	� .7�,� �� �
,�����

 &��� &

'� ��# ����� �
�#�����
,����� ��%��� �� �������� .�=
	�� �% (� �
������ ��%���.  
              ������� :��-� (
� ??��� (
 *������� ����'��� �	�M �
����� ��%��� .��# �'�    ) ��'!���� (  1
�2���

              � �
��� ��# @��� ���� �
!
!���� .�:��,;� ����� &0 ).���
�� �
�4��� �
�/��� �H� (� .�����7� )??���
              *�2���� �?
!��� E��� �
������ .��
/����� "����� ��?� �� ��� (
�07� �$ ������ :��-��)   )<��2���1992 )

153) (Acc4ksa.com (         �	�M �
����� ��%��� ��� �
���
�4 ��!� ���4��� �
2
�"        ��	, ��% (� &�� ���� E��
      �!���� �
����� .������� ��H� (��9 "�	���� ��'���        >� �	%����� �'���� �
#��2� (� �4M���� )�
���;�� �
�

                  (��4 ��� ����#-� Z=���� I���� 3�
%� �#�9���� ??��� �
����� Z=��� ����'�� *������ (
���'��� &�4!-�
 �	�,����� .����!�7� @��$ ������ :��-� .7��� ��� �����7� �'
'!� "�	���) )���6+��2008 )89(  

 2
 ���
  �
)��'��� (               ?�?� ��
?� ���# *������� �
�
����� *�?
��� .�
��# �6 �
����� ��%��� &�	�� (�
                   ��
������ ��
����� .����'��� �������� �� ��6 (�� �	���6$ �
'!� (�9
 ��� ������ *F�4 *��� �������

          ��+H�� .�,������ >9�� .�%���;� .7�,�� �?��� �
�!�� ��
�� �6� )�
�2���    �	!
!���� �)  )��'����
2008 )6(  



                                                                                      

      ������4 	��
 ��8                       �� �������� ���	�� ����� �	��� ���������               �����   /2012�  

 

  327

	��	�_  ���	
�� ��	���� ��
(�:               ���# 34��
 �� &���� ����� ��# ���!�� �
�6$ (� �
����� ��%��� �
�6$ +�� 

              �	��	,�� ������ �
��4!�� �=������ .���+��� :��$ �%���� (������� ������ ��0����� �
��
��� �	�� �!��� *�#
  '�� �	��+��� I���             ������ ����� �
�, (� �4M��� �
������ �
��!�� �
!���� (�� )�	�# *������ (
���'��� .����

                ��
�6$ ��,�� ��4 )�
�� �$ "���� (�� �
����� .��
����� "����� (��9� .����
;� �
�!� �� ������
          (� �4M���� >
��2��� �
��� ����� �� �
����%7� �
!���� (� �
����� ��%���    E��� 1��� ��� �'�� "���� �,�$ 

        �4��� �
��F��� &���� ����� ��# W�
0M�� M?��� ����, ��!
 �� �
����'�� �
!���� (�� ����;� *:��4� >
��2���
                  Q=������� (
����'�� ��'�� :��?�-� E��� ��# �9������ .��'���� ��
�!7�� K/��� @#H��� �$ :�?�-�

.��
������.  
  � �	�
�6$ ��$        ����'0 ��2���4 *�
?��� �
#���,7� G���-� (� �!�� �� &6-� ��
���� �	�V� �
#���,7� �
!���� (

 &���� ����� �!����� ������) )���6+��2008 )90N91.(  
                  *�2���� �� "�9��� *�'�� ?�'� �
�!�� &

'� .�
��# �� ���� �
�6$ &�# �42 ��%���� �
����� ��%��� ($ ��4

 F��� �$               +���,�� �	���� �
�!�� �	����� �� "�9�� ?�'�� ������� ���!�� R��'� �6��� ����� �
����� ���
                   ��!,���� @��,��� E�� �'� �H� (� .���F��� E�� ��#� ?�2� �� *�'�� ?�'� &
��� (# H9� )?�'��� E��

�4���� ��# ���!��� :��-� (�! (��9� �	����F�� ������ �=��� ���4 ����	� .  
                ���=����� �,��� ����� ��0� ���� �
������� �
,����� �	�=
 >� ������� "

4��� ���! �
����� ��%��� 34���
              (� *���;� �
�� �6� �
������� �
�������� �
,����� �=
�� .��
/�� >� Z������ .���
���� .�:��,;�� ??���

�� �6�#���� �
�4��� �
�/��� �H�:N  
� .4��������� ������� ��	�� (?��� "�2�.  
@ .�
�
/2��� *:��4�� (
�!�.  
. .�

/��� *���� �
	��. 
  . ����2�� *��,�� *���V4 �0
�!�� *���;� ��? �
?� �� *�#�����)TQM.( 
8 .:��$� *:��4 �04$ �	��,
 ���� �	������� (4��$ �� ������� �2�. 
R .    ;� .���	���� *���� >
+�� *��#�       �������� :��,�$ �� �
���)     ��������� �	����!�� )��	#��� (                                        ��
����

�
#���� .��!��� .�
���� (# ����2 .������. 
^ .                 ��	, �%�� (�4
 �� �9�M �	���6$ �
'!� �� ������� �
�� ���� �=����� ��!
� .H42���� .��+-� �
�'�

.%��. 
� .��� �
���"��6-� W�,�� W+�!� ���� &�'��� 3�
% (� *���;� (4�� 3

�'�� �

. 
� .                 ���  �!� ���� .��
/��� >� �	���� I�� ������ �?2�-� G� �� *������ �	�����%� ������� ??� &

'�

�=
��) . )(���J� �
��2006 )6N7( 

	��	�7       ��
�,%�� 1	��C
�� �� ���	
�� ��	���� �	8
� &��(�  )�  )���6+�2008  )92N95) (  (���
�

 )�
����� ��%���2004 )8( 



                                                                                      

      ������4 	��
 ��8                       �� �������� ���	�� ����� �	��� ���������               �����   /2012�  

 

  328

N                (
����'�� <���� �
����� .������� ��H�� �
������ ��%��� ����$ ��=H� (� .0���� )������ ����-� �
��! 
����-�� Q=������.  

N����;� �� ����%7�� ����-� &������ (�! (��9 .  
N�
!H��� ���� 8��� &�# (��9 �
��+
��� ���� �'�� �	���� ���� ���!�� (# �
��4!�� .. 
N�
����� ���#-� .�:��,� �
�?�� (
�!�� �9�-� :��-� ��� �
��4!�� *+	,-� �
,�� ��# ����� . 
N                  �����-�� (
����'�� ��
?� ��H�� (� �'!���� ��%��� >9���� ���4!�� +�	,�� .���! �
%��� ��%� 

����� .��
������.����
;� �
�,� &���� ����;� 1��� �
. 
N               ��%��� ��9���� .�	,�� �
����� <�9�-�� ���#-� Z=��� �'������ �
��'���� .���
��� &=��'�� �� �$��� :��� 

               +4���� �'
'! 34��� *������� �
��!��� ���-�� �#��'��� �
����'�� .��?���� ��� ����� .��4 ��� �� (�
�
���?�2��� �,
��� *��'��� ���0��7� �=��#� ���. 
N*������ (
���'�� &�4!- �'�� :��-� &
�'�� ��%� . 
N�
�
���� �
���� ���$ (� �	 ����
 ��� �
��!��� .7�,��� �� ����� (���� &
�'� . 
N�
�%���� �
��!��� �

������ ���-�� �#��'�� �
�?�� >9� �� ��6����� . 
N "24��       ��
�!�� �	������� ��	�
�!�� �
��4!�� *+	,-� (�  �!� .������ �$ .����!�� �$ :�?�$ �$ (# 

�	�,����� �	��$. 

	����7     	(>��  5����� ���	
�� ��	���� <���� :            ��	��� ($ (�4�
 �
����� ��%��� (� ������ <���$ E��6 

       ���4��� �
,����� .�	,��� �
����%7� .���F���� .��!���        ��� �
����� ��%��� &
�'� (4�
 �
�# )��%���) �#
) ����2010،38N39: (   

17  ���	��� ��	����  :              �
������ ��%��� ������� �� �6�
��� &�'
� *�!��� �
����� .������� ���4 �
%��� 1!� �$ 
            ���� .H������ ��# @��� 7 �
������ ��%��� (� �4��� �
�,��� )*�!��� E�� ��       ���� ��� @6�� ����� ?'� �
�

                 :�, �
������ ��%��� "
���� �4
��� �� (

����'�� (
��!��� �	�� ������ �� E�� *�!��� ?�2� "������ E�� (�
  �
�"                 �
���!�� ��
�
���� ��
��� (� ������ �%��� .�
��# �#��,� (�9�
 &��� ��� �
������ ��%��� �
2�

     (�!� ����9 *���;� �	��9�   *M2���� �� ����� �
�) "   (
���!��� ������ ��!�7�)2004   ) 752 (    ���	� ��'��
    ������� K/�� .7�!� @#H���� "���;�� ��	�� .7�! �

9� ��# ���� ������� �
������ ��%��� (�� "
�����

             
%���� (� )�	��	� �
���� ��+H�� .��?����� .���'��� ���4 ���� ?�2 (4�� �! ���$ ���    ������ 1!���� �
            .���
������ (
����'�� �'�� (�4
 "��
 �� �4� &
���� �
�?�� �� �	�9
� *�!��� :��$ ��# �?
�
 "����

       I��$ �
�%� .�	, &�'� �%� )*������)�
,��� (         ���?�� ��� ��� �'
9 ���! �� (4�� "���� ����� �
%����
       =
6 &�
% E�� ��0� �
+4���� .�	
,���� �$ ���!��          +�
	,��� ��'# ���4 �
%�� ������ �� �
����� ��%��� (��
� .�

   ���� �	/��� (�4� ����� �
���� ���!;� �% :�2�;��)150 (   (�� ��'!��� )�
���� �
�6S� ��� �$ �7�� "�$
���!;� ������ .��
������ ?��2�� .�
��-� �'�?� I��.  



                                                                                      

      ������4 	��
 ��8                       �� �������� ���	�� ����� �	��� ���������               �����   /2012�  

 

  329

27  ��%@�� ��	���� :   ��� ��%��� �����                 &
��'� &��
 7 ���%��� (�� <���� ��6 ��� �
������� ��%��� �$ �
�
         �� �$ H�� �	0��! �� 7� �
����� .�������31/12           ��
�'� >�? .�� �'!H�� ��%��� ��,
 ��� ��� �4 (� 

�6����� �'�� ��%��� W�6 &
�'� (4�
� �
����� .������� �!� �� �$��� :��� ��# +4�
� �!
!�� �$ ���  :  

7 ���.���� ��	����:      ���� :+�, ��� ��2
 �	����F�� ������ ��
����� �4
	�� ($ �$ ������ �=��� ���4 ��2�� 
 &���� K����� @�4� *�
�-� .������ �� .���+��� �4
6 ��� "
9$ ��4 �
������ ��%��� @�2� &��%$� .�
�
��

         ��� ��%��� (� �'�� �
�� �
2$ ��4� )*��+� �4 ��     ���%��� (��4 (# H9� .��%��� <���$ ���4 3���� �
���
                 ���2��� �
%���� �H� (� E��� �
���;� .��!��� ���� ?�2��� �
� ��# �
���� *���;� (
# �
������)100 (%

@#H���� K/�� .7�!� :�?�S� �4� "�2�4� ��� ��F
 ��� ?�2���.  
7 ����	.�� ��	����:     %�� .�=
6 &�	� (� (�4��           ����� �
%���� ��9���� �
���;� *�!��� ?��� 7 �
,��� �


           .�=
	�� W�6 (�� �
�
�2��� .�?���� ��� �6�
��'� &�'�� ��'��� �	��)        )��6�+��� ��=
6 )��
����� ��%��� (��
�
 �
������� ��%��� (       ������� .����F� :��$� ?�2�� ���# ��%��� �9
$ &�'� �
��� �
C I��$ .�	, E��6�

�                 ��6 .�	,�� W�6 (�� *������ .��
������ ����-�� (
���'�� ��� �	
�� ��4���� &�	��� �6�
��� I�� ��# "�%��
)    ������ >��,��� ��%� )�
�2�� ��%��� (            ���+�! �
,��� ��%�� ����� �
���� ��%� ��,� (� ��-� �'
'! ���

        �%� >� ���4�� ������ .�:��,�� ??� ��� ���� ������         �������� (�4� ($ ��# 1�!� ���� >��,� �
                 ����4 &���
 ����� �42��� Z=����� �9�$ �
'!�� �0�� �������� .������ �% �
��4!�� .��!��� �������
                  �	��# (�4
 .��%��� (� <���-� W�6 (� >
�,�� (# ���
 7� ) ���� H ���� �2F
 E�� �
����%7� .�#�?'��

     ��-� G��� �	9� ��4�              ��# I���� .�� �
,��� ��%�� ������ �	
+� �
���� ��%� E��6 (�4 �� ��� �$
                 �	
�H� &�
 "�� "�9�� ?�'�� .��/0��� .��,��� ���4 (�� ������ >��,��� ��%� ��,� >� �
�	���� :��-� (�

.��%��� E�� .�?�2� &+H�.  
        @� �)� �( ���
�� E
 �
�� ��	�� D�
� 	
 �(� *'               &��=(4� ���%  *
 *,
   �,� �����6�� ���	
�� ���

�� <���4� �>( &A	�� ���  � &��%�)�� &�2�� �	�� ���% � ���	����)  )�
#2004،6: (  
$ .������ �!��4�.  
@ .�
��
�� �
#���,� ����-� �=2�� �� ��6�����.  
8 .����� ��# ���!�� (�9
 ��� ������ @�
C ���! �� _����� `���
��� &���� . 
� .                 )?�?���� Z����� �
��� ��� ���4!�� ����� E
�24 ������ �� .������� E�� � &�'� ��� ����2�� �
�����

     ������ ������� &������ &

'���)   ����!� �4� ��+���4 .��
��� (      Z���� (
�!�� ��?�� �9�$ ��# "������
     ��� .�������� �
�!�� ������ .���
���� Z�����            �
�?���� ����4��� .��=
	�� ��# �
%���� ��� ������ �
��

)org.openbudgetindex.www.( 
$ .G��� &	9� W�,� .�#��,��� ����-� E��� ?9� ���4!�� �?�� ��# ��%���4 ?�9�7�� &����� �
'!�. 
@ .(���;� ��'! �
��!. 



                                                                                      

      ������4 	��
 ��8                       �� �������� ���	�� ����� �	��� ���������               �����   /2012�  

 

  330

37 ���  ����� ,�)� ��	� :            ������� �� @���!�� &������ ��# ��%��� &����� ����#�� @���!�� ��%��� �����
                 ����4���� .%���� �	,�� �� ����%7� �'!
 �� G�/�� ��	� ��
�� ��� �
���! Z��� ��� �
�%��� �
�����

4� �%�� �?����� (� (4�
 �� �%M ���?��� Z=����� ��� ������ ���. 
	�
	.7           1	�	����� �
�,%�� <	���� �� ��	���� 1�J���' &�2 �� �8�  � �� !
�����  �( :�.4�)  : �?���

 )�
�����2006N2010) ( )�=�����7�ISSAI(400) (  
 1 .      34��
 ��� �
��4!��     .�	,�� �� �
�2�� ������� .���	�� .���% �
�?�� �
6M�� �

����� Z����� ��%

�-� ��#������ ��� ������� �
,���;�� :�.  
2 .                 >�� F�?������ ������� *�6���� ��,��� Q��
 (
+
����� *M��4���� +���!�� ��%� ����� .�
���� G�����

(
+��,����� (
������.  
3 .               &���� �
�?� .��?�� .�
�!� �4� E��� �6���� &C� �
,����4��� (� *�����7� "�9� �
��������� �
�-�

��!��
2�� ���� �. 
4 ..�������� Q
!��� ??��� �
��� ������ ��%��� ���#$ :��- ������ ?
?���� "�9. 
5 .              (4�
 ���  ��!$ ��� ��F
 .��
�2���� (
���'�� G� ������� �
+4���� .�	
,����� .��
����� �
?� &�#

������ ��	� �	�H� (�. 
6 .    
���;�� �
����� .�
!H��� �
�!� &�#         .�
!H��� G
��� �� .�
!H��� "����� *:���� Q9�� �42 �

���4�� ���� �#�� *�� &	
�� 3
� 1��2$ ���. 
7 .               ��F
 ���� ��-� .���F��� &��� �� �
����� .�,�
�!H� �
�
�'��� ��+����� ���#� �� �
����� 3�-� @�
C

.���F� (���!� �9=���� �
����� .��
����� �H/��� :�� ����	� �,�! �04$ I��$ . 
8 .    ?�2��� .H,� �� ��2�4��� .�������� (# ��� ���� .��!H��� �
,������ �
������ ��%��� ����� "�9

.H,��� >� *���-� �'�?� &�# �2F� ���� .7�!�� �� ����� �
��4!�� .��!���. 
9 .7� �H� (� �
%���� �
��# �� ��+H�� �
�	��� �
����� �� &�#.�0� ���$ &
�'�� .�
��-� ���4 ��# <H?. 

10 .                  ��'������ .�����'�� ������ �� �0� ��	�� (

��4!�� (
������ G� I�� &�# �42 ������ �#��� 1'�
�
����� ���-�. 

11. ����-�� (
���'��� .��
����� &�+��7� &�# ��! �� �#����� .��'��� G��� ��:����� @�
C.  
                   ���6 �4$ �%�  ��%��� .�:��,� @���, G� �� ���%� "�9 ��� .�� .���,� ��� ������� W�6 (��      
                 &
��'� �
���'� �� �6�
2M� &� ���� .��2F���� .��!H��� �H� (� �
����� ��%��� (��
� ���'��� "�9��

������ �� �
����� ��%��� (��
� �% (� ������ �=���� :��-�) .�
�'�)�
����� ��%��� (��
� 2007�2008 (  �����
          .������� .�#�?'�� "����� �
����� ��%��� (��
� �% (� .���2007   � 2008          (�� ���# ���
��� &�� �'� 

              (7� �!� Z���� &�� �=����� E��� �
������ ��%��� .�:��,� �� "�9 E��6 (� (
� ���� .��2F���� .��!H���
�6�: 
1 .    ��,� Q9�
 &�             ��
?/�� &�'�� :��$ *:��4 &

'� (�9
 �� �
������ ��%��� &�% .�?�2�� ���� ���4� �?�

*�!��� .�?�2� ���4 ��2
 �
%���� ���4�� Z���� �,�
 7 ��4 )�
���;� *�!��� .�?�2� ���4.  
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2 .           ��� .�:��,; .���+��� ������ .�
�
���� �� ������� �
%����� ��%��� &�% ����� &�#     ��� �
%������ ��%
"�9��� *�'�� ?�'� ��# "�%��� ���� �42� �	� ������ <�����.  

3 .       ��� �������� ����4�� "�9 (# Z������ �
��4!�� �=����� &���� ������� �
%����� ��%��� .�:��,� "�9
������ .7�! �2�� �� &6��
 �% ���� ��-� ��%��� ��,�. 

4 .   ���,���� ��# *�?
��� "�9            �4M��� �
�� (�,� ��,� &�#� "������ E�	����� 1�
 ��
� ����� ���0�� .
�	�
!H� I�� (�. 

5 .                 E���� ��
��� �
C� �
�42 ��,�� .�
��# &���  
! .���,���� ������ ��,�� .�
��# �� �
�,�� @�
C
����� �H� .�
��2��� ���9� >� �'���� .������ ��, &=��% ��# ����#7�. 

6 .  ��%          ������� G��� *�������� ���
�0�� ������ �
�!���� �
�+���� ������ (+� @
���$� .�:��,; &���67�
���� ������ �
��# ��� 8��!� ���� �
��
�
4��. 

7 .?'� �
����� .������� 1!�� �
%�� ��# �
��4!�� �=����� &��� �� �
������ ��%��� &�	� +
4��  
� &��� ��,
 ���� ��-�    ��� �������� �%����� (# ��
� �
���;� *�!��� @�2� &��%$ .�?�2  

�
��2�� .���	�,7� ��� "����� �$ .��
����� �?���� ��# >,2
     . 
8 .              �
?�
�!7� .���-� ����  
! (� ��
���� ����� .�:��,�� ���
��� .��!� ��# ��%��� .�:��,� "�9

   ���� ����� �
���9�� .��+�������          ).�������7�  
! (� ��
���� ���4�� <���� ���
��� &=H��� (�4��� �

���
��� �
,����� K���� ��# ����#7� &�#� �6+�,�� @��?��� ����� �?� >� .��+������ E�� ����'��. 

9 .�+H�� �
�6-� :H
�� �
������ ��%��� &��%$ .��!H�� .�	
,��� �
���� .����;� G� &���6� &�# �
��'��� �
                  *��
'� *��=�+ .�'�! �	�M "��� ���
!$� ��	� �
C ��%��� .��!� .����;� W�6 ����� )�	�% (� �#������

���;� ��# :@# �42�� ����� +  
                 !�� �
9�� G�� @,
 WH#$ �
����� ��%��� (��
� �
��'� �� "�9��� ���'�� @���, �H� (��)  ��6�

  
����� ��%��� .�:��,� ($    ������ ������� ��2����� �2�� >���  
! ���%� "�9 �	
� �,�
7� ����4�� �
   ������ ������ (                ����% ��	
� ��+�
7� ����4�� �
C �
����� ��%��� .�:��,� (� �6� ��
��� �
9���� ��%�

 ������ �2��� ��2��� Q��
 �� "�9�.  
	��	�7       
�� �	��� *
 �%�� ���	
�� ��	���� ���� �� �' ��	 :       ��� �	��42$� �	#���$ "���� ��%��� *+	,$ ����

                   ���%��� &��4!- �	������� .���$� �=���� ��� 8��!� �	� �	�,� (� .��4� ���� .�
�/��� "��6-� �
'!�
 �	�� ������ �!��4��:  

1 .              ����'�� �
?� ����� ��# ��%��� �� +
4���� ($  
! �	���
 ���� ���#-�� ������ >
�2���   �����7�� (

.��
������. 

2 .�
����� ��%��� *+	,$ :��$ (
�!� �� &	�� ����� �
���� ��%�.  
3 .�
,����4��� .���?��� >� &,��
 ��?�� ���4 �=
	�� ����;� �
�?���. 
4 .              �
���;�� ��
����� .�������� �4� .��
������ ����-�� (
���'�� �
�?� �H� (� �
����'�� �
9�-� �
��� �

�
��2�� .���	�,7� &,! ��'
 ���. 
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5 .R�9���� �
���2�� $�� ����#�. 
6 .�
�
���� .�
������ ���4�� @#H���� �
����� �
C� �
����� :�?�-� (# ��:������ ���!��� �=��� �
���. 
7 .            �
��������� *��0� �
,����4��� .���?��� >� @����
 �� ��%��� @
���$� �=���  
�!�  .�
,��� &������

�0
�!�� �
�4�� @
���-�� �
�
�!��� ��%��� �=���� �0
�!.  
8N                  ��
����� ��%��� (��
� �% (� �
������ ��%��� &��� �
�#�� &

'� �� ������7� *���9 ��#  !�� �4F
� 

                &�
� &

'���� 1!��� ��# ���
 �� :�9 ��#� ���# $�
 �6��# ���� �H?�7� �?'� �	�   "�9�� (?��� �
�!�
               ������ ������ ��2���� �2�� ��� ��F�� ����� �
��4!�� .��!��� �
������ ��%��� *+	,$ �� .��/0��� ���'���
                   �=������ &������� ���# &
�
'��� �� ����#7� &�
� �
%���� .�:��,�� ��?� �
�!� �%���� &�'
� �
�# �:���

    ���� �� *�������� �������� @
���-��          ������ )������� ��
�'��� )��
4����� 1����� ) (�
��7� �6� �
%
 �
�
����� ?=�����)������ ?=���(���!��� &����� 1!� ).  

 Z=�� ($ �,�  
! &

'��� �� �
#�9���� 1'� �6 ��
=� @
# �� >��,� �=����� W�6 >
�, ($ (� &C��� 
�
=�2��� �
��� �	�# ��
 &

'��� )$ �,� ���� 7� �'
?� ���	�� E��� �9�7� �6 &

'��� �� (�
��7� &������ (

 .��!��� "����� ) *�!� �- ��%���� ���!��� &����� 1=��� &��� +��� (�9
 �� ��=�-� ������ )
 *����� �
%�� �
��# �4� �
�, Z���� :�2�� (# �%���� ��/��
  
! .%��� �
���� ) 7 :H����� .��!��� (��


 *������� �
%���� .�:��,� (� :+,4 �	
�� (����
  
! �	'
?� ��# (�9��� ) ��?�� �� ����
 7 �� �6�
 I��-� . �� ��� (�
��7� ������� �� �
������ ��%��� &��� �
���� ��# &4!�� �� �
#�9����  �
'!� (4�
 ��4

 �������� W������ &
% .
?#$	 �� 1���.�� <	� 	� L�> � �� ���) ) a��#2010) 175N179 ( 

1N �
��!��� ��%��� �'������ E�� ����� <��2��� �� �
������ ��%��� &��� �!��� �4� ���2 (�
��� &
��� 
�	
�# �%���� �$� ����#7. 

2N ��=�-� >
�, (# ��,;� (�4� ($ *�#��� )&�� ( �$)7 ( �� (� ��4�� &

'��� �
��# �
	��� )�,� �� <�%��� @
 &4!��)��	�,7� ( I��$ �
!�� (� ���2��. 

3 N �
%���� .!� <��2��� ��# ��
?� ���� ������ .7�,� ��� (�
��7� &
�'�  . &
�'� (�4 ��6 (��
 ���� I��$� ���# R��� ��� ������ (�
��7�   

4N?#� &�!
 �
���� �
�6-�  
! (� �
������ ��%��� .7�,� .����   ������� ��
% �6:�.  

5N �9
$ ������� ��
% �6:�?#� &�!
 �
���� ��,� �4 (�9 ��=�S� �
���� �
�6-� .���� .  

 �44 �
������ ��%��� �
��
'�� &
'�� �	#��,� �� (�4�� ��,� �4� �
�%� &
% �
�!� . &�'��� �6 �
��
'�� &
'�� W�6�
 *�?���� �
����� &
'�� �
�� @��� ����)�?�� ( <��2��� �� �
������ ��%��� �
���� �,�� ��# &4!�� (�
��7� �,
��
               ��
 ��4� �
%���� .!�  
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�� ?�'� *�����7� ��,�'*� )&�� ��,7�(  

��%��� &��� �
���� �,��=������������������������� ×100  

                                           &
'�� �
��
'��  
             ��F� �4� *��'��� ��
'�� �
�!� �6 ��6 ��
=��� ��42��� �'� ��6 >��     )       ��,�� �� ��=�-� W�6 .����� ��

     �
�%��� �
!���� (� �	�
�6$ )               (�+�-� (
�
�� ��� �%����� ���2�� &4!�� ��� <�,��� �6 E�� ��� �
����
       ��7� ��# @��
 �� ��6� (�
��7� ��=�- ��������      &
'�� (� ��
�� I�� �����
 ($ �%���� ����9�� (�� ) (�


)?�'��� (            �
���� ��
�6$ >� ��F� �4� *��'��� ��
'�� @�����  
! (�
��7� ��=�- .   (� I���� ��6 (�4
 �'�1 
  ���100    (� �$ 1   ��� 50    (� �$ 1   ��� 10   (� ��1   ��� 5    (� �$ 1   ��� 3     �=�S� *�
4�� &
'�� �?��  
!  �

 ��%��� �
�#��� �
����� �
���� �
�6-� .�� .   
/�	��� /%�
�� :������
�� ������� !��%  

                ������� >%�� ��# �6�0$� �
����� ��%��� "��� �
����� .�'�?���� ��# ������ �	��, �� ������� �����      
            (�� ��?;� ��6 ��� )������ ����, ��# �
?��� ������ �� ������        E��� Z=���� ��	�� ��� ���� �������

                ��%��� �
�#�� 3�
% &0 (�� :��'��7� *������ &������ ������ ����,� ��%��� &��� &
'� �H� (� .�%H���
��#�� �
C &��� ��,� �$ ��%��� &��� ��,� &�# G����� �
�+���� @#H���� K/�� �
����� &=��'�� �
��%� .  

  /%��� ����� E
 �
:               ������ ������ ��� (� ������ �6�+��� �=
6 �% (� *��2���� .�:��!;�� �
��'��� �
2�  
          �42� ������  !��� ������ &
����� *��+� �� )70 ( %           ��	� �����
��� :�, E���� ) ��, ������ ��� �6�

            ��� �'
���� .����,�� (� ������ ����, ���� )  !�� �� �'
?��� @��,�� (�4��     ������� &
����� *�+�� ����
         �	��� ������ ����, ���=� ��
��� &��) ������ �� ������  !���)18 (    (
 (� �
�4)23 (    �����, �� �
�4

    �42� ����� ������)82 (%      >
+�� &��  !�� ��
# (�)50 (        �������� (�� (�0!��� (4��� *������)40 (
   ��� *������80 %     ��0�� ��
��� .!�$ �%�70 %    .���!�� �%��� (�30 %     �����,�� �� (
��!��� (�

.��-� �H� (� E�� &�� .�
9���� �!� (� �'!��� "�	 Z=����� >� &,��� .���� ��,
� &0 (�� :  
)�� :   ������� 1���I 
 -�.$ � &"� :           ����$ �6��$ ���� :��A� ��
? ��# "����� ��# ��!��� ��6 "�	


� (�2 ������� ��
# �
�A� .��'��� �H� (� E��� (�
��7� ��!� (�9 "�9� *�% �42� ���� .��
/���:  
1N                 ����,�� �	��� ���� .�:��,;� I��!� �
�!� ��# &�'� ������� (� <�� �6� (��9��� �$ I��!��� �
�!� 

             � (� ������ W����� (
�� ��! >%�� ����� .�,������ ��� ������ "�	 ��%��� ��,� ��   Z=���� ���� �	�H
��%��� &�	� �'������ .�:��,;� W�6 I��!� �
�!� &0 (�� �!��?��� ��=�-� �$ .������ �����.  

2N  (�
��7� *������  :   G�/�� ����
��� @��,�� �� �
�
=��� ������� �!� �	��� (�
��7� *������ ����#� &�
.��'��� ���  !�� G��� �����7� ��
? ����� �
�A� :  

$ .     *	�� �)� +�	
 �� B 	��,
 &"� :           ����� ��=��� (# ���# .������ (�9�
 ��-� (
$+, �����7� .��!�
                ����0�� :+,�� ��$ )������� �
�!��� )�
%����� ���!��� ��,� �� *���� .���� ��# (�9��� &	
�� .#+�

        �
=� (
��!� �� .:�, ����� (�
��7� ��=�$ ���!� (�9�
�         ���%��� ��
���� *:��4 3�
' ��-� 1��
 (
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                 ����0�� ���!��� ���$ ���!���� ������ @��,��� ����7� @��,�� ��� .��%� ��%��� .�:��,; &���� ��,���
����,�� .���! �� �
����� .������� ��# *�?
��� �
������ ��%��� �
���� *:��4 3�
' 1��
�.  

5 .)� +�	
 �� !��%  5��	��*	�� �:��7� ����#$ &� �'� *�����7� �
�!� ��� : 
 7                      &���� ��
�#�� ��,�� 3�
% �� �
����� ��%��� (��
� �% (� �	'
?� &�
 ���� �'
�?�� ��#  !�� ���#$ 

�6�4� ���� �
������ ��%���.  
N           2�� ��	�,7� (# ����7�� �
#�9���� �
'!�� �=��!7� @���7� ��#  !�� ���#�      &
�'�� �
�'� �� ���

 &������ &� �%� �
��
'���(� /%��� �� �� ?� 1���4�:  
1 . �
�7� �������� &������ E��� ��%��� &��� ������ �
���� �,�� 3�
%  

*���� ?�'� *�����7� ��,�                            )&�� ��,7�(  
��%��� &��� �
���� �,��=NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN ×100  

�
��
'�� &
'��                                        
2 .�
�=��� @���� :.��,;� <��,� (� (
�� �
/��� .��,;� ��� (�
�. 
3 .���!�� ?���� :(
�� �
/�� ��# .��,;� ?���� G���. 
4 .@���$ &�����) (Z(�+�-� (
�� �� ���2�� &4!�� ����7 �=��!;������7� ��=�- ��������   

  
	��	� :1	�2��� �	� .�� MA	 ��� !��%  : ��� !"� �� �  �@�� 1���4� ���. �� ��� :  
1N   *���� .���� ��# :   ���,�� Q9�
)3 (        (�# �'� ���� *���� (
�=� ��� �	�
�'� &� ���� *���� .����

15 (# �
+� *���� .���� ��# �
��0��� ��� 15 (
� ���  ��� ($70 % *�� &	
�� ��
��� ����$ (�
   (# �
+�15                ��� ��
�	���� �
����� *���� ���� ��# ��
 ��6� ��%���� ���!��� ��,��� �� ��� 

  !�� ��
# ����$ 

 ��� !�����)3 (+��.�� 1����  

        *� !�  +��. �8��� *

 ���� �����15 
��� 

      *� ��D  +��.�� 1���� 5�%15 
��� 

�
��<�
 
������ 

��� % ��� % ��� % 

5�	%
  
 5���


��	
 

4  

8 

33.3  

28.6 

8  

20 

66.7  

71.4 

12  

28 

30%  

70% 

 12 30% 28 70% 40 100% 

2N������ �6F���  : &%� ���,�� Q9�
)4  (������ �6F��� �'��  !�� ��
# ����$ >
+��  
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>
�, (� Q9�
� ������� �
�!��� �'�� .�=� �0H0 ��� ��
��� >
+�� &� �
��# �
��# H6F� (�4���
 ��
��� ����$ 
 �
�
��4-� *��	2�� ����! �42
� ��%���� ���!��� ��,� ��2,5 % �
���,�� *��	2���90 % �	���� &����

 �����7,5 %�
=����� �
���,�� ������� (�'!��� &6�.  
  

 ��� !���)4 (�
���� !(C
��  

�
���� !(C
��  �����  ���A
�� ������ 

�!��
����% ��  
3�
����4  

����� �	���� &��� 

1  
36  

3 

2,5%  
90%  
7,5% 

 40 100% 

3 .  ��	���� �	�� ��	 
� ���	�� ���� ;	�� :     +�	
 =�� ���. =�	� �=��.���� �=�	���� �	�� ���	�� ���� ;	���
 � )� O2 � *	�� �)�:  

$ .   *�����7� .��!�)24 (      � .�:��,7� &���� ��-� ��!� �4� ��F�     ���!���� ����7� �	
��, ��%��)������ (
                  .����! ��� ��
����� .������� ��# *�?
��� �
������ ��%��� �
���� *:��4 3�
' 1��
� ���0�� ��!��� ��$

 �6�  ����,��)(�+���� ).7��'��� ).�9�'��� )@������ ).��������.( 
      ��=�7� ��# ��,;� *�#��� &��    )&�� (  ��)7 (        ��=�S� ������ @���-� �
�!�� ��4�� &

'��� �
��# �
	���

��4�� @���-� ���. 
@ .               �4 (�9 �!��?��� ��=�S� �
���� �
�6-� .����� �
���� �
�6-�  
! (� ��%��� .7�,� .����� ����

          (
 �� >'� ������� ��
% �6:�?#� &� �'� ��,�)1N3 (    �6 &
'�� W�6 <��,��)60 (���   ��4� �
���
'�� ��
'�� �0
��,�. 
8 .�
����� �������� .����� ���� *������ �4� �
�#���� �,�� 3�
% &� 

  
� .          �6��# U����� *������� .������7� ��# WH#$ �������� �
?� ��)40 (      ?����� ��
�=��� ����� @���!��

          �6 &���� ��-� ��!��� �
�#���� �,�� ($ (
� ���!��48,433 %      ��
�#���� �,�� ./� �'� ���0�� ��!��� ��$
  �636,375 %                ��
�%� �?��� E��6 ($ ���
 ��6� ������ ����,� ��%��� &����� "�9 ��� �
2
 ��� ��6�

                 �6� �
9���� G�� @,
 ���
 ��6� W��2��$ ��# �#��
� ������ ��# ��� �0F
 ��� ����,�� �� )N   &��� (� 
  ����,� �
������ ��%���           ������ ������ (� �!�� ��H� (� (4�
 ���� �
�#���� +���
 ������  (   �
�9���� ��%�

 ��
���)����,�� �� ������ ��2���� �2�� >���  
! *�
4�� �
�#���� +���� 7 �
������ ��%��� &��� (�. (  
4 .    (�
��7� ��=�- (�+�7� (

�� �����  :   �� ���
��7� @���7� +
+���     1�'� ��� "�9�� ��H��� (
%���

 �6 �
%����� �
%����� ��%��� ��	� �� ��# :��/��7� (4�
 7 ���� ���2�� &4!�� &#��� &

'��� �� �
#�9����
                  ��4! &����
 @%����� (�� ��%��� �
������ �,�� &

'� ��� �=��� �=� �
#�9�� (�4
 ($ (4�
 7 �'
?� &�#
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   �
'�� �
�!� �� ���2��          (� �4M���� ��4! ����7 �����7� ��=�7 �������� (�+�-� (
�� ��� ��,��� �
��
'�� �
@���$ &������ &� �
#�9���� (� ��, �
�% ���)(z �,
�� ����'� &� �������� �
?� ��� �=��!7� ) (z  >��

   �
���,�� ��
'�� )1.96 (        
9���� G�� ������� �
���,�� (� �4$ �	�M Q9�� �6� �)    ��7� .�� �%H# �,��7
       �6����7 �����7� ��=�- �������� (�+�-� (

�� �� �
=��!�         �=� B��� �	
 �)� *,
� ���� �$C
 �� � )� 

     ��	���� �	�� ����	� ;	��   (    ������� ��2��� !�� �           ��������� (�+�S� �	�
�� &� ���� �
��
'�� &
'��  (� �6�
   �9���� (� ��, �
�%              "�9��� �!���� 1
�2�� �� �	�������� (�
��7� *������ ����#� (4�
 �
�#� �
#

 (
���,�� �� �	�
 ��4�  ������ ����, �� �
����� ��%��� *+	,- ���'���)5 (�)6(  

 ��� !���)5 *(  
+�	
 �) �	� .)� MA	 �� 3�	��
�� &��%�)�� ���	�%�� �	��)�� �������� �����, �� 1	��D� �� *	�� �)� 

�
	���  

1 ���, �� 
 ����

���, �� 

 �����

���	���� 
��� 
�� 

 &��%�)�

3�	��
�� 
Z 

 �
����

�������� 
MA	 ��� 

1 34 85 2 1.5 0.877 3.60579 1.96 1.6457898 

2 32 80 2 1.65 0.77 2.874798 1.96 0.9147979 

3$ 38 95 1 0.8 0.221 5.72358 1.96 3.7635795 

3@ 36 90 1 0.8 0.405 3.123237 1.96 1.1632372 

38 37 92.5 1 0.8 0.221 5.72358 1.96 3.7635795 

4 13 32.5 2 0.75 1.316 6.007366 1.96 4.0473664 

5 24 60 2 0.684 0.962 8.651887 1.96 6.6918865 

6 9 22.5 3 0.625 1.245 12.06492 1.96 10.104915 

7 20 50 3 0.474 1.109 14.40562 1.96 12.445615 

8 14 35 3 0.4 1.037 15.85713 1.96 13.89713 

9 23 57.5 2 0.821 0.997 7.479088 1.96 5.519088 

10 17 42.5 2 0.364 0.783 13.21452 1.96 11.254524 

11 38 95 2 0.75 1.012 7.811951 1.96 5.8519507 

12 31 77.5 2 0.364 0.981 10.54737 1.96 8.587373 

13 33 82.5 2 0.947 1.01 6.593819 1.96 4.6338186 

14 22 55 2 0.75 0.877 9.014475 1.96 7.0544745 

15 12 30 3 1.77 1.368 5.686552 1.96 3.7265519 

16 26 65 2 0.5 0.877 10.81737 1.96 8.857369 

17 7 17.5 3 0.846 1.519 8.968461 1.96 7.0084609 

18 12 30 2 0.5 0.941 10.08165 1.96 8.12165 

19 10 25 3 1.538 1.501 6.160226 1.96 4.2002264 

20 7 17.5 3 0.609 1.327 11.39564 1.96 9.435638 

21 12 30 3 1.263 1.163 9.446047 1.96 7.4860469 

22 8 20 3 0.75 1.092 13.03136 1.96 11.071364 
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23 22 55 2 0.522 0.67 13.95178 1.96 11.99178 

24 6 15 3 0.455 0.911 
N

17.6685 
1.96 

N
19.62849 

 *����,��)5 (�)6 (�)7 (�)8 ( Z���� &������ @���!�� .�,��� ��# ����#7� (
0!��� ���#� (�Excel  
��� !���)6(  

	�� �)� +�	
 �) �	� .)� MA	 �� 3�	��
�� &��%�)�� ���	�%�� �	��)�� �������� �����, �� 1	��D� �� *
�"	.��  

�
���� 

1 ���, �� 
 ����
���, �� 

 �����
���	���� 

��� 
�� 
 ��� 
��
*�D�
�� 

 �
��
�	� .)� 

 ����

���� 

MA	 ��� 

1 12 30 2 0.256 0.677 16.2925 1.96 14.332503 

2 25 62.5 2 0.526 0.893 10.43941 1.96 8.479412 

3 21 52.5 3 0.375 1.005 16.51936 1.96 14.559361 

4 24 60 3 0.73 1.305 11.00133 1.96 9.041334 

5 22 55 2 0.462 0.854 11.39012 1.96 9.430124 

6 14 35 2 1.053 1.012 5.918334 1.96 3.9583339 

7 9 22.5 2 0.6 0.928 9.541355 1.96 7.581355 

8 20 50 3 0.6 1.225 12.39097 1.96 10.430966 

9 15 37.5 3 0.405 1.04 15.78098 1.96 13.820982 

10 7 17.5 3 0.618 1.231 12.23809 1.96 10.278092 

11 10 25 3 0.409 1.054 15.54737 1.96 13.587365 

12 19 47.5 3 0.9 1.392 9.541355 1.96 7.581355 

13 6 15 3 0.5 1.134 13.94302 1.96 11.983023 

14 24 60 2 1 1.017 6.218835 1.96 4.2588351 

15 17 42.5 2 0.513 0.885 10.62668 1.96 8.666682 

16 21 52.5 2 0.522 0.898 10.40946 1.96 8.449457 

17 7 17.5 3 0.892 1.39 9.591484 1.96 7.6314839 

18 27 67.5 2 0.5 0.877 10.81737 1.96 8.857369 

19 6 15 2 0.474 0.862 11.19637 1.96 9.236371 

20 15 37.5 2 0.629 0.942 9.204846 1.96 7.2448464 

21 9 22.5 3 0.375 1.005 16.51936 1.96 14.559361 

22 21 52.5 3 0.846 1.368 9.958401 1.96 7.9984007 

23 25 62.5 2 1.05 1.011 5.942955 1.96 3.982955 

24 3 7.5 3 0.2 0.761 23.27037 1.96 21.310374 

57������ !��% �� ��� � �� :�� )� MA	 ��� ��� !"� �� �  ��� �������� !��% �� !@. *
:  
$ .           &%� ���,�� �� �	�
 ��4� ��7� ��!��� (�
��� Z=��� �
2�)7 (        �����,� ������� ���%��� .�:��,� (�

   �6 ����e� @��,�� ����7� ��� (� ��� ������56,767 %  Z=������ .�/� �'� ���!���� ������ @��,�� ��� 
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�643,233 %                   ���� ������7� ��=��$ �� .!�? &� ���� @���,�� �� ���%� .��/0 �	
� (� ���
 ��6� (�
����;�� ������ ������ �,���� �� �	�H� (� �!�� &�
 ��! �	� ��+H�� ���!�� >9�� �	����� @,���
  

)��� !���7 (
�� *�D�
�� ���	�%�� �	��)�� �������� �����, �� 1	��D� ��3���)� ��%  

1 ��A�4� ���, �� 
 ����
���, �� 

 �����
���	���� 

��� 
�� 
 ��� 
��
 *�D�
�� 

1 \����,�� �
�
��� �?
�� �,�
 34 85 2 1.5 0.877 

2 
 &��%-� (
 .�
��F����� .������7� �
�!� &�


\(
������� 
32 80 2 1.65 0.77 

3� 
(
 ����� &
�'� &�
 :$ N��� Q
����� ��
��  .�
��
�	
�# �'������� 

38 95 1 0.8 0.221 

35 
(
 ����� &
�'� &�
 :@N *�	� ����!7� ��
��

���7� 
36 90 1 0.8 0.405 

3Q (
 ����� &
�'� &�
   :8N���!���� �
'�� ��
�� 37 93 1 0.8 0.221 

4 
 �� �!�� ��� (���'
 (
��� (������� >��,


\*�!�� ���� �$ *�,! 
13 33 2 0.75 1.316 

5 
 �- ���� E��
 7  
! ����� (
�� (
��� �,�

\ ���F�� �'���� 7� ���2�� "����� "��� 

24 60 2 0.684 0.962 

6 

 &	
� �� (
������ (
 .H'�� �4�! :��,� &�

 .���� 3�� (� �04$ �'
7  
! @�2�� ��F��

\���� �� 

9 23 3 0.625 1.245 

7 

� (
�
� &��� �,�
 @�2�� ���F�� �
� �� (
�����
 �
��� ����
 *+�,V &	�� �$ >���
 ����#  
!

\*:��4�� 3��� ����� *�	# 

20 50 3 0.474 1.109 

8 
 �� ��2�� �� �04� �� (
�0� (
 ���% .H� �,��

\������ &�'�� 
14 35 3 0.4 1.037 

9 

 ���
� �9 �
�# (�F� �
��� *�	# @!�� �4
E��6� ����7� (
!�� (
 �'!�
 ��F�� "��� 

\.��
�M��� W�6 (� ��7�� 

23 58 2 0.821 0.997 

10 
 ����� �
��4 �
����� .�������� �� ��:����� �=���

\�	
4��� I�� <��� 
17 43 2 0.364 0.783 

11  .�
����� �
�� �� (��� ���!��� &
�����. 38 95 2 0.75 1.012 
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12 

 �� ������� �
%���� +�	, ��%��� ����� ����,��
 �
%���� &�	� ��# "�4�� "��2-�� �
%�����

\.�
�4��� ����,�� �� ��%���� 

31 78 2 0.364 0.981 

13 
 ����,�� *���� ��� W�
��'� ������� �%���� >��


\O�
�	2 
33 83 2 0.947 1.01 

14 

 �
������ ��%��� .������� &�	� �� ?��� ��,�
F
  
! �
,������ K/�� "�2�4�� >�� ��� ��

\.����!�7�� 

22 55 2 0.75 0.877 

15 
 >��� .���!��� ������� �%���� (
 (���� E��6

\����,�� 1����� &���� ����� �� ��	�� 
12 30 3 1.77 1.368 

16 
 �� ��4� ���� �
�H'��7� ������� �%���� >���


\*+
��� �
C� ���� �
�	� �
�! ��%��� 
26 65 2 0.5 0.877 

17 

 ��F� �
%����� ��%��� ������� ����4�� ��# ��%
 "�2�4� (# &	�/2�  
! &	��,�� ��
�+� ���

\.����!�7�� @#H���� :�?�7� 

7 18 3 0.846 1.519 

18 
 �
��� �
��# .H6F� �
%����� ��%��� ���4 >���

\3H��7�� @#H���� :�?�7� "�2�4� (� &	�4�� 

12 30 2 0.5 0.941 

19 
 ��� .����!�7�� .�������� U�
 (�� "���� E��6
\���
�� ���
 �%� ���� Q�
 (� �
���� .�	,�� 

10 25 3 1.538 1.501 

20 

 �
���;�� �
����� .��
������ (
���'�� �����
 ��� ��F
 7 �42 �	'
?� (4�
  
! �!9����

\&���� ����� ���6� 

7 18 3 0.609 1.327 

21 
 ���!���� ������ ��,��� �� @���!�� &������
\�
����� .��������� .����!�7� (# "24�� ���4 

12 30 3 1.263 1.163 

22 
 .����!�� �$ +��� �� �
��4 �
����� &=��'��� �
��'���

\�	
��!� ���� .�
������ &�%�-� �� .��'���� 
8 20 3 0.75 1.092 

23 

��%���� ���!�� &�
 �H� (� &���� ����� ��# 
 ��# ��+����� .��
��� �
��� &�+��7�

\.�������� 

22 55 2 0.522 0.67 

24 
 :�?�-�  ��! >��� ����� ��# ���
 ��%��� &�%
 ������ ��M O7�$ �	��2�4�� .����!�7�� K/���

6 15 3 0.455 0.911 
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\�6���4� >��� �	!
!��� ��+H�� .�:��,;� 

 

5 .�$           ��� !����� �� 	
, ��	��� ��%
�� *	�� �)� MA	 � �)8 (       �="	.�� �=����� �� 5�����	� ��� � 3>���
� 4� ��' ���	����� ���	
�� ����	%
�� 1�J���R�:  

17&�"�� :  �6 ����7� ���33,509  %             >���� ����,�� �% (� �6����� &�
 ���� .�:��,7� (� ��� �
2
 ��6�
  7�� @#H���� K/��                �
��F��� &���$ �	�9
 ��� ) ����,�� *���� �% (� �
��4 �
C "���� �
��# �� 3H��

                  (� �!��?��� ��=�7� &��$ "�%���� �	�,���� ��# ����� �� �,�� ��M� �6��M� (�� ) �	��$ (#  !��1N7 
 &%� ���,�� ��)8. (   

27  1)�	�
��� ��	�"��  :      �� ���
��� @���, �� ��'�� ��� ./� (� �!��?��� ��=�7� (� .7��'��8N12 �� 
   &%� ���,��)8 ( �618,733 % �	�7 �	 ���� �����6� ���� (� ����,�� *����� ��# @, ��, ��
�� ��� �6�

                  ������� �
��
=��� .����� (� �6� 3H��7�� @#H���� K/�� *�2��� �	
� >'
 (� (4�
 ���� @���,�� �04$
���,�� �� 3
� ������ �
��4! �
/��� �
��4!�� .��!���� .���F��� >
�, �� � ?'� �.  

37  1	2���
��� 5 �����  :          (� �!��?��� ��=�7� (� ��, ��
�% .��4 �9
$ ����7� ��� (�13N17   ���,�� �� 
  &%�)8 (  @������ ./� �$12,4 %  ��������7,387 %          E���6 .���4  
! �!��?��� ��=�7� ��% @� E���

 �� .�:��,�                  ������  W�6 (�� (�
��7� �� I��7� @���,�� �� .!�? �% �� ��=�M4 �	!�? �!��� 7 �
�
�
I��7� @���,�� �� ��4 �	�,����� �	
�# "�%��� (4�
 @���,�� W�6 �� "�9 �$ ���% E��6 ����7.  

 47*�D.
�� :           �	��! (4��$� (�+���� ��# �
�%��� .�:��,7� @���, �� ��'�� ��� ./�     ��=��7� (�� �
   (� �!��?���18N24     &%� ���,�� �� )8 (  �627,968 %    ��# ������ �	 &���67� @,
 ��, ��
�% ��� �6�

                  ��!$ �9
$ ���
 ����� &���� ����� �� ���6 ���
 �	#�
9 (7 �	�H�� >��� �	��!� ��+H�� .�:��,7� �����
����� ������ �
�
=��� �,�-�                     

 ��� !�����                                              )8(  
����� �� ��%
�� *�D�
�� ���	�%�� �	��)�� �������� �����, �� 1	��D� ��   

1 ��A�4� ���, �� 
 ����

���, �� 

 �����

���	���� 
��� 
�� 

 ��� 
��

 *�D�
�� 

1 1!��� ��,� *��	2 �'0�� .��������. 12 30 2 0.256 0.677 

2  �% .��
����� �
��� �

M� �� �
�M���
 �
����� ��� ��# �
�� 34��
 "���� . 

25 63 2 0.526 0.893 

3  G�/� �	2�� �H� :��2�� �=+,� &�

.�
!H��� (�9 �	����� . 

21 53 3 0.375 1.005 

4  ��+����� .��
�'� (
 ��?��� &�#
 "�� ��� ��F
 ����,�� .�,�
�!��

24 60 3 0.73 1.305 
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�!7� @�� ����� �
���9�� �
C .�,�

&���� ����� �� ���6 . 

5  "��2H� (
�
����� �
���$ ����$ ����� &�

 :� �
�!� (�� �
���� .������� ��? ��#

@��? �4 ��# "��27� :�	����. 

22 55 2 0.462 0.854 

6  ����-� (� .��+������� ������ :��2 &�

�  �
�!��� *���� �'���� (�� 8����� (�

�
���� ����,��. 

14 35 2 1.053 1.012 

7  �4 :��2�� (�,� �42�6 ����� (�� �	2$ 
 *+	,S� ����� �������� �
���� �������
 �� ���� �
C� �
�42 �6��� (�4
� �
������
 8��� (� 1��2� �% (� :��2�� &�
 �%

��,��� :�9#$. 

9 23 2 0.6 0.928 

8 �
  �!����� ��# ������ �!����� &
�'� &
 ���
��� ���#- ����-� �%� ��% �� ������
 ���!;� ���4� >� �
����� :�� @��! ��#
&���� �H� �!�� 1�2� ���
��� ���#-   . 

20 50 3 0.6 1.225 

9  �
����� (�,� (� ������� �%���� ������ &�

� ���
��� ���#$ �� &H��7�� "��2;�� >��

&���� ����� <�
9� K/��. 

15 38 3 0.405 1.04 

10  ����$ ����� ��# ���2��� ��,��� &�'�
 ���4 :��2 ?
���� ���'��� ��# ����#7�
 �
���  :�#$ ��!
 ��� ���?��� ������

�
��9�. 

7 18 3 0.618 1.231 

11  �
��� &�
 (
���'��� (� ����� *:�� &H���
 �
��7  ������  

10 25 3 0.409 1.054 

12  .��
������ (
���'�� �������� ��'��� �
���
 "���;� ��F
 �	��
% (� �4� U����

 &���� ����� ��# :���#7�� 

19 48 3 0.9 1.392 

13  +
	,�� ���#M 1��2-� 3�� &�'
 �6
@������ >
+���. 

6 15 3 0.5 1.134 
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14 � @������ ��# ��%�� ����� E��6 &� ���
 ��
� �	���� �	�!�$ �	�
! �� �	����


��. 

24 60 2   1.017 

15  @���!�� ����$ �
���� �
/2� ��# ��%���
 ?'� @���!�� .�,����� ��# &��� *���!�
 �
��
�� .H,��� G� ��� <�,��� (��

���!�� &���� �
��
�� �,� �����)8( 

17 43 2 0.513 0.885 

16  (
 �H'��� E��6 ������� (
�$ .�,��
 �
��
 �� �
,����� <��
;� (
�=�'���

  �������. 

21 53 2 0.522 0.898 

17  `,����� ������ ��,�� ������� �%���� &�'

 >
�, ($ (� �4M��� ������� �
�'���

 �
�M� (�� E��� �
��
 <��� .�9�'��� 

7 18 3 0.892 1.39 

18  &
���� & H��� �9�!� �,�
 (
�$ (

 (
�$ *�	# �
� ��0� �!H��� ����� (+����

(+���� . 

27 68 2 0.5 0.877 

19  ��+�� ����� *��	2 �
9!� &�
 
 ��,� �% (� �	�!�� �
�+���� .���,����
 �	��H� (� �4M���  �
�+���� ������ &H���
 (+���� (
�$ &�'
� .�������� �	�'�?��

�	 .���!�� &H#V . 

6 15 2 0.474 0.862 

20  ��,�� (+����� ��F�� (
 �
��� �,�

 (� *�!��� .�,�
�!� �
�!�� .�
��2���
 ��# �6�
���� ����9 �
����� .��+������

����� ���� . 

15 38 2 0.629 0.942 

21  �	�
+��� ������ ��!� �!
!� (4��$ �,�

 @�
 7��� �	� �������� ��
���� �'
�?��

����� ���6&���� . 

9 23 3 0.375 1.005 

22  ��
�� *��� (+����� *���� .H,� &�����
 &�
� �
�M� (�� �	
�� �
!���� &�
� �������

������ ��,�� �'�?� �� �6����#�  . 

21 53 3 0.846 1.368 
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23  :�	��� ��# �'�?��� I��$� ��,�� ��,� �42�
�
��F����� �	��$� .�%����� �
�!�� ��� �4 
 �	��+��� >� ��+H�� .�
����� :��,�� �	�#

��,�� :�	��� �
#���. 

25 63 2 1.05 1.011 

24  &�
� �4�!�� �=
?�� ������ ����� &�

 &���� ����� �� ��	�� ������ �	�� *�����7�
 ������ ���� �
��� �
��'� ���#$� �	��
 (# �9=����� ��%����� *��9����� �������

% (� �,�!��(+���� ��F�� �  . 

3 7.5 3 0.2 0.761 

         1�� ����  !�� �
9�� G�� Q9�
 �� ���        )         (�+�-� (

�� �� �
=��!� ��7� .�� �%H# �,�� 7
                  ���%��� &���� �
�#�� 3�
% �� �
�# ����#7� (4�
 �
%� �2F� ���� 7� �6����7 �����7� ��=�- ��������

  ��� ����,� �
��������� (    �6���� ���� ��
��� �
9���� ��%�)      (�+�-� (

�� �� �
=��!� ��7� .�� �%H# �,��
   �
������ ��%��� &��� �
�#�� 3�
% �� �
�# ����#7� (4�
 �
%� �2F� ����� �6����7 �����7� ��=�- ��������

 ������ ����,� (      �
��#� .�:��,;� ($ .�0$ �
'
?��� Z=����� (7       �
C ������ ����,� �
������ ��%��� &��� .
����� ��� �!�� ��#�� *��M4 �	������7 �6�
�?�� �	�
�!� ��# ����� @,
� ������ (� �!�� ��#��� �
��4.  

  

1	�"� ��� 1	�	 � �)�  
 1	�	 � �)�:  

1.       � ����� �4�!� ���� ���� ����� ����� ��7� (

�
=� (
4�� ��! ������ @��� ����   ���$ )�� ������ �=
��
                    "��9 ��	�6$ (�� ����� ������ ������ ������ �� �	�� ���� ����� *���� (# �,��� @��M �0��
� ���0��

�
����� ��%���. 
2.                   &
������ *��+� ��	�� �
%����� �
��4!�� �=������ .���+��� >
�, (M �6�+��� �=
6 .���2�� �� :�, �� �4F�

� ����� ��+�7 ������������ ������ (. 
3.                  *��'�� ?��'� �
�!� &�
� :��'��7� �
��4!�� .���F��� �
������ ��%��� &��� &

'� �
����� ��%��� .�=
6 &�
%

                 "�2��4�� ����7�� ������� ������� .7�,� 1�2
 W���� �
������ ��%��� &��� &�	�� ?�2� �� "�9���
�������� ������� ��	�� (?���.  

4.   �
,����                 <����� �
42�� �H�� (� (�4� &���� ����� ��# ���!�� �
��4!�� .���F��� "��6� �
'!�� Q
!���
               ���%���� ������4�7� �
%���� ���
� �!��4�� .����!�7�� :�?�7� "�2�47 ��?� �=��� ) �
����� ��%���

          
�!���� @#H��� �	
� (�4
 ���� ��%��� �=��� (� ��
�� �9�� �
����4�7�        (��� ��
�#� ���!�� �
9� �� "
������ *�6�� (� �!
 �	�
���� �6��?� . 
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5.  ���'���� �

����� .������ �H� (� �
������ ��%���� �
����� ��%��� ��,� �� ���
 ���� ��
���� ���4�� �
�?�
            ���4�7� �
%����� ��%��� I���� ��� ��'��H� �
���� ��!�� ��
 ����� @���!�� ��,� ��    .7��! ��!� ��

@#H���. 
6.                    ������� @���,�� �� E�� (�4 :��� ������ (� �!� ���� ����4�� .�:��,e� �'��� ����,�� �� �
����� ��%��� (�

             �
���!��� .��
����� ����� ���� ������ .�:��,;� �$ �
��!���� �
���7� ��%���)    )@������� ) "�����
(�+���� ) .7��'��� )������� .( 

7.                  ��
��4!�� �=������� .���+���� �
�%��� ����7� *:��4 &

'� �
����� ��%��� (��
� �	��� �
�%��� .�=
	�� &�'�
                   (�+�7� �
��'� ��� ����2�� &4!�� ����
 @���7� ��6 (� 7� ��
�6$ (� &C��� (�
��7� @���$ &������

�� �
=��!7� .�����7� :��,� (�� ��F� �4� �
��
'���	�!� (� �4M� . 
  

1	�"� ��:  
1 .               ?������� <�?'��� �
��4!�� .���F��� �
������ ��%��� &��� *:��4 &

'� �
����� ��%��� .�=
6 &�
% *���9

                ��	��4!$ ��� �
#��9�� (�4��   �
=��!7� @
���7�� �
��
��7� *�����7� &������ ��6����� .�4�2���
*�?
��� &�4!� �� �	������7�.����!�7�� :�?�7�  ��! (� �	���� �?2�7� ���4 ��# .  

2 .              �
���!���� �
���7� @�2��� .��!��� �� (
������ ���4 ��# .�
��F����� .�
!H��� >
+�� ��# �����
(
������ (
 �
��� ��%� ��,
� &0 (�� ������� ?9�� �'!
 ���2 (� ����.  

3 .      &�	� (
 ���4� E��6 (�4
 ($ @,
           �
��4! ���F� �� ��%� �� �
������ ��%��� ?�2�� �
,����� ��%��� 
                   ������� ���� ��F� �% ���� .��/0�� ��� �
����� .H������ ���4 ��# *�?
��� �
��4�$ ���4��� ��6 �'!
 �4��

 ����7� �� ������ 

4 .            � �� �	#��$ &�
 ���� @
���7� �� ����� *��#� ����,�� *���$ ��# @,
      .��
��# ���# �
�%��� .�:��,7
               ��2���7 ����� (�4� ($ (4�
 ���� .��/0�� ��# :�9'�� (�+����� .7��'���� @������� �������� "����

  ����,�� �� ������ .               ��� ��'
?��� @���,�� �� �	�
'�� �	����� &� ���� @���,�� ��� <�,��� �H� (� E���
 !��. 

 5 .   
�%��� .�	,�� (4��� �4�              ���	� ���4� �	��# &��
 >
�2� �	�#�
 (� @,
 �	!�,�� �	���6� �
'!� (� �
�
���������� �
,����4��� .���?��� >� "
4���� *�� �� @����. 

6 .                "��9 �� ��0������ �
������ ��%���� �
����� ��%��� I���� ���� �� &6��� ���� ������� �,���� *���9
��� .�:��,; ������ ?
?���������� ��2��� �� �� (�4� (� (4�
 ����� �������� ��:����� @�
C� ��%.  
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���2�� ��� )

             < )�
�'���  �! ��,� )������ ������ (� �!�� �� ������ ���!��� R���;� �

����25 :��!�� �
�4 )
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2.  �����!��) ) &
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3. ��#���) )(
�! ��!� �,� &��4 3�# 2010 �
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����� ��# +
4���� >� & )�
���;� &����� �
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�4 )

 ������ ):H�4. 
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5.  �
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�
��
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