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The Role of Strategic Leadership skills in The Proactive to the 
work stresses. An analytical study of the opinions sample of military 

leaders. 
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Abstract 

The research aims to study the alignment between the patterns of strategic   
leadership in its three dimensions (vision, focus, implementation) with Proactive to the 
work stresses of dimensions of the six(Proactive Coping, Reflective of the coping, 
preventive Coping, Instrumental Support Seeking, emotional support seeking, and to 
avoidance Coping)  through study the link and influence between the two variables and 
sub dimensions, as Applied research on a sample amounted to (42) military leader  in 
organization of Defense and Interior, The questionnaire has been used as a tool for data 
collection, It was distributed to the       Was tested through the three hypotheses was the 
first of the relationship of the link, and second to influence, and the third of the 
differences. 
 Had been reached on a set of conclusions and the most important correlation effect 
between strategic leadership skills and the proactive to work stresses and therefore 
provided a set of recommendations.   
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• �. '-6
C�� 8�#��� 	�0 	 _	�A�25�� ���	�� �
-$ /	�	+� �
���.  
• �. '1�*�� .��� '-0 	 _	�A�25�� ���	�� �
-$ /	�	+� �
���.  
• 4 .  4;�$ 	

� )
	� 	  _	�A�25�� ���	�� �
-$ /�	�	+� �
��.  
• 4 .  <��! =* B���9 	  _	�A�25�� ���	�� �
-$ /	�	+� �
���.  

Y��!��$ � �� ��	�
� 4�	6��� 4� 	2�)Cronbach  Alpha (� �� )��
� T-� ��)0.72( 8���� 	��� ��� �
C
 ��� "
=!����5� �����0 .
� 	
� *�����.  

2. =!����5� ����:Q   
�
 A!�� �1#���� ��
�* 4�	6��� 4� *����5� )��
� T-� ��"�
1��C0 �!
0 �-0 =!����5� 8
�*� )�6 .� )0.61 (

��
�*� ����65� �	�0� 	!0�)Spearman – brown ( T-�)0.77 ('��0 ���� ��� =!����5� 	
� 7���� .  
����2.�����*�� 7�� :�!�0 :  

#� '���!� .� �!
0 �-0 �0#� =!����� ������� )�6 .� ��!�
��� ?�� 4� 	2� ":�(	�� ���#�� �
-6�	�� ���
����-
��� .� .
0�! =!����5� �!�,�:�!�,� 	2� ����� ���
+��� �2�0 ��� �
!����� "�
 
�
� ���>�)46 (

'�>�$� ����� ���
+�� �-0 �0#�� ���(:Q  
1. �
 
�
��� ����-
��� :��	6�� ���!� 		0� "'�-
�� )�%��� "�
�$�
�� ������ "K!��� �-�C�.  
2.  �
�
������� �	�
��� *��!9 : ��,)15 ( ������ �-�� �
0�( ���
+�� ���� �-0 �0#� "5�%�

�
%��� '�� �
�
������� �	�
���)5(#
$�����  ")5(�
 !����  ")5.(  
3. )�
�� *�+,� %
���� 	�
��  :��,)27 ( %
���� '� �
0�( ���
+�� K�6 �-0 �0#� "5�%�

������-�)5(�����-� )�����  "�)5(�
1�2��� �������� ")4('-
���� 40	�� .0 ����� ")4( .0 ����� "
' *�
�� 40	��)5(�������� 3!��� ")4 .(  

�
�5G �	�A��� .� =!����5� 	�	0� 4� 	2� :Q   
9 Q   �
�
������� �	�
���)")
�� ��#! 	���2010.( 

3 Q )�
�� *�+,� %
����)Gabber Mohamed & Esther Greenglas,2008  .( 

�����.��8�&"�� :����-�  :  
'��
 ��$� ��!�
��� )
-�� F�+� �
1�A��� 3
���>� .� 		0 �
;�� 4�:Q   

9 Q  �
+�� )$ P���� �(�
�� .�#���� '������ *����.  
3 Q '������ ��*�� .0 4
��� '( ��C��� ���	 �(�
�� <��

��� ����!5�.  
� Q 
�
+���� .
� *����5� ���	 �(�
�� .���
�� *����� )��
�..  
� Q .
�
+���� .
� �
����� ���	 �(�
�� ��	�!5� )��
�.  
Z Q   ����6�  T.
�
+���� .
� �2�
�� �
�!
� ����65.  
L Q   ����6� F.
�
+���� .
� �
����� �
�!
� ����65 .  
Y Q  ����6� Mann –Whitney�
�!
��� 8�� �� �(�
�� .  



                                                                                      

      ������4 	��
�� 9                     
�� �������
� ���	�� ����
� �	��� ���������                  �����/2012�  

 

    250

�1��;�.��*�� ������  :  
1Q  �
�
������� �	�
���� 8-
�� �����	:Q  
��2010
("( ��� 	�  - أ (  

"�
-
�� ���	�� 8
�( �
-0� � �		���� �
�
������� �	�
��� *��!9� �
(�
��� *��!>� �-
$C�" �
����6� ����	
     .

���
�� .
C� ��� 3��$� ��	�
2 .� �!

� .          �	�/
��� *��!9� "�
(�
��� *��!>� �-
$C� 	��
� ��� ����	�� �	��

    �
-0� � �		���� �
�
�������              ��	�/
2 ./� �!

� �	1���� *��!>� H
6C�� K�
2 .0 �,( �
-
�� ���	�� 8
�(
               �!
0 �-0 ������6�� ����	�� ���
+�� .
� �
����� ��2�0 K�
2 7��$� "8��
�� '( .

���
�� .
C� ��� 3��$�

�+-�)90 (     � '��� �����!��5� 4�9 .� .�$� ��!�
��� ?��� ��	�$ �!����5� ��	6��� "�	�(  �/���	�� ��
�� �-A�
�
�
������� �	�
��� *��!9� �
A6C�� �
(�
��� *��!>� .
� .�$ 8(��� �-09 .� .  

  )  Burbach& Phipps,2010(	����  - ب
"strategic leadership in the nonprofit sectore:opporyunities for research. 

           /( .���%
 ����� P���� '( �	���� .� �
$ E,�� �
�;! ����	        ��/���� .� �� '/�
;!��� B�	>� '
                   =/!� E��/-� �(	���� �
S ���;!�-� �	�
��� ���� �!
� 	2� "E��-� �	���� �
S :�*��� ��� 	��� 4� �����	���
                 '/( ���*��� 7-� .0 �-�6� ��!�� E��-� �(	���� �
S ���;!��� '( �
�
������� �	�
��� �
�;! 8
�*� .�$����

E��-� �(	���� ���;!���.  
2Q )�
�� *�+,� %
����� 8-
�� �����	:Q    

 ����	 �$� 4� 7��� ")�
�� *�+,� %
����� 8-
�� �
��0 �����	 ������� 	�� 4�) "4
����2005 ( ��!�$
*�( '� ! 3!�� .� )�
�� *�+,� %
���� �6�� �
�!�>� �����	�� 3-S� .� ��$ "�
!�>� �#��>� '( ���*. 
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�
������� ���	�� 4�� � ���; �� �
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�+$ '���9 '��;!� )����� 4��	�� �-0 ?,9 . 4.71 0.55 

2Q ������ 3S�9'����� ��;!��� ?,� �

+� '( ��. 4.33 0.95 

3Q =
-0 .�$�� �
$� '��;!� )����� P�9 .� �	��� ���9. 4.57 0.50 

4Q  .
���� '��;!� �
�*�� �
���6�� �1
��� '( ������� H� �� 	
	��� �
�9
?����-� ���
%�. 

4.42 0.59 �
%
���

  
 

5Q '��;!�� 	�>� �	

� �
%� �9 ����� ?,��  4��� 5. 3.38 1.10 

  4�
�� *���� 4.28 0.33 

6Q  '��� ��	��
���� 4
��� ���� ��!�%
 .� .
��%���� )
�� '���	2 )$� �
�9
��;!��� E��A '( 3A� '���� ��� .��9. 

4.33  
 

0.65 

7Q 7�������� 7��C��� '0����� )�
�� �-0 .
��%���� �� '( ��1�	 �$(9. 4.57 0.59 

8Q ;!� 	
09��;!��� ��	�9 8
���� '!� D�

� =��
���9 3���� )�
�� 4
. 4.66  
 

0.57  
 

9Q  
 

 ��;!��� **6 �
 !�� ����!��� )�
�� 8�( B�!� '( �-A���� �����! 8���
 ��������. 

4.28 0.70 #
$
���

�
  

 

10

Q 
 ����� �� ��� �
�$� ),(9 )�
�� '( =���!� <��� <	� �� J�!�� .� 	��0�

'0����� )�
�� ��!. 

  4.09   0.75 

           4�
�� *����  4.39 0.40 

  
11 

 ?,�� )�
�� **6 ?,� �-0 '
� .
-��
��� '1��# ?
�C� ��	2 7-���
 �
 !���. 

4.38 4.73 

12 ��;!��� ��	��� 4�(�	�9 *�� 	!0 �
 !��� �
-�0 '( '
� .
-��
�� �
����. 4.42 0.50 

13

Q 
� '
��� �� )$ )��� ��>� 3-*� �� ��� �
 !��� �
-�0 ��2�
� ���#

�
+-� '��
��A )
�6�. 

3.76 1.12 

14  ������ 	!0 )�
�� '( '1��#� B��G� ����-
� .� '!� 3-*
 �� 4	29
)�
�� '( ��$����5� ����
�� ��$C���. 

4.61 0.58 

�
 
!���

 

15 �		
�� 3���> �
 !��� �
-�0 '( ����0 =���9 . 2.95 1.05 

    4�
�� *���� 4.02 0.49 



                                                                                      

      ������4 	��
�� 9                     
�� �������
� ���	�� ����
� �	��� ���������                  �����/2012�  

 

    260

 3–#
$���� :  
 ��� �� �-A�)8 (   T-� '���� *�� �-09 �-0)4.66 (    =/��
���9 3/
���� )/�
�� 4
;!� �	�09 4�
 ��

     ��� ��  ��
-� "��;!��� ��	�9 8
����)7 (  T-� '���� *����)4.57 (        M�/� '( '0����� )�
�� *��,�� ),( ��
       ��� �� '( <	� �� )�
�� �-0 ��� ��)10(    �
��! )2� '���� *����� )4.09(         ��/���! 8/
��� 7/�� 	/$%
� "

         ��� �� '( ��;!��� **6 �
 !�� )�
�� 8�( B�!� '( �-A����)9 ( '���� *����)4.28(    ��/� �� ���� ��!
� ")6 (
  T-� '���� �*��)4.33 (              	2� "��� .�!�%
 '��� 4
��� ���� ��!�%
 4�
��%�� ��-
�
 .� '( �	���� '
� ;��!�

 T-�#
$���� 	
�� 4�
�� *����)4.39 ('��
�� #
$����� �	���� ?��� �-0 )�	
 	
� �C%� ���.  
 Z–�
 !��� :  

 ��� �� ����)14 (  '���� *�� �-09)4.61 (           '/( 4�1��#� ����-
� .� 4�!� 3-*
 �� �	���� 4	�
 ��
         ��/� �� ���-� ")�
�� '( ��$����5�� ��$C��� ������ 	!0 )�
��)12 (   ��/� */���'�)4.42 (  ����!�/��

<��

�)0.50 (              �-0 ��	��� 4��� "��;!��� ��	�9 8
���� �
 !��� �
-�0 '( 4�
� .
-��
�� �	���� �������� )�����
                 ��/� �� 7/�� 	/$%
� �/
 !��� ?/,�� )�
�� **6 ?,� �-0 4�
� .
-��
��� 4�1��# ?
�C�)11 (  */���

'����)4.38(       !��� �
-�0 ��2�
� ���#� H6
 ��
(� "      T/-� �*���� �
���� �*�� ���� �
)3.76 (  ���/�!��
<��

�)1.12(        ��� -� '���� *�� �!	9 8��� ��!
� ")15 (          '( ����0 =���� 5 ����� �!
0 .� �-0 )	
 ����

������� ���
 !� 	!0 �
 !��� �
-�0 .  
2Q)�
�� *�+,� %
����   

�	� �-0 	
� )$ �C2�!� 4���� �
0�( 	�
�9 ��� .� .�$��.  
 9–������-� %
���� :  

  )�	��� .� E,�
)5 ( ��� �� .�)17 ( T/-� '���� *�� �-09 ���� 	2)4.61 (   <��/

� ����!�/��
)0.49 (                .�/$-�
 4�!� ��$ "�
���>� �
�
������� �	�
��� ���� P	�� .� M��� L�,�� 4�(�	�9 �	���� 		�
 ��

       '���� *��� )�
�� ����0 �-0 3-+�-� 41���� 3�-�>�)3.66( ��� -� )18(       	/�! )�
 �� 3�-�>� ���� ��
�!� "
      *���� P����� )�
�� *�+,� .����$
5  4�!�)3.04 ( <��

� ����!���)1.60 (��� -�)16(    �!	9 8��� ��!
� "

  ��� -� '���� *��)19 (   T-� ��)2.47 (          �	
	�� �		�� ��
��A��� ��
��%���� .� �-0 ����� �!
0 8 �� �!��
    ������ 	!0 ��
2	        ��� �� 4� .�� "	-��� '( �1��* �2���)20 ( '���� *���)2.95 ( <��

� ����!���)1.22 (

           �
(�$�� ����-
��� �(��� 4����� B�	9 	!0 	����� .� �	���� '!�

 5 ��.     T-� 	�( 4�
�� '������ *���� ��9)3.35 (
<��

� ����!���)0.42 (P������� K
� .$� %
���� .� P���� 	��� 	$%
 ���3�-*��� .  

 3– ������-� )����� :  
   '���� *�� �-09 T-�)4.47 (��� -�)24 (         "����	/� .$���� )�
�� ��$C� ������� �	���� **6
 ��

   ��� �� ��
-�)25 ( '���� *���)4.42 ( <��

� ����!��)0.73(        '/��� �
-������� ��	�b� .�**6
 4�!� ��$ "
     '���� *��� 4�
�� E��A�� �-0 ��%�)4.42(  " ��� �� ��
-�)22 (      �2����� ������� �		
�� ����
��!
� ?,� .�

       T/-� '���/� *��� �*S�,��)4.19(    ��/� �� �/���� ")21 (     T/-� */���� P���/�)3.85 (  ����!�/��
<��

�)0.71(4�
�� *���� T-� 	2� ")4.27 .(  
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 Z– �
1�2��� ��������  :  
  .
��� �� �$ ����)26 (�)29 (    �
������ *���>� �-09)4.57 ( <��

� ����!���)0.59 (�)0.73 (

              8/-6 �-0 ��	��� .�$-��
 4�!� ��$ �*S�,�� �2����� ������� 4�-�0 ������ .� �	���� ��*
 �� '������ �-0
       ��� �� ��
-� "*�+,�� ?� )��
�-� ��
�� �
� ! B���9)27 (         '/��� ��/
*6�� �2����� �	���� 3!�� '( �-�������

   �� �
	�� B�!�� 4������   ��� �� ���� ��!
� "4���)28 (  T-� �
���� �*��)4.28 ( <��

� ����!��)0.99 (  ?,
 ��
                   	
��� ���� 4�
�� *���� .�� ")�
�� �
� 8


 �� )$� )�-��� ),(9 =
-0 .�$� .� .�!��
 ��� ��
�
������ �	����

T-�)4.48 (	
� P���� ���.  
 	– '-
���� 40	�� .0 ����� :  

   !	9 )�	��� .� .
��
      ��� -� .�$ '���� *�� �-09 .� M�)31 ( T-� ��)4.09 ( <��

� ����!���)1.07 (
               ��/� �� ��
-� "�
-
�� ���	�� ?� 	-��� ��� F�
�
 '��� *�+,��� )�
�� ��$C� �	���� U2�!
 ��)30 (   d/
�� ��

   '���� *�� )2� T-�� ")�
�� *�+, ?� )��
�-� ��	
���� )1����� ��;!���)1.95 ( ����!���<��

�)1.22 (
��� -�)32 (            ��� �� ��
-� "4����9 	��(� ?� )�
�� ��$C� �C2�!� ��� �	���� )
� 4	0 E,�
�)33 (    )��/
 5 ��

                   4�/
�� */���� T/-� 	/2� "4�!�/$� ��!�/$ �/� ������ ��6�� .�C� )�
��� 4�1��# �	����)3.26 (  ���/�!��
<��

�)0.56 .(  

 M–'!�	���� 40	�� .0 ����� :   
 09 T-�   ��� -� '���� *�� �-)34 (  M��	��)4.42 (   ��	/��� '/( '�
�����5� 	1���� �
A6C ��� 4����

    ��� �� ��
-� ".
�6N�� �
����� �-0)38 (          */��� ��
A6C�� �-0 5 )�
�� )$�C� �-0 )0� ��� �	���� #$�
 =
(�
'����)4.38 ( <��

� ����!��)0.73(  ��� �� ���-� ")35 (     -
 ./�� �	���� ��

 ��      4�����/� ��	/!0 .�/1��

    '���� *��� *�+,��)4.23 (  .
��� �� 4� .��)37 (�)36 (       '���/��� �/-0 �/+-� �
���� *������)4.09 (
�)4.00 (                �	/�� '��� *����� ���� .� Z��6�� .�

*��
 4�!� ��$ 4�� !9 )6�	 4��5�
 !�� �	���� ; ��
 �!��

 )�
�� '( 4�1��# ?� �	���� 	���� *�+,�� 3���.  
 �– �������� 3!�� :  

     '���� *�� �-09 T-�)4.09 (��� -�)40 (            .� 	/
� 5� ��!�����
 '��� �-$C��� ?� �	���� )��
�
 5 ��
    ��� �� ��
-� ")��$��� ���!��� E,��)39 ( '���� *���)3.71 (       *�+,�� ?� )��
��� .� �-0 ����� �!
0 8 �� ��

        ��
-� "��������� .
#��� 4�!�$ )�� '( 4�
��� ��)41 ( '���� *���)3.61 (      ��/6�� 4	
� �	���� )
, � #��
�
                      5 4�!�/( �/����� *�+,/�� �/+-� ����� �	���� .�( 7�� ?�� ")�
�� '( *�+, ������ )�� '( ���2 <9

'���� *��� *�+,��� 3���� '��� 4����� B�	9 .0 .����

)2.76( 4�
�� '������ *���� T-� 	2� ")3.54 .(  
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)�	�)5 ()�
�� *�+,� %
���� 	�
�> <��

��� ����!5�� �!�#���� �
������ *���>� 

	�
�5�  )�
�� *�+,� %
���� ����(  *����
'������ 

 ����!5�
<��

��� 

16Q )�
�� '( *�+, .� �	�
 ��� ���$� 5. 3.04 1.60 

17Q L��!�� 8��� '$� L�,�� '(�	�9 		��. 4.61 0.49 

18Q  ��
 '�
�� B'C 	��
 5� )�
�� ����0 �-0 3-+�-� ��1�� ���-�9 	�9
'����. 

3.66 1.26 

19Q  ������ 	!0 ��
2	 �	
	�� �		�� �
S '��
��A� '��
��%�� .� P�9
�!	-� �-0 ��%� �1��* �2���. 

2.47 1.27 

��
���

�-�
 %


���
�

 

20Q ��� 3����� ����-
��� H�!� '���� B�	9 	!0 	����� .� '!�09 ���(. 2.95 1.22 

  4�
�� *���� 3.35 0.42 

21Q '!,��
� '��� � -�6��� *�+,�� ������  �-0 �	�2 '!!�� '� ! )
6�9. 3.85      0.71 

22Q  �*S�,�� �2����� ������� �		
�� ����
��!
� ?,9. 4.19 0.59 

23Q E��A�� �-0 ��%� '��� �
-������� ��	�^� **6� 	-�-� 4�
�� . 4.42 0.91 ��
���

�-�
 )

���
��

 

24 ����	� .$���� )�
�� ��$C� ������� **6�. 4.47 0.74 

 25Q =
( ��A��� )�2 �2���� �

+�� ��
�
������ ?,9. 4.42 0.73 

  4�
�� *���� 4.27 0.46 

26Q �*S�,�� �2����� ������� '-�0 ������ .� ��*9  . 4.57 0.59 

27Q (9'-�0 B�!�� '!����� '��� ��
*6�� �2����� 3!�� '( �$ 4.52 0.96 

28Q Q 8


 �� )$� )�-��� ),(9 =
-0 .�$� .� �!��� ��� ��
�
������ ?,9 
 )�
�� �
�. 

4.28 0.99 

�
1
�2�

�� �
��

���
��

 
29Q  ��%� '��� *�+,�� ?� )��
�-� ��
�� �
� ! B���9 8-6 �-0 ��	��� 7-��

=� �-$��� 3����� B�	9 �-0 

4.57 0.73 

  4�
�� *���� 4.48 0.68 

30Q )�
�� *�+, ?� )��
�-� ��	
���� )1����� ��;!��� d
��. 4.04 1.01 

31Q �
-
�� ���	�� ?� 	-��� ��� F�
�
 '��� *�+,��� )�
�� ��$C� U2�!9. 4.09 1.07 

32Q '���9 	��(� ?� )�
�� ��$C� �C2�!� ��� )
�9. 1.95 1.22 

 ��
� 4

0	
�� .

0 
��

���
'-


�
 

33Q  '!�$� ��!�$ �� .�-
 
 ���� .
�6N� )���. 2.95 1.01 

  4�
�� *���� 3.26 0.56 

 .
0 

��
���

 40
	��

34Q  '( '-�0 �

�* 3��� .
 ;���� '( <�
���� <��,� '� .� P�9
 ��;!���. 

4.42 0.96 
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35Q  ���>� 4#��� ��	!0 d���� .�� ��0�. 4.23 1.20 

36Q  '1��# ?� �	���� 	���� ��C
09 '��� *����� ���� .� Z��6�� ?
*��9
 )�
�� '(. 

4       1.12 

37Q '� ! )6�	 <�0�C�� '�5�
 !�� ; ���. 4.09 1.07 

38Q ��
A6C�� �-0 5 )�
�� )$�C� �-0 ��1�	 #$�
 )0� ��� )
��. 4.38 0.73 

  4�
�� *���� 4.22 0.67 

39Q  ��������� �#��� .�$9 .
�� ��!�� )�
�� *�+, :	� 3.71 1.25 

40Q  )��$��� ���!��� E,�� ��� �
-2 ������9 '��� �-$C��� 7���. 4.09 1.16 

41Q  '-�0 '( *�+, '!����� ��	!0 ���2 <9 ��6�� 4	0 ),(9. 3.61       1.48 

 ��
���

���
 3

!�
�

 42Q *�+,��� '� 3���� '��� 4����� .0 ���0�. 2.76 1.39 

  4�
�� *���� 3.54 1.02 

�
�N� ��;����� .
�
+���� �$� ���$���� �
������ *���>� P���� .� ������� H-6���:Q   
)5�9(QM��	�� �
���� �*�� �
�
������� �	�
�-� 4�
�� *���� '����� 8�� )4.23 ( �(��� K$

 	
� �C%� ���

;!��� '( �
�
������� �	�
��� *��!9 .�$ �
������ *���b� ��(� ��� �
0� �� 	�
�>� 3
��� .�� ".
�������� .
��
�
 !�-� ��
69� �
%�-� 4� #
$��-�.  

)�
!��(Q�
���� �*�� )�
�� *�+,� %
���� 4�
�� *���� '����� 8��� )3.85 ( .�� "*������ 8� 
 �C%� ���
 �� )�-����� �
0� �� 	�
�>� 3
���:�
1�2��� �������� 3!�� "'!�	���� 40	�� .0 ����� "������-� )����� "

'-
���� 40	�� .0 ������ "������-� %
���� "��������.  
3Q �
�
������� �	�
��� *��!9 K�
2:  

         )�0 ��� 	
�-� .
�

�� B�*09 ����� �$� ��$� K�
��� 3�-�9 .�,�
)1(d*�� �9 ")2(   	/
��� �/6�
� "
 '��0 4

��)1 (   � ?
�� �!�$ ���      .
� L����� 	
��� 7�� �-1�9 .0 ������)4Q5(      d*�� 4

�� 	
��� �6�
� ")2 ( ���

     .
� 	
��� 7�� ������ P	�� ������)1Q3 (�������� .� ������ 	�
��� 3
����� )  �/
 !��� "#/
$���� "�
%��� (
           !�� .� J1��!�� ���;9 K�
��� ��� 8
�*��� "�
�
������� �	�
���� H�6�� *�!�� #��
     '�
����/�5� <	�/
��� *�

       )��$���� *�!�� �� �
!����� *��!>� .
� .� 	1����)�1 � 1 . 1 (     �
�
����/��� �/
%�-� 4�$����� �	���� ?���
 ��
         ���
 !�� ��� 4�0�!2�� .
-��
-� �
%��� )�A
�� ��;!��� 7
��� �-0 4���	2�.      �!
0 ��
�6� ���
 	
� �C%� ����

� ��� .� M�$-��
 ��� ���������� .  
����2.����� ��	
� ��
���� ����������� ������� ���*0 ��* ��*��(�   

'�>� )�	��� )�6 .� *����5� ��2�0 �
� � .$�
:Q   
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)�	�)6 ( �
�
������� �	�
��� 	�
�9 .
� '1���� ����65� ?� *
���� '*6�� *����5� )��
�  
)�
�� *�+,� %
���� 	�
�9�  

�
%��� #
$���� �
 !��� �
�
������� �	�
��� 	�
���        �
�
�
�������  

  
)�
�� *�+,� %
���� 

r t-test ��5	�� r t-test ��5	�� r t-test ��5	�� 

 

r t-test ��5	�� 

������-� %
���� 0.16Q 1.03  �
S
)�	 

0.20 1.29  �
S
)�	 

0.02 0.13  �
S
)�	 

0.03 0.19  �
S
)�	 

������-� )����� 0.29 1.92  �
S
)�	 

0.22 1.43  �
S
)�	 

0.42* 2.93 )�	 0.38* 2.59 )�	 

�
1�2��� �������� 0.65* 5.41 )�	 0.61* 4.87 )�	 0.65* 5.41 )�	 0.75* 7.17 )�	 

 �-0 )�A�-� '
���
	0����� 40	�� 

0.15 0.96  �
S
)�	 

0.19 1.22  �
S
)�	 

0.24 1.56  �
S
)�	 

0.23 1.49  �
S
)�	 

'
��� �-0 )�A�-� 
'!�	���� 40	�� 

0.51* 3.75 )�	 0.41* 2.84 )�	 0.44* 3.09 )�	 0.53* 3.95 )�	 

�������� 3!�� 0.23Q 1.49  �
S
)�	 

0.17Q 1.09  �
S
)�	 

0.18Q 1.16  �
S
)�	 

0.22Q 1.42  �
S
)�	 

)�
�� *�+,� %
���� 0.37* 2.52 )�	 0.43* 3.01 )�	 0.48* 3.46 )�	 0.51* 3.75 �	) 

 ��5	 P���� 	!0 �
��	��� �
1���� ��
���)0.05 ( �
�� ���	�)40 = (2.01  
•  ��5	 P���� 	!0 )�	0.05.  

              �C2�!� 4���� "����� <�
+�� .
� ����
�!
� ���6�� *����5� ��2�0 .
��� M�09 )�	��� .� ;��

'�b� ��(� ��2�
�� M��:Q  

 9–�
%���   
    � ��2�0 ���� �
%��� *����       �
1�2��� �������� .� )$ ?� �
�!
)5.41 (  �
�!
� P���� 	!0)0.05( "
      '!�	���� 40	�� �-0 )�A�-� '
����)3.75(    )�
�� *�+,� %
���� '������ ")2.52 (    )$� 	
	���� )��
� T-��

    '������ �-0 ��2�
�� M�� .�)0.65(  ")0.51(  ")0.37 (        :�/ ��� �/�� <	%
� �
%��� P���� :� ��� .�( �!�� 
                 %/
���� P���/� �	�/
# ��� �(�,��� <��
C�� �9 '!�	���� 40	�� �-0 )�A���� �
1�2��� �������� P����

 )�
�� *�+,� .          ������-� %
���� .� )$ ?� � 

, ��2�0 �
��9 ���� ��!� 5�)1.03(    �/�����-� )/������ " )
1.92(       	0����� 40	�� �-0 )�A�-� '
��� ")0.96(  �������� 3!��� ")1.49(       .9 ����� �!
0 �-0 3���
 �� "

       �	��$ 4��
%�� *���� ���� )���
$ 	�
�>� M�� '0���.           �
�
����/�� �/
%� 7�/!� �!�$ ��-$ =!� 4�-
��� .��



                                                                                      

      ������4 	��
�� 9                     
�� �������
� ���	�� ����
� �	��� ���������                  �����/2012�  

 

    265    

          ),(9 )$C� )�
�� *�+,� %
���� .$���� .� .�$ ��-$ ��
2	� ��,��.       �/
0� �� �
,� �� )��2 ��� �
C
 ����
    ��
1��� �
,� �� .� ���C��� ���>�     H!� '��� ���>� "   %/
���� 	�
�9 '( �
%��� 	
�� �
�!
� *����� �2�0 7�!�

�
����� �	� !� )�
�� *+,�."  
 3–#
$����   

  )�	��� .� .
��
)6 (              �/��� 	/2 �
�
����/��� �	�
��� ������ 	�
�9 .� '0�( 	
�$ #
$���� .�)3 (
    P���� 	!0� �
�!
� *����� ��2�0)0.05 (  1�2��� �������� ?�  �
)4.87(         '!�	/���� 40	/�� ./0 �/����� "

)2.84(      )�
�� *�+,� %
���� '������ ")3.01(          T/-� '���/��� �/-0 	/
	���� )��
� .�� ")0.61(  ")0.41( "
)0.43(      "�/�����-� %
���� .� )$ ?� �
�!
� �
S� � 

, *����� �2�0 �!�$ 	�( �
0� �� 	�
�>� �
�� ?� ��9 "

     .0 ����� "������-� )�����     �������� 3!��� "'-
���� 40	��)1.29(  ")1.43(  ")1.22(  ")1.09(   �C%
 ���� "
                    ./0 �/���� '( 4���
 5� "��������� )����� '( 5� "*�+,�� ������� %
���� '( 4���
 5 #
$���� .� �-0

�������� 3!�� '( 5� "'-
���� 40	��.%
 .
-��
�� ��-
�
 .� �������� .�����
 �	���� .� �� '��� 4
��� ���� ��!�
         *�+, .� 4�� *
�
 ��� ������ 4	0 ?� ��� .�!�%
 .  ./� ���C��� �
!���� �
0� �� �
,� -� )��2 ��� ��� �
C
�

    H!� '��� ���>� ��
1��� �
,� ��"         �	� !� )�
�� *+,� %
���� 	�
�9 '( #
$���� 	
�� �
�!
� *����� �2�0 7�!�
�
�����."  

 Z–�
 !���   
�����)4(           �/�����-� )����� .� )$ .
� �
�!
�� ���	 *����� ��2�0 )2.93(   �/
1�2��� �/�������� "

)5.41(      '!�	���� 40	�� .0 ������ ")3.09(    )�
�� *�+,� %
���� '������ ")3.46 (      �/-0 	/
	�� )/��
��
  '������)0.42(  ")0.65(  ")0.44(  ")0.48 .(         ����-� %/
���� ?/� *����� ��2�0 �C%� 4� ��!
�   �/�)0.13( "

     '-
���� 40	�� .0 ������)1.56(  �������� 3!��� ")1.16 .(  .�
� '( 4���� �!

� ������� 	�	0� 3-*�
 ���
            �������� 3!��� '-
���� 40	�� .0 ������ )�
�� *�+,� %
���� .� )$� �
 !��� �2�0 .    ���/���� M�� *�����

          ��	2� �
%��� L�,� .� �� �������� .� �������� ?�   %
���� )�> ���
 !� )���� .� )
�
� ��$
��� �-0 	1����
                  '/��� �/��>� ��/
1��� �
,� �� .� ���C��� ������� �
0� �� �
,� �� )��2 ��A ���
 ���� ")�
�� *�+,�

H!�"�
����� �	� !� )�
�� *+,� %
���� 	�
�9 '( �
 !��� 	
�� �
�!
� *����� �2�0 7�!� ."  
 	–� �	�
��� '�����  �
�
������  

  �����)4 (               ")/�
�� *�+,� %
���� 	�
�9 ?� �
 !��� �2�0 '( ����� '�� �
�!
�� ���	 *����� ��2�0
          40	/�� ./0 �/����� "�/
1�2��� ��������� "������-� )����� .� )$ ?� �
�
������� �	�
��� '����� *���� ��

          '���/��� �/-0 )�
�� *�+, '����� ?�� "'!�	�����)2.59(  ")7.17(  ")3.95(  ")3.75 (    	/
	�� )/��
���
)0.38(  ")0.75(  ")0.53(  ")0.51(               ?/,� '/( �
�
����/��� �	�/
��� ����/�� �
��9 J1��!�� M�� K$
� "

              �/-0 ��	��� 7����� 4�-�0 ������� �	���� �
�*� '(� "�
-������� ��	�^� *
*6���� �		
���� ����
��!
���
    
�-� ��
�� �
� ! B���9 8-6               '/( ��/�6�� .0 4�!
 ���� 4��5�
 !� �-0 .��*
�
 4�!� ��$ "*�+,�� ?� )��
    K !��� ����� 	��� '��� )�
�� .       ������-� %
���� ?� *����� �2�0 8���� 4� ��!
�)0.19(       40	/�� ./0 �/����� "

  '-
����)1.49(    �������� 3!��� ")1.42 .(          *����5� ��2�0 F
� 	��� 4	0 ��� 7�� 3�� ?��
�  �/
!
���
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         �
/,� �� ��/A ���
 ���� "�
 !���� #
$����� �
%��� '�� ����� ��������� *���� '��� "����� <�
+�� .
�
   H!� '��� ���>� ��
1���"              *�+,/� %/
���� 	�/
�9� �
�
������� �	�
��� 	�
�9 .
� �
�!
� *����� �2�0 7�!�

)�
��."  
�2��2.�
��� �� ����������� ������� ��2@� ����� ��	
� �  

'�b� ��(� �
0� �� ����
,�(� �
!���� ��
1��� �
,� �� ����6� 4�
�:Q  
 9–�
%���   

          /� �
�!
� ��
��� �
�
������� �	�
��� ������� �
0� �� 	�
�>� 	��$ �
%��� ���;9)3 (   ��/2�
�� .�
       ��
2 �+-� �� �
1�2��� �������� ���� )�
�� *�+,�  %
���� 	�
�9 ?�)ƒ ( ��������)28.36 (   ./� �/�$� '��

 �
��	��� ����
2)4.07 (    �
�!
� P���� 	!0)0.05(   ��
2 �+-� �� '!�	���� 40	�� .0 ����� ?�� ")ƒ ( ��������
)13.99(  ��
2 �+-�� ")α (     '������ �-0 ���!� )$�)Q1.08(  ")Q0.09(        )/�
�� *�+,/� %
���� '����9 ?�� "

��
2)ƒ (  �+-�)6.39 (   2 .� ;��
 ��$  ��
)β (    M��	�� ��

+� .�)1 (      )�	 ��/

+� �	�
/� �/
%��� 	/
� '(
   M��	�� 3����)0.39(  ")1.01(      3���� )�	 �

+� ��!
� ")0.35 (         4/� �
%��� .� 5� ")�
�� *�+,� %
���� '(

              -� "�������� 3!��� "'-
���� 40	�� .0 ����� "������-� )����� "������-� %
���� ?� �
�!
� ��
��� 8���  �/+
��
2)ƒ (   '�>�$ ���
+���� M��� ��������):1.06(  ")3.70(  ")0.88(  ")2.19(  ")6.39 (      ./� )/2� '��)ƒ (

�
��	��� .               �/-0 H!� '��� �
!���� ��
1��� �
,� �� .� ���C��� ���>� �
0� �� �
,� �� )��2 ��� <	%
 ���� "
	� !� )�
�� *�+,� %
���� 	�
�9� �
%��� .
� �
��� �2�0 	����
����� �."  

 3–) #
$���� (  
 #
$���� 8��)3 (            *�+, )���9� '!�	���� 40	�� .0 ������ �
1�2��� �������� .� )$� �
��� ��2�0
     ��
2 �+-� �� )�
��)ƒ (      '������ �-0 4�!� )$� ��������)24.16( � ")7.92( � ")8.99 (     �/�5	 P���/� 	!0

�
�!
�)0.05 (  ��
2�)α (   '������ �-0)Q0.03( ")1.28( ")2.39 (    '/� 	/
	���� )/��
� ��
2 .��)0.38( "
)0.17(  ")0.18(   M��	�� ��

+� .�� ")1 (    M��	/�� �

+� ��� <	%
�)1.03( � ")0.67( � ")0.34 (  ���/
+��-�

                 ������ "������-� )������ "������-� %
���� .� )$ '( #
$���� 	
�� �
��� �2�0 8���� 4� ��!
� "M�09 ��$����
 0	�� .0         ��
2 �+-� ��  �������� 3!��� "'-
���� 4)ƒ (      '������ �-0  4�!� )$�)1.69( � ")2.04( � ")1.52( "

�)1.24.(          �
!���� ��
1��� �
,� �� .� ���C��� �
!���� �
0� �� �
,� �� ��A ���
 ����"     .
/� �
��� �2�0 	���
�
����� �	� !� )�
�� *�+,� %
���� 	�
��� #
$����"  

Z– ) �
 !���(  
          %
���� '����9� "'!�	���� 40	�� .0 ������ "�
1�2��� ��������� "������-� )����� .� )$� �
 !��� ��%


     ��
2 �+-� �� *�+,-�)ƒ (       '���/��� �-0 4�!� )$� ��������)8.77( � ")29.74( � ")9.82( � ")11.67 ( .��
  ��
2)α ('�)2.66( � ")0.84( � ")1.79( � ")2.63(   ��	�� ��

+� .�� "M)1 (   ��	��� �

+� ��� <	%
�)0.40( "

�)0.91( � ")0.61( � ")0.31(  /� �
 !��� 	
�� �
��� ��2�0 8���� 4� ��!
� "M�09 ���$���� 	�
�>� '( ")  %/
����
             �/�
2 �/+-� �� �������� 3!��� "'-
���� 40	�� .0 ������ "������-�)ƒ (   ����/����)0.01( � ")2.34( "
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�)1.28 (  
�!
� P���� 	!0�)0.05 .(            .
/� *�/���� �2�0 	���� ������� �
0� �� �
,� �� ��A 8���� 7����
�
����� �	� !� )�
�� *�+,� %
���� 	�
�9� �
 !���."  

 	–) �
�
������� �	�
��� '����9 (  
 ��
2 �+-�)ƒ (  ��������)13.87 (    �
�!
� P���� 	!0)0.05 (   �/�
2�)α (   '/�)1.91 (   )/��
��

	
	����)0.26 (��      M��	�� ��

+� .� '!

 ��)1 (           ��	/��� �/

+� �/�� <	%
� �
�
������� �	�
��� '����9 '(
)0.46 (                *�+,/� %
���� P���� :� ��� ��� <	%
� =!�( �
�
������� �	�
��� P���� 	�	#� ��-$ =!� �C%
 ����

           	�
��� .
� �
��� �2�0 	���� �
!���� ��
1��� �
,� �� ��A ���
 ���� ")�
��     *�+,/� %
����� �
�
������� �
)�
��.  

)�	�)7 ()�
�� *�+,� %
���� 	�
�� '( �
�
������� �	�
��� 	�
�� �
����  *
���� '*6�� ��	�!5� J1��! .
�
  
 �
+����
)������ 

�	��
��� ���
+���� ������ ��
2 
 )��
� ��
2

��
� 
 ��
2R2 

 �
1� �� ��
���
�������� 

��5	�� 

������-� %
���� 4.21 0.20Q 0.03 1.06 �
��� 	��
5 

������-� )����� 2.57 0.39 0.09 3.70 �
��� 	��
5 

�
1�2��� �������� 1.08Q 1.29 0.42 28.63 �
��� 	��
 

 ��� 40	�� .0 �����
'-
� 

2.21 0.25 0.02 0.88 �
��� 	��
5 

 40	�� .0 �����
' *�
�� 

0.09Q 1.01 0.26 13.99 �
��� 	��
 

�������� 3!�� 6.51 0.69Q 0.05 2.19 �
��� 	��
5 

�
%���  
  
  
  
 

)�
�� *�+,� %
���� 2.37 0.35 0.14 6.39 �
��� 	��
 

������-� %
���� 2.43 0.21 0.04 1.69 �
��� 	��
5 

������-� )����� 3.17 0.25 0.05 2.04 �
��� 	��
5 

�
1�2��� �������� 0.03Q 1.03 0.38 24.16 �
��� 	��
 

 ��� 40	�� .0 �����
'-
� 

2.09 0.27 0.04 1.52 �
��� 	��
5 

 40	�� .0 �����
' *�
�� 

1.28 0.67 0.17 7.92 �
��� 	��
 

�������� 3!�� 5.47 0.44Q 0.03 1.24 �
��� 	��
5 

#
$���� 

)�
�� *�+,� %
���� 2.39 0.34 0.18 8.99 �
��� 	��
 

%
����������-�  3.29 0.01 0.0003 0.01 �
��� 	��
5 

������-� )����� 2.66 0.40 0.18 8.77 �
��� 	��
 

�
 !��� 

�
1�2��� �������� 0.84 0.91 0.43 29.74 �
��� 	��
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 ��� 40	�� .0 �����
'-
� 

2.18 0.27 0.06 2.34 �
��� 	��
5 

 40	�� .0 �����
' *�
�� 

1.79 0.61 0.20 9.82 � 	��
�
�� 

�������� 3!�� 5.03 0.37Q 0.03 1.28 �
��� 	��
5 

)�
�� *�+, %
���� 2.63 0.31 0.23 11.67 �
��� 	��
 

 �	�
���
�
�
������� 

)�
�� *�+,� %
���� 1.91 0.46 0.26 13.87 �
��� 	��
 

 ��5	 P���� 	!0 �
��	��� �
1� �� ��
���)0.05 ( �
�� ���	�)41،1 = (4.07   
����*.9��?�� ��
�� ��*�,�   

����6�  4�	6��� 4�)Mann-Whitney(    �/�(� �/���� �!
0 ������ '( 8��( 7�!� .�$ .� �(�
��
 �
A6C�� ���
+��-�) �
�$�
�� ������– '�-
�� )�%��� –��	6�� ���!�  ()�	� '( E,�� �� ��$)8:(Q          

)�	�)8 (����6�)Mann-Whitney (� .
� 8�� �� �(�
���
�$�
�� ������ �
+��� ��(� ����� �!
0 �����  

'�-
�� )�%��� 

 �	�
���
�
�
������� )�
�� *�+,� %
���� 

Chi-Square 5.278 3.003 
df 3 3 

Asymp. Sig. .153 .391 

    ��
2 .� ���P-value   '� )0.36  "0.281 (        ���!9� )�
�� *�+,� %
����� �
�
������� �	�
��� .� )$�
  � .� ��$�   ��5	�� P���)0.05 (      %/
���� '/( �
�
����/��� �	�/
��� �
���� �
�!
� ��5	 ��� 8��( 	���5 ���

         ��
2 .�� "�
�$�
�� ������ �
+��� ��(� )�
�� *�+,�P-value) 0.153  "0.391 (   �
�
������� �	�
�-� ���!���
     .� ��$� '� )�
�� *�+,� %
�����)0.05 (    ��� �
�!
� 8��( 	���5 .��       )/�%��� �/
+��-� ��(� ����� <�
+

)�	��� '( ��$ "'�-
��)9:(Q   
)�	�)9 (����6�)Mann-Whitney ('�-
�� )�%�-� ��(� ����� �!
0 ������ .
� 8�� �� �(�
��  

�
�$�
�� ������ 

 �	�
���
�
�
������� )�
�� *�+,� %
���� 

Chi-Square 6.673 2.537 
df 2 2 

Asymp. Sig. .036 .281 

� ��
�� ���!��� )���� 7��$ P-value)0.614 "0.911 (   %
����� �
�
������� �	�
��� <	
��  
)�	� '( E,�� ��$"��	6�� ���!� �
+��� ��(� ���!
� �
�!
� 8��( 	���5 �� )�
�� *�+,� )10:(  
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 )�	�)10 (����6�)Mann-Whitney (!� �
+��� ��(� ����� �!
0 ������ .
� 8�� �� �(�
����	6�� ���  

��	6�� ���!� �
�
������� �	�
��� )�
�� *�+,� %
���� 

Mann-Whitney U 162.000 176.000 
Wilcoxon W 240.000 254.000 

Z -.505 -.112 
Asymp. Sig. (2-tailed) .614 .911 

Exact Sig. [2*(1-tailed Sig.)] .631(a) .923(a) 

         4	0 E,�
 M�09 =,�0 4� �� B�, '(�        '( �
�
������� �	�
��� ������ ��	� �
�!
� 8��( 	���
       �
A6C�� H1�A6-� ��(� )�
�� *�+,� %
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