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فاعمية الادارة بالتجهال لعسداء كميات التربية البدنية وعمهم الرياضة وعلاقتها بالرضا الهظيفي للأعزاء 
 الهياة التدريدية من وجهه نعرهم

  yahoo.cominaz@852000متربية الرياضية والشذاط السدرسيالسديرية العامة ل    م.د زيشة ابراهيم مهدي 

 ممخص البحث

هددد ال عرف ددد ف علدددا ااعل دددت عالعلع ددددارفاؾعل ر سددد عب نل ددداو عرف ي دددت عرة ب دددت  علدددؾم عر  ا دددت  ع  دددت دار  دددا 
عرساددال عررذدد ض ععزدداب عر  دداع عرف ل ددد ت اددلأ نل دداو عرف ي ددت عرة ب ددت عرددؾع  لأ ضعزدداب عر  دداع عرف ل ددد ت   نددان 

 علؾم عر  ا ت الأ دغ عل نابل عيشت عررحث هدلأ جافسدا عررحدث هع  دا  ديفؼ ع ف دال عر يشدت دارظ  ودت عر ذدؾع  ت 
جددؽ ععزددداب عر  دداع عرف ل دددد ت ادددلأ نل دداو عرف ي دددت عرة ب دددت اددلأ دغددد عل  يددث  لددد  جافسدددا عررحددث عرحدددارلأ عددد لهؼ  

( عزدؾ هيئدت   ل دد ت   دد  099(% أض جدا ع دالل )46( عزؾ هيئدت   ل دد ت    د   دؼ ع دة بددرت )390)
جفظلرددداو عررحدددث عر لسدددلأ ةعظددداب ندددؾلع ناجلدددت عدددؽ  ة ددداو بغددد ا ععزددداب عر  ددداع عرف ل دددد ت  نابدددل  ردددس ؼ 

 ق علددا ( عرددالع    رددا جاددال عافذدداف عرحوددا02( جاددااو   )6جق دداا عالعلع دددارفاؾعل دااعفسددال علددا )
جدددفؾم جفؾ دد  جددؽ  ددسؽ ع ددفااداو عر يشددت   مندد  علددا عن عسدد عب نل دداو عرف ي ددت عرة ب ددت  علددؾم عر  ا ددت ا 
ي فسددؾن دارسذددااا   ق وددت    رددا  حددديؽ عا رددال علددا جدددفؾم عددال جددؽ  ددسؽ ع ددفااداو عر يشددت   مندد  

ؽ عر سددد عب  ععزددداب عر  ددداع علدددا عن عسددد عب نل ددداو عرف ي دددت عرة ب دددت  علدددؾم عر  ا دددت علدددا عن عا ردددال ةيددد   دددي
عرف ل ددد ت     رددا عرفح يددم علددا جدددفؾم عددال جددؽ  ددسؽ ع ددفااداو عر يشددت   مندد  علددا عن عسدد عب نل دداو 

 عرف ي ت عرة ب ت  علؾم عر  ا ت عدفخ جؾن عرفح يم دذكا نةي  جا ععزاب عر  اع عرف ل د ت 

 

 

 

mailto:852000@yahoo.com


 

Wasit Journal of Sports Sciences  2021 تموز مجلة واسط للعلوم الرياضية

150 

 

The administration by roaming for the faculties of education and sports 
sciences and its relationship to the job satisfaction of the faculty members 

from their point of view 

Abstract 

The aim was to identify the effectiveness of the administration by wandering for 
the deans of the faculties of physical education and sports sciences, and its 
relationship to the job satisfaction of the faculty members. The human field was 
the faculty members in the faculties of physical education and sports sciences in 
Baghdad. The research sample was the same research community. The sample 
will be randomly selected from the faculty members in the faculties of physical 
education in Baghdad, where the current research community reached (309) 
faculty members. Obtaining a percentage of (64%) which is equivalent to (200) A 
faculty member and according to the requirements of scientific research to give a 
complete picture of his views of faculty members. The design of the roaming 
management scale was based on (4) domains and (21) phrases. The field of 
discovery of facts was at an average level among the sample responses, and it 
confirms that the deans of the faculties of physical education and sports sciences 
do not care about problems, and the improvement of communication was at a 
high level among the sample responses. Teaching staff. Motivation obtained a 
high level among the sample responses, and it confirms that the deans of the 
faculties of physical education and sports sciences use motivation to a large 
extent with members of the teaching staff. 
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 التعريف بالبحث: -1

 وأهسية:مقدمة البحث  1-1

يشر  عهفسام عررا ثيؽ  عرسفخرريؽ عالعل يؽ الأ للع ا  ؼ  يحؾث ؼ علا عن  فخة عالعلع جشحيشا  ع  ا ادلأ 
 ظؾل   و م عرسم داو عرف يؾ ت  عاةفساع ت  عا فرالعت  عا فس عل الأ  ظؾ    ا     ف  ةرػ عردا عرفؾندا 

دارفا يد  عردةض ع فةد  عداه ع  زدال ت ج لجدت رلفظدؾل عرا جدفؾم عرظسؾح،  ي دةع  حفداد لع سدا عردا عا دفس عل 
  عرفو م  عرةض عا ل ا عاث  ا ار ت رفحويق عه عا ا 

    ع فس و عرق العو عالعل ت عرف يؾ ت داردا ق دا راع ع اري   ط ق علعل ت  ولي عه جؽ   ل   ا ا عا رال 
ادددؾلع عالعل دددت عرسفسيدددمع ادددلأ علعلع عرسم ددددت عرسكفة دددت  عرغيددد  جراوددد ع دسؾع دددا عر سدددا  ةس   دددا   ددد ف رفحويدددق عر

 رلفؾندا عرددا جدددفؾم طسددؾح عالعلع عر  اردت،  جددؽ جشظلددق عرفا يدد  اددلأ عرق دالع عالعل ددت  عرددفخل  جددؽ عرشسظ ددت 
عرفولي عت، ع اه عر ارؼ عرسفحز  عرا ععاال   ع ا علعل ت   يؾ ت   يثت رحاةت  جم دداو عرف لد ؼ عر دارلأ  عررحدث 

لع عالعل ددت دددارفاؾعل رفودد عف عرسراودد  علددا جؾع ددا عر سددا   انددت اددلأ نل دداو عرف ي ددت عرة ب ددت عر لسددلأ عرددا عرق ددا
 علؾم عر  ا  ت الأ عر  عق رسا ر ا عث  ا ال علا عر  ا عرؾع  لأ ضعزاب عر  اع عرف ل د ت ادلأ نل داو عرف ي دت 

ا عردؾع  لأ رد ي ؼ دذدكا نةيد  عرة ب ت  علؾم عر  ا ت عرةيؽ عذكلؾن عرذ  حت عا  دا جدش ؼ جسدا يثد  علدا عر  د
   انت الأ علع  ؼ  عسل ؼ لع ا عركل او   

 جددؽ هشددا  كسددؽ عهس ددت عررحددث عرحددارلأ اددلأ ج  اددت للةددت ااعل ددت عالعلع دددارفاؾعل ردد م عر سدد عب  ع  فدده دار  ددا 
 عرؾع  لأ ر م ععزاب عر  اع عرف ل د ت الأ نل او عرف ي ت عرة ب ت  علؾم عر  ا ت  

 مذكمة البحث:  1-2

ما هي العلاقة بين الادارة بالتجهال والرضا الهظيفي لدى  اجل عررا ثت در اغه عرسذكلت علا وكا  داؤل ) 
 ( اعزاء الهياة التدريدية في كميات التربية البدنية وعمهم الرياضة في العراق
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 هدف البحث: 1-3

م عر  ا ددت  ع  ددت دار  ددا عرددؾع  لأ عرف دد ف علددا ااعل ددت عالعلع دددارفاؾعل ر سدد عب نل دداو عرف ي ددت عرة ب ددت  علددؾ 
 ضعزاب عر  اع عرف ل د ت  

 مجالات البحث: 1-4

 عرساال عررذ ض: ععزاب عر  اع عرف ل د ت الأ نل او عرف ي ت عرة ب ت  علؾم عر  ا ت الأ دغ عل   2-6-2

 8/4/0902 رغاعت  21/2/0902عرساال عرمجابلأ:  2-6-0

 عرة ب ت  علؾم عر  ا ت الأ دغ عل  عرساال عرسكابلأ: نل او عرف ي ت  2-6-3

 مشهجية البحث وإجراءاته السيدانية: -2

 مشهجية البحث: 2-1

عرسش ج هؾ" عرظ  دق عر لسدلأ عردةض عددلكه عررا دث ادلأ  دا جذدكلت دحثدها اظة  دت عرسذدكلت   د ض جش ادا  ج يشدا  
 (12،ص0996)عرذؾك  عركة دلأ،  رلؾنؾل إرا عرحق وت " 

عرؾن لأ دأ لؾب عر لع او عرسددح ت  عر   داو عال راط دت رس  سف دا طة  دت عرسذدكلت ع ف سلل عررا ثت عرسش ج 
 (09، ص0994)عر داف، أ  عرف ةي  عركسلأ عرةض ع ظلأ  ن ا  ل س ا  يؾ ح جو عل أ   اؼ عرغاه ع  

 مجتسع البحث وعيشة: 2-2

جدؽ ععزداب عر  داع عرف ل دد ت ادلأ عيشت عررحث هلأ جافسا عررحث هع  ا  يفؼ ع ف ال عر يشدت دارظ  ودت عر ذدؾع  ت 
( عزؾ هيئدت   ل دد ت    د   دؼ 390ال او عرف ي ت عرة ب ت الأ دغ عل  يث  ل  جافسا عررحث عرحارلأ ع لهؼ  )

( عزؾ هيئت   ل د ت   د  جفظلراو عررحث عر لسلأ ةعظداب ندؾلع 099(% أض جا ع الل )46ع ة بدرت )
 ااجلت عؽ  ة او بغ ا ععزاب عر  اع عرف ل د ت 
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 يبين مجتسع وعيشة البحث (1جدول )

 الكميات
مجتسعععععععععععععععع 

 البحث
 عيشة تطبيق الاستطلاعية عيشة الثبات عيشة البحث

 75 0 15 90 177 بغعععداد/ألجادرية

 45 0 0 45 56 بغداد وزيعععريه

 45 10 10 55 76 مدتشرريه

 175 10 15 200 309 السجسهع

 

 أدوات البحث ووسائل جسع السعمهمات: 2-3
 عرسواد و عرذخر ت   2
 ا  ق عر سا عرسداع    0
 عرسرالل عر  ي ت  عاةشة ت   3
 وركت عرس لؾجاو )عابف بيل(   6
 عرحا رت عاركف  ب ت  1
 تطهير مقاييس البحث : 2-4

 (0926)عرسؾع  ت،  : تطهير مقياس الادارة بالتجهال 2-6-2

 اجل عررا ثت دااعفسدال علدا جق داا جوششده علدا  يئدت غيد  ع عا دت )ل دا عرسؾع د ت(  عرسظةدق علدا          
 ( جاااو   د  عرفود ؼ عرفارلأ :6( عرالع جؾلعه علا )08عرةيئت عاللب ت   فكؾن جؽ )
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 مقياس الادارة بالتجهال (2جدول )

 عرعرالعو عرساال و 

 1 عافذاف عرحوا ق 2

 1 عا رال حديؽ  0

 1 عرفح يم 3

 1 عرفظؾ    عا  عع 6

 08 عرساسؾع

  ا رل عررا ثت  ك  ي ا علا عرةيئت عر  عا دت جدؽ  د ل ع  د ا علدا جاسؾعده جدؽ عرخةد عب ادلأ عرسادال عالعلع 
(    د   ردلل عررا ثدت علدا جؾعاودت داضةسداع علدا عرسادااو 2(  ةيد  جلحدق )22عر  ا  ت  عررار  ع لهؼ )

 م داو جش ا عرحكؾج ت  عرف يؾ ت   عرعرالعو    ن  غيي  ان عرعرالعو  خاط   ع ا علعلض عدؾل الأ ةس ا عرس

 يبين الشدبة السئهية لسهافقة الخبراء (3جدول)

 عرشدرت عرسئؾ ت رلسؾعاويؽ عرغي  جؾعاوؾن  عرسؾعاوؾن  عرساال و

 %82 0 0 عافذاف عرحوا ق 2

 %09 2 29  حديؽ عا رال 0

 %82 0 0 عرفح يم 3

 %299 9 22 عرفظؾ    عا  عع 6
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 (2017)حدن واخرون،. تطهير مقياس الرضا الهظيفي  2-4-2

( عردالع 01 اجل عررا ثت دااعفسال علدا جق داا جوششده علدا  يئدت عر  عا دت )ود اب ع سد   ددؽ(   فكدؾن جدؽ )
 (0%  جلحق )299 ي   ع ض عرسق اا علا عرخة عب  رلل علا جؾعاوت 

 الذروط العمسية للاستبانة : 2-5

 صدق الاستسارة : 2-5-1

( عددد ل جاسؾعددده جدددؽ عرخةددد عب  الادارة بعععالتجهال ل الرضعععا العععهظيفي اجدددل عررا ثدددت د ددد ض عرسق ا ددديؽ  )      
(  جؽ  د ل ج  غدف ؼ 2(  ة عب نسا الأ جلحق )22 عرسخفريؽ الأ جاال عةلعلع عر  ا  ت  عررار  ع لهؼ )

 ع دد عب علعبهددؼ عرددد ي ع  سددل عرسؾعاوددت علددا عرعرددالعو عرفددلأ  سثددا  ع ددا جؾ ددؾع عررحددث عرحددارلأ  يددةرػ  رددلل 
  ت  ظة و ا علا عر يشت عرسدف  ات  عا فرابت علا جؾعاوت ن   ت عا فرابت  إجكاب

 ثبات الاستسارة : 2-5-2

 ؾة  ط ع ق جف  لع رلفحوق جؽ ثراو عضلعع      أ لؾب ع فخ عم ط  وت أة عب عا فرال  أعال ه د   جد ع      
 لجش ت دح  ل عض ةؾعيؽ   يث  اجل عررا ثت دإعاال ثراو عا فرابت جؽ   ل ع دفخ عم ط  ودت إعدالع عا فردال

( جددؽ ععزدداب عر يئددت عرف ل ددد ت جددؽ نل ددت عرف ي ددت عرة ب ددت  علددؾم 21علددا عر يشددت عه  ددؼ  ظةيددق  عا فرددال علددا )
عر  ا ت / عراالل ت  جؽ  الد عيشدت عرفظةيدق  يدث  دؼ ع ف الهدا دارظ  ودت عر ذدؾع  ت  ي د  أ دةؾعيؽ  دؼ  ظةيدق 

 هدؾ ج اجددا ثردداو عدارلأ ةدد ع عسكددؽ   %(06عا فردال جدد ع أ د م علددا ب دد  عر يشدت  يددث  لدد  ج د ل عرثردداو ) 
 عاعفسال عل ت  

 التجربة الاستطلاعية : 2-5-3 

علددا عيشددت جددؽ ععزدداب  8/0/0902 اجددل عررا ثددت دددأة عب  ا يددت ع ددفظ ع ت اددلأ يددؾم عالي دداب عرسؾعاددق      
يدددق  عرردددار  عر يئدددت عرف ل دددد ت ادددلأ نل دددت عرف ي دددت عرة ب دددت  علدددؾم عر  ا دددت / عرسدفشرددد  ت  جدددؽ  دددالد عيشدددت عرفظة

( عزؾ هيئت   ل د ت  يث  سل عا ف الع جؽ عرفا يت عا فظ ع ت الأ ج  ات عرؾ دل عرسخرد  29ع لها)
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رلإةاددت علدا عا دفرابت جدؽ  ةدا عيشدت عررحدث   نددةرػ ج  ادت عهدؼ عرسذدااا  عر  ع يدا عرفدلأ  ؾعةده عيشدت عررحددث 
 اع  علا ألعب عرفا يت    عررا ث جؽ أةا  اا لها  نةرػ ج  ات إجكاب ت ا  ق عر سا عرسد

 التطبيق الشهائي لمسقياسين : 2-6

( جدددؽ نل ددداو عرف ي دددت عرة ب دددت ادددلأ 211 دددؼ عرفظةيدددق عرش دددا لأ رلسق ا ددديؽ علدددا عيشدددت عرفظةيدددق  عرردددار  عددد لهؼ )
 ع دد   ددؼ  1/6/0902(   دؼ عرفؾل ددا اددلأ يدؾم 2)عراالل دت ا عرؾل   ددت ا عرسدفشرد  ت (  نسددا جؾ ددح ادلأ ةدد  ل )

عا ددفسالعو  هددلأ نددارحت رلفحليددا عا رددا لأ  اددق جق دداا ر كدد و عرث ثددلأ )اثيدد ع ا ع  ابدداا  ع ددف الو ةس ددا
 (  2ا0ا3باللع(   د   لؼ عرفرح ح )

 ؼ  ودد ؼ جددفؾ او عاةاددت رل ود ع عرؾع د ع دحدد  عر ئداو عرفدلأ ععفسد و جدؽ عد ل جدؽ عرردا ثيؽ نسدا ادلأ ةد  ل 
   (6)ل ؼ 

 ةتقديم السدتهيات الاجابة لمفقر  (4جدول)

 عرسدفؾم  عرشدرت عرسئؾ ت عر ئاو و

 عال اااث  89 1  -1ا3 2

 جفؾ   40-49 6ا3 -4ا0 0

 جشخ ض 10-19    1ا0 -2 3

 

 السعالجات الاحرائية: 3-7

 (SPSSع فخ جل عررا ثت عرحويرت عا را لأ )

 . عرض ومشاقذة الشتائج وتحميمها :4
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التربية البدنيعة وعمعهم الرياضعة وعلاقعة بالرضعا العهظيفي التعرف عمى فاعمية الادارة بالتجهال لعسداء كميات 
 لأعزاء الهياة التدريدية .

رلإةادت علا عر  ف  اجل عررا ثت دا فخ عد عرسفؾ ظاو عرحدا  ت،  عابح عااو عرسع ال ت رؾع ا ااعل دت عالعلع 
ر  ا عرؾع  لأ ضعزداب عر  داع دارفاؾعل ر م عس عب نل او عرف ي ت عرة ب ت  علؾم عر  ا ت الأ دغ عل  ع  ف ا دا

عرف ل ددد ت نسددا ي عهددا ععزدداب عر  دداع عرف ل ددد ت رعرددالعو عرسق دداا  جااا  ددا،  هرددػ نسددا هددؾ  ع ددح اددلأ عرادد  ل 
(1 ) 

الستهسطات الحدابية والانحرافات السعيارية لسجالات واقع فعالية الادارة بالتجهال لعسعداء كميعات  (5جدول )
 ضة في بغداد كسا يراها اعزاء الهياة التدريديةالتربية البدنية وعمهم الريا

 العدد السجالات
الستهسعععععععععععععع  

 الحدابي
الانحعععععععععععععراف 

 السعياري 
الشدععععععععبة 
 السئهية

 القيسة
 الترتيب السدتهى 

 اقل اعمى

اكتذعععععععععععععععععععاف 
 الحقائق

 4 متهس  7 21 %66 327ل4 23.324 175

تحدعععععععععععععععععععععين 
 الاترال

 1 عال 7 21 %85 291ل3 943ل24 175

 2 عال 7 21 %83 382ل3 532ل25 175 التحفيز

التطععععععععععععععععععععهير 
 والابداع

 3 عال 7 21 %81 219ل3 929ل24 175

  عال 7 21  0.395 682ل24 175 الدرجة الكمية

( عن جددددفؾم ا ار دددت عالعلع ددددارفاؾعل جدددؽ  ة دددت بغددد  عزددداب عر  ددداع عرف ل دددد ت ةدددابو 1يةددديؽ جدددؽ عراددد  ل )
  301ا6(  يدددابح عف جع دددالض  لدددد  )000ا06-130ا01-063ا06-306 03دسفؾ دددظاو  ددددا  ت  لغدددل )
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(  يددث  رددا عرساددال عا ل )عافذدداف عرحوددا ق( علددا جدددفؾم )جفؾ دد ( عرف  يدد  020ا3ا 380ا3ا 002ا3
( 1(  ع ا ا ست )02( دق ست عل ا  لغل )301ا6(  يابح عف جع الض  ل )306 03( دسفؾ    دا لأ  ل  )6)

 يسدددفؾم )جفؾ دد (  يددث عن عغلدد  عر يشددت نابددل عةادا  ددا ةددابو   لةددت  حددل عرايدد   هرددػ ددددة  عن عسدد عب 
ف ل ددديؽ علددا عرحوددا ق ال دداو عرف ي ددت عرة ب ددت  علددؾم عر  ا ددت ا ع فسدد  ن علددا   دددي  عرحوددا ق عرفددلأ  خدد  عر

، 0921)هدددمعع،  نذددد  ا دذدددكا ندددح ح جةشدددلأ علدددا ع ددد  علس دددت  ر دددةع ةدددابو عغلددد  عاةادددداو جفؾ دددظت 
    (00ص

(  يدددابح عف  063ا06  ددد   ردددا جادددال ) حدددديؽ عا ردددال( علدددا عرسددددفؾم عا ل دسفؾ ددد   ددددا لأ  لددد  )
ل(  يددث عن عغلدد  عر يشددت نابددل (  يسدددفؾم )عددا1(  ع ددا ا سددت )02( دق سددت عل ددا  لغددل )002ا3جع ددالض  لدد )

عةادا  ا ةابو   لةت عار ت  هرػ ددة  عن عس عب نل او عرف ي ت عرة ب دت  علدؾم عر  ا دت ع سلدؾن علدا  م  د  
ععزاب عر  اع عرف ل د ت دكا جا ج ؼ  ه  ا ار ت الأ جاال عا ردال جدؽ  د ل  دؾاي    دا ا عا ردال عر  اردت 

ج ا عض ددا ةع جددا عرظلرددت  نددةرػ عبددل عركل دداو  يق ال  ددا   سددا علددا جددؽ عبف بددل   ددا ا عاعزدداح عرفددلأ عدددفخ 
  حديؽ عا رال جؽ   ل جؾ ا عابف بل  رلكل ت   م    نا جا هؾ ة ي  رلسؾ ا رف ا ةع  عرظلرت  

(  يددددابح عف جع ددددالض 130ا01  دددد   رددددا جاددددال )عرفح يددددم( علددددا عرسدددددفؾم عرثددددابلأ دسفؾ دددد   دددددا لأ  لدددد  )
(  يسدددفؾم )عدال(  يددث عن عغلدد  عر يشدت نابددل عةادا  ددا 1(  ع ددا ا سدت )02 لغددل ) ( دق سددت عل دا380ا3 لد )

ةابو   لةت عار ت  هرػ ددة  عن عرفح يم هؾ عسل ت ضثالع  لؾك عاا عل جؽ عةا إوراع عرحاةاو عا ا  ت 
ي ؼ جددؽ  دد ل رلف ل دددلأ  عر سددا علددا  شس ددت عر مرددت ردد ي ؼ جددؽ عةددا ل ددالع عابفدداد ردد ي ؼ  رلإبفاة ددت عر لس ددت ردد 

ل ددالع عرحدداام ردد ي ؼ  يددةل جدددفؾم أعلددا جددؽ عرا ددؾل  ردد م عر سدد عب علددا جددؽ عةددا ل ددالع عر عاع ددت ردد ي ؼ رحددث ؼ 
علدددا  وددد عؼ عازدددا جدددا رددد ي ؼ جدددؽ عةدددا عرؾندددؾل دكل ددداو عرف ي دددت عرة ب دددت  علدددؾم عر  ا دددت عردددا جرددداف عرددد  ل 

 دكؾياا   كد  س ؼ جالعدا  ج شؾ دا  عر لس دتعرسفو جت عل سا جؽ   ل  ث عرف ل دييؽ علا عرشذ  الأ عرساد و 
   (226، ص0920)عة  عر لعق، 

(  يابح عف جع الض 000ا06     را جاال )عرفظؾ    عا  عع( علا عرسدفؾم عرثابلأ دسفؾ    دا لأ  ل  )
(  يسدددفؾم )عدال(  يددث عن عغلدد  عر يشدت نابددل عةادا  ددا 1(  ع ددا ا سدت )02( دق سددت عل دا  لغددل )020ا3 لد )
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  لةددت عار ددت  هرددػ ددددة  عن عر سدد عب عركل دداو عسلددؾع دذددكا ةيدد  جددؽ  دد ل عاهفسددام داابدد  عا دد عع ةددابو 
 عرفظددؾ   اددلأ عركل دداو جددؽ  دد ل  ددؾاي  عرسدددفلمجاو عر لس ددت عرس سددت نددارسخفة عو عر لس ددت  عردددا او عر  ا دد ت 

ؼ جؽ ةؾعب  عرفظؾ   لع ا  غي ها  ر ةع عغل  عةاداو عر يشت ةابو عار ت ضب ا  س   اره ج يشه  ةاب  ج 
 (  292، ص 0920)عة  عر لعق،  عركل ت

 Tعرض فروق السجالات من خلال الاوساط الحدابي والفرضي وقيسة 

عسكددؽ جددؽ  دد ل عدد ض عا  ددا  عرحدددا  ت  عابح عادداو عرسع ال ددت رساددال عالعلع دددارفاؾعل هددؾ رس  اددت عر دد  ق 
 سحدؾيت جا عرا  ر ت يؽ عرساااو  جؽ   ل عرسوالبت جا ا ست و عر

عرض الفروقات بين الاوساط الحدابية والهس  الفرضي وقيسة ت السحدهبة والدلالة  (6جدول)
 الاحرائية

( رة ددان عر دد  ق  دديؽ عرسفؾ ددظاو عرحدددا  ت  عرؾ دد  عر   ددلأ رلسق دداا ع زددح عن 4جددؽ  دد ل عدد ض ةدد  ل )
ةس ددا عرساددااو عرخانددت دسق دداا عالعلع دددارفاؾعل هددلأ ج شؾ ددت  عن ةس ددا عا  ددا  عرحدددا  ت نابددل ج شؾ ددت 

 الستغيرات ت
الهسععععععععع  
 الحدابي

الانحععععراف 
 السعياري 

الهسععععععععععع  
 الفرضي

درجععععععععععة 
 الحرية

الدلالععععععععععععععععععة  Tقيسة 
 الجدولية السحدهبة الاحرائية

 اكتذاف الحقائق 2
23.32

4 
 ج شؾض  416 2 988ا261 216 02 301ا6

 ج شؾض  416 2 132ا81 216 02 002ا3 24,943 تحدين الاترال 0

 ج شؾض  416 2 62ا06 216 02 380ا3 25,532 التحفيز 3

 ج شؾض  416 2 32ا63 216 02 020ا3 24,929 التطهير والابداع 6

 ج شؾض    00 23 86  020ا26 106ا08 الدرجة الكمية لمسقياس
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عن عرسق اا ةس دا  ععلا جؽ ا ست عرؾا عر   لأ رلسق اا  يةرػ  حوق و   ج ؼ جؽ عة عبعو عرسق اا  هؾ 
 .جااا ه ج شؾ ت  هعو لارت ج شؾ ت عار ت 

 ي دد  هردددػ  اجددل عررا ثدددت دا ددفخ عد عرسفؾ دددظاو عرحدددا  ت،  عابح عاددداو عرسع ال ددت رسق ددداا دار  ددا عردددؾع  لأ 
ضعزدداب عر  دداع عرف ل ددد ت نسددا ي عهددا ععزدداب عر  دداع عرف ل ددد ت رعرددالعو عرسق دداا  ،  هرددػ نسددا هددؾ  ع ددح اددلأ 

 ( 1)عرا  ل 

الستهسطات الحدابية والانحرافات السعيارية لسقياس الرضا الهظيفي كسا يراها اعزاء الهياة  (7جدول )
 التدريدية

 العدد السقياس
الستهسعععععععععععععععععع  

 الحدابي
الانحععععععععععععععععععراف 

 السعياري 
الشدعععععععععععععععععبة 

 السئهية

 القيسة
 السدتهى 

 اقل اعمى

 عال 01 11 %82 002ا4 332 81 211 الرضا الهظيفي

( يفزح رشا جق اا عر  ا عرؾع  لأ  د   ردا علدا بددرت عار دت جدؽ عا دفااداو عرايد ع 1جؽ   ل عرا  ل )
(  يسددفؾم )عدال(  يدث عن 002ا4(  يدابح عف جع دالض  لد  )332 81 يث  ل  عرؾ   عرحددا لأ رلسق داا )

عدام  اداا عسلده،  عر يشت   م عن ر ي ا ل ا  ع  دلأ جدؽ  د ل عرذد ؾل عةعادا لأ عردةض عسفلكده عرسؾعد  دذدكا  
 هرػ جؽ   ل  حويق ع ف اةا ه،  لمرا ه عاعاا  ت الأ عر سا، إه إبّه جؽ عهؼ عضه عف عض ا ّ ت عرفلأ عد ا 
عري ا عس عب نل او عرف ي ت عرة ب ت  علؾم عر  ا ت هدؾ عرحردؾل علدا ل دالع إبفاةّ دت عر سدال   ح يدمهؼ جسدا يم د  

  (0924ش  ع   ن، ) شفؾ  جؽ  ؾع عرسم دت عرفلأ ع سلؾن   ا

 Tعرض فروق السجالات من خلال الاوساط الحدابي والفرضي وقيسة 

  (8 نابل عر   ق  يؽ عا  ا  عرحدا  ت  عر   لأ  ا ست و عرسحدؾيت نسا الأ عرا  ل )
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 عرض الفروقات بين الاوساط الحدابية والهس  الفرضي وقيسة ت السحدهبة والدلالة (8جدول)
 الاحرائية لسقياس الرضا الهظيفي

عرحدددا  ت  عرؾ دد  عر   ددلأ رلسق دداا ع زددح عن  ( رة ددان عر دد  ق  دديؽ عرسفؾ ددظاو8جددؽ  دد ل عدد ض ةدد  ل )
جق دداا عر  ددا عرددؾع  لأ  عن عرؾ دد  عرحدددا لأ نابددل ج شؾ ددت  ععلددا جددؽ ا سددت عرؾ دد  عر   ددلأ رلسق دداا  يددةرػ 
 حوددق ودد   ج ددؼ جددؽ عةدد عبعو عرسق دداا  هددؾ عن عرسق دداا ج شؾ ددت  هعو لارددت ج شؾ ددت عار ددت عسكددؽ عاعفسددال 

 علي ا  

 بالتجهال والرضا الهظيفي : العلاقة بين مقياس الادارة

رفحويدددق هدددةع عر ددد ف اوددد   دددؼ  دددداب عال راطددداو  ددديؽ جفغيددد عو عررحدددث، ثدددؼ ع دددف سلل ج اجدددا عل ردددا   ي  دددؾن 
 ( 0رلكذ  عؽ عر   ت  نسا جةيؽ دارا  ل )

 نساط القيادةة والرراع التشعيسييبين معامل الارتباط بين مقياسي الا  (9جدول )

 معامل الارتباط انحراف معياري  متهس  حدابي السقياس ت
مدععععععععععععععععععععتهى 

 الدلالة

 020ا26 106ا08 عالعلع دارفاؾعل 1
 ج شؾض  886 9

 002ا4 332 81 عر  ا عرؾع  لأ 2

 الستغيرات ت
الهسععععععععع  
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

الهسععععع  
 الفرضي

درجععععة 
 الحرية

الدلالعععععععععععة  Tقيسة 
 الجدولية السحدهبة الاحرائية

2 
الرضعععععععععععععععععععا 

 الهظيفي
 ج شؾض  416 2 332ا03 216 11 002ا4 332 81
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(  ددديؽ عالعلع 91 9(  ةددؾل ع  دددت عل رددا  هعو لاردددت إ رددا  ت عشددد  جدددفؾم لاردددت )0يةدديؽ عراددد  ل )       
(   جدؽ هشدا يفزدح 99 9( عش  جدفؾم لاردت )886 9دارفاؾعل جا عر  ا عرؾع  لأ، إه  ل  ج اجا عال را  )

ح  عابدددد  ادددلأ علعلع نل ددداو عرف ي دددت رشدددا عن أغلة دددت العب  ع دددفااداو عر يشدددت  وددد  عن عالعلع ددددارفاؾعل هدددؾ عاباددد
عرة ب ت  علؾم عر  ا ت   ا  علدا عراس دا جدؽ عسد عب  جددم ريؽ ركدؾن عالعلع ددارفاؾعل جدؽ عازدا عا داري  
 عباح ا عرفلأ  ف بم جا و  حت عرسافسا  هؼ ععزاب عر  اع عرف ل   الأ نل او عرف ي ت عرة ب ت  علؾم عر  ا دت 

لعلع دددارفاؾعل  عر  ددا ع  ددت ط لعددت عار ددت ةدد ع  مندد  جددا  ؾنددلل عر دده جاددااو   نددةرػ نابددل عر   ددت  دديؽ عا
عالعلع ددددارفاؾعل  عر  دددا عردددؾع  لأ  عن هشاردددػ  ددد عد  نةيددد   يدددش ؼ أض نلسدددا نابدددل عالعلع ا اردددت   ف اعدددا جدددا 

  (0923)واا ،   عرسؾع يؽ دذكا نةي  نلسا لعلو بدرت عر  ا عرؾع  لأ ر ي ؼ دذكا نةي 

 ات والتهصيات :.الاستشتاج5

 الاستشتاجات : 5-1

 ( عرالع 02( جاااو   )6 رس ؼ جق اا عالعلع دارفاؾعل دااعفسال علا )  2

 را جاال عافذاف عرحوا ق علا جددفؾم جفؾ د  جدؽ  دسؽ ع دفااداو عر يشدت   مند  علدا عن عسد عب   0
 ال او عرف ي ت عرة ب ت  علؾم عر  ا ت ا ي فسؾن دارسذااا   ق وت 

عا رددال علددا جدددفؾم عددال جددؽ  ددسؽ ع ددفااداو عر يشددت   مندد  علددا عن عسدد عب نل دداو  رددا  حددديؽ   3
 عرف ي ت عرة ب ت  علؾم عر  ا ت علا عن عا رال ةي   يؽ عر س عب  ععزاب عر  اع عرف ل د ت  

 رددا عرفح يدددم علدددا جددددفؾم عدددال جدددؽ  دددسؽ ع دددفااداو عر يشدددت   منددد  علدددا عن عسددد عب نل ددداو عرف ي دددت   6
  ا ت عدفخ جؾن عرفح يم دذكا نةي  جا ععزاب عر  اع عرف ل د ت عرة ب ت  علؾم عر  

 رددا عرفظددؾ    عا دد عع علددا جدددفؾم عددال جددؽ  ددسؽ ع ددفااداو عر يشددت   مندد  علددا عن عسدد عب نل دداو   1
عرف ي ددت عرة ب ددت  علددؾم عر  ا ددت ي فسددؾن دددارفظؾ    عا دد عع دذددكا نةيدد  اددلأ نل دداو عرف ي ددت عرة ب ددت  علددؾم 

 عر  ا ت  
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جق اا عر  ا عرؾع  لأ علا جدفؾم عال  يث عن عر  ا ر م ععزاب عر  اع عرف ل د ت ل ا عدؽ  را   4
 عسل ؼ الأ نل او عرف ي ت عرة ب ت  

 التهصيات : 5-2

    لع  ظةيق جق اا عالعلع دارفاؾعل الأ دا لأ عركل او عرف ي ت عرة ب ت  علؾم عر  ا ت الأ عر  عق    2

 دداع عرف ل ددد ت ضبدده عررددديا عرؾ يدد  ةبادداح عرسم ددداو عرحكؾج ددت عاهفسددام دار  ددا عرددؾع  لأ ضعزدداب عر   0
 دذكا عازا  

عاهفسددام داافذددداف عرحودددا ق دذدددكا نةيددد  عرخاندددت دأعزددداب عر  ددداع عرف ل دددد ت  ععادددال عرددددةا عردددا للع دددت   3
 جذاال ؼ دأ   علس ت نح حت  

     لع عة عب ل لعو   لش رفحديؽ عر  ا عرؾع  لأ ر م ععزاب عر  اع عرف ل د ت  6

 عة عب للع او جذاده جا عيشاو ع  م جؽ دا لأ نل او عرف ي ت عرة ب ت  علؾم عر  ا ت الأ عر  عق    1
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 السرادر :

 ددؽ للج ددا عةدد عر لعق  عرددش  عرق ددالض رلسدد لييؽ  عثدد ا علددا عضلعب عرس ددالض ردد م اعةددلأ ندد ع عريدد  عوددرال ،   2
  0920ددك ع، ل ارت جاةدفي  جشذؾلع، نل ت عر لؾم عةبداب ت، ةاج ت محمد   ز  

ل ندد ح  هدداب ودداا  : عرسرددالة عةلعل ددت رظدد ب عرف ي ددت عر  ا دد ت ا لعل عاعددػ رلظراعددت  عرشذدد  ادغدد عل   0
  0923ا

 ددد م  شفدددؾش لوددددي   ع ددد  ن : ج دددا  ؼ إلعل ددددت رظلردددت عرف ي دددت عر  ا دددد ت ا لعل لةلدددت رلظراعدددت  عرشذدددد ا   3
   0924عضللنا

 ع  ف دا دار  دا عردؾع  لأ رد م ج لسدلأ  ج لسداو عرف ي دت و اب ع س   دؽ  ع   ن : عرزدغؾ  عرش دد ت   6
  0921ركل او عرف ي ت ع دام عرف ي ت عر  ا  تا عر  عق ا 28عر  ا  ت الأ ج يشت عرسؾناا جم س  

نارح  ؽ  س  عر داف   عرس  ا عرا عررحث الأ عر لؾم عردلؾن ت، عرد ؾلعت ، عر  اض،  جكفرت عر ة كان   1
 ،0994   

العلع عر  ا  ت رظلرت نل او  ع دام عرف ي دت عرة ب دت  علدؾم عر  ا دت ا لعل عركفد   عرؾثدا ق ع :عة الله همعع   4
  0921دغ عل ا

عرف ي دت عر  ا د ت ، دغد عل  بؾلض إ  ع  ؼ عرذدؾك  لعادا ندارح عركة ددلأ   لريدا عررحداب ركفاددت عضدحداب ادلأ  1
0996   
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 (1ممحق ) 

 أ ساب عرخة عب عرةيؽ ع ض علي ؼ جق اا عررحث

 جكان عر سا عرفخر  عرلو  عا ؼ و

 ال ت عرف ي ت عرة ب ت  علؾم عر  ا ت-ةاج ت عرسؾنا عةلعلع عر  ا  ت  أ ل  ري   ار  هسام محمد           2

 عرة ب ت  علؾم عر  ا تال ت عرف ي ت -ةاج ت عررر ع عةلعلع عر  ا  ت  أ ل عة  عرحل ؼ ةة  بمعل     0

 ال ت عرف ي ت عرة ب ت  علؾم عر  ا ت-ةاج ت عابرال عةلعلع عر  ا  ت  أ ل  ع  عة  عر   ؼ  ا  ان       3

 ال ت عرف ي ت عرة ب ت  علؾم عر  ا ت-ةاج ت عرسؾنا عةلعلع عر  ا  ت  أ   ل ع ض غابؼ عركؾعل      6

 ال ت عرف ي ت عرة ب ت  علؾم عر  ا ت-ةاج ت لعارا عةلعلع عر  ا  ت  أ  ل بري   ا ؼ  ل  1

 ال ت عرف ي ت عرة ب ت  علؾم عر  ا ت-ةاج ت عرسثشا عةلعلع عر  ا  ت  أ ل عسال عم م بذسلأ 4

 ال ت عرف ي ت عرة ب ت  علؾم عر  ا ت -ةاج ت ن نؾك عةلعلع عر  ا  ت  أ  م ل واهيؽ لجمض لايق 1

 ال ت عرف ي ت عرة ب ت  علؾم عر  ا ت-ةاج ت لعارا عةلعلع عر  ا  ت  أ م ل جحسؾل وحاهععثسان  8

 ال ت عرف ي ت عرة ب ت  علؾم عر  ا ت -ةاج ت دغ عل عةلعلع عر  ا  ت  ع م ل ن ح  هاب واا  0

  علؾم عر  ا تال ت عرف ي ت عرة ب ت -ةاج ت عروال  ت عةلعلع عر  ا  ت  ع م ل  اةل جاي  ة    29

 ال ت عرف ي ت عرة ب ت  علؾم عر  ا ت-ةاج ت  ك  ل عةلعلع عر  ا  ت  ع م ل  ارؼ  ل  ا   22

 

 

 


