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 ممخص البحث

لاحظ أن ىشالغ تشؽع في استخجام  قدػ الشذاط الخياضي والسجرسي يكؽن الباحث احج العامميؼ ف
الإدارة الستبعة بيؼ مجراء الشذطة الخياضي والسجرسية بيؼ مجيخ وآخخ مسا يؤدي الى تأثيخ ىحه 

 أثيخىا ايجابياً او سمبياً في السدتؽى و تحقيق الأىجاف.الإدارة الستبعة  وت
اعتسج الباحث السشيج الؽصفي بالأسمؽب السدحي ذي العلاقات الارتباطية ، فقج تكؽنت عيشة 

( مجرس والحيؼ 683البحث مؼ مجرسي التخبية البجنية وعمؽم الخياضة الخياضية والبالغ عجدىػ )
رس محافعة بغجاد في مختمف السشاطق الكخخ ( مجيخيات مؽزعيؼ عمى مجا6يسثمؽن )

( مجرسة. لتحقيق اىجاف البحث سؽف يدتخجم الباحث الحقيبة الاحرائية 339(والخصافة )344)
 ( لاستخخاج السعاملات الإحرائية وكل ما يحقق نتائج البحث.SPSSلمعمؽم التخبؽية والشفدية)  

Effective management of the directors of sports and school activities 

in the directorates of Baghdad education 

  

Abstract 

. The researcher was one of the employees of the National Center for 
Sports Talent Care, noting that there is a diversity in the use of the 
administration followed between the directors of sports and school 
activities between one director and another, which leads to the influence 
of this administration and its positive or negative impact on the level and 
the achievement of goals. 
The researcher adopted the descriptive approach using the survey 
method with correlational relations. The research sample consisted of 
teachers of physical education and sports sciences, whose number is 
(683) teachers, who represent (6) directorates distributed over Baghdad 
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governorate schools in the various regions of Karkh (344) and Rusafa 
(339) schools. . To achieve the research objectives, the researcher will 
use the Statistical Package for Educational and Psychological Sciences 
(SPSS) to extract the statistical parameters and everything that achieves 
the results of the research .
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 السقدمة :
يتسيززززززززززد العرززززززززززخ الحززززززززززالي بسجسؽعززززززززززة مززززززززززؼ التغيززززززززززخات والتطززززززززززؽرات الستلاحقززززززززززة فززززززززززي مجززززززززززالات مختمفززززززززززة 
ولززززززززززززززػ يمززززززززززززززؼ مجززززززززززززززاا التعمززززززززززززززيػ بعيززززززززززززززجا عشيززززززززززززززا ، وليززززززززززززززحا اتجيززززززززززززززت دوا العززززززززززززززالػ السختمفززززززززززززززة لعسززززززززززززززل 

ح لدامززززززززززا الاسزززززززززتعجادات والإصززززززززززلاحات فزززززززززي مجززززززززززاا التعمززززززززززيػ و دارتزززززززززو لسدززززززززززايخة تمززززززززززغ التغيزززززززززخات، وأصززززززززززب
تبشزززززززززززززي آليزززززززززززززات الإصزززززززززززززلاح الإداري والتعميسزززززززززززززي فزززززززززززززي  سيززززززززززززز  السدزززززززززززززتؽيات ، إذ تزززززززززززززختب  إدارة التعمزززززززززززززيػ 
فززززززززززززي أي مجتسزززززززززززز  بالشعززززززززززززام الدياسززززززززززززي والاقترززززززززززززادي ونعززززززززززززام الإدارة فززززززززززززي ىززززززززززززحا السجتسزززززززززززز  ، وليززززززززززززحا 
تقزززززززززؽم الزززززززززجوا بتكييزززززززززل نعاميزززززززززا التعميسزززززززززي تبعزززززززززا لسرزززززززززالحيا و أىزززززززززجافيا، لزززززززززحلغ ف نيزززززززززا تتخيزززززززززخ نسززززززززز  

يتفزززززززززززززق مززززززززززززز  فمدزززززززززززززفتيا وتتخيزززززززززززززخ نسززززززززززززز  السؤسدزززززززززززززات التعميسيزززززززززززززة الزززززززززززززحي يتفزززززززززززززق مززززززززززززز   الإدارة الزززززززززززززحي
 تؽ ياتيا. 
تعتبزززززززززززززخ الإدارة الفاعمزززززززززززززة ىزززززززززززززي الززززززززززززززسان الؽحيزززززززززززززج لمحرزززززززززززززؽا عمزززززززززززززى نتزززززززززززززائج مثمزززززززززززززى تفزززززززززززززؽ         

التؽقعززززززززززات، وقززززززززززج تبززززززززززجو عسميززززززززززة هززززززززززاقة ولكززززززززززؼ مززززززززززا إن يززززززززززتػ فيسيززززززززززا ترززززززززززبح بغايززززززززززة الدززززززززززيؽلة، و أن 
حه العسميزززززززززززة السشعسزززززززززززة، فززززززززززز ذا لزززززززززززػ يحزززززززززززجد تخرززززززززززز  بعزززززززززززف الؽقزززززززززززت والسجيزززززززززززؽد لمتعزززززززززززخف عمزززززززززززى ىززززززززززز

السزززززززززززجيخ أىجافزززززززززززو فدزززززززززززيؤدي ىزززززززززززحا إلزززززززززززى ضزززززززززززياع الجيزززززززززززؽد، و ذا لزززززززززززػ تكزززززززززززؼ مشعسزززززززززززة لؽقتيزززززززززززا وأوليزززززززززززات 
عسميززززززززا ف نيززززززززا حتسززززززززاً يقززززززززؽم بززززززززأمؽر كثيززززززززخة فززززززززي نفززززززززذ الؽقززززززززت وبززززززززجون تشعززززززززيػ وسززززززززيجعمو ىززززززززحا بالتززززززززالي 
 مشذززززززززززغل دائسززززززززززاً فززززززززززي محاولززززززززززة حززززززززززل مذززززززززززاكل لززززززززززػ يمززززززززززؼ مززززززززززؼ السفززززززززززخوض و ؽدىززززززززززا، وذلززززززززززغ نتيجززززززززززة
لافتقزززززززززززاده إلزززززززززززى خطزززززززززززة عسزززززززززززل واضزززززززززززحة، بالإضزززززززززززافة إلزززززززززززى أن فزززززززززززي ذلزززززززززززغ ىزززززززززززجراً وضزززززززززززياعاً لمؽقزززززززززززت   
ويتزززززززززززززؽلى الإدارة كزززززززززززززحلغ مدزززززززززززززؤولية تشعزززززززززززززيػ عسميزززززززززززززات التفاعزززززززززززززل بزززززززززززززيؼ العزززززززززززززامميؼ، والحفزززززززززززززا  عمزززززززززززززى 

 لسذملات الشا سة عؼ ىحا التفاعل.تساسميػ، والسبادرة لحل ا
 أهسية البحث :

ؽنيزززززززززززا تدزززززززززززم  الززززززززززززؽء عمزززززززززززى الإدارة الفاعمزززززززززززة فزززززززززززي تكسزززززززززززؼ مزززززززززززؼ أىسيزززززززززززة ىزززززززززززحه الجراسزززززززززززة فزززززززززززي ك       
الإدارة ، وان ىززززززززززحا مؽضزززززززززززؽع مززززززززززؼ السؽاضزززززززززززي  التزززززززززززي تحعززززززززززى باىتسزززززززززززام العمسززززززززززاء والبزززززززززززاحثيؼ باعتبزززززززززززاره 

زززززززززززخوريات الأساسززززززززززية فززززززززززي أي مؤسدززززززززززة سززززززززززؽاء كانززززززززززت اقترززززززززززادية أو خجميززززززززززة ومززززززززززؼ خززززززززززلاا المززززززززززؼ 
أي مؤسدززززززززة الززززززززى ذلززززززززغ فزززززززز ن أىسيززززززززة ىززززززززحه الجراسززززززززة تتجمززززززززى فززززززززي محاولززززززززة لفززززززززت انتبززززززززاه السدززززززززيخيؼ فززززززززي 

و زززززززززززؽد أسزززززززززززاليل عمسيزززززززززززة يسمزززززززززززؼ اتباعيزززززززززززا لمسعالجزززززززززززة و يجزززززززززززاد إدارة  كفزززززززززززؤه ذات قزززززززززززجرة عمزززززززززززى  يزززززززززززادة 
الشذززززززززززاطات الخياضززززززززززية والسجرسززززززززززية  لمتشسيززززززززززة والتطززززززززززؽر والخقززززززززززي محميززززززززززاً ودوليززززززززززاً  فكسززززززززززا ىززززززززززؽ معززززززززززخوف 
أن كززززززززززززل مؤسدززززززززززززة لا يسمززززززززززززؼ أن تدززززززززززززتسخ مززززززززززززؼ دون إدارة وا يززززززززززززة ورهززززززززززززيجة ومدززززززززززززؤولة تأخززززززززززززح عمززززززززززززى 

ة مؤسدزززززززززززاتيا إلزززززززززززى الأىزززززززززززجاف السشذزززززززززززؽدة مزززززززززززؼ تكزززززززززززؽيؼ ىزززززززززززحه السؤسدزززززززززززات، ولا يسمزززززززززززؼ عاتقيزززززززززززا  يزززززززززززاد
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تحقيزززززززززززززق ذلزززززززززززززغ الا بؽ زززززززززززززؽد مايزززززززززززززاس نازززززززززززززيذ بزززززززززززززو الادارة الفاعمزززززززززززززة لسزززززززززززززجيخي الشذزززززززززززززاطات الخياضزززززززززززززية 
 والسجرسية .

 مذكمة البحث:     
مززى أىسيززة نعززخا لمتغيززخات التخبؽيززة والتفجززخ السعخفززي اليائززل الززحي يسيززد العرززخ الززخاىؼ، فقززج تززػ التأكيززج ع

الجور الحي يؤديو مجراء الانذطة الخياضية والسجرسية، بؽصفو يقزؽم بزأدوار إداريزة وفشيزة متعزجدة، تزؤثخ فزي سزمؽ  
العامميؼ مؼ أ ل تحديؼ العسميزة التخبؽيزة كسزا وكيفزا. إذ الباحزث لاحزظ أن ىشالزغ تشزؽع فزي اسزتخجام  الادارة بزيؼ 

الفاعمززة عمززى الاداء او العسززل ايجابيززاً او سززمبياً فززي مدززتؽى  تحقيززق مزجيخ وآخززخ مسززا يززؤدي الززى تززأثيخ ىززحه الادارة 
 الشتائج.  

 أهداف البحث:
بشززززززززززززززززاء مايززززززززززززززززاس الإدارة الفاعمززززززززززززززززة لسززززززززززززززززجراء الانذززززززززززززززززطة الخياضززززززززززززززززية والسجرسززززززززززززززززية لمسززززززززززززززززجيخيات  .1 

 العامة لتخبية محافعة بغجاد  .
جرسزززززززززززززززة  التعزززززززززززززززخف عمزززززززززززززززى الإدارة الستبعزززززززززززززززة مزززززززززززززززؼ قبزززززززززززززززل مزززززززززززززززجراء الانذزززززززززززززززطة الخياضزززززززززززززززية والس .3

 لمسجيخيات العامة لتخبية محافعة بغجاد.
   مجالات البحث:

 عيشة مؼ مجرسي التخبية الخياضية في محافعة بغجاد .السجال البذري:  1-4-1
الى  11/2/2020لمسجة مؼ  مؼ لحعة اقخار العشؽان الى تدميػ الخسالةالسجال الزماني:   1-4-2
28/5/2020 . 
 تخبية في محافعة بغجاد . مجارسالسجال السكاني:   1-4-3

 الدراسات الشعرية والسذابهة:
 مفههم الادارة

لقج اختمف ر اا الفكخ الاداري في تحجيج مفيؽم الادارة رغػ اتفاقيػ عمى انيا الؽظيفة او الشذاط )مجسؽعة  
القؽة  مؼ الاختراصات والدمطات والؽا بات والسدئؽليات التي تشاط بالعامل التي تدشج اليو الؽظيفة( اى

الغيخ مشعؽرة التي تؤدي إلى نتائج تتسثل في الشجاح والخضا البذخى . آن تعجد مفيؽم الادارة وعجم اتفا  
 ( 13:  2002و يات الشعخ عمييا كل حدل مشعؽره الخاص يخ   للأسباب الاتية )الذساع   

 لتطبياية(. الادارة عمػ تطبيقي اكثخ مؼ عمػ نعخي )يعتسج برفة أساسية عمى الأبحاث ا -1
 . الادارة عمػ ا تساعي اكثخ مؼ عمػ طبيعي )يعتسج عمى الاندان( . 2
 وغيخه( .  -عمػ الاقتراد  -عمػ الا تساع  -. الادارة تعتسج عمى العمؽم الأخخى )عمػ الشفذ 3
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ؽ تجسي  . الادارة تعتسج عمى العخوف السحمية والسؽقف الدائج بسا فيو مؼ متغيخات . يمؽن مفيؽم الادارة ى4
 السؽارد السختمفة واستغلاليا بفعالية وكفاءة . 

  الادارة الفاعمة:تعريف 
يززززززززززخى )عابززززززززززجيؼ( أنيززززززززززا الإدارة القززززززززززادرة عمززززززززززى التججيززززززززززج والتطززززززززززؽيخ وتعسززززززززززل عمززززززززززى معخفززززززززززة مذززززززززززملاتيا 

 (  2001والتغمل عمييا ، وتحقق نسؽا الأفخادىا بسا يتشاسل م  قجرات كل مشيػ)عابجيؼ  
نسؽذج مبتكخ الإدارة حجيثة تدتسج رسالتيا مؼ الإيسان بأن السجتسعات ليا قجرة عمى الشيؽض  الإدارة الفاعمة

وتحقيق التشسية الذاممة يعتسج عمى  ؽدة إعجاد الأفخاد لحياة عسمية نا حة ، وتختكد عمى التكشؽلؽ يا ، وىي 
 ( 64:  2005تعج لمحياة ومؽاصمة التعميػ في نفذ الؽقت )عدب ، 

 ا في السجال الرياضي:اما تعريفه
الإدارة الخياضية: ىي عسمية تخطي  و تشعيػ و  يادة و رقابة مجيؽدات أفخاد السؤسدة الخياضية و استخجام 
 سي  السؽارد لتحقيق الأىجاف السحجدة. وىي فؼ تشديق عشاصخ العسل و السشتج الخياضي في الييئات 

 (.11:  2010ف ىحه الييئات)عبج الغشي  الخياضية، و إخخا و برؽر مشعسة مؼ أ ل تحقيق أىجا

 

  ركائز الإدارة الفاعمة: 
لقج حعي مؽضؽع الإدارة الفاعمة اىتسام الكثيخ مؼ الباحثيؼ وذلغ لأىسية ىحا السؽضؽع في السجتس  عمى 

 اختلاف مذاربيػ .
 ( إحجى عذخة ركيدة للإدارة الفاعمة تتسثل في:2006وذكخ ) البيؽ الذي ، 

 سيشية الحازمة الايادة ال -1
 أدارة السؤسدة بحمسة وبعقل. -2
 استخجام المغة مشاسبة . -3
 مخاعاة احتيا ات واىتسامات الفخدية. -4
 التست  باتجاىات ايجابية وأخلا يات عالية. -5
 الدعي لتطؽيخ التفكيخ الشاقج وحل السذملات. -6
 لخجمات السقجمة .يؤسذ عسميات التطؽيخ والتقييػ الإدارة اعتسادا عمى  ؽدة ا -7
 رؤية وأىجاف مذتخكة -8
 تشسى الإحداس بالانتساء لمسؤسدة. -9
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 تتؽفخ فييا سياسات إدارة الدمؽ  الفاعل. -10
 فمدفة واضحة و يجابية. -11

 الدراسات السذابهة:

 (2020دراسة عمي عطية عؽاد) 
اع الهظيفي من وجهة نعر مدرسي الإدارة الفعالة للأنذطة الرياضية والسدرسية وعلاقتها بالإبدبعشؽان ) 

 (التربية الرياضية في السديريات العامة في تربية بغداد
ىجفت الجراسة إلى بشاء وتطبيق ماياسيؼ : ماياس الادارة الفعالة  لمسذخفيؼ الفشييؼ  للأنذطة الخياضية      

والثاني بشاء ماياس الابجاع والسجرسية لجى مجرسي التخبية الخياضية في السجيخيات العامة لتخبية بغجاد   
الؽظيفي لسجرسي التخبية الخياضية في السجيخيات العامة لتخبية بغجاد مؼ و يو نعخىػ  والتعخف عمى تطبيق 
الادارة الفعالة لجى السذخفيؼ الفشييؼ للأنذطة الخياضية والسجرسية والتعخف عمى  الابجاع الؽظيفي  لسجرسي 

 سا .التخبية الخياضية والعلاقة بيشي
واستخجم الباحث السشيج الؽصفي بالأسمؽب السدحي العلاقات الارتباطية لسلائستيا  طبيعة السذممة        

وتحايقا لأىجاف البحث   أهتسل مجتس  البحث عمى  مجرسي التخبية الخياضية لمسجارس الستؽسطة في 
 مجيخيات تخبية  محافعة بغجاد مؼ مجرس تخبية رياضية .

لى  اعجاد ماياس الادارة الفعالة لمسذخفيؼ الفشييؼ للأنذطة الخياضية والسجرسية وماياس وتؽصل الباحث ا
الابجاع الؽظيفي  لسجرسي التخبية الخياضية في السجارس الستؽسطة في بغجاد . حيث  اءت استجابات أفخاد 

علاقة ايجابية بيؼ ادارتيػ  عيشة الجراسة إيجابية بذأن الادارة الفعالة وعلاقتيا الابجاع الؽظيفي ، حيث تؽ ج
مجرسي الفعالة الستسثمة بالسذخفيؼ الفشييؼ للأنذطة السجرسية في اقدام السجيخيات العامة لتخبية بغجاد وابجاع 

 . التخبية الخياضية الؽظيفي
يتؽفخ لجى السذخفيؼ الفشييؼ للأنذطة الخياضية والسجرسية في تخبية بغجاد عشاصخ الابجاع الؽظيفي بجر ة 

تؽسطة  وىي مختبة حدل الشدبة السئؽية  ليا كالاتي )الززطلاقززززززة   الاصالة   السخونة  السخاطخة   م
 الحداسية لمسذملات ( .

ان السذخفيؼ الفشييؼ في اقدام السجيخيات العامة لتخبية بغجاد يتستعؽن بجر ة متؽسطة )مقبؽلة(   مؼ       
لخياضية في السجيخيات العامة لتخبية بغجاد يجركؽن اىسية الأبجاع بجر ة الادارة الفعالة . وأن مجرسي التخبية ا

 متؽسطة .
واوصى الباحث الى  استخجام ىحا الساياس في باقي مجيخيات التخبية في محافعات العخا  لسا لو مؼ اىسية 

جاع الؽظيفي لجى في معخفة الادارة الفعالة لمسذخفيؼ الفشييؼ للأنذطة الخياضية والسجرسية  وعلاقتو بالأب
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مجرسي التخبية الخياضية في السجارس الستؽسطة في بغجاد وتقشيؼ ىاذان الساياسييؼ مؼ قبل باحثيؼ اخخيؼ   
واعطاء السذخفيؼ الفشييؼ للأنذطة الخياضية والسجرسية مؼ قبل وزارة التخبية مداحة مطمؽبة لتطؽيخ ابجاعيػ 

والسادي ليػ مؼ أ ل تشفيح الخط  السؽضؽعة مؼ قبميػ نحؽ  عمى السدتؽى الؽظيفي .وتؽفيخ الجعػ المؽ دتي
تشفيح ادارة الابجاع عمى ارض الؽاق   ومذاركة السذخفيؼ الفشييؼ للأنذطة الخياضية والسجرسية في السؤتسخات 
والشجوات وورش العسل وذلغ مؼ أ ل نقل رؤياىػ الابجا ية لمغيخ ومؼ ا ل اكتداب الخبخات  و نذاء  مخكد 

ان السبجعيؼ  أو إنذاء ما يدسى )بشغ الأفكار( يمؽن مدؤوا عؼ دعػ وتذجي  السبجعيؼ والستسيديؼ لاحتز
 مؼ السجرسيؼ  والسذخفيؼ الفشييؼ  في الانذطة الخياضية والسجرسية   .

 (2014)دراسة مشيرة الذرمان و صفاء جعافرة
 (ؤتة وعلاقته بسدتهى أدائهم الهظيفيم جامعة في التدريدية الهيئة لأعزاء الهظيفي درجة الرضابعشؽان )

ىجفت الجراسة إلى معخفة در ة الخضا الؽظيفي لأعزاء ىيئة التجريذ في  امعة مؤتة وعلاقتو بسدتؽى 
أدائيػ الؽظيفي  ولتحقيق أىجاف الجراسة تػ تطؽيخ أستبانو وقج تػ التأكج مؼ إ خاءات الرج  والثبات ليا  

( عزؽ ىيئة تجريذ في  امعة مؤتة. ومؼ أ ل تحميل الشتائج فقج تػ 252وتػ تؽزيعيا عمى عيشة ممؽنة )
حداب الستؽسطات الحدابية والانحخافات السعيارية لكافة مجالات الجراسة وفقخاتيا  كسا تػ استخجام تحميل 
تغيخي التبايؼ الثلاثي  واختبار هافيو لمسقارنات البعجية  ومعامل بيخسؽن لمكذف عؼ العلاقة الارتباطية بيؼ م

الجراسة. وقج أظيخت نتائج الجراسة أن ىشا  در ة متؽسطة في الخضا الؽظيفي وفي مدتؽى الأداء لأعزاء 
ىيئة التجريذ في الجامعة. كسا بيشت الجراسة عجم و ؽد فخو  ذات دلالة إحرائية في در ة الخضا الؽظيفي 

ولرالح الحكؽر، وقج أهارت الجراسة إلى  تعدى لستغيخ الخبخة والختبة الأكاديسية، وو ؽد فخو  تعدى لمجشذ
عجم و ؽد فخو  ذات دلالة إحرائية في مدتؽى الأداء الؽظيفي تعدى لستغيخ الجشذ والخبخة، وو ؽد فخو  
في متغيخ الختبة الأكاديسية. كسا أظيخت الجراسة و ؽد علاقة ارتباطيو ايجابية بيؼ در ة الخضا الؽظيفي 

أوصت الجراسة في ضؽء الشتائج عمى ضخورة تذجي  أعزاء ىيئة التجريذ ومدتؽى الأداء الؽظيفي. وقج 
 ة.لإ خاء البحؽث العمسية، وزيادة فخصة مذاركتيػ في السؤتسخات العمسي

 مشهجية البحث وإجراءاته السيدانية:
 مشهج البحث:

والباحزث ىزؽ الزحي يعتسج السشيج السدتخجم في الجراسة ىؽ الأساس فييا، فيؽ يمدل البحث طزاب  عمسزي ،      
يعخف كيل يختار السشيج السشاسل لسؽضؽعو لأن نتائج بحثو تقؽم عمى أساس نؽ ية السزشيج، ويختمزف السزشيج 
مؼ دراسة إلى أخخى عمى حدل وطبيعة مؽضؽع البحث، وتبعا لاختلاف الباحثيؼ وقجراتيػ و مماناتيػ، واستشادا 
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السدحي لمعلاقات الأرتباطية وذلغ لسلائستو طبيعزة السذزممة إلى الكتل السشيجية ف ن السشيج الؽصفي بالأسمؽب 
وأىجاف البحث، مشاسباً لجراسة العؽاىخ ىؽ الأكثخ كفاءة في الكذف عؼ حايقة العاىخة و بخاز خرائريا وذلغ 

 (.176:  2019لسلاءمتو لطبيعة السؽضؽع السجروس )ىذام   
 مجتسع البحث.     
حزث مزؼ الأمزؽر البالغززة الأىسيزة  لزحا يشبغزي أن يؽصززف السجتسز  وصزفاً د يقززاً يعزج تحجيزج واختيزار مجتسزز  الب    

 لكل الرفات الخاصة بو . 
فقزززززززززززج تسثمزززززززززززت عيشزززززززززززة البحزززززززززززث مزززززززززززؼ  السجرسزززززززززززيؼ التخبيزززززززززززة الخياضزززززززززززية فزززززززززززي محافعزززززززززززة بغزززززززززززجاد)الكخخ      
حافعزززة ( مزززؽزعيؼ عمزززى مزززجارس م683( والبزززالغ عزززجدىػ )3 الخصزززافة2 الخصزززافة1 والخصزززافة3 والكزززخخ2 والكزززخخ1

(عيشزة 200( عيشزة الاسزتطلاع و)30( السجارس بؽاق  )339(والخصافة )344بغجاد في مختمف السشاطق الكخخ )
 ( .1%( مؼ مجتس  البحث وكسا مبيشو في الججوا )73( كانت الشدبة تذمل)300البشاء وعيشة التطبيق)

 
 (1الجدول )

 دمحافعة بغدا وتهزيعها عمى مدارسيبين مجتسع البحث وعيشته 
       

 

 

 

 

 

 

 

 

 عدد السدرسين مديريات محافعة بغداد ت

 90 1الخصافة/ 1

 161 2الخصافة/ 2

 88 3الخصافة/ 3

 339 السجسؽع 

 117 1الكخخ/ 1

 119 2الكخخ/ 2

 108 3الكخخ/ 3

 344 السجسؽع 

 683 السجسؽع الكمي 
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سثل السجتس  الأصل يتػ عمييا تطبيق لغخض إ خاء البحث وتشفيحه بذمل عمسي يجل اختيار عيشة مشاسبة ت
 مفخدات الجراسة  لحا تػ اختيار عيشة البحث بالطخيقة العذؽائية.

 العيشة الاستطلاعية.
%( مؼ السجتس  الكمي حيث قزام 6( حيث تػ اختيارىا عذؽائياً بشدبة )30تكؽنت العيشة الاستطلا ية مؼ )      

 الباحث بتجخيل ماياس الادارة الفاعمة.
 البشاء )عيشة التحميل الإحرائي لمسكياس(. عيشة
%( فزززززلًا عززززؼ ندززززبة العيشززززة 40( حيززززث تززززػ اختيززززارىػ عذززززؽائياً بشدززززبة)200تكؽنززززت عيشززززة البشززززاء مززززؼ )     

 الاستطلا ية  مؼ السجتس  الكمي حيث قام الباحث ببشاء ماياس الادارة الفاعمة.
 .عيشة التطبيق

% ( مزززؼ السجتسززز  الكمزززي حيزززث قزززام 60يارىزززا عذزززؽائياً بشدزززبة )( حيزززث تزززػ اخت300تكؽنزززت عيشزززة التطبيزززق مزززؼ )
 الباحث بتطبيق ماياس الادارة الفاعمة. بيجف التعخف عمى السدتؽيات.

 (2الجدول )
 يبين تقديم عيشة البحث كاملاا 
 السجارس الحمؽمية في بغجاد

 تربيات ت
 بغداد

 العيشة 
 الكمية  

العيشة 
 الاستطلاع 

الشدبة 
 السئهية 

عيشة 
 لبشاء ا

الشدبة 
 السئهية

عيشة 
 التطبيق

الشدبة 
 السئهية

 %84 46 %56 31 %5 3 55 1الرصافة/ 1
 %43 54 %29 37 %6 7 127 2الرصافة/ 2
 %76 48 %44 30 %7 5 68 3الرصافة/ 3
 %56 49 %40 33 %7 5 87 1الكرخ/ 4
 %58 51 %40 35 %7 6 88 2الكرخ/ 5
 %69 52 %40 34 %5 4 75 3الكرخ/ 6
 %60 300 %40 200 %6 30 500 السجسهع 7

 
 إجراءات بشاء مكياس الادارة الفاعمة :

تحكخ السرادر الستخررة فزي بشزاء السقزاييذ فزي مجزاا العمزؽم التخبؽيزة والشفدزية ان بشزاء السايزاس يجزل       
البحززؽث ان يخززز  الززى خطززؽات اساسززية وعمززى معززج السايززاس مخاعاتيززا ومززؼ خززلاا بززالاطلاع عمززى الجراسززات و 
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د الباحزززث فكزززخة السايزززاس، بذزززمل واضزززح ومفيؽمزززو بؽاسزززطة تحجيزززج مؽضزززؽع العزززاىخة السزززخاد دراسزززتيا  الدزززابقة حزززجا
الستسثمززة بعسميززة الإدارة الفاعمززة لسززجراء الانذززطة الخياضززية والسجرسززية لسززجيخيات تخبيززة بغززجاد. إذ إن خطززؽة تحجيززج 

نعزخا لأنيزا تتزيح لمقزائػ بترزسيػ السايزاس الؽصزؽا إلزى فكخة الساياس ومبخرات ترسيسو مؼ أىزػ الخطزؽات وأوليزا 
( بعززج أن حززجد 114:  2006السززجاخل والأفكززار الخئيدززة التززي سززؽف يدززتشج إلييززا فززي ترسيسو)محدززؼ لطفززي   

الباحث فكخة الساياس حجد اليجف مؼ الساياس ، وأن يمؽن لمساياس ىجف محزجد وواضزح وأن يمزؽن ىزحا اليزجف 
طبيعززة السايززاس  وخرائرززو لأن لكززل مايززاس خرائرززو السختبطززة بززالغخض مشززو، و  قززابلا لمتحقززق ومشدززجػ مزز 

إيجززاد وسززيمو عمسيززة لايززاس السيززارات الحخكيززة يختمززف عززؼ ىززجف  يززاس الدززسات والخرززائ  الشفدززية )عززلاوي 
 (320:  2000ورضؽان   

 تحديد مجالات وعبارات مكياس الادارة الفاعمة :
ل مايززاس، وأعطززى تعخيفززاً نعخيززاً لكززل مجززاا ، وأىززتػ الباحززث بززأن ي عطززى ( مجززالات  لكزز5أقتززخح الباحززث وحززجد )

 ( 115:  2006معشى لمعاىخة السجروسة أو السفيؽم الحي يخاد  ياسو مؼ خلاا الاستبانة)محدؼ لطفي   
ع خضت عمى عجد مؼ الخبخاء والسخترزيؼ فزي مجزاا الإدارة الخياضزية وعمزػ الزشفذ والاختبزار والايزاس والتقزؽيػ   

( خبيززخاً، لإبززجاء آرائيززػ برززلاحية السجززالات ، وتعخيفاتيززا و ممانيززة إضززافة أو دمززج أي مجززاا 15والبززالغ عززجدىػ )
لقبزززؽا مجزززالات  2يخونزززو مشاسزززباً ، وحزززحف أو تعزززجيل السجزززالات غيزززخ السشاسزززبة،  فقزززج اعتسزززج الباحزززث  يسزززة) كزززا(

 لساياس الإدارة الفاعمة. ) 0.05الساياس، وتحت مدتؽى دلالة )
 (3دول )لج

 

 السعالم الاحرائية ت
 

 السجالات

الشدبة  لايرمح يرمح
 السئهية

 الدلالة  sig 2)كا(

 معشهي  0.001 11.26 93.33 1 14 التخطيط 1

 معشهي  0.005 8.06 86.67 2 13 التدريب 2

 معشهي  0.005 8.06 86.67 2 13 الاترال 3

 معشهي  0.001 11.26 93.33 1 14 الكيادة الشاجحة 4

 معشهي  0.020 5.40 80 3 12 خاذ القرارأت 5
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 التجربة الاستطلاعية لسكياس الادارة الفاعمة 
( أ خيززت بتززاري  300قززام الباحززث بزز  خاء تجخبززة اسززتطلا ية مزز  فخيززق العسززل السدززاعج عمززى عيشززة قؽاميززا)     
وقززج اتزززح مجتسزز  البحززث  ( عمززى بعززف مززجريؼ التخبيززة الخياضززية لسززجارس تخبيززة فززي بغززجاد يسثمززؽن 2/3/2020)

ومزؼ أ زل تلافزي أي  مؼ خلاا ذلغ أن  سي  العبارات كانت مفيؽمة وواضحة لزجى عيشزة التجخبزة الاسزتطلا ية
 أخطاء أو صعؽبات عشج التطبيق خلاا التجخبة الخئيدية لمبحث.

 
 التجربة الرئيدية لسكياس الادارة الفاعمة )عيشة البشاء(.

مجرسزززي التخبيزززة الادارة الفاعمزززة مزززؼ و يزززة نعزززخ  التجخبزززة ىزززؽ تطبيزززق مايزززاسإن الغزززخض مزززؼ إ زززخاء ىزززحه      
الخياضززية، بيززجف تحميززل العبززارات إحرززائياً ومعخفززة القززجرة التسييديززة لعبززارات السايززاس وتحجيززج العبززارات السسيززدة 

والتزي  ( ولأ ل تحقيق ذلغ أ خى الباحث التجخبزة الخئيدزية3/5/2020 -10/3/2020وغيخ السسيدة لمسجة مؼ )
 .مجرس( 300)يقرج بيا تطبيق الساياس عمى عيشة البشاء والبالغة 

 الأسس العمسية لسكياس الادارة الفاعمة 
 : صدق السكياس

يعززج الرززج  مززؼ السعززاييخ السيسززة لجززؽدة الاختبززار حيززث يذززيخ إلززى مززجى الجقززة التززي تاززيذ بيززا أداة الايززاس      
(، ولمرزززج  أنزززؽاع عجيزززجة وقزززج وظزززف 177:2006نرزززخ رضزززؽان  الدزززسة أو العزززاىخة التزززي وضزززعت لاياسزززيا)د

 الباحث الطخ  التالية لمتحقق مؼ صج  الساياسيؼ.
 أولاا: صدق السحتهى.

عسززج الباحززث لتحقيززق ىززحا الشززؽع مززؼ الرززج  مززؼ خززلاا عززخض  بززارات السايززاس وبززجائل الإ ابززة ومفتززاح       
حيتيا وبزحلغ تزػ قبزؽا العبزارات التزي حرزمت عمزى الترحيح عمى مجسؽعة مؼ الخبخاء والسخترزيؼ لإقزخار صزلا
 مؽافقة الخبخاء والسختريؼ وححف العبارات غيخ الرالحة.

 ثانياا: صدق البشاء.
يعززج صززج  البشززاء مززؼ أكثززخ أنززؽاع الرززج  تسثززيلًا لسفيززؽم الرززج ، والززحي يدززسى أحيانززاً برززج  السفيززؽم أو       

عمى  ياس تكؽيؼ فخضي أو مفيؽم نفدزي أو سزسة معيشزة )د صج  التكؽيؼ الفخضي، ويقرج بو قجرة الساياس 
(، فيؽ يتشزاوا العلاقزة بزيؼ الاختبزار أو السايزاس وبزيؼ السفيزؽم الشعزخي الزحي ييزجف الاختبزار 98:1994هحاتو 

 (، وقج تحقق ىحا الشؽع مؼ الرج  مؼ خلاا ما يأتي:232:2000لاياسو)صلاح الجيؼ محسؽد 
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 .ينأسمهب السجسهعتين الستطرفت - أ
تعتسزج قززجرة السايزاس الجيززج عمززى كفايزة الأ ززداء السمؽنززة لزو مززؼ ناحيزة قززجرتيا عمززى التسييزد بززيؼ السجسؽعززات      

الستبايشة لمعاىخة، وقج تحقق صج  التسييد وذلغ مؼ خلاا الإبقاء عمى العبارات التزي أثبزت التحميزل الإحرزائي 
 قجرتيا التسييدية في الساياس.

 .الاتداق الداخمي - ب
تفزخض ىزحه الطخيقزة أن الجر زة الكميزة لمفزخد تعزج معيزاراً ميسزاً لرزج  بشزاء السايزاس وذلزغ مزؼ خزلاا إيجزاد       

العلاقزززة الارتباطيزززة بزززيؼ در زززة كزززل  بزززارة مزززؼ  بزززارات السايزززاس بالجر زززة الكميزززة )عبزززج الجميزززل إبزززخا يػ الدوبعزززي 
خززلاا حدززاب معامززل ارتبززاط در ززة  (  وقززج تحقززق الباحززث مززؼ صززج  الاتدززا  الززجاخمي مززؼ43:1981وآخززخون 

 العبارة والجر ة الكمية لمساياس .
 .ثبات السكياس

يعززخف الثبززات ىززؽ الاختبززار الززحي يعطززي نتززائج مقاربززة أو نفززذ الشتززائج إذا طبززق أكثززخ مززؼ مززخة فززي ظززخوف      
ة فززي بشززاء (، ليززحا يجززل أن يمززؽن الثبززات عمززى در ززة عاليززة مززؼ الجقززة والسثاليزز 24:2005 نززادر فيسززيمساثمززة )
 ، ولأ ل استخخاج الثبات اعتسج الباحث عمى الطخ  الآتية:الساياس

 أولاا: طريقة التجزئة الشرفية.
زػا العبززارات فخديززة وزو يززة ثززػ تزػ اسززتخخاج معامززل الارتبززاط بيخسززؽن       لحدزاب معامززل الثبززات بيززحه الطخيقززة قدا

لشرززفيؼ باسززتخجام معامززل الارتبززاط بيخسززؽن بززيؼ ىززحيؼ الشرززفي واسززتخخج معامززل الثبززات بززيؼ مجسززؽع در ززات ا
( لسايزززاس الادارة الفاعمزززة، إلا أن ىزززحه الاززيػ تسثزززل معزززاملات نرزززفي  R -0.00sig 0.75لسجسززؽع در زززات )

بزخاون(  -الاختبار لمسجالات الفخ ية لزحلغ يتعزيؼ ترزحيح ىزحه السعزاملات مزؼ خزلاا اسزتعساا معادلزة )سزبيخمان
( 0.756ثبززات الاختبززار كمززل وبعززج الترززحيح أصززبح معامززل الثبززات ) لترززحيح معامززل الثبززات لمحرززؽا عمززى

 لساياس الادارة الفعالة .
 ثانياا: معادلة ألفا كرونباخ.

وعشج استخخاج معامزل الثبزات كانزت  يستيزا قام الباحث باستعساا معادلة )ألفا كخونباخ( لحداب ثبات حيث      
وىؽمعززجا  يززج لان اقززل معامزززل مقبززؽا لثبززات الفززا كخونبزززاخ ( 0.793يسمززؼ الؽثززؽ  بيززا لتقززجيخ ثبزززات الاختبززار)

(0.60.) 
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 التطبيق الشهائي لسكياس الادارة الفاعمة )عيشة التطبيق(.
مزززؼ خزززلاا عسميزززات التحميزززل الإحرزززائي التزززي أ خاىزززا  الشيائيزززة بعزززج إتسزززام إ زززخاءات بشزززاء السايزززاس برزززؽرتو     

( مزجرس  300عمزى عيشزة التطبيزق البزالغ عزجدىا ) و الشيائيزةبرزؽرتيمايزاس الادارة الفاعمزة الباحث طبق الباحث 
( وبعززززج تحميززززل 28/5/2020-10/5/2020مجرسززززيؼ التخبيززززة الخياضززززية لتخبيززززة محافعززززة بغززززجاد ، ولمسززززجة مززززؼ )

 . استجابات عيشة البحث تػ  س  البيانات في استسارة خاصة إذ أصبح لكل هخ  در ة خاصة بو
 الهسائل الإحرائية.

 لاستخخاج السعاملات الإحرائية . ( .Spssالباحث الحقيبة الإحرائية لمعمؽم الا تسا ية )استعسل      
 -قام الباحث باستخجام الؽسائل الاحرائية التي تحقق اىجاف البحث و يو :

 الؽس  الحدابي.-1
 الؽسي .-2
 معسل ارتباط بيخسؽن.-3
 ارتباط سبيخمان بخاون.-4
 الؽس  الفخضي.-5
 باخ معامل الفاكخون-6
 معامل الألتؽاء-7
 مخب  كاي-8
 الانحخاف السعياري -9
 ( لمعيشات السدتقمة.T testأختبار )-10
 الشدبة السئؽية.-11
 عرض الشتائج وتحميمها ومشاقذتها: -
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 (4جدول )
يبين عرض الستهسطات الحدابية والانحرافات السعيارية ومدتهى درجات الاستجابة أفراد العيشة البحث 

 رة الفاعمة لسدراء الأنذطة الرياضية.لسكياس الادا
مرت
 بة

 ت
المجالات والدرجة 

 الكلية
الاهمية 
 النسبية

الوسط 
 الحسابي)ك(

 الوسيط
الانحراف 

 المعياي
المتوسط 
 الحسابي

الوسط 
 الفرضي

T 
 المستوى

 مرتفع 541.1 51 3.33 2.72 16.50 16.64 0.67 مجال التخطيط 1 3

 مرتفع .227 15 3.34 2.72 16.90 16.71 0.67 مجال التدريب 2 1

 مرتفع .254 12 3.36 2.37 13.54 13.46 0.67 مجال الاتصال 3 4

 مرتفع .335 9 3.45 2.04 10.49 10.36 0.69 مجال القيادة الناجحة 4 5

 متوسط .201 15 3.31 2.79 16.65 16.65 0.67 مجال اتخاذ القرار 5 2

 مرتفع .105 66 3.36 8.96 73.42 73.82 مقياس الادارة الفاعلة 6 

 

(ان ماياس الإدارة الفاعمة لجى مجراء الأنذطة  الخياضية والسجرسية ،  اء بسدتؽى 4يتزح مؼ الججوا )    
(  وبستؽس  حدابي 73.82مختف  ، إذ تبيؼ ان استجابات العيشة ظيخت بستؽس  حدابي لمجر ة الكمية )

.( اي ان 701( ) بمغت ) T( و يسة  )66خضي )( وبستؽس  ف8.96( وانحخاف معياري)3.36لمجر ة )
الؽس  الحدابي لمساياس يختمف معشؽيا عؼ  يسة الستؽس  الفخضي وىؽ اعمى مؼ الستؽس  الفخضي 

 وبسدتؽى مختف .
ويخى الباحث ىحه الشتيجة أمخاً طبيعياً لكؽن مجراء الأنذطة الخياضية والسجرسية ومؼ خلاا عسميػ      

سدؤولية الكاممة في  سي  السؽاقف والعابات والسذملات مؼ خلاا تؽفيخ احتيا ات السيجاني يتحسمؽن ال
العسل اعتقاداً مشو ان ىحا سيؤدي الى تحديؼ مدتؽى الاداء لجى مجرسي التخبية الخياضية وىؽ ما اكجتو 
ىحه  العيشة عمى ان السجيخ يعسل عمى تؽفيخ الاحتيا ات لمسجرسيؼ  ويمؽن  لو الحخية الكاممة في حل

السذاكل كؽنو سيج السؽقف والسدؤوا الخسسي أمام القدػ والسجيخية معتسجاً عمى ما يستمكؽنو مؼ ميارات 
ادارية ومعخفة اكاديسية اذ ان السعخفة والسيارة ىي " مديج مؼ السفا يػ والأفكار والقؽاعج والإ خاءات التي 

مؽمات مستد ة بالتجخبة والحقائق والأحمام والايػ تيتجي بيا الأفعاا والقخارات  أي أن السعخفة  بارة عؼ مع
التي تعسل م  بعزيا كتخكيل فخيج يدسح للأفخاد والسشعسات مؼ خمق أوضاع  جيجة و دارة التغييخ".)صلاح 

ق أىجاف (   "وان الادارة الفاعمة عسمية تشعيػ وتؽ يو السؽارد البذخية والسادية لتحقي1.ط2000العلام 
 (.8.ص1991مخغؽبة")فخديغ 

 الاستشتاجات والتهصيات:
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 الاستشتاجات:
مززززززززززؼ خززززززززززلاا الجراسززززززززززة التززززززززززي أ خآىززززززززززا الباحززززززززززث وبعززززززززززج الاطززززززززززلاع عمززززززززززى الشتززززززززززائج التززززززززززي كذزززززززززززفت      

الادارة الفاعمزززززززززززة لسجرسزززززززززززي التخبيزززززززززززة الخياضزززززززززززية لسحافعزززززززززززة بغزززززززززززجاد ، تؽصزززززززززززل الباحزززززززززززث إلزززززززززززى مجسؽعزززززززززززة 
 -: مؼ الاستشتا ات وكسا يأتي

  لسجرسززززززززززي التخبيززززززززززة الخياضززززززززززية لسحافعززززززززززة بغززززززززززجادة الفاعمززززززززززة تززززززززززػ التؽصززززززززززل الززززززززززى بشززززززززززاء مايززززززززززاس  الادار  .1
 (  بارة .22برؽرتو الشيائية وفق خسدة مجالات ويتكؽن مؼ )

 ظيؽر الادارة الفاعمة الستبعة مؼ قبل مجيخي الشذاطات الخياضية والسجرسية.  .2
 : التهصيات

دارة يتبعيززززززززززا تطبيززززززززززق مايززززززززززاس الادارة الفاعمززززززززززة مززززززززززؼ قبززززززززززل مززززززززززجيخيات تخبيززززززززززة بغززززززززززجاد لمتعززززززززززخف عمززززززززززى  الا .1
 مؼ قبل السجراء الانذطة الخياضية.

يسمزززززززززؼ الافزززززززززادة مزززززززززؼ مايزززززززززاس الجراسزززززززززة مزززززززززؼ قبزززززززززل اقدزززززززززام الشذزززززززززاطات  الخياضزززززززززية والسجرسزززززززززية لمتعزززززززززخف  .2
 عمى نقاط الزعف ومعالجتيا ونقاط القؽة وتعديدىا لتحديؼ الاداء والعسل .

 الاولسبية . كحلغ يسمؼ الافادة مؼ ماياس الجراسة في و وزارة التخبية و المجشة .3
و ورش عسززززززززززززل لتؽ يززززززززززززة وتزززززززززززززجريل السززززززززززززجراء عمززززززززززززى الادارة الفاعمزززززززززززززة إقامززززززززززززة دورات تأىيميززززززززززززة وتثاي يزززززززززززززة  .4

 ومجى تأثيخىا عمى مدتؽى الاداء في عسل الشذاطات الخياضية والسجرسية.
 السرادر

  عاصرةالكياس والتقهيم التربهي والشفدي أساسياته وتطبيقاته وتهجهاته السصلاح الجيؼ محسؽد علام؛ 
 . (2000 دار الفكخ العخبي،:) 1، ط

  السؽصل، دار الكتل لمطباعة :) الاختبارات والسقاييس الشفديةعبج الجميل إبخا يػ الدوبعي وآخخان؛
 (. 1981 والشذخ،

  الكياس في التربية الرياضية وعمم الشفس الرياضيد حدؼ علاوي ود نرخ الجيؼ رضؽان؛ 
 .(2002 خبي ،القاىخة ، دار الفكخ الع:)

  (.1994:)القاىخة ، دار السعخفة ،  قياس الذخريةد هحاتة ربي ؛ 
  القاىخة، مخكد الكتاب 1، ط السدخل إلى الكياس في التربية البدنية الرياضيةد نرخ الجيؼ رضؽان؛(:

 .(2006لمشذخ،
  (2005العخبي لمشذخ، :)عسان، دار الفكخ 3، طمبادئ الكياس والتقهيم في التربيةنادر فيسي الديؽد؛. 
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  13( ص 2002  3)عسان   دار السيدخ لمشذخ وتؽزي   ط مبادئ الادارةخميل د حدؼ الذساع؛. 
  وزارة الثقافة والعلام لمطباعة   البحخيؼ) ؛الادارة الرياضية نعسان عبج الغشي ولطيل عبج الله هخف الجيؼ

 .11 ص( 1 ط2010 ونذخ
  السخكد القؽمي لمبحؽث   لاداري في ضهء معاير الجهدة الذاممةالتطهر اد عبج الدتار عدب ؛(

 .64( ص 2008التخبؽية والتشسية   
  (.2001  1)الاردن   دار الذخو  لمشذخ   ط الادارة السدرسية لحديثةد عبج القادر عابجيؼ ؛ 
   القاىخة   عالػ  اليات تحديشها -ادارتها –الادارة الفاعمة مفههمها الديج عبج العديد البيؽاهي ؛( :

 (. 2006لكتل   الطبعة الاولى   
  بخوم ىذام ؛ اثخ الشس  الابادي لخؤساء الاقدام عمى الخرضا الؽظيفي لجى السخؤسيؼ بالسؤسدات

  176  ص 2019الاقترادية الجدائخية   رسالة دكتؽرة   كمية العمؽم    امعة د خيزخة   
   :114( ص 2006اىخة، السرخية الجولية لمطباعة والشذخ، ،)القمكياس الذخريةمحدؼ لطفي احسج. 
   الكياس في التربية الرياضية وعمم الشفس الرياضيد حدؼ علاوي ود نرخ الجيؼ رضؽان؛ 

 . 320( ص2000)القاىخة  دار الفكخ العخبي  
  : 8( ص 1991بيخوت ، مطبعة الشاىف ،  : ) 5  ط أسس الإدارةفخديغ تايمؽر   . 
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 (1)ممحق 
  الإعداد الشهائي لمسكياس :

بعج أن يشيي الباحث تحجيج السجالات وفقخاتيا عمى وفق الخطؽات الإ خائية و إ خاء      
الأسذ العمسية يتػ التؽصل إلى ترسيػ الساياس الشيائي الإدارة الفاعمة لسجراء الأنذطة 

 الخياضية والسجرسية لسحافعة بغجاد.

 السكياس بريغته الشهائية
 الادارة الفاعمة. 1
 -د

 كهً
 د

 انًدبلاد وانفقشاد/ الاداسح انفبعهخ
 يطهقب   َبدسا   ازٍبَب   غبنجب   دائًب  

 يدبل انتخطٍط -1 

1 1 
تتًٍض أختًبعبته ثبنتخطٍط نتسقٍق الاهذاف انًطهىثخ نُدبذ 

 الاَشطخ انشٌبضٍخ
     

2 2 
تذسٌجٍخ ٌقىو ثبنتخطٍط وانتىخٍه والاسشبد وقٍبو انذوساد ان

 والاهتًبو ثبنعًهٍخ انتشثىٌخ
     

3 3 
ٌتعبوٌ يع يسؤونً انشعت وانًششفٍٍ والاداسٌٍ 

 وانًذسسٍٍ نهتخطٍط الاَشطخ انشٌبضٍخ
     

4 4 
ٌتًتع ثبلاسهىة انًُبست وخهق افكبس خذٌذح تسبعذ فً 

 انتخطٍط  نهسبظش وانًستقجم
     

5 5 
قع انًُظىيخ نخ انقذسح عهى تشخٍص ثصىسح يىضىعٍخ نىا

 انًعًىل ثهب  داخم انقسى
     

 يطهقب   َبدسا   ازٍبَب   غبنجب   دائًب   يدبل انتذسٌت -2  

6 1 
ٌؤكذ عهى انجشايح انتذسٌجٍخ نًذسط انتشثٍخ انشٌبضٍخ انتً 

 تخص تطىس قذساته يٍ خلال استجبطهب ثطجٍعخ انعًم
     

7 2 
عهى تطجٍق انتىاصم يع انًذٌشٌخ انعبيخ نهتشثٍخ انشٌبضٍخ 

 الاسبنٍت انسذٌثخ فً انذوساد انتذسٌجٍخ وانتسكًٍٍخ
     

8 3 
ٌهتضو ثبنىائر انًعًىل ثهب يٍ قجم انًذٌشٌخ انعبيخ نهتشثٍخ 

 انشٌبضٍخ فً اششاك انًذسسٍٍ ثبنًُهبج انسُىي
     

9 4 
ٌقىو ثتقٍٍى انجشايح انتذسٌجٍخ انتً ٌشبسك ثهب يذسط انتشثٍخ 

 ويُتظى انشٌبضٍخ ثشكم يستًش
     

11 5 
نذٌخ قذسح عهى انتكٍف يع انذوساد وانجشايح انتذسٌجٍخ 

 انسذٌثخ
     

 يطهقب   َبدسا   ازٍبَب   غبنجب   دائًب   يدبل الاتصبل -3  

11 1 
ٌؤكذ اٌ َدبذ تسقٍق اهذاف دسط انتشثٍخ انشٌبضٍخ عُذ 

 تىفش قُىاد اتصبل يلائًخ ويُبسجخ
     

12 2 
نصشاعبد داخم انًذٌشٌخ نعذو وخىد ٌعتقذ اٌ الاصيبد وا

 َظبو اتصبل فعبل
     

13 3 
ٌتبثع الاتصبل ثبنجٍئخ انخبسخٍخ وتسقٍق الاهذاف الاسبسٍخ 

 انتشثىٌخ وثُبء هٍئخ عبيهخ تتسهى ثقذساد خٍذح
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14 4 
كثٍش الاتصبل ثًذسط انتشثٍخ انشٌبضٍخ وانتشكٍض عهى 

 زهباعطبء انتعهًٍبد وانىاخجبد انًطهىة تُفٍ
     

 يطهقب   َبدسا   ازٍبَب   غبنجب   دائًب   يدبل انقٍبدح انُبخسخ -4  

15 1 
ٌتًتع ثبنًهٍُخ ثبنعًم ثبلاضبفخ انى صفخ انقٍبدح وانشخصٍخ 

 انًلائًخ وانًشوَخ وانسضو ثبنعًم
     

16 2 
ٌستعًم فٍ انتعبيم يع يذسط انتشثٍخ انشٌبضٍخ وتسفٍضهى 

 ً انعًملاداء انًهًبد انًُىطخ نهى ف
     

17 3 
نذٌخ  قذسح قٍبدٌخ ووخىد سؤٌخ واضسخ عهى اعطبء 

 انقشاساد ويتبثعتهب وتُفٍزهب ثًشوَخ وفعبنٍخ
     

 يطهقب   َبدسا   ازٍبَب    غبنجب   دائًب   يدبل اتخبر انقشاس -5  

      ٌتًتع ثسشعخ انجذٌهٍخ فً اتخبر انقشاس فً انًىاقف انًختهفخ 1 18

19 2 
انفشصخ انًتبزخ نهًشبسكخ فً اتخبر انقشاس يشتجطخ ٌعتقذ اٌ 

 ثطجٍعخ انعًم انًُبست
     

      ٌثق ثقذساته فً اتخبر انقشاس الاصو لاَدبص انعًم 3 21

21 4 
تتًٍض اتخبر قشاساته ثبنتفكٍش الاستشاتٍدً وانشؤٌخ 

 انًستقجهٍخ فً َدبذ الاَشطخ انشٌبضٍخ
     

22 5 
اس راد اهذاف يسذد وزبصيخ فً ٌقىو ثًشبسكخ اتخبر انقش

 تُفٍز انعًم انًُبست
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