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 ملخص البحث
لاجل  ىجف البحث الى بشاء مقياس الفاعمية التشغيسية لجى الانجية الخياضية الشدؾية بالعخاق وذلػ 

لتعخف عمى واقع الفاعمية التشغيسية لجى الانجية الخياضية الشدؾية والستسثمة بانجية الفتاة الخياضية، وقج 
استخجم الباحثان السشيج الؾصفي بالاسمؾب السدحي لسشاسبتو لحل مذكمة الجراسة، وتألفت عيشة البحث مؽ 

(عزؾا وقج استخجم الباحثان استسارة مقياس 48بؾاقع )اعزاء الييئات الادارية لانجية الفتاة الخياضية بالعخاق 
الفاعمية التشغيسية لمحرؾل عمى البيانات السظمؾبة وكانت اىؼ الاستشتاجات ان عيشة الجراسة تستمػ الفاعمية 
التشغيسية رغؼ بعض الرعؾبات والسعؾقات التي تؾاجييا ويؾضي الباحثان ضخورة الاىتسام بيحه الانجية مؽ 

تؾى الخياضة الشدؾية بالعخاق وتحقيق الاىجاف مؽ خلال التخظيط الدميؼ والجعؼ السالي اجل رفع مد
 والسعشؾي ليؼ.

 الفاعمية التشغيسية، الانجية الخياضية الشدؾية، العخاق.السفتاحية: الكمسات 
The reality of organizational effectiveness among women's sports clubs in 

Iraq 
Abstract 

The aim of the research is to build a scale of organizational effectiveness for 
women’s sports clubs in Iraq, in order to know the reality of organizational 
effectiveness in women’s sports clubs, which is represented by the sports girls’ 
clubs. In Iraq with (48) members, the researchers used the organizational 
effectiveness scale form to obtain the required data. The most important 
conclusions were that the study sample possesses organizational effectiveness 
despite some of the difficulties and obstacles it faces. The researchers point out 
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the need to pay attention to these clubs in order to raise the level of women’s 
sports in Iraq and achieve goals through planning. Proper financial and moral 

support for them 
 التعخيف بالبحث 1
 السقجمة واهسية البحث: 1-1

تسع الحجيث ان السؤسدات العمسية والادارية والخياضية تدعى دائسا لتحقيق البقاء والاستسخار في السج 
في عل التحجيات والتغيخات الدخيعة لحا يشبغي عمييا مؾاجية ذلػ الامخ الحي يفخض عمييا تبشي مفيؾم 

مؽ السفاهيؼ السيسة التي تؾعفيا السشغسات لسعالجة السذكلات وتعج الفاعمية  باعتبارىاالفاعمية التشغيسية 
ىجاف السخظط ليا، كسا انيا تعج السؤرخ الجال عمى التشغيسية مقياساً لأداء السشغسة وقجرتيا عمى تحقيق الا

البيئة ومؾاردىا بأحدؽ صؾرة  لاستثسارالتفاعل والاعتسادية الستبادلة بيؽ السشغسة والبيئة التي تحتزشيا 
 مسكشة لتحقيق اىجاف السؤسدة.

ا بجرجة ففي عل التحؾلات العرخية الحجيثة فقج تشؾعت مجاخل الفاعمية التشغيسية فسشيؼ مؽ ربظي 
ومشيؼ الى قجرة السشغسة عمى استثسار السؾارد البيئية الستاحة لتحقيق تمػ الاىجاف  لأىجافياتحقيق السشغسة 

او عمى قجرة السشغسة عمى الاداء الكفؾء لمؾعائف الادارية السختمفة كالتشغيؼ والتخظيط واتخاذ القخارات وكحلػ 
ت الادارية واعتبخ رواد السجرسة لمكلاسيكية انيا تحقق عؽ طخيق تشؾع ابعاد الفاعمية التشغيسية تبعاً لمشغخيا

التحميل الجقيق والتخظيط السبخمج واستخجام الاساليب العمسية, وكحلػ عمساء الشفذ الحيؽ اكجو عمى العامل 
 الشفدي والجافعية لجى العامميؽ وذلػ يتظمب العسل عمى تحقيق الانجماج الاجتساعي بالعسل لتحقيق اىجافيؼ

 الخاصة ضسؽ الاىجاف السؤسدية.
ويعج مفيؾم الفاعمية التشغيسية مؽ اكثخ السؾاضيع اثارة لمججل في الشغخيات التشغيسية وتعتبخ مخادف  

وجيات نغخ الباحثيؽ بتحجيج  باختلافلتحقيق الأىجاف ولكؾنيا مؾضؾع معقج بتعقج السشغسات نفديا وكحلػ 
عمى السفاهيؼ التي تظخق ليا عجد مؽ الكتاب  الاطلاعؽ خلال دقيق لمفاعمية التشغيسية ومفيؾميا، وم

والباحثيؽ يتبيؽ أن مفيؾم الفاعمية التشغيسية يتسثل بقجرة السشغسة عمى إدارة مؾاردىا السختمفة واستثسار فخص 
 (712،ص7102رزوقي،) بيئتيا والتكيف معيا لتحقيق أىجافيا الؾاقعية السؾضؾعة وفق رؤيتيا ألتشغيسية.
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( عمى انيا درجة تحقيق الاىجاف ومجى امكانية Stoner and Freemanعخف الفاعمية التشغيسية ) وقج
وقجرة السشغسة عمى استغلال الفخص الستاحة الييا في البيئة لمحرؾل عمى احتياجاتيا مؽ السرادر الشادرة 

ي الاجل القريخ احج ذات القيسة مؽ اجل الاستسخار في نذاطيا اذ يسثل الشجاح درجة تحقيق الاىجاف ف
درجات الفاعمية التي تعشي مجى تحقيق الاىجاف في الاجل الظؾيل الحي يعشي تحقيق الفاعمية التشغيسية 

    ( 2020، خلف) يدتمدم تحقيق تخاكسات مؽ الشجاحات لأن الشجاح قج لا يعشي تحقيق الفاعمية التشغيسية.
 الأىجافيسية بذكل عام بأنيا قجرة السؤسدة عمى تحقيق عمى ما سبق يعخف الباحثان الفاعمية التشغ وبشاءً 

التي تشذجىا أو الشتائج التي تخغب الؾصؾل الييا ومجى قجرتيا عمى التكيف والتفاعل مع السؤثخات الجاخمية 
 والخارجية.

وتعج الخياضة الشدؾية مؽ السجالات التي تأخح عمى مجى واسع عمى مختمف الفعاليات وبسختمف  
السدابقات وان حاجة السخأة لمخياضة ىي حاجة اندانية وليا ىجفيا واىسيتيا، وبؾجؾد الخياضة البظؾلات و 

تربح السخأة اكثخ ارخاقاً واكثخ بيجة لكؾنيا احجى رخائح السجتسع وليا ثقل في تؾازن نجاح وتفاعل العسل 
ة السؤرخ الاساسي لشجاح ىحه الخياضي، لحا تعج الفاعمية التشغيسية في السؤسدات والانجية الخياضية الشدؾي

الانجية وتحقيق اىجافيا ورفع مدتؾى تشفيح بخامجيا الاستخاتيجية وبالتالي تحقيق الانجازات الخياضية عمى 
السدتؾى السحمي والعخبي وكحلػ السدتؾى العالسي ومؽ ىشا تبخز اىسية البحث في التعخف عمى الفاعمية 

 بالعخاق.   التشغيسية في الانجية الخياضية الشدؾية
 مذكلة البحث:  1-2

كانت السخأة الخياضية ولا زالت تعاني مؽ صعؾبات ومعؾقات وعؾامل تحج مؽ تظؾر مدتؾياتيا 
مسا جعميا في درجات الدمؼ الاخيخة  الخياضية وبالحات في السجتسع الذخقي برؾرة عامة وفي العخاق خاصة

الغخبي ولمشيؾض بيحا الؾاقع لا بج مؽ الخؾض في  في ىحا السجال مقارنة بالسخأة الخياضية في السجتسع
تشغيؼ عسميات اداء الؾاجبات  معخفة عجة مفاهيؼ واسذ بجورىا تخمق بيئة عسل تفاعمية طسؾحة تعسل عمى

دات او الانجية  ومؽ نجية وفق ما متؾفخ لجى ىحه السؤسوالتدسػ بالشجاح ورفع السدتؾى الخياضي ليحه الا
كمة الجراسة الحالية مؽ خلال معخفة جؾاب التداؤل السشظقي الآتي: )ماىؾ واقع ىحا السشظمق تتبمؾر مذ

 الفاعمية التشغيسية في الانجية الخياضية الشدؾية بالعخاق(. 
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 اهجاف البحث  1-3
 بشاء مقياس الفاعمية التشغيسية في الانجية الخياضية الشدؾية بالعخاق .  -1
 الانجية الخياضية الشدؾية بالعخاق.التعخف عمى واقع الفاعمية التشغيسية في   -2

 مجالات البحث  1-4
 بأنجيةأعزاء الييئات الادارية في الانجية الخياضية الشدؾية بالعخاق والستسثل  السجال البذخي: -1

 الفتاة الخياضي.                
 (2021/ 8/ 10( لغاية ) 5/1/2020مؽ)  السجال الدماني: -2

 الفتاة في العخاق ومؾاقع التؾاصل الاجتساعي.مقخات انجية  السجال السكاني: -3
 مشهجية البحث واجخاءاته السيجانية :  2
 مشهج البحث : 2-1

استخجم الباحثان السشيج الؾصفي بالأسمؾب السدحي لسلائستو لحل مذكمة البحث أذ يعج ىحا السشيج مؽ أكثخ 
 (59، ص2002، خفاجة و عهض)ترادية.السشاىج العمسية دقة في تحميل الغؾاىخ والسذكلات الاجتساعية والاق

 مجتسع وعيشة البحث: 2 – 3
( انجية 7لقج تؼ تحجيج مجتسع الجراسة مؽ الييئات الادارية للانجية الخياضية الشدؾية في العخاق والبالغ عجدىؼ)

 ( عزؾاً.48والستسثمة بشادي الفتاة الخياضي وبؾاقع )
ة مؽ جسيع أعزاء الانجية الخياضية الشدؾية في العخاق، اذ بمغ لحا فقج تؼ أختيار عيشة البحث بالظخيقة العسجي

 ( انجية.7( عزؾاً مؾزعيؽ عمى ) 48أجسالي عيشة الجراسة ) 
( عزؾا، وىؼ ايزاً يسثمؾن عيشة تظبيق السقياس عمى 48وقج كان عجد عيشة بشاء مقياس الفاعمية التشغيسية )
%( مؽ مجسؾع العيشة الخئيدية. 10( اعزاء وبشدبة )5)نفذ العيشة، اما عجد العيشة الاستظلاعية فكان 

 وكسا مبيؽ في الججول.  
 (1ججول)

 يبين تهزيع مجتسع عيشة البحث
العجد الكلي  اسم الشادي السحافظة  ت

 للاعزاء
 العيـشات

عيشة 
 البشاء

عيشة 
 العيشة الاستطلاعية التطبيق

  6 6 6 نادي فتاة كخكهك التأميم 1
  4 4 4 دي فتاة الخافجيننا التأميم 2
  8 8 8 نادي فتاة نيشهى  نيشهى  3
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  7 7 7 نادي فتاة الشجف الشجف 4
 5 11 11 11 نادي فتاة واسط واسط 5
  6 6 6 نادي فتاة البرخة البرخة 6
  6 6 6 نادي فتاة ديالى ديالى 7

 5 48 48 48 7 السجسهع
 %10 %100 %100 %100 الشدبة السئهية

 
 البحث ووسائل جسع السعلهمات  ادوات 2-3

 " ىي أدوات الباحث التي يدتظيع بسؾجبيا جسع البيانات وحل السذكمة لتحقيق أىجاف البحث.
 -لحا استعانت الباحثة بالأدوات والؾسائل آلاتية :

 والسخاجع. السرادر -1
 السقابلات الذخرية.   -2
 استسارات الاستبيان .  -3
  ربكة السعمؾمات الجولية ) الانتخنت ( -4
 .(4ممحق)فخيق العسل السداعج  -5
 إجخاءات البحث السيجانية: 2-4

لأجل تحقيق اىجاف الجراسة ولغخض التؾصل الى مقياس تتؾافخ فيو الاسذ العمسية السظمؾبة 
لاستكسال جسيع اجخاءات وخظؾات البحث العمسي اللازمة في بشاء السقاييذ والتأكج مؽ صلاحيتيا، ولتحقيق 

 شاء مقياس الفاعمية التشغيسية مخاعيان جسيع الاجخاءات العمسية لخظؾات بشاء السقاييذ. ذلػ قام الباحثان بب
 إجخاءات بشاء مكياس الفاعلية التشظيسية:  2-4-1

تزسؽ إجخاءات بشاء مقياس الفاعمية التشغيسية جسيع الخظؾات التي أتُبعت في بشائو بغية الحرؾل 
)القجرة التسيدية و الاتداق الجاخمي( والخرائص الديكؾمتخية عمى مقياس تتؾافخ فيو رخوط الثقل العمسي

 )الرجق والثبات والسؾضؾعية(.
 تحجيج الهجف من السكياس: 2-4-1-1

إن الخظوووؾة الأولووووى لبشووواء مقيوووواس معووويؽ ىووووؾ تحجيووووج اليوووجف مووووؽ السقيووواس تحجيووووجاً واضوووحاً ومووووا ىووووؾ 
قيوواس الفاعميووة التشغيسيووة لأعزوواء الييئووات موإن اليووجف الووخئيذ مووؽ بشوواء  الاسووتعسال السشذووؾد ليووحا السقيوواس
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الخياضية الشدؾية في العخاق ىوؾ التعوخف عموى واقوع العسول الجسواعي وروح التعواون والتشدويق  للأنجيةالادارية 
 .للأنجيةوالشجاح بالعسل والخأي لجى الييئات الادارية 

 تحجيج الظاهخة السطلهب قياسها:  2-4-1-2
مى باني السقيواس الاىتسوام بيوا لأنيوا توختبط بتحجيوج مؾضوؾع البحوث وىي أولى الخظؾات التي يجب ع

مووؽ جيووة وتحجيووج السفيووؾم وتؾضوويح مووا مظمووؾب دراسووتو واسووباب ذلووػ وىووحا مووا ارووار إليووو محدووؽ لظفووي بووان 
"تحجيج فكخة السقياس مؽ أولى الخظؾات، لأنيا تداعج القائؼ ببشاء السقياس في التؾصل الى الافكار الخئيدوية 

، إن دراسوووة الفاعميوووة التشغيسيوووة لمييئوووات الاداريوووة (114، ص2006احســـج، ) تسوووجىا فوووي عسميوووة البشووواء"التوووي يع
للانجيووة الشدووؾية تدوواعج القووائسيؽ عمووى إدارة تمووػ الانجيووة فووي التعووخف عمووى مووجى الشجوواح الووحي تحققووو انووجيتيؼ، 

 بيؽ اعزائيا. كسا تعج وسيمة متظؾرة لتحديؽ وتظؾيخ مدتؾى جؾدة العسل الجساعي والتعاوني 
 تحجيج مجالات مكياس الفاعلية التشظيسية: 2-4-1-3

بسقيوووواس الفاعميووووة ولغووووخض تحقيووووق أىووووجاف البحووووث ومووووؽ اجوووول تحجيووووج صوووولاحية السجووووالات الخاصووووة 
ق,  حيث قام الباحثان بترسيؼ اسوتسارة الخياضية الشدؾية في العخا للأنجيةالييئات الادارية  لأعزاءالتشغيسية 

سجوووالات لغوووخض معخفوووة موووجى صووولاحية السجوووالات توووؼ عخضووويا عموووى مجسؾعوووة موووؽ الخبوووخاء اسوووتبانة خاصوووة لم
( لمتعوووخف عموووى 2وبعوووج جسوووع البيانوووات وتفخيغيوووا اسوووتخجم الباحثوووان اختبار)كوووا( خبوووخاء 7والسخترووويؽ وبؾاقوووع )

ي %( والتوو56السجووالات الرووالحة مووؽ غيخىووا وقووج تووؼ قبووؾل السجووالات اسووتشادا الووى اعمووى ندووبة القبووؾل البالغووة )
حرل عمييوا الباحوث بعوج اجوخاء عسميوة التحميول الاحروائي لبيانوات اسوتجابات الخبوخاء وعموى ىوحا الاسواس توؼ 
تحجيووج الاىسيووة الشدووبية لمسجووالات ومووؽ تووؼ تحجيووج عووجد الفقووخات التووي تشظووؾي تحووت كوول مجووال اسووتشادا لشتووائج 

 ( يبيؽ ذلػ.2التحميل الاحرائي والججول)
 (2الججول )

 دبية والشدبة السئهية للاهسية الشدبية وعجد الفقخات لكل مجال من مجالات مكياس الفاعلية التشظيسيةيُبين الاهسية الش

 السجالات ت
عجد 
 الخبخاء

الشدبة 
 السقبهلة

مجسهع 
 الجرجات

الاهسية 
 الشدبية

 عجد الفقخات الشدبة السئهية

 اهجاف الشادي 1

7 

 
 
 

57% 

32 91 %                    

                    % 91 32 سياسة الشادي 2

 7 ≈ 7.061 %       %66 23 الجعم الاداري للشادي 3

 9 ≈ 9.201 %       %86 30 ادارة السهارد البذخية والسادية 4
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 7 ≈ 7.061 %       %66 23 الاترال  5

 9 ≈ 9.201 %       %86 30 مخونة التعامل  6
 52 %011  السجسهع

 %57تُعتسج الشدبة اذا كانت اعلى من )*( 
 تحجيج صلاحية عبارات مكياس الفاعلية التشظيسية  2-4-1-4 

بعخض السقياس بريغتو الأولية عمى مجسؾعة مؽ السحكسيؽ مؽ أصحاب الخبخة قام الباحثان  
التعخف عمى مجى صلاحية فقخات مقياس  لأجلياس والاختراص في مجال الادارة الخياضية والاختبار والق

الفاعمية التشغيسية ومجى مشاسبتيا لقياس ما وضعت مؽ اجمو، وقج استخجم الباحثان استبانة خاصة لعخض 
وبعج الحرؾل عمى استجابات الدادة  ( مجالات6( فقخة مؾزعة عمى )52فقخات السقياس البالغ عجدىا )

لآراء الخبخاء (. وقج اعيخت الشتائج اتفاق 2ميا عؽ طخيق استعسال قانؾن)كاالسختريؽ قام الباحثان في تحمي
( السحدؾبة لويحه الفقخات اكبخ مؽ القيسة الججولية السقابمة ليا 2( فقخة لكؾن ان قيسة )كا48في صلاحية )

 ( مجالات 6( فقخة مؾزعة عمى )48وبالتالي اصبحت الريغة الاولية لسقياس الفاعمية التشغيسية تحتؾي عمى)

 -غالبا -وكحلػ تؼ تؾافق آراء الخبخاء عمى استخجام ميدان الاجابة الخساسي لتقجيخ درجات أفخاد العيشة )دائسا
( وكحلػ بيان 1-2-3-4-5ابجا( وبجرجاتو السؾزعة عمى عجد الاستجابات عمى التؾالي ) -نادرا -احيانا

 تعميسات السقياس.
 لاعية لسكياس الفاعلية التشظيسية( التجخبة الاولى )التجخبة الاستط 2-5

بعج إن أصبح السقياس جاىداً لمتظبيق قام الباحثان بإجخاء التجخبة الاستظلاعية قبل التظبيق الشيائي  
( لغخض 15/3/2021( أعزاء مؽ نادي فتاة واسط بتاريخ )5لمبحث بؾقت ملائؼ عمى عيشة مكؾنو مؽ )
ى عيشة البحث و التأكج مؽ فيؼ العيشة لفقخات السقياس مؽ اجل تييئة أسباب الشجاح عشج تظبيقو الخئيذ عم
 تلافي أي أخظاء أو صعؾبات عشج التظبيق.

 التجخبة الثانية ) تجخبة البشاء( 2-6
الفاعمية التشغيسية إن الغخض مؽ إجخاء ىحه التجخبة ىؾ استكسال اجخاءات عسمية البشاء لسقياس 

ؽ صلاحية السقياس والتعخف عمى الثقل العمسي كالقؾة التسييدية بيجف تحميل الفقخات إحرائياً لمتأكج م
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والاتداق الجاخمي واستخخاج الاسذ العمسية لفقخات السقياس ولأجل تحقيق ذلػ قام الباحثان بأجخاء تجخبة 
 والتي تؼ فييا تظبيق مقياس)الفاعمية التشغيسية( السبشي مؽ قبل  25/4/2021إلى  5/4/2021لمفتخة مؽ  البشاء

 .عزؾاً ( 48)الباحثان عمى عيشة البشاء والبالغة 

 التحليل الإحرائي لفقخات مكياس )الفاعلية التشظيسية(: 2-7
يعج التحميل الإحرائي لفقخات السقياس مؽ الستظمبات السيسة والزخورية في عسميات بشاء السقاييذ وذلػ 

 لحلػ استخجم الباحثان: لمحرؾل عمى فقخات جيجة تحقق اليجف مؽ تظبيق السقياس وتحقيقاً 

 القهة التسيدية لفقخات مكياس الفاعلية التشظيسية: 2-7-1
عمووى افووخاد عيشووة الجراسووة وتحجيووج الجرجووة الكميووة التووي  ةالتشغيسيووقووام الباحثووان بتظبيووق مقيوواس الفاعميووة  

ازليواً وموؽ ثوؼ الفخعيوة كول عموى حوجة وتختيوب الوجرجات الكميوة تختيبواً تش السجوالاتحرل عمييا كول فوخد ولجسيوع 
% مووؽ 33% مووؽ الووجرجات الكميووة لكوول مجووال فخعووي، حيووث تسثوول السجسؾعووة العميووا  33أخووحت أعمووى وأدنووى 

% مؽ الاستسارات ذوي السدتؾيات الجنيا، بعج ذلػ توؼ 33الاستسارات ذوي السدتؾيات العميا والسجسؾعة الجنيا 
فووي كوول محووؾر مووؽ محوواور السقيوواس تووؼ حدوواب الؾسووط الحدووابي والانحووخاف السعيوواري لووجرجات السجسووؾعتيؽ 

( لمعيشات السدتقمة لمتعخف عمى الجلالة الإحرائية لمفخق بيؽ السجسؾعتيؽ العميا والجنيا t.testتظبيق اختبار )
( حيث كانت القيسة 33( ودرجة حخية )0.05عشج مدتؾى دلالة )لمسقياس مؽ خلال مقارنتيا بالقيسة الججولية 

  (.24342الججولية والبالغة )السحدؾبة أكبخ مؽ القيسة 
 الاتداق الجاخلي: 2-7-2   

تعج العلاقة الارتباطية بيؽ درجة الفقخة الؾاحجة والسجسؾع الكمي لجرجات السحؾر الحي تشتسوي اليوو احوج  
أساليب التحميل الإحرائي لفقخات السقياس وتعشي ان كل فقخة مؽ الفقخات تديخ في نفوذ السدوار الوحي يدويخ 

   (51،ص1985عبج الخحسن محمد عيدهي،اس ككل.)فيو السقي
ولكووؾن مقيوواس الجراسووة )الفاعميووة التشغيسيووة( يتزووسؽ مجسؾعووة مووؽ السجووالات قووام الباحثووان باسووتخخاج العلاقووة 
التي تخبط الفقخة الؾاحجة بالسجسؾع الكمي لجرجات السجال الحي تشتسي اليو ، وكوحلػ حدواب معامول ارتبواط كول 

 لمسقياس مؽ خلال استخجام معامل الارتباط البديط بيخون لافخاد العيشة. فقخة بالجرجة الكمية 
  الفاعلية التشظيسية علاقة ارتباط الفقخة بالسجال الحي تشتسي إليه وكحلك علاقة ارتباطها بالجرجة الكلية لسكياساولًا: 
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جة كل فقخة لقج استخجم الباحثان معامل ارتباط بيخسؾن لاستخخاج العلاقة الارتباطية بيؽ در 
والجرجة الكمية لمسجال الحي تشتسي اليو وكحلػ استخخاج العلاقة الارتباطية بيؽ درجة كل فقخة والجرجة الكمية 

( عزؾاً وقج تبيؽ إن جسيع فقخات السقياس ذات دلالة معشؾية 48لمسقياس لأفخاد عيشة البحث والبالغ عجدىا)
( 0.05( عشج مدتؾى دلالة )0.27)سة الججولية البالغة كؾن القيسة السحدؾبة لجسيع القيؼ أكبخ مؽ القي

 (. 46ودرجة حخية )

 ثانياً: علاقة ارتباط درجات السجالات الفخعية بالجرجة الكلية لسكياس الفاعلية التشظيسية:
لبيان معامل ارتباط درجات السحاور الفخعية لسقيواس الفاعميوة التشغيسيوة بالجرجوة الكميوة لمسقيواس، فقوج  

( 0.05ن جسيووع معوواملات ارتبوواط السحوواور الفخعيووة بالجرجووة الكميووة دالووة إحرووائيا عشووج مدووتؾى دلالووة )تبوويؽ ا
 .(46)ودرجة حخية 

 الخرائص الدايكهمتخية للسكياس:  7-8
يعج التحقق مؽ الخرائص القياسية لمسقياس مؽ السدتمدمات الأساسية لو ويسكؽ عج خاصتي 

فقج اتجيت جيؾد السيتسيؽ بالسقياس إلى زيادة دقة السقاييذ  الرجق والثبات مؽ أىؼ الخرائص. وليحا
لتحجيج بعض الخرائص القياسية )الدايكؾمتخية( لمسقاييذ ولفقخاتيا التي يسكؽ إن تكؾن مؤرخات عمى 

 (36،ص2017السرخي، دقتيا في قياس ما وضعت لقياسو وإجخاء عسمية القياس بأقل ما يسكؽ مؽ الأخظاء.)

 الرجق 2-8-1
 : الرجق الظاهخي اولاً 

يكووؾن الاختبووار صووادقاً إذا كووان مغيووخه يذوويخ إلووى انووو اختبوواراً صووادقاً كووأن يكووؾن رووكمو معقووؾلا وتذوويخ 
فقخاتو إلى ارتباطيا بدومؾك السقواس وىوؾ لويذ صوجقاً حقيقيواً كسوا تذويخ اليوو معغوؼ الجراسوات والبحوؾث بول ىوؾ 

تووؼ التحقووق مووؽ الرووجق الغوواىخي لمسقيوواس مووؽ خوولال وقووج  (160، ص2011، ذوقــان عبيــجات وأخــخون )صوجقا رووكمياً. 
 عخض محاوره وفقخاتو عمى مجسؾعة مؽ الخبخاء والسختريؽ لتحجيج صلاحيتيا. 

 ثانياً: صجق السحتهى 
ولمتحقق موؽ ىوحا الشوؾع موؽ الروجق لجوأ الباحثوان إلوى عوخض محواور وفقوخات السقيواس السقيواس عموى  

تيا وارتباطيا بالسحؾر الحي يسثميا بعج ذلػ تؼ استبعاد الفقوخات مجسؾع مؽ الخبخاء والسختريؽ لتحجيج صلاحي
 التي لؼ تحرل عمى الشدبة السقبؾلة مؽ اتفاق الخبخاء.
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 ثالثاً: صجق البشاء
يظمق عمى صجق البشاء صوجق التكوؾيؽ الفخضوي ويقروج بوو قوجرة السقيواس عموى قيواس تكوؾيؽ فخضوي  

 وكان تظبيقو بالاساليب التالية:(  98،ص1994ع، محمد شحاته ربي) .أو مفيؾم نفدي أو سسة معيشة
 أسلهب السجسهعتان الطخفيتان: -1
أن قجرة فقخات السقيواس عموى التسييود بويؽ الفقوخات ذوي السدوتؾيات العميوا والوجنيا يعوج دلويلًا عموى صوجق البشواء  

السجسووووؾعتيؽ  وقووووج تحقووووق الباحثووووان مووووؽ ذلووووػ مووووؽ خوووولال حدوووواب القووووجرة التسييديووووة لفقووووخات السقيوووواس باسووووتخجام
 الظخفيتيؽ حيث تؼ استبعاد الفقخات الزعيفة والإبقاء عمى الفقخات ذات القجرة التسييدية العالية. 

 الاتداق الجاخلي:  -2
 لقج تحقق الباحثان مؽ صجق الاتداق الجاخمي لمسقاس مؽ خلال ما يمي: 

 ي تشتسي اليو. حداب معامل ارتباط درجة الفقخة بالجرجة الكمية لمسجال الفخعي الح -أ
 ارتباط الفقخة بالجرجة الكمية لمسقياس. -ب
 حداب معامل ارتباط درجة السجال الفخعي بالجرجة الكمية لمسقياس. -ج

  الثبات: 2-8-2
 حثان باتباع الإجخاءات التالية :لمتحقق مؽ ثبات السقياس قام البا 

  أولا: التجدئة الشرفية:
ر الفخعيوة لمسقيواس إلوى نروفيؽ اروتسل الشروف الأول عموى الفقوخات قام الباحثان بتقديؼ فقخات السحاو  

ذات الأرقوام الفخديوة وارووتسل الشروف الثواني عمووى الفقوخات ذات الأرقوام الدوجيووة. بعوج ذلوػ تووؼ اسوتخخاج معاموول 
الارتبووواط البدووويط بيخسوووؾن لسجسوووؾع درجوووات نروووفي الاختبوووار ولكوووؾن ىوووحه القووويؼ تسثووول معووواملات ثبوووات نروووف 

جووالات الفخعيووة لووحلػ قووام الباحثووان بترووحيحيا باسووتخجام معادلووة سوويبخمان بووخاون لمحرووؾل عمووى الاختبووار لمس
 (3في ججول)ثبات الاختبار ككل . وكسا مبيؽ 

 (3ججول )
 يبين معاملات ثبات الاختبار بالتجدئة الشرفية مع معامل الترحيح لسكياس )الفاعلية التشظيسية( 

 الثبات بعج الترحيح ترحيح الثبات قبل ال الفاعلية التشظيسية ت

 0.922 0.855 اهجاف الشادي 1
 0.946 0.897 سياسة الشادي 2
 0.856 0.748 الجعم الاداري للشادي 3
 0.833 0.714 ادارة السهارد السادية والبذخية 4
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 0.881 0.788 مخونة التعامل 5
 0.922 0.855 الاترال 6

 
اب معاموول الثبووات لسقوواس الفاعميووة التشغيسيووة باسووتخجام معادلووة ألفووا وقووج تووؼ حدوو ثانيــاً: معادلــة ألفــا كخونبــا :

 (. 4كخونباخ وكانت الشتائج كسا في الججول ) 
 (4ججول ) 

 يبين معاملات ثبات الاختبار باستخجام معادلة الفا كخونبا  لسجالات مكياس الفاعلية التشظيسية 
 معامل الثبات الفاعلية التشظيسية ت

 0.741 اهجاف الشادي 1
 0.768 سياسة الشادي 2
 0.799 الجعم الاداري للشادي 3
 0.859 ادارة السهارد السادية والبذخية 4
 0.844 مخونة التعامل 5
 0.741 الاترال 6

 

 مكياس الجراسة برهرته الشهائية: 2-9
اصبح السقياس بعج ان أتؼ الباحثان كافة الإجخاءات العمسية لخظؾات البشاء الخاص بسقياس الجراسة ،   

(. وبيحا تؼ 1( فقخة واصبح جاىداً لمتظبيق برؾرتو الشيائية ممحق)48( مجالات فخعية وبؾاقع )6يتكؾن مؽ)
لانجية الخياضية الشدهية في ابشاء مكياس الفاعلية التشظيسية )تحقيق اليجف الاول الحي يشص عمى: 

 ( بالعخاق
 التجخبة الخئيدية )عيشة التطبيق( 2-10
تحقيق اىجاف الجراسة والحرؾل عمى البيانات مؽ عيشة الجراسة الخئيدية قام الباحثان بعسمية لاجل    

(عزؾا 48تظبيق مقياسي الجراسة الفاعمية التشغيسية عمى افخاد العيشة الخئيدية عيشة التظبيق البالغ عجدىا)
انجية الفتاة الخياضية وقج تؼ تظبيق مؽ اعزاء الييئات الادارية للانجية الخياضية الشدؾية بالعخاق والستسثمة ب

 مؽ قبل الباحثان. 10/6/2021ولغاية يؾم الخسيذ  16/5/2021السقياس يؾم الاحج السؾافق 
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 الهسائل الاحرائية السدتعسلة في الجراسة 2-11
( SPSSلاجتساعية )اعتسج الباحثان في السعالجات الإحرائية عمى الحقيبة الإحرائية لمعمؾم ا      

 الجة البيانات واستعسمت في السؾاضيع الاتية :لسع
 الشدبة السئؾية.  -1
 الأىسية الشدبية.  -2
 ..2اختبار مخبع كووووا  -3
 الؾسط الحدابي.  -4
 الانحخاف السعياري.  -5
 معامل الارتباط البديط )بيخسؾن(.  -6
 ( لمعيشات السدتقمة.tاختبار )  -7
 معامل الفاكخونباخ.  -8
 الؾسط الفخضي. -9
 ها ومشاقذتها :عخض الشتائج وتحليل -3

يتشاول ىحا الفرل عخض نتائج البحث وتحميميا ومشاقذتيا ، بعوج ان اسوتكسل الباحثوان جسوع البيانوات 
الشاتجووة عووؽ الاختبووارات السدووتخجمة والتحميوول والتووي تووؼ وضووعيا عمووى رووكل جووجاول لسووا تسثمووو مووؽ سوويؾلة فووي 

ششوا موؽ تحقيوق فخضويات وأىوجاف البحوث فوي تسكاستخلاص الادلة العمسية ولأنيا أداة تؾضيحية مشاسبة لمبحث 
 . ضؾء الإجخاءات السيجانية التي قسشا بيا

عخض وتحليل ومشاقذة نتائج الأوساط الحدابية والانحخافات السعياريـة لسكيـاس الفاعليـة التشظيسيـة  3-1
 حدب تختيب مجالاته.
طبوق الخياضـية الشدـهية بـالعخاق( )التعخف على واقـع الفاعليـة التشظيسيـة فـي الانجيـة لتحقيق اليجف الثالوث 

( عزوووؾا وبعوووج تحميووول اجابووواتيؼ ومعالجتيوووا 48مقيووواس الفاعميوووة التشغيسيوووة عموووى عيشوووة البحوووث والبوووالغ عوووجدىا )
قوووام الباحثوووان ببيوووان ذلوووػ موووؽ خووولال مقارنوووة الؾسوووط احروووائياً لمحروووؾل عموووى الؾصوووف الاحروووائي لمسقيووواس 

 ( يبيؽ ذلػ.  5الحدابي لمسقياس مع الؾسط الفخضي والججول رقؼ )
 (5ججول )

 ( لكل مجال من مجالات مكياس الفاعلية ألتشظيسية  (tيبين االهسط الحدابي والانحخاف السعياري والهسط الفخضي وقيسة 

 السعالم الاحرائية      ت السكياس
 السجالات

الهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الهسط 
 الفخضي

قيسة ت 
 السحدهبة

درجة 
 الحخية

مدتهى 
 الجلالة خطأال
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 المؤسسة اهداف 1
30.58
3 

 معشهي  0.029 47 2.251 27.000 12.784

 المؤسسة سياسة 2
33.91
7 

 معشهي  0.030 47 2.233 30.000 14.116

 الاداري الدعم 3

 للمؤسسة

23.89
6 

 معشهي  0.026 47 2.301 21.000 10.051

 البشرية الموارد ادارة 4

 يةوالماد

27.08
3 

 معشهي  0.032 47 2.209 24.000 11.268

 الاتصال 5
23.25
0 

 غيخ معشهي  0.057 47 1.953 21.000 9.668

 التعامل مرونة 6
23.37
5 

 معشهي  0.050 47 2.010 21.000 9.819

 

( نلاحظ تحميل مجالات مقياس الفاعمية التشغيسية، ففي السجال الاول اىجاف 5مؽ خلال عخض الججول )
( درجة بيشسا كان 12.784( درجة، والانحخاف السعياري )30.583سؤسدة تبيؽ ان الؾسط الحدابي )ال

( 2.251( وعشج إجخاء الاختبار التائي لعيشة واحجة اعيخ ان قيسة تاء السحدؾبة )27.000الؾسط الفخضي )
ط الفخضي فيحا ( وبسا أن الؾسط الحدابي اكبخ مؽ الؾس47( وبجرجة حخية )0,029عشج مدتؾى الخظأ )

 يجل عمى أن عيشة البحث تستمػ اىجاف السؤسدة.
. 116( درجة والأنحخاف السعياري )33. 917اما مجال سياسة السؤسدة فقج بمغ الؾسط الحدابي )

( درجة. وعشج اجخاء الاختبار الثاني تبيؽ ان قيسة ت 30. 000)( درجة بيشسا كان الؾسط الفخضي 14
( وبسا ان الؾسط الحدابي اكبخ مؽ 47(  ودرجة الحخية )0. 030تؾى الخظأ )( عشج مد2. 233السحدؾبة )

 الؾسط الفخضي فيحا يجل عمى ان عيشة البحث تستمػ سياسة السؤسدة. 
( درجة وألأنحخاف السعياري 23. 896اما مجال الجعؼ ألأداري لمسؤسدة فقج بمغ الؾسط الحدابي )

( درجة. وعشج اجخاء الاختبار التائي تبيؽ ان قيسة  21. 000)( درجة بيشسا كان الؾسط الفخضي 10. 051)
( وبسا ان الؾسط الحدابي اكبخ 47(  ودرجة الحخية )0. 026( عشج مدتؾى الخظأ )2. 301ت السحدؾبة )

 مؽ الؾسط الفخضي فيحا يجل عمى ان عيشة البحث تستمػ الجعؼ ألأداري لمسؤسدة. 
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( درجة وألأنحخاف 27. 083دية فقج بمغ الؾسط الحدابي )اما مجال إدارة السؾارد البذخية والسا
( درجة وعشج اجخاء الاختبار التائي تبيؽ  24. 000( درجة بيشسا كان الؾسط الفخضي )268.11السعياري )

( وبسا ان الؾسط 47( ودرجة الحخية )0. 032( عشج مدتؾى الخظأ )2. 209ان قيسة ت السحدؾبة )
ضي فيحا يجل عمى ان عيشة البحث تستمػ ادارة السؾارد البذخية والسادية في الحدابي اكبخ مؽ الؾسط الفخ 

 السؤسدة. 
( 9. 668( درجة. وألأنحخاف السعياري )23. 250اما مجال ألأترال فقج بمغ الؾسط الحدابي )

بة ( درجة. وعشج اجخاء الاختبار التائي تبيؽ ان قيسة ت السحدؾ 21. 000درجة بيشسا كان الؾسط الفخضي ) 
( وبسا ان الؾسط الحدابي اكبخ مؽ الؾسط 47( ودرجة الحخية )0. 057( عشج مدتؾى الخظأ )1. 953)

 . الاترالالفخضي فيحا يجل عمى ان عيشة البحث تستمػ 
. 819السعياري  ) والانحخاف( درجة. 23. 375اما مجال مخونة التعامل فقج بمغ الؾسط الحدابي )

( درجة. وعشج اجخاء الاختبار التائي تبيؽ ان قيسة ت  21. 000ضي )( درجة بيشسا كان الؾسط الفخ 9
( وبسا ان الؾسط الحدابي اكبخ مؽ 47( ودرجة الحخية )0. 050( عشج مدتؾى الخظأ )2. 010السحدؾبة )

 الؾسط الفخضي فيحا يجل عمى ان عيشة البحث تستمػ مخونة التعامل. 

 مُشاقذة الشتائج: 3-2
وتحميميا يسكؽ ان نبيؽ بان الارتفاع في قيسة الؾسط الحدابي لسجالات مقياس مؽ خلال عخض الشتائج 

الفاعمية التشغيسية تعؾد الى امتلاك السؤسدة الخياضية الشدؾية سياسة خاصة وواضحة تجعؼ وتذجع 
اعزائيا نحؾ العسل بخوح الجساعة والتغمب عمى السعؾقات وسيخىا بخظؾات ديشاميكية تشاغؼ ما تؼ التخظيط 
اليو وصؾلا الى تحقيق الاىجاف والتسيد بعسميا الخياضي رغؼ الرعؾبات والعقبات الستجاخمة، لحلػ اصبح مؽ 
الؾاجب زيادة عسمية التشغيؼ التي مؽ السخجح ان تمقي بزلاليا عمى الفاعمية التشغيسية لاعزاء السؤسدة 

بأن "الفاعمية التشغيسية عسمية  (Matteson & J lvancevichلزسان تحقيق اىجافيا وىحا يتفق مع رأي )
 Matteson  & J).ديشاميكية مدتسخة تؤثخ فييا جيؾد الفخد وسمؾكو في السؤسدة لتحقيق الاىجاف التشغيسية"

Ivancevich,2002,p28) 
ومؽ خلال قخاءات نتائج الجراسة يخى الباحثان ان السؤسدة التي يستمػ اعزائيا الفاعمية التشغيسية لابج انيا 

لحلػ فان نجاح أي مؤسدة قائؼ عمى تحجيج ووضع عسميا الاداري، ع رسؼ اىجافيا وىحه مؽ ضخوريات تدتظي
 اىجاف مسكشة التحقيق فزلا عؽ وضؾحيا واندجاميا مع التؾقعات السخجؾة.
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إن وضؾح ودقة صياغة الأىجاف تُعج السختكد الأساس لأي عسمية يُخاد ليا الشجاح، ولا يسكؽ الانفخاد 
وىحا يتفق مع ما  بجقة ووضؾح مؽ دون إرخاك العامميؽ الحيؽ يدعؾن لتظؾيخ مخخجات السؤسدة.بتحجيجىا 

ذكخه فائق حمسي بانو "يحجد اىجاف السؤسدة التي تدعى السشغسة إلى تحقيقيا تحجيجاً دقيقاً واضحاً بسا 
  (41، ص2004) أبه حليسة،يتسذى مع إمكانيات ومؾارد السشغسة الستاحة والستؾقعة".

 الاستشتاجات والتهصيات -4
 الاستشتاجات -1

 في ضؾء عخض الشتائج وتحميميا ومشاقذتيا تؾصل الباحثان الى الأستشتاجات الآتية:
 بشاء مقياس الفاعمية التشغيسية للأنجية الخياضية الشدؾية في العخاق. تؼ التؾصل الى .1
يسية في عسميا الاداري والفشي وىؾ تبيؽ لشا ان اعزاء الانجية الخياضية الشدؾية تستمػ الفاعمية التشغ .2

 مؽ مقؾمات الادارة الشاجحة لجى الانجية الخياضية.
الفاعمية التشغيسية تمعب دوراً أساسياَ في نجاح عسل ألأنجية الخياضية الشدؾية وتحجيج متظمبات  .3

 ونجاح عسمية التخظيط الرحيح لبخامجيا السختمفة.  تظبيقيا
  التهصيات   -2

لتشغيسية لجى ا الفاعميةات مذابيو اخخى باعتساد السقياس الحالي لمتعخف عمى واقع دراس بإجخاءالقيام  .1
 الانجية الخياضية في العخاق. 

تؾفيخ كافة السدتمدمات والأدوات والشؾاحي السادية والسعشؾية التي يحتاجيا اعزاء الييئة الادارية مؽ   .2
 ة في العخاق.الخياضية الشدؾي الأنجيةاجل رفع الفاعمية التشغيسية في 

 
 السرادر:

  حديؽ عبج الله خمف: اثخ الرحة التشغيسية عمى مجاخل الفاعمية التشغيسية, رسالة ماجدتيخ, جامعة
 .2020الذخق الاوسط, كانؾن الثاني 
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1985. 
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  : 1994، القاىخة ، دار السعخفة ،  قياس الذخريةمحمد رحاتو ربيع. 
  محمد عبج الحسيج السرخي: أثخ اتجاه ألفقخه وأسمؾب صياغتيا  في الخرائص الدايكؾمتخية لمسقاييذ

اه، جامعة بغجاد, كمية التخبية ابؽ ررج، الشفدية وحدب مدتؾى الرحة الشفدية لمسجيب, أطخوحة دكتؾر 
2001 . 

  نبخاس ناجي رزوقي: ستخاتيجية تقؾيؼ الأداء وتأثيخىا في تحقيق الفاعمية ألتشغيسية, مجمة العمؾم
 .2017,  23, مجمج 95ألأقترادية وألأدارية, العجد 

 Matteson & J Ivancevich -k New and Organizational Behavior 2002 p28. 
 

 مكياس الفاعلية التشظيسية ( 1لحق ) م

 الديج عزه/عزهة الهيئة الادارية السحتخم :............
نزع بيؽ يجيػ مجسؾعة مؽ الاسئمة عمى ركل فقخات تعبخ عؽ مجالات محجدة قج تشظبق عميػ او  

ذلػ بؾضع علامة لا تشظبق، السظمؾب قخاءة الفقخات بجقة وتخكيد وبامانة، ثؼ تختار ما يقابيا مؽ البجائل و 
)صح( في السخبع الحي تحت الاختيار  الحي تخاه انت مشاسبا وبامانة عمسية لان اجابتػ ميسة ولػ الحخية 
بحكخ او عجم ذكخ اسسػ وتأكج ان الاجابة ستكؾن سخية وخاصة لاغخاض البحث العمسي فقط وليذ ليا 

   علاقة بالادارة او بالاعزاء...
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 ابجا نادرا يانااح غالبا دائسا الفقخات ت
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      تجخي الإدارة اجتساعات دورية للاعزاء لسشاقذة مذاكل الأداء الاداري . 23
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