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The information drift and 
the factors that influence 

the professional 
performance of media 

reporters in Iraq 
A field study on Iraqi press reporters 

A B S T R A C T  
 

   

The information drift considered one of the 

most important elements and anchors of 

insurance for the continuous expression 

freedom and free delivery of information 

either for media people and different media 

or to the audience in their different 

categories and levels.While the major 

importance of information drift and its 

exchange between information sources and 

media, this research comes to diagnose and 

record all the data that contribute in the free 

arrival of information to journalist and to 

the audience. Also, the limitations of 

information that imposed by laws, charteis 

and limitations of information sources that 

all imposed on themselves and on media 

reporters to block information and 

subsequently influence on professional 

performance to the Iraqi media reporters. 

   This research consists of three axes that 

form its spinal cord. The first is the 

methodical axe that includes the research 

problem, aims, importance and 

methodology. The second is the theoretical 

that we discussed the most important 

subjects on the theoretical level from 

information, professional performance and 

the job of media reporter.  
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 : ةعنوان عمل الباحث
انغبيؼخ انًسزُصشيخ / كهيخ الآداة / 

  لسى الاػلاو

 

:الكلمات المفتاحٌة  

 ًالتدفك المعلومات. 

 المعلومات. 

 المعلومات الإعلامٌة. 

 ًالأداء المهن. 

 ًالمراسل الصحف. 

 حرٌة المعلومات. 

 
 

 
  معلومات البحث

 

 تارٌخ البحث :
 

 42 44 / 32/  5 :  الاستلام 
 4244   /  33/   35القبول :    

 4244 /35/34التوفر على الانترنت : 
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انزذفك انًؼهٕيبري ٔانؼٕايم انًإصشح 

 ػهٗ الأداء انًُٓي نًشاسهي انصؾف

ٔٔكبلاد الاَجبء في انؼشاق   
انؼشالييٍدساسخ ييذاَيخ ػهٗ انًشاسهيٍ انصؾفييٍ   

 صستخلــالم  
ٌعد التدفك المعلوماتً من اهم عناصر ومرتكزات ضمان 

استمرارٌة حرٌة التعبٌر وحرٌة وصول المعلومات سواء للإعلامٌٌن 

ووسائل الاعلام المختلفة او وصولها الى الجمهور بمختلف فئاته 

  . ومستوٌاته

ت ولما للتدفك المعلوماتً وتبادله بٌن مصادر المعلوما

ووسائل الاعلام من أهمٌة كبٌرة ٌأتً هذا البحث لتشخٌص وتسجٌل 

كل المعطٌات التً تسهم فً حرٌة وصول المعلومة الى الصحفً 

وبالتالً الى الجمهور وكذلن المٌود التً تفرضها الموانٌن 

والمواثٌك ولٌود مصادر المعلومات التً ٌفرضونها على انفسهم 

المعلومات وبالتالً التأثٌر على  وعلى المراسل الصحفً بغٌة حجب

  . الأداء المهنً للمراسل الصحفً العرالً

ٌتألف هذا البحث من ثلاثة مباحث تشكل العمود الفمري له 

وهً المبحث المنهجً الذي ٌضم مشكلة البحث وأهدافه واهمٌته 

ومنهجٌته ، والمبحث النظري الذي نالشنا فٌه اهم مفردات البحث 

ري من معلومات وتدفك وأداء مهنً وماهٌة على المستوى النظ

عمل المراسل الصحفً ، والمبحث العملً الذي دار فً فلن إجابات 

المبحوثٌن من المراسلٌن الصحفٌٌن العرالٌٌن ولامس حمٌمة 

ردودهم على أسئلة استبانة البحث التً ضمت محاور دٌموغرافٌة 

بالمخاطر ومحاور تتعلك بالأداء المهنً للمراسلٌن ومحور خاص 

التً ٌتعرض لها المراسل الصحفً العرالً اثناء عمله الٌومً 

سواء كانت مخاطر مهنٌة او مخاطر لد تطال حٌاته بالتهدٌد او 

  . بالمتل

وتوصل البحث الى استنتاجات جاءت كنتٌجة لإجابات 

المبحوثٌن والنسب التً توصلت الٌها استبانة البحث العلمً التً 

ر نموذج الكترونً تم اٌصاله الى اكبر عٌنة اطلمتها الباحثة عب

ممكنة من المراسلٌن فً جمٌع المحافظات العرالٌة ، ووضعت 

الباحثة مجموعة من التوصٌات والممترحات التً تصب فً مصلحة 

العمل المهنً وضمان حرٌة تدفك المعلومات الى الصحفٌٌن 

 وبالتالً الى الجمهور . 
 

 ، الاعلام | كلٌة الٌة مســار، الجامعة العر© 2021  

 

ٌمل شٙل اٌؼبٌُ اٌّؼبطو ِٕن رَؼ١ٕ١بد اٌموْ اٌؼشو٠ٓ رؾٛلاد ٍو٠ؼخ ِٚزلاؽمخ  المقدمة :

ٚا١ٙٔبهاد أ٠ل٠ٌٛٛع١خ اثوى٘ب : ا١ٙٔبه الارؾبك اٌَٛف١زٟ ٚإٌّظِٛخ اٌش١ٛػ١خ ٚثوٚى ظب٘وح 

ٛهح اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؼٌّٛخ ٚاٌؾلاص٠ٛخ ، ٚر١ّيد رٍه اٌّلح ثضلاس صٛهاد ِزلافٍخ ٟ٘ : ص
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ٚاٌل٠ّمواؽ١خ
(1)

ٚاٌزٟ أؼىَذ ػٍٝ اٌٛالغ ا١ٌَبٍٟ ٚالالزظبكٞ ٚالإػلاِٟ ٚاٌزؼلك٠خ ا١ٌَب١ٍخ  

ٚاٌضمبف١خ ، ٚشٙلد ٍٚبئً الارظبي ا٠ؼبً رطٛهاد رم١ٕخ ١ِٕٙٚخ ِزلاؽمخ ، أكد ثشىً ِجبشو اٌٝ 

ٚاٌّّبهٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ، ٚاٌؼلالخ ِغ  اؽلاس رغ١١واد ِّٙخ فٟ اٌج١ئخ الارظب١ٌخ ِٓ ؽ١ش اٌّفب١ُ٘

اٌغّٙٛه ٚطٕبػخ الاػلاَ اٌّزطٛهح 
(2)

، ِّب ٠إشو اْ رىٌٕٛٛع١ب الارظبي رٛاعٗ ِزغ١واد ػل٠لح  

 ػٍٝ اٌَّز٠ٛبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌقبهع١خ وبفخ . 

ٚفٟ ماد ا١ٌَبق فبْ اٌج١ئخ الارظب١ٌخ رإصو ػٍٝ ٔظُ الارظبي ٚثقبطخ فٟ ظً ١ٍبٍخ اٌؼٌّٛخ 

ٚالإػلا١ِخ ٚاٌزغبه٠خ اٌٙبكفخ اٌٝ رؼ١ّك أ٠ل٠ٌٛٛع١خ اٌَٛق اٌؼب١ٌّخ اٌَبػ١خ اٌٝ رؾم١ك اٌضمبف١خ 

فظقظخ ٍٚبئً الاػلاَ ٚاٌزؾوه الالزظبكٞ 
(3)

، وّب اربؽذ رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ش ٌىض١و  

ِٓ اٌٍٛبئؾ رغبٚى اٌؾلٚك ٚاٌَّبفبد ٌٍٚٙٛخ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛخ ٚاٌؼًّ ثغل٠خ ػٍٝ ئػبكح 

 خ ٍٚبئً الاػلاَ اٌزٟ وبٔذ ٍِّٛوخ ٌٍلٌٚخ فٟ اغٍت الأؽ١بْ . ١٘ىٍ

ٚلاشه اْ ٘نٖ اٌّؾبٚلاد ٚاٌزغ١واد اٌضمبف١خ ٚالإػلا١ِخ لل اٍفود ػٓ فملاْ الاػلاَ اٌؼوثٟ 

ً ِٓ فظبئظٗ ، ٍٚبػل اٌؼًّ ثّجلأ اٌزؼلك٠خ  ً ٚاٌؼوالٟ ػٍٝ ٚعٗ اٌقظٛص ثؼؼب ػِّٛب

بد اٌؼوث١خ ٌٍٛبئً الاػلاَ ، ٚاٌَّبػ ٌٍمطبع اٌقبص الإػلا١ِخ ثؼ١لاً ػٓ اؽزىبهاد اٌؾىِٛ

ثأشبء ٚرشغ١ً شجىبد ٚلٕٛاد ٚطؾف ٚٚوبلاد أجبء فٟ اٌىض١و ِٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ ِٕٚٙب اٌؼواق 

 ، ِٚٓ كْٚ لبْٔٛ اٚ ٔظبَ ٠ؾلك ٠ٕٚظُ ػًّ ٘نٖ اٌّإٍَبد اٌقبطخ . 

الإػلاِٟ ٚػٍٝ افلال١بد اٌؼًّ  ٚأؼىٌ ٘نا اٌزطٛه اٌزمٕٟ ٚ٘نٖ اٌزؼلك٠خ ػٍٝ اٌّّبهٍخ ٚالأكاء

اٌظؾفٟ ، فٟ ػٛء ٔظو٠خ اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ اٌٙبكفخ اٌٝ رؾو٠و ٍٚبئً الاػلاَ ِٓ ا١ٌَطوح 

اٌؾى١ِٛخ ٚالا٘زّبَ ثقلِخ اٌظبٌؼ اٌؼبَ فٟ اؽبه َِز٠ٛبد ١ِٕٙخ رمَٛ ػٍٝ اٌظلق ٚاٌزٛاىْ 

٠ٛاىْ ث١ٓ اٌؾو٠خ ٚاٌَّإ١ٌٚخ ، ٚاٌللخ ٚاٌّٛػٛػ١خ ، ػٍٝ اػزجبه اْ الاػلاَ َِإٚي ٠ٚغت اْ 

ً ٌٍزمب١ٌل َِٚزٜٛ اٌؾو٠خ ثبػزجبهُ٘ هٚاكاً  الا اْ كٚه الإػلا١١ِٓ ٠قزٍف ث١ٓ ِغزّغ ٚافو ٚفمب

ِٚوٚع١ٓ ٌفٍَفخ ١ٍٚبٍخ اٌلٌٚخ فٟ اؽبه ١ٍبٍخ ػبِخ رؾذ ِوالجخ اٌّقزظ١ٓ ثبٌّزبثؼخ ٚاٌّوالجخ 

 ٚاٌزٛع١ٗ ١ٍّب فٟ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ . 

 1794َٛٔىٛ اٌٝ أ١ّ٘خ رلفك اٌّؼٍِٛبد ٚكػذ اٌٝ اٌّإرّو اٌؼبَ أٚافو ػبَ ٚلل رٕجٙذ ا١ٌ

ٌّٛاعٙخ ا١ٌَبٍبد اٌل١ٌٚخ اٌغل٠لح ، ٚٚافك اٌّشزووْٛ ػٍٝ ٚػغ فطخ ِزٍٛطخ الاعً ٌٍّلح ِٓ 

ً ِٚٛػٛػ١خ ٠ٚؾمك َِزمجلاً  1792 – 1799ػبَ  ٠ىْٛ ٘لفٙب اٌؼًّ ػٍٝ رلفك اوضو رٛاىٔب

د ِغزّغ اٌّؼوفخ ٚاٌّؼٍِٛب
(4)

ٚرٛاطً مٌه ؽزٝ أؼملد اٌمّخ اٌؼب١ٌّخ ٌّغزّغ اٌّؼٍِٛبد فٟ  

ٚطله ػٕٙب ٚص١مخ اػلاْ اٌّجبكب ثؾؼٛه ػلك وج١و ِٓ لبكح اٌؼبٌُ ٚالاف ِٓ  2003ع١ٕف ػبَ 

اٌقجواء اٌن٠ٓ اولٚا أ١ّ٘خ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رؾم١ك الأ٘لاف اٌؼب١ٌّخ ِٓ اعً اٌز١ّٕخ ٌٍغ١ّغ ، فٟ 

ّزؾلح ٚعبء فٟ اٌٛص١مخ : )٠ٕجغٟ اْ ٠مَٛ ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌّجبكب اؽبه ١ِضبق الأُِ اٌ

الأفلال١خ ٚاٌم١ُ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚؽمٛق الأَبْ ، ٚاْ ٠ّضً ث١ئخ رؾظٝ ف١ٙب وواِخ اٌجشو٠خ ثبلاؽزواَ 
                                                                        

محمود علم الدٌن ، تكنولوجٌا الاتصال فً الوطن العربً ، الكوٌت ، عالم الفكر ، المجلس الوطنً للثمافة والفنون  (1)
 .  96 – 95، ص  1994دٌسمبر ،  –، ٌولٌو  2، 1، العددان  23والادب ، المجلد 

ٌٌن نحو مستمبل الصحافة المطبوعة فً عصر فهد بن عبد العزٌز العسكر وفاٌز عبدالله الشهري ، اتجاهات الصحف (2)
/  4/  9 – 8الانترنت ، الماهرة ، اكادٌمٌة اخبار الٌوم ، المؤتمر السنوي الثانً ، الصحافة وافاق التكنولوجٌا ، 

 .  21، ص  2003
ة ، اخلالٌات عادل عبد الغفار خلٌل ، ابعاد المسؤولٌة الاجتماعٌة للمنوات الفضائٌة المصرٌة الخاصة ، الماهر (3)

، ص  2002جامعة الماهرة ، ماٌو  –الاعلام بٌن النظرٌة والتطبٌك ، المؤتمر العلمً السنوي التاسع ، كلٌة الاعلام 
747  . 

(4) Unesco, analysis of problems and table of objectives to be used as a basic for medium – 
term planning , paris 1974 , p . 28 . 
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ٚاٌوػب٠خ ثؾ١ش ٠إكٞ مٌه اٌٝ لله ِٓ اٌؾّب٠خ ٚاٌَّبػلح ٌلأٍوح ، ٠ٚؾمك اٌزىبًِ ث١ٓ ا١ٌَبكح 

 ظبٌؼ اٌل١ٕ٠خ ٚاٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌٍغ٠ٛخ (. اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌّ

 المبحث الأول : منهجية البحث
 يشكهخ انجؾش :  -1

رؾبٚي ٘نٖ اٌلهاٍخ ِؼبٌغخ ِشىٍخ اٌزلفك اٌّؼٍِٛبرٟ ٚرجب٠ٕٗ ٚرأص١وٖ ػٍٝ َِزٜٛ الأكاء إٌّٟٙ 

رٕٛع ٍِى١زٙب ٌٍّوا١ٍٍٓ اٌؼوال١١ٓ فٟ اٌظؾف ٚٚوبلاد الأجبء ١ٍّب فٟ ظً رؼلك٠خ ٘نٖ اٌٍٛبئً ٚ

ث١ٓ اٌلٌٚخ ٚاٌمطبع اٌقبص ٚالأؽياة ٚهعبي الاػّبي اٌن٠ٓ ٠ّزٍىْٛ لٕٛاد فؼبئ١خ ٚطؾف 

ٚاماػبد ِٚٛالغ اٌىزو١ٔٚخ ، ِّب أكٜ اٌٝ ى٠بكح وج١وح فٟ اػلاك اٌّوا١ٍٍٓ اٌؼوال١١ٓ ٚافزلاف 

لاؽزىبه  رقظظبرُٙ ا١ٌّٕٙخ ٚثبٌزبٌٟ رجب٠ٓ ٚافزلاف فٟ ؽظٌُٛٙ ػٍٝ اٌّؼٍِٛخ اما ِب ٔظؤب

عٙبد ػل٠لح ٌٍّؼٍِٛبد اٚ طؼٛثخ ٚطٛي اٌّوا١ٍٍٓ ٌٙنٖ اٌّؼٍِٛبد ، ٚفٟ عبٔت افو ٚعٛك 

رَو٠ت ٘بئً ٌٍٛصبئك ٚاٌّؼٍِٛبد ػٓ ؽو٠ك اٌّٛالغ الاٌىزو١ٔٚخ ٍٛاء ِٓ كافً اٌّإٍَبد 

اٌو١ٍّخ اٚ ػجو اٌؼلالبد اٌقبطخ ٌلإػلا١١ِٓ ثجؼغ اٌّٛظف١ٓ اٌن٠ٓ ٠ّىُٕٙ اٌٛطٛي اٌٝ 

 بد ٚاٌٛصبئك .اٌّؼٍِٛ

 أًْيخ انجؾش :  -2

 ٠2003َزّل ٘نا اٌجؾش أ١ّ٘زٗ ِٓ اٌزؾٛلاد الإػلا١ِخ اٌىج١وح اٌزٟ ؽلصذ فٟ اٌؼواق ِٕن ػبَ 

ؽزٝ ٚلزٕب اٌؾبػو ٚرٕٛع ٚرؼلك٠خ ٍٚبئً الاػلاَ اٌزٟ أكد اٌٝ رٕٛع ٚٚفوح وج١وح فٟ اػلاك 

لأٟ فٟ ظً اٌّزغ١واد ا١ٌَب١ٍخ اٌّوا١ٍٍٓ ٚاٌّزلهث١ٓ الإػلا١١ِٓ ، ٚرؼلك أٍب١ٌت اٌفؼً ا١ٌّ

ٚاٌفىو٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ ػظفذ ثبٌّغزّغ اٌؼوالٟ ٚثبٌزبٌٟ أؽلصذ رؾٛلاد وج١وح فٟ َِزٜٛ 

 اٌّؼٍِٛبد ٚالأكاء ٌٍٛبئً الاػلاَ اٌؼوال١خ وبفخ . 

ٚاٌّزبثغ ٌزطٛه اٌزٕبٚي الإػلاِٟ ٌٍٛبئً الاػلاَ اٌؼوال١خ ٍٛاء ػٍٝ َِز٠ٛبد اٌزٍفي٠ْٛ اٚ 

د الأجبء اٚ اٌظؾف ٚاٌّغلاد ١ٍلاؽع ٚعٛك ِٕؾ١ٕبد طبػلح ٚأفوٜ ٘بثطخ فٟ الأكاء ٚوبلا

الإػلاِٟ ، ِّب ٠زون رَبؤلاد ػل٠لح اِبَ اٌّزبثؼ١ٓ ٠َٚزلػٟ اٌٛلٛف اِبَ ٘نٖ اٌؾبٌخ ٌّؼوفخ 

أٍجبة ٘نٖ إٌّؾ١ٕبد ٚكٚه اٌّوا١ٍٍٓ فٟ اٌزٕبغُ ِؼٙب ِٚٛاعٙزٙب اٚ الاهرمبء ثَّزٛا٘ب ٚاؽ١بٔبً 

ٔؾلاه ِؼٙب ، ٚفبطخ فٟ ظً ؽبٌخ ػلَ الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ ٚالإِٟٔ ٚؽبلاد الإه٘بة اٌزٟ الا

رؼوع ٌٙب اٌؼواق ٚرأص١و مٌه وٍٗ ػٍٝ ِظبكه اٌّؼٍِٛبد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ، ٚرؾل٠ل َِبهارٙب 

ٚرور١ت اعٕلرٙب فٟ ػٛء اٌّظبٌؼ اٌؼوال١خ اٚ ِظبٌؾٙب ا١ٌَب١ٍخ اٌقبطخ ، ٚثّب ٠قلَ ١ٍبٍخ 

 إٍَبد الإػلا١ِخ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ٌظبٌؾٙب . اٌّ

ً فٟ ِؾبٌٚزٙب الإعبثخ ػٓ ػلك ِٓ اٌزَبؤلاد ؽٛي اٌؼغٛؽ  ٚرىّٓ أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ ا٠ؼب

ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ ٠زؼوع ٌٙب اٌّواًٍ اٌظؾفٟ اٌؼوالٟ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌم١بَ ثٛاعجبرُٙ 

إٌٟ ٠جنٌٙب ٠ٚمَٛ ثٙب اٌّوا١ٍٍٓ فٟ ٍج١ً ا١ٌّٕٙخ ٚالإَٔب١ٔخ ٚاٌٛؽ١ٕخ ، ٚاٌزؼؾ١بد ٚاٌّغبىفبد 

 اٌٛطٛي اٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٚ اصٕبء رغط١خ ٚاعجبرُٙ الإفجبه٠خ . 

 رسبؤلاد انجؾش :  -3

رؾبٚي ٘نٖ اٌلهاٍخ الإعبثخ ػٓ ػلك ِٓ اٌزَبؤلاد اٌزٟ ٚػؼذ ِٓ ٚالغ ِٕٟٙ ١ِلأٟ ٠لاٌِ 

 اٌّٛػٛػ١خ ٚاٌٛالؼ١خ فٟ اٌزؼبؽٟ ِغ ػًّ اٌّوا١ٍٍٓ ثبٌؼواق :

ب ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّوا١ٍٍٓ اٌظؾف١١ٓ ٚاٌّإٍَبد الأوضو طٍخ ثبٌّؼٍِٛبد ٚالاػلاَ ، ِ -1

 ِٚب ٔٛع ٘نٖ اٌؼلالخ ِٚلٜ رمل٠ّٙب اٌلػُ اٌلاىَ ٌزٛف١و اٌّؼٍِٛبد ٌٍّواًٍ اٌظؾفٟ ؟ 
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 ِب ِظبكه اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ؼزّل٘ب اٌّواٍٍْٛ فٟ رغط١خ أشطزُٙ الإفجبه٠خ ؟  -2

رٛاعٗ ػًّ اٌّواًٍ اٌظؾفٟ اصٕبء ؽظٌٛٗ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌؼواق ِب اُ٘ اٌظؼٛثبد اٌزٟ  -3

 ؟ 

 ِب رأص١و اٌؼبًِ الإِٟٔ ٚؽظو اٌزغٛاي ٚاٌؼطً اٌو١ٍّخ ػٍٝ ػًّ اٌّواًٍ اٌظؾفٟ؟  -4

ِب ِلٜ اٌزياَ اٌّوا١ٍٍٓ ثمٛا١ٔٓ إٌشو اٚ اٌّطجٛػبد اٚ ِٛاص١ك اٌشوف إٌّٟٙ كافً اٌؼواق  -5

 ؟ 

 ػٓ ػٍّٗ ِغ اٌّإٍَبد اٌظؾف١خ اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ٙب ؟ ِب كهعخ هػب ٚلٕبػخ اٌّواًٍ  -6

 ِب ِلٜ َِبػلح اٌؼٕظو اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌزمٕٟ ٌٍّوا١ٍٍٓ فٟ ؽظٌُٛٙ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ؟  -9

 ً٘ ٠إِٓ اٌّواًٍ اٌظؾفٟ ثٛعٛك ؽو٠خ فٟ رلاٚي ٚاؽلاق اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌؼواق ؟  -9

 

 ً ً ٌٍزَبؤلاد اٌزٟ ٚػؼزٙب اٌجبؽضخ فٟ أػلاٖ ٚغ١و٘ب ا٠ؼب ، طّّذ اٍزّبهح اٍزج١بْ شٍّذ ٚٚفمب

ً ٚثؼل ػوػٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الأٍبرنح اٌّؾى١ّٓ فٟ ِغبي اٌزقظض  اٌّؾبٚه اٌّنوٛهح أفب

الإػلاِٟ ، رُ ػوػٙب ػٍٝ فئخ اٌّوا١ٍٍٓ اٌظؾف١١ٓ ثبٌؼواق ٌٍؾظٛي ػٍٝ اعبثبرُٙ اٌزٟ رأرٟ 

 ِٓ طٍت ِؼب٠شخ ١ِلا١ٔخ ٚالؼ١خ ٌٍؼًّ اٌظؾفٟ ثبٌّإٍَبد اٌؼوال١خ. 

 

 يُٓغيخ انجؾش :  -4

رُ اٍزقلاَ ِٕٙظ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌٛطف١خ اٌزٟ رٙزُ ثززجغ اٌظب٘وح اٌّجؾٛصخ ، ثبلاٍزؼبٔخ 

ثبٌّٕٙظ  اٌَّؾٟ ٌٍىشف ػٓ ظب٘وح ِؼ١ٕخ ِٓ فلاي الاٍزطلاع فٟ ػ١ٍّخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ، ٚٚفمبً 

ِٛبرٟ ٌٍّوا١ٍٍٓ ٌنٌه فبْ ٘نا اٌجؾش ٠َؼٝ اٌٝ ِؼوفخ ِلٜ طؼٛثخ اٚ ٌٍٙٛخ اٌزلفك اٌّؼٍ

الإػلا١١ِٓ فٟ اٌؼواق ِٚؼوفخ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ ٚرجٍٛه ػٍُّٙ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛخ 

اٚ أكاء ٚاعجبرُٙ ا١ٌّٕٙخ ، فؼلاً ػٓ ِؼوفخ ثؼغ اٌقظبئض الاعزّبػ١خ وبٌَٓ ٚاٌَّزٜٛ 

 اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌّل٠ٕخ اٌزٟ ٠َىٕٛ٘ب . 

ٚاٌم١بً ٚاٍزقلاص اٌّإشواد اٌزٟ رَزٕل ا١ٌٙب فٟ  ٚاػزّلد اٌجبؽضخ اٌزى١ٕه الاؽظبئٟ فٟ اٌؼل

الاٍزللاي ٚاٌٛطٛي اٌٝ إٌزبئظ ثبٍزقلاَ اٌزؾ١ًٍ اٌى١فٟ ثبلإػبفخ اٌٝ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ 

 لاٍزىّبي عٛأت اٌلهاٍخ ٚرف١َو إٌزبئظ . 

اٍلاً ٚرُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌَّؾٟ ِٓ فلاي اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٌؼ١ٕخ رأٌفذ ِٓ أهثؼخ ٚف١َّٓ   ِو

طؾف١بً ػوال١بً ، ِّٓ ٠ؼٍّْٛ ٌظبٌؼ ِإٍَبد طؾف١خ ِقزٍفخ ِٓ طؾف ِٚٛالغ اٌىزو١ٔٚخ ربثؼخ 

ً ٌنٌه ٚػوػذ ػٍٝ أٍبرنح  ٌزٍه اٌظؾف ٚٚوبلاد الأجبء ػجو الاٍزجبٔخ اٌزٟ رُ اػلاك٘ب ٚفمب

ِؾى١ّٓ ِقزظ١ٓ فٟ ِغبي الاػلاَ 
(1)

شبهٚا ٚرُ اعبىرٙب ِٓ لجٍُٙ ثؼل اعواء اٌزؼل٠لاد اٌزٟ أ 

  ا١ٌٙب ٚاٍّٙذ ِلاؽظبرُٙ فٟ رم٠ّٛٙب رم٠ّٛبً ػ١ٍّبً طبئجبً .
 

 

 

                                                                        
أ . د سهام  -2أ.د محسن عبود كشكول،  -1تم تحكٌم استمارة الاستبٌان التً أعدتها الباحثة من لبل كل من :  (1)

 أ . م . د . بتول عبد العزٌز .  –5أ . م . د علاء الدٌن الدلٌمً  -4أ. م . د رجاء ال بهٌش  -3حسن الشجٌري، 
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 المبحث الثاني : الاطار المعرفي والنظري للبحث 
ٚهكد اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؼو٠فبد ٌٍفع اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٟ رؼٕٟ وً ِب ٠ؼوفٗ الأَبْ ػٓ لؼ١خ اٚ ؽلس 

الافجبه ٚاٌزؾم١مبد ، اٚ وً ِب ٠إكٞ  ِب ، ٚللَ اٌّؼغُ اٌؼوثٟ اٌؾل٠ش رؼو٠فبً ٌٍّؼٍِٛبد ثبٔٙب "

اٌٝ وشف اٌؾمبئك ٚا٠ؼبػ الأِٛه "
(1)

ٚاشزك ِظطٍؼ اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌّظله ) ػٍُ ( ِٚٓ  

ِؼبٟٔ ٘نٖ اٌّشزمبد ِب ٠زظً ثبٌؼٍُ أٞ اكهان ؽج١ؼخ الأِٛه ٚاٌّؼوفخ ، أٞ اٌملهح ػٍٝ اٌز١١ّي ، 

ْ ، ٚاٌٛػٟ ٚالإهشبك ، ٚاٌزٛػ١خ ٚالاػلاَ ، ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚاٌلها٠خ ٚالاؽبؽخ ٚا١ٌم١ٓ ٚالارمب

ٚاٌشٙوح ٚاٌز١ّي ٚاٌز١َ١و ، ٚرؾل٠ل اٌّؼبٌُ اٌٝ افو مٌه ِّب ٠ٕبلغ اٌغًٙ ٚاٌغفٍخ
(2)

 . 

ً : فٟٙ اٌج١بٔبد اٌزٟ رّذ ِؼبٌغزٙب ٌزؾم١ك ٘لف ِؼ١ٓ اِب لاٍزؼّبي ِؾلك ،  اِب اططلاؽب

ل١ّخ ثؼل رؾ١ٍٍٙب ٚرف١َو٘ب ، اٚ فٟ رغ١ّؼٙب  لأغواع ارقبم اٌمواهاد ، أٞ اٌج١بٔبد اٌزٟ اطجؼ ٌٙب

ثبٞ شىً ِٓ الاشىبي ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رلاٌٚٙب ٚرَغ١ٍٙب ٚٔشو٘ب ٚرٛى٠ؼٙب فٟ طٛهح ه١ٍّخ اٚ غ١و 

ه١ٍّخ 
(3)

، ٚلاثل ِٓ رٛفو ػلك ِٓ اٌقظبئض اٌّّٙخ فٟ اٌّؼٍِٛبد ٌىَت لجٛي اٌَّزف١ل٠ٓ ِٕٙب  

ً ، اٌٛػٛػ ، ٚاْ رىْٛ لبثٍخ ٌٍزؾم١ك أٞ اْ رىْٛ رزّضً ثبٌللخ ، اٌزٛل١ذ ، اٌظلاؽ١خ ، اٌزىبِ

لبثٍخ ٌٍّواعؼخ ٚاٌفؾض ٚاٌزؾمك ِٓ طؾزٙب 
(4)

  . 

٠ٚؼزجو اٌىض١و ِٓ اٌجبؽض١ٓ اْ اٌّؼٍِٛبد أفوكد ثىٛٔٙب ػٍّب ً َِزملاً ثؾل مارٗ ٠ملَ اٌقلِخ ٌٍؼٍَٛ 

ٍك ِظطٍؼ ػٍُ الأفوٜ ، ٠ٚؼل ِٓ اٌؼٍَٛ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ ٌُ ٠زغبٚى ػّو٘ب إٌظف لوْ ٚأط

ثؼل اْ وبْ ِظطٍؼ ) اٌزٛص١ك ( شبئؼبً لجً ٘ن اٌزبه٠ـ فٟ الإشبهح  1762اٌّؼٍِٛبد ه١ٍّبً ػبَ 

اٌٝ رٛص١ك إٌزبط اٌفىوٞ ١ٍّب فٟ اٌلٚي إٌبؽمخ اٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ ، ٚٚعلٔب ِٓ فلاي ِواعؼخ 

ٙب اٌىض١و ِٓ الأثؾبس اٌّزؼٍمخ ثؼٍُ اٌّؼٍِٛبد أٗ ٠زّضً فٟ عٛأت ػلح أّ٘
(5)

 : 

 اٌغٛأت اٌقبطخ ثزلل١ك اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٟٚ ٚاٌؾىِٟٛ ٚغ١و اٌؾىِٟٛ  –أ 

 اٌغٛأت اٌقبطخ ثزٕظ١ُ رلفك ٚرلاٚي اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌَّز٠ٛبد اٌٛؽ١ٕخ ٚالإل١ّ١ٍخ . –ة 

كهاٍبد اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ فلِبد اٌّؼٍِٛبد ٌٍٛلٛف ػٍٝ ؽبعبرُٙ اٌؾم١م١خ ِٓ اٌّؼٍِٛبد  –ط 

 افزظبه اٌيِٓ ٚرم١ًٍ اٌىٍف اٌّبك٠خ .  ثٙلف

 اٌغٛأت اٌقبطخ ثؾفع ٚط١بٔخ اٌٛصبئك ٚأٍب١ٌت ط١بٔزٙب ٚإِٙب .  –ك 

ثٕبءً ػٍٝ مٌه ٔغل اْ اٌّغزّغ اٌّؼبطو اٌنٞ ٠َؼٝ فٍف اٌّؼٍِٛبد ٠ٕٚزغٙب ٠َٚٛلٙب ٠شزون ِغ 

ج١و ٚاٌزٕظ١ُ ، ؽو٠خ ِغزّغ اٌّؼوفخ فٟ ا٘لاف ػلح ٌزضج١ذ اهوبٔٗ فٟ اؽلاق ؽو٠بد اٌواٞ ٚاٌزؼ

إٌشو اٌىبًِ ٌٍّؼٍِٛبد ٚاٌزؼ١ٍُ اٌوالٟ ، فؼلا ػٓ اٌزؾٛي ٔؾٛ ّٔؾ أزبط اٌّؼوفخ فٟ ِغزّغ 

اٌّؼٍِٛبد اٌنٞ ٠َزضّو اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٟ أزبط اٌّؼٍِٛبد اٌٛف١وح ٚا٠ظبٌٙب ِٓ اعً رمل٠ُ 

 اٌقلِبد ػٍٝ ٔؾٛ ٍو٠غ ٚفؼبي . 

                                                                        
مصطلحات المكتبات والمعلومات ، )الرٌاض : دار المرٌخ للنشر ، احمد محمد شامً حسب الله ، المعجم الموسوعً ل (1)

 . 63م(، ص 1998
 وما بعدها .  34(، ص  1984حشمت لاسم ، خدمات المعلومات : ممدمتها واشكالها ، )الماهرة: مكتبة غرٌب ،  (2)
 .  36حشمت لاسم ، مصدر سابك ، ص  (3)
 13م(، ص 2011، الجامعة المستنصرٌة ، )بغداد: مطبعة المبس ، حسن رضا النجار ، علم المعلومات وتمنٌاته  (4)

– 14  . 
 .  36المرجع نفسه ، ص   (5)
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ً ٚاٌّؼٍِٛبد الإػلا١ِخ ػٍٝ ٚعٗ اٌقظٛص Informationرؼزجو اٌّؼٍِٛبد ) (، ػِّٛب

ٚاٍزقلاِبرٙب فٟ ػٛء رطٛهارٙب اٌّقزٍفخ، لبػلح أٍب١ٍخ لأطلاق اٌظؾفٟ فٟ وزبثزٗ ٌزمبه٠وٖ 

اٌظؾف١خ ٚالإػلا١ِخ، ٟٚ٘، أٞ اٌّؼٍِٛبد رٍؼت كٚه اٌّؾون اٌوئ١َٟ ٚاٌّؼ١ٓ اٌنٞ لا ٠ٕؼت 

ٍِٛبد الإػلا١ِخ، ٚثشىً ٚاػؼ ِٚجبشو، ػٍٝ ٌّٕٛ ٚرطٛه اٌؼًّ الإػلاِٟ. وّب ٚرإصو اٌّؼ

 رشى١ً ٚثٍٛهح صمبفبد اٌّغزّؼبد الإَٔب١ٔخ اٌّقزٍفخ.

 السبو انًؼهٕيبد الإػلاييخ:

اٌّؼٍِٛبد الإػلا١ِخ الأ١ٌٚخ: ٟٚ٘ ِؼٍِٛبد ماد عل٠خّ ٚآ١ٔخ؛ ٚثبٌزبٌٟ رىْٛ ِورجطخ ثبٌٛلبئغ 

ٚرؼل ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد غ١و ِٕظّخ، ػٍٝ  الاعزّبػ١خ، الا٘زّبِبد، اٌظٛا٘و اٌّغزّؼ١خ ا١ِٛ١ٌخ ،

ب رؼزجو الأٍبً فٟ ط١بغخ اٌمظض ٚاٌّؾز٠ٛبد الإفجبه٠خ، ِٚٓ الأِضٍخ ػ١ٍٙب  اٌوغُ ِٓ أَّٔٙ

 اٌزظو٠ؾبد اٌظؾف١خ ٚاٌج١بْ اٌظبكه ػٓ اٌّإٍَخ اٌظؾف١خ.

ً اٌّؼٍِٛبد الأ١ٌٚخ؛  ّّ ثؾ١ش اٌّؼٍِٛبد الإػلا١ِخ اٌضب٠ٛٔخ: ٟٚ٘ اٌّؼٍِٛبد اٌضب٠ٛٔخ ٚاٌزٟ رى

َُّ اٍزوعبػٙب؛ ثؾ١ش رلػُ الأؽلاس ٚاٌمظض  ً ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ رقي٠ٕٙب ِٚٓ ص رؼزجو أ٠ؼب

ب ثّضبثخ ِظبكه ؽ١خّ ِضً اٌّمبثلاد أٚ اٌشٛا٘ل.  الإفجبه٠خ ثبلإػبفخ ئٌٝ أَّٔٙ

ٚرزفبٚد ٍٚبئً الارظبي ػِّٛب فٟ ئٌياَ ِٛظف١ٙب ثبٌزلل١ك ٚرؾوٞ اٌّؼٍِٛبد لا ١ٍّب ئما ِب رؼٍك 

لأِو ثّب ٠ظت فٟ ِظٍؾخ اٌّإٍَخ ٚرٛعٙبد اٌمبئ١ّٓ ػ١ٍٙب، ئلا أْ مٌه ٠ٕجغٟ ألا ٠إصو ػٍٝ ا

اٌظؾفٟ أٚ اٌّواًٍ ف١غت ػ١ٍٗ أْ ٠جمٝ ِزٛلل اٌن٘ٓ كائُ اٌؾنه ل١ًٍ اٌضمخ ثبٌَّإ١ٌٚٓ ٚأطؾبة 

اٌّظبٌؼ، ٌىٟ ٠ؼظُ ٔفَٗ ِٚزبثؼ١ٗ ِٓ اٌزؼ١ًٍ ٚاٌزي٠ٚو، ٚالأُ٘ أْ ٠طٛه ِؼبهفٗ ٚرم١ٕبد 

 لل١ك ٚرٛص١ك اٌّؼٍِٛبد ٚالأفجبه.ر

 ؽك انؾصٕل ٔانٕصٕل انٗ انًؼهٕيبد 

ػوف اٌؾك فٟ الاؽلاع ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ثأٔٗ : ؽك اٌغّٙٛه ٚ الافواك فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ع١ّغ 

اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رؼغ اٌٍَطبد اٌؼبِخ ا١ٌل ػ١ٍٙب اٚ رؾزفع ثٙب ، ثبٞ ؽو٠مخ وبٔذ . اٌنٞ اػؾٝ 

ج١ؼخ ٌلإَٔبْ ، فبٌٍَطبد اٌؼبِخ ١ٌَذ الا ٚو١ً ػٓ اٌشؼت ٚالافواك فٟ ٚاؽلا ِٓ اُ٘ اٌؾمٛق اٌط

اكاهح اٌشأْ اٌؼبَ ، ١ٌٌٚ ِٓ ؽك اٌٛو١ً اففبء اٞ شٟء ػٓ الاط١ً ) اٌشؼت ( فلاثل اْ رزبػ 

ع١ّغ اٌّؼٍِٛبد اِبَ اٌغّٙٛه ، ِبكاِذ اٌَو٠خ اٚ ِٕغ ٚطٛي الافواك اٌٝ رٍه اٌّؼٍِٛبد لا 

 ٠ؾمك ِظٍؾخ ػبِخ عل٠خ
(1)

. 

ام اْ ؽو٠خ رلاٚي اٌّؼٍِٛبد ٚاؽلاق اٌؾك اٌغبك فٟ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ٠ؾمك اغواػــب ١ٍب١ٍخ 

ٚالزظبك٠ــخ ػ١ِّٛــخ ٘بِــخ ِٕٙب رأ١ِٓ ِشبهوخ إٌبً فٟ طٕغ ا١ٌَبٍبد ٚارقبم اٌمواهاد ػٍٝ 

ُ فٟ وبفخ اٌَّز٠ٛبد ، ِٕؼ اٌغّٙٛه اٌملهح ػٍٝ ِوالجخ اكاء اٌَّإ١ٌٚٓ إٌّزقج١ٓ ِٚؾبٍجزٙ

إٌٙب٠خ أزقبث١ب اٚ َِبءٌزُٙ شؼج١ب ٌٚٛ فلاي فزوح أزقبثُٙ ، فؼلاً ػٓ الاٍٙبَ فٟ ثٕبء ِغزّغ ؽو 

ٚاع ٚ لٛٞ ، ثبلإػبفخ اٌٝ لطغ اٌطو٠ك ػٍٝ الاشبػبد ٚالالب٠ًٚ ٚىػيػخ الآِ ٚاٌٍَُ 

 الاعزّبػٟ  .

 ٚرزّضً عٛأت اٌؾك فٟ اٌٛطٛي اٚ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد فٟ صلاس ِظب٘و
(2)

:- 

                                                                        
رحٌم حسن العكٌلً ، " لاضً عرالً " ، ممال منشور على المولع الرسمً لمجلس المضاء الأعلى للمراجعة :  (1)

https://www.hjc.iq/view.1304/ 
 المصدر نفسه. (2)
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اٌزياَ اٌٍَطبد اٌؼبِخ ثزمل٠ُ اٌّؼٍِٛبد اٌٝ الافواك اٚ إٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ ثٕبء ػٍٝ  -1

 ؽٍجُٙ .

ٚاعت ٔشو ) اٌّؼٍِٛبد اٌوئ١َخ ( ٌٚٛ ثلا ؽٍت ِٓ اؽل ، ِضً اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثى١ف١خ ١ٍو  -2

اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب ٚو١ف١خ  اٌؼًّ فٟ اٌٍَطخ اٚ اٌٛىاهح اٚ اٌغٙخ اٌّؼ١ٕخ ، ١ٍٚبٍبرٙب ، ِٚب ٟ٘

الاٍزفبكح ِٕٙب ٚفوص اٌّشبهوخ فٟ اػّبٌٙب ٚٔشبؽبرٙب ، ٚاعواءاد ِٚزطٍجبد ٚا١ٌبد اٌؾظٛي 

 ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ِٕٙب ، ِٚب١٘خ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رٕزغٙب اٚ رؼغ ٠لٖ ػ١ٍٙب.

 ٚاعت ٔشو اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٔزٙبوبد ؽمٛق الأَبْ . -3

اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اعجود اٌؾىِٛبد ػٍٝ اْ رىْٛ اوضو أفزبؽب ،  اْ الواه لٛا١ٔٓ ؽو٠خ

الا اْ ثؼغ رٍه اٌمٛا١ٔٓ وبْ فٟ اٌؾم١مخ لبٔٛٔب ٌزأو١ل ٍو٠خ اٌّؼٍِٛبد ٚلّغ ؽو٠خ الاػلاَ 

 ٚاٌظؾبفخ . 

ئْ اٌل٠ّمواؽ١خ رزؼٍك ونٌه ثبٌَّبءٌخ ،  ٚ ٠ؾك ٌٍغّٙٛه ِوالجخ أػّبي لبكرٗ ٚأْ ٠ٕقوؽ فٟ ٔمبُ 

ِٚفزٛػ ٠زؼٍك ثزٍه الاػّبي ، ٠ٕٚجغٟ أْ ٠ىْٛ لبكهاً ػٍٝ رمل٠و أكاء اٌؾىِٛخ ٠ٚؼزّل ٘نا ػٍٝ ػبَ 

اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌٛػغ الالزظبكٞ ٚالأظّخ الاعزّبػ١خ ٚأِٛه أفوٜ ماد 

 ا٘زّبَ ػبَ.

ٌؾىِٛخ. ئم ثٍٛغ ٚرؼزجو ؽو٠خ اٌّؼٍِٛبد أكاح هئ١َخ فٟ ِىبفؾخ اٌفَبك ٚالافطبء اٌزٟ رمغ ف١ٙب ا

اٌظؾف١١ٓ اٌن٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ ِغبي اٌزؾم١ك ٚإٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ اٌّشوفخ اٍزقلاَ ؽك 

اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٌىشف الافطبء ٚاٌَّبػلح فٟ اعزضبصٙب. ٚوّب أشبه ثٛػٛػ ٠ٌٌٛ 

ثوأل٠ٌ ِٓ ِؾىّخ اٌؼلي اٌؼ١ٍب الاِو٠ى١خ ثمٌٛٗ "ل١ًٍ ِٓ ػٛء اٌشٌّ ٘ٛ أفؼً ِطٙو 

اص١ُ".ٌٍغو
(1)

 

ٚرَزٕل لٛا١ٔٓ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌٝ ِؼب١٠و ثبٌغخ الا١ّ٘خ رؼّٓ عل٠زٙب فٟ رجٕٟ ٔظبَ 

فؼبي ٠ّٙل ٌلأفن ثّجبكب اٌؾىُ اٌّفزٛػ ، ٚف١ّب ٠ٍٟ اُ٘ اٌّؼب١٠و اٌؼبِخ ٌمٛا١ٔٓ ؽك اٌؾظٛي ػٍٝ 

 -اٌّؼٍِٛبد :

 الظٝ اٌؾلٚك اٌّّىٕخ ٌىشف اٌّؼٍِٛبد : -1

عٛأت ، الاٚي ٠زؼٍك ثّجلأ اٌّىبشفخ لألظٝ ؽل ، اٞ ٠غت اْ ٠ىْٛ الاطً فٟ ٌٚٙنا اٌّجلأ صلاصخ  

وً اٌّؼٍِٛبد اٌؾى١ِٛخ ٘ٛ اٌىشف ػٕٙب ٚاِىب١ٔخ اٌّٛؽ١ٕٓ ٌطٍجٙب الا ٌٍؼوٚهح اٌمظٜٛ اٌٍّؾخ 

علا ، ٚاٌغبٔت اٌضبٟٔ ٘ٛ اْ ِٓ ؽك اٌغ١ّغ ، ِٛاؽ١ٕٓ ِٚم١ّ١ٓ ،اػلا١١ِٓ ٚغ١و اػلا١١ِٓ، 

ظ١ٓ، ؽٍت رٍه اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌغبٔت اٌضبٟٔ ٘ٛ شّٛي ع١ّغ اٌٍَطبد ِٚقزظ١ٓ ٚغ١و ِقز

 ٚا١ٌٙئبد ٚاٌّإٍَبد اٌؼبِخ ثلْٚ اٍزضٕبء فٟ اٌقؼٛع لإػلاْ ِؼٍِٛبرٙب ٌٍغّٙٛه .

 ٚاعت إٌشو : -2

٠ٚؼٕٟ اٌياَ اٌمبْٔٛ اٌٍَطبد ٚاٌّإٍَبد اٌؼبِخ ثاػلاْ اٚ ٔشو ِؼٍِٛبد ِؾلكح ثلا ؽٍت ِٓ  

ّؼٍِٛبد الاٍب١ٍخ ٚأزٙبوبد ؽمٛق الأَبْ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ اؽل ، ٟٚ٘ ثشىً أٍبً اٌ

 ثبٌج١ئخ.

 اٍزضٕبءاد ِؾلٚكح ٚٚاػؾخ : -3

                                                                        
، نملاً عن : أموال الناس  2003ندل ، حرٌة المعلومات ) مسح لانونً ممارن ( ، الٌونسكو أورده توبً م (1)

 .92، صفحة  1914الاخرٌن، وكٌف تستخدمها المصارف نٌوٌورن: شركة فرٌدرٌن أ. ستوكس، 
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اٞ ٠غت اْ لا ٠زؼّٓ اٌمبْٔٛ اٍزضٕبءاد وض١وح رغ١ي ِٕغ اػطبء اٌّؼٍِٛبد ثؾغظ ػبِخ ِٚطبؽخ  

ٕبءاد ، ثً ٠غت ٚٚاٍؼخ ، ام اْ اٌمبْٔٛ اٌفبػً لل ٠زُ رم٠ٛؼٗ ِغ ٔظبَ ٚاٍغ اٚ ِفزٛػ ِٓ الاٍزض

اْ رىْٛ الاٍزضٕبء ٚاػؾخ ِؾلكح ِٚؾلٚكح ٚلبؽؼخ اٌللاٌخ.
(1)

  

 يصبدس انًؼهٕيبد 

رإفن اٌّؼٍِٛبد ِٓ ػلحّ ِظبكه ٟ٘: ِظبكه اٌّؼٍِٛبد اٌزم١ٍل٠خ، ِٚظبكه اٌّؼٍِٛبد اٌَّؼ١خ 

 ٚاٌجظو٠خ، ِٚظبكه اٌّؼٍِٛبد الإٌىزو١ٔٚخ. 

ٌزٟ رؼزجو ِٓ أوضو ِظبكه اٌزؼ١ٍُ أزشبهاً، ِٚٓ أوضو ِظبكه اٌّؼٍِٛبد اٌزم١ٍل٠خ : ِضً اٌىزت ا 

 اٌّٛاك اٌزٟ رؼُ اٌّؼوفخ ٚاٌّؼٍِٛبد ثىبفخ أثؼبك٘ب، ٚرّزبى ثٌَٙٛخ اٌؾًّ، ٚاٌضّٓ اٌم١ًٍ. 

ِظبكه اٌّؼٍِٛبد اٌَّؼ١خ ٚاٌجظو٠خ : اٌزٟ رؼزّل ثشىً أٍبٍٟ ػٍٝ ؽبٍخ اٌجظو ٌزٛط١ً  

بمط، ٚاٌؼ١ٕبد، ٚاٌوٍَٛ، ٚاٌّظغواد اٌف١ٍّ١خ، اٌّؼٍِٛخ، ِضً: اٌّغَّبد، ٚاٌظٛه، ٚإٌّ

 ٚاٌشفبف١بد، ٚاٌٍٛؽبد، ٚاٌقوائؾ، ٚاٌشوائؼ اٌّغٙو٠خ، ٚالأٌؼبة اٌن١ٕ٘خ، ٚاٌلِٝ. 

اٌّٛاك اٌَّؼ١خ: اٌزٟ رؼزّل ثشىً أٍبٍٟ ػٍٝ ؽبٍخ اٌَّغ ٌزٛط١ً اٌّؼٍِٛخ، ِضً: اٌزَغ١لاد 

 واِظ الإماػ١خ، ٚالإٍطٛأبد اٌظٛر١خ. اٌظٛر١خ، ٚاٌىــزت اٌَّؼ١خ، ٚالأشوؽخ اٌظٛر١خ، ٚاٌج

ً ٌزٛط١ً اٌّؼٍِٛخ،  اٌّٛاك اٌَّؼ١خّ اٌجظو٠خ : اٌزٟ رؼزّل ثشىً أٍبٍٟ ػٍٝ اٌَّغ ٚاٌجظو ِؼب

ِضً: رَغ١لاد اٌف١ل٠ٛ، ٚاٌشفبف١بد إٌبؽمخ، ٚاٌجواِظ اٌزٍفي١ٔٛ٠خ، ٚالأفلاَ إٌبؽمخ، ٚاٌشوائؼ 

 اٌف١ٍّ١خ إٌبؽمخ. 

و١ٔٚخ : ٟ٘ وبفخ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٔؾظً ػ١ٍٙب ثشىً غ١و ٚهلٟ ٚغ١و ِظبكه اٌّؼٍِٛبد الإٌىز

رم١ٍلٞ، ؽ١ش رىْٛ ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد ِقئخ ئٌىزو١ٔٚبً، ٚرإفن اٌّؼٍِٛبد الإٌىزو١ٔٚخ ِٓ ػلحّ 

ِظبكه، رزّضً فٟ: شجىخ الإٔزؤذ. لٛاػل اٌج١بٔبد ِٓ فلاي الارظبي اٌّجبشو. اٌشجىبد اٌزؼب١ٔٚخ. 

 ل١ٌٚخ ٚ الإل١ّ١ٍخ. رغبه اٌّؼٍِٛبد. الألواص اٌّزواطخ. اٌشجىبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌ

ٚ رمَُ ِظبكه اٌّؼٍِٛبد ئٌٝ ٔٛػ١ٓ ّ٘ب: اٌّظبكه اٌٛصبئم١خ ِضً: اٌّظبكه الأ١ٌٚخ، ٚاٌّظبكه 

اٌضب٠ٛٔخ، ٚاٌّظبكه ِٓ اٌلهعخ اٌضبٌضخ. اٌّظبكه غ١و اٌٛصبئم١خ ِضً: اٌّظبكه اٌو١ٍّخ اٌزٟ رؾزٛٞ 

هشبك٠خ ٚالاٍزشبه٠خ، ٚاٌّظبكه غ١و اٌو١ٍّخ اٌّؼوٚفخ ثبٍُ اٌّظبكه اٌّؼٍِٛبد الإػلا١ِخ ٚالإ

اٌشقظ١خ، ٚاٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب ِٓ فلاي اٌؾٛاهاد ٚاٌّإرّواد ٚإٌلٚاد ٚاٌٍمبءاد.
(2)

 

 المبحث الثالث : الدراسة الميدانية  
الارظبي لبِذ اٌجبؽضخ ثزٛى٠غ اٍزّبهح الاٍزج١بْ ػٍٝ اٌّوا١ٍٍٓ اٌظؾف١١ٓ اٌؼوال١١ٓ ِٓ فلاي 

اٌشقظٟ ٚاٌّٛالغ الاٌىزو١ٔٚخ اٌّقزٍفخ ) وٛوً كها٠ف ، ٚارٌ اة ، اٌجو٠ل الاٌىزوٟٚٔ ٚغ١و٘ب ( 

ٌٍٛطٛي اٌٝ اوجو ػلك ِّىٓ ِٓ اٌؼ١ٕخ ١ٌزُ ثؼل٘ب ل١بً اٌظلق ٚاٌضجبد ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ 

ٙو اْ ِؼبًِ ِواٍلاً ٚرُ ئػبكح الاٍزىشبف ثؼل ػشوح أ٠بَ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ مارٙب ، ١ٌظ 30ثٍغذ 

% ٟٚ٘ ٔز١غخ ع١لح علاً ٚماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌزأو١ل صمخ ٚكلخ اٌج١بٔبد ٚصجبرٙب  93الاهرجبؽ لل ثٍغ 

 . 

                                                                        
لحموق المواطن بلال البرغوثً ، الحك فً الاطلاع ، سلسلة مشروع تطوٌر الموانٌن ، الهٌئة الفلسطٌنٌة المستملة  (1)

 .  2004أٌلـــــول  –رام الله 
   mawdoo3.io، شبكة الانترنت ،  2016ابرٌل  18سمٌحة ناصر خلٌف ، ممال منشور على مولع موضوع فً  (2)
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ِواٍلاً طؾف١بً صجزٛا وؼ١ٕخ ٔٙبئ١خ ٌٍجؾش ، ِٚٓ  54فجٍغ ػلك اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ اٌّوا١ٍٍٓ اٌظؾف١١ٓ 

 ِقزٍف اٌّؾبفظبد اٌؼوال١خ . 

-  ً  ٌزَبؤلاد اٌجؾش اٌٝ ِؾبٚه هئ١َخ صلاس رؼّٕذ:  لَّذ اٍزّبهح الاٍزج١بْ ٚفمب

اٌؼبًِ اٌل٠ّٛغوافٟ ٌٍّجؾٛص١ٓ ٚشًّ فئبد صلاس الزظود ػٍٝ ٔٛع  انًؾٕس الأٔل : -1 

 اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ ؽ١ش اٌغٌٕ ، آٌَ ، اٌّل٠ٕخ اٌزٟ ٠َىٕٙب اٌّواًٍ اٚ ٠ؼًّ ِٕٙب. 

ٗ ثزلفك اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ؾظٍْٛ ٠ٚزؼٍك ثبلأكاء إٌّٟٙ ٌٍّوا١ٍٍٓ ٚاهرجبؽ انًؾٕس انضبَي : -2

ػ١ٍٙب فٟ أغبى ٚاعجبرُٙ الإػلا١ِخ ٚشًّ ٘نا اٌّؾٛه فئبد هئ١َخ رفوػذ ِٕٙب فئبد أفوٜ 

 اطغو ٚفئبرٗ اٌوئ١َخ ٟ٘ :

ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّوا١ٍٍٓ اٌظؾف١١ٓ ٚث١ٓ اٌّإٍَبد ماد اٌؼلالخ ثبٌؼًّ الإػلاِٟ  -أ  

 ا١ٌّلأٟ. 

 كه اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ؼزّل٘ب اٌّواٍٍْٛ فٟ رغط١خ أشطزُٙ الإفجبه٠خ. ا٘زّذ ٘نٖ اٌفئخ  ثّظب -ة

 ِلٜ الاػزمبك ثٛعٛك ؽو٠خ فٟ رلاٚي اٌّؼٍِٛبد ٚاؽلالٙب ٚٔشو٘ب فٟ اٌؼواق . -ط

 و١ف١خ رؼبًِ ٚرؼبؽٟ اٌّواًٍ اٌظؾفٟ ِغ اٌّؼٍِٛبد ِٚظبكه٘ب اٌّقزٍفخ  -ك

ٌظؾفٟ ِغ اٌّإٍَبد الإػلا١ِخ اٌزٟ ٠ؼًّ كهعخ اٌوػب ٚاٌمٕبػخ اٌزٟ ٠شؼو ثٙب اٌّواًٍ ا -٘ـ 

 ثٙب ؟

 ِلٜ َِبػلح اٌؼٕظو اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌزمٕٟ ٌٍّوا١ٍٍٓ فٟ ؽظٌُٛٙ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد.  -ٚ 

 ِلٜ اٌزياَ اٌّوا١ٍٍٓ ثمٛا١ٔٓ إٌشو اٚ اٌّطجٛػبد اٚ ِٛاص١ك اٌشوف إٌّٟٙ كافً اٌؼواق .  -ى

اٌزٟ رٛاعٗ ػًّ اٌّوا١ٍٍٓ اٌظؾف١١ٓ فٟ ِؾٛه اٌظؼٛثبد ٚاٌّؼٛلبد  انًؾٕس انضبنش انشئيس:

 اٌؼواق : ٚا٠ؼبً رؼّٓ فئبد هئ١َخ ٚرَبؤلاد رُ ؽوؽٙب ػٍٝ اٌّجؾٛص١ٓ: 

ِب ٟ٘ اُ٘ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ػًّ اٌّواًٍ اٌظؾفٟ اصٕبء ؽظٌٛٗ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد فٟ  -أ 

 اٌؼواق ؟

اٌّواًٍ اٌظؾفٟ ٚاكائٗ ً٘ رإصو اٌؼٛاًِ الأ١ِٕخ ٚؽظو اٌزغٛاي ٚاٌؼطً اٌو١ٍّخ ػٍٝ ػًّ -ة

 إٌّٟٙ ؟

 ً٘ رؼوػذ ٌٍزٙل٠ل ثبلاػزلاء اٚ اٌمزً اصٕبء رأك٠خ ٚاعجه اٌظؾفٟ وّواًٍ ؟-ط

ً٘ رؼوػذ اصٕبء ػٍّه اٌٝ اٌزؼ١ًٍ ٚاٌزي٠ٚو ِٓ لجً ِظبكه اٌّؼٍِٛبد اٚ ا١ٌَب١١ٍٓ -ك

 ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ ثٙلف ئ٠مبع فظُِٛٙ ِٓ فلاي رؼ١ٍٍه ثبٌّؼٍِٛبد ؟

 َزبئظ انجؾش :

 انًؾٕس الأٔل : انجيبَبد انذيًٕغشافيخ 
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 اٌغٌٕ :  -1

 ( يجيٍ رٕصيغ انؼيُخ ؽست انُٕع )انغُس(1عذٔل )

 اٌّورجخ إٌَجخ اٌزىواه اٌغٌٕ 

 الاٌٚٝ %97 49 موٛه 

 اٌضب١ٔخ %11 6 أبس

  %100 54 اٌّغّٛع:

ٚاٌزٟ رُ رٛى٠ؼٙب  ( ثٍغ ِغّٛع اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ رؼوػذ ٌُٙ اٍزّبهح الاٍزجبٔخ1فٟ اٌغلٚي  ) 

 ً ً شٍّذ ع١ّغ ِؾبفظبد اٌؼواق ٌىٓ الإعبثبد عبءد ِٓ لجً  54اٌىزو١ٔٚب  49ِواٍلاً ػوال١ب

 فمؾ ِٓ اٌّواٍلاد اٌؼوال١بد الأبس ، ِٚٓ ِؾبفظبد ِقزٍفخ .  6ِواٍلاً ِٓ اٌنوٛه ٚ

وّب ِٛػؼ آٌَ : ٚرُ رم١َّٗ ِٓ لجً اٌجبؽضخ اٌٝ فئبد ٚهكد اٌوكٚك ػ١ٍٗ ِٓ لجً اٌّوا١ٍٍٓ  -2

 ( .2فٟ اٌغلٚي  ) 

 ( يجيٍ رٕصيغ انؼيُخ ؽست انفئبد انؼًشيخ2عذٔل )

 اٌّورجخ  إٌَجخ  اٌزىواه فئبد آٌَ 

 اٌضبٌضخ  2222% 12 30 – 20

 الاٌٚٝ 39% 20 40 – 31

 اٌضب١ٔخ  3323% 19 50 – 41

 اٌواثؼخ / الاف١وح 925% 4 60 – 51

  %100 54 اٌّغّٛع:

ِواٍلاً ٌلاٍزجبٔخ اٌؼ١ٍّخ رجب٠ٕذ اػّبه اٌّجؾٛص١ٓ  54ٖ ٚثؼل اْ اٍزغبة أػلا 2فٟ اٌغلٚي  

ػبِبً  40 – 31اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي الاػلاَ وّوا١ٍٍٓ طؾف١١ٓ ِٓ فئخ اٌشجبة ثؼّو أؾظو ث١ٓ 

% ِٓ إٌَجخ اٌى١ٍخ ٌٍّوا١ٍٍٓ اٌن٠ٓ رُ ثؾضُٙ  39ِواٍلاً ٚثَٕجخ ثٍغذ  20ثبٌّورجخ الأٌٚٝ ثٛالغ 

 3323ِواٍلاً ٚثَٕجخ ثٍغذ  19ػبِبً ثٛالغ  50 – 41ٌّورجخ اٌضب١ٔخ فىبٔذ ٌٍفئخ اٌؼّو٠خ ، اِب فٟ ا

ِواٍلاً ٚثَٕجخ  12ٍٕخ فىبٔذ فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثٛالغ  30 – 20% ، اِب فئخ آٌَ الأطغو ِٓ 

2222 ِٓ ً ِوا١ٍٍٓ  4ػبِب ً ثبٌّورجخ الأف١وح ثٛالغ  60 – 51% ، ٚعبءد اٌفئخ الأوجو ٍٕب

 %. 925َٕجخ ٚث

 ( 3اٌّل٠ٕخ اٌزٟ رؼًّ ثٙب ٚرإكٞ ٚظ١فخ اٌّواًٍ ِٕٙب : اٌغلٚي )  -3

 ( يجيٍ رٕصيغ انؼيُخ ؽست يكبٌ انؼًم3عذٔل )

 اٌّورجخ إٌَت اٌّئ٠ٛخ اٌزىواه اٌّؾبفظبد اٌؼوال١خ 

 الاٌٚٝ %94 40 ثغلاك 

 اٌضب١ٔخ %925 4 أهث١ً

 اٌضب١ٔخ  %925 4 اٌجظوح 

 ٌضخاٌضب %3.9 2 اٌمبك١ٍخ

 اٌضبٌضخ  %3.9 2 إٌغف

 اٌضبٌضخ  %3.9 2 ثبثً

  %100 54 اٌّغّٛع

أػلاٖ ٚثؼل اْ رُ ٔشو ٚا٠ظبي اٍزّبهح الاٍزج١بْ اٌٝ ع١ّغ ِؾبفظبد اٌؼواق  3فٟ اٌغلٚي  

ً ػجو ِٕبفن اٌىزو١ٔٚخ ِزؼلكح ٚرٕبلً اٌواثؾ ث١ُٕٙ رّذ اٍزغبثخ ِوا١ٍٍٓ طؾف١١ٓ ِٓ  اٌىزو١ٔٚب
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ً اْ ِل٠ٕخ ثغلاك ٌٙب اٌؾظخ الأوجو ِٓ اػلاك اٌّوا١ٍٍٓ اٌؼوال١١ٓ ِؾبفظبد ِؾلكح رج١ ٓ لاؽمب

اٌَّزمو٠ٓ ف١ٙب ٍٛاء ثفؼً اٌؼًّ اٚ اٌَىٓ اٌلائُ ٚأطلاق أػّبٌُٙ ِٕٙب لأٙب اٌؼبطّخ الإكاه٠خ 

 ٚاٌّووي٠خ ٌٍؼواق ٚف١ٙب رزٛاعل ِظبكه اٌّؼٍِٛبد الاٍٚغ ٔطبلبً فٟ اٌّغبلاد وبفخ . 

ِواٍلاً  40بهو١ٓ ثبلاٍزجبٔخ ِٓ ثغلاك فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثجؾضٕب ٘نا ثٛالغ ٚوبٔذ َٔجخ اٌّش

ِوا١ٍٍٓ ِٓ وً  4% ، اِب أهث١ً ٚاٌجظوح فغبءرب ثبٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثٛالغ 94ٚثَٕجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ 

% ٌىً ِّٕٙب ، ٚثبٌّورجخ اٌضبٌضخ ٚالأف١وح ٚهكد ئعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ 925ِؾبفظخ ٚثَٕجخ 

 %. 3،9ِواٍلاْ ِٓ وً ِؾبفظخ ٚثَٕجخ ثٍغذ  ١ٍ2خ ، إٌغف ، ثبثً ثٛالغ ِؾبفظبد اٌمبك

 انًؾٕس انضبَي : الأداء انًُٓي نهًشاسهيٍ 

رم١١ُ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّوا١ٍٍٓ اٌظؾف١١ٓ ٚاٌّإٍَبد ماد اٌؼلالخ ثبٌؼًّ الإػلاِٟ  -4

 ا١ٌّلأٟ : 

 ( يجيٍ رمييى طجيؼخ انؼلالخ ثيٍ انًشاسهيٍ 4عذٔل )

 انصؾفييٍ ٔانًإسسبد راد انؼلالخ ثبنؼًم الإػلايي انًيذاَي

 ١ٍئخ ػؼ١ف ِزٍٛؾ ع١ل ع١ل علا ِّزبى اٌّإٍَخ

 % ن % ن % ن % ن % ن % ن 

الأعٙيح  .1

 الأ١ِٕخ 

9 36.5% 12 31% 12 15.4% 14 11% 4 9% 4 6% 

اٌلائوح  .2

الإػلا١ِخ 

 ٌّغٌٍ

 إٌٛاة 

4 19.2% 2 6% 16 20% 19 15% 4 9% 10 14.5% 

اٌّىزت  .3

الإػلاِٟ 

ٌوئبٍخ 

 اٌٛىهاء  

2 7% 4 11% 9 10.3% 20 16% 6 13% 14 20% 

شجىخ  .4

الاػلاَ 

 اٌؼوالٟ 

4 19.2% 4 11% 12 15.4% 14 11% 9 19% 12 19% 

١٘ئخ  .5

الاػلاَ 

 ٚالارظبلاد

2 7% 0 0% 9 10.3% 24 17% 10 20% 10 14.5% 

ٚىاهح  .6

 اٌضمبفخ 

0 0% 6 15% 10 13.2% 16 13% 10 20% 12 19% 

ٔمبثخ  .7

اٌظؾف١١ٓ 

 اٌؼوال١١ٓ  

2 7% 10 26% 12 15.4% 19 15% 6 13% 6 7% 

 %100 69 %100 49 %100 124 %100 99 %100 39 %100 22 اٌّغّٛع 

 

١ٓ اٌؼوال١١ٓ ٌّؼوفخ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ ِلٜ اٌزؼبْٚ إٌّٟٙ ث١ٓ اٌّوا١ٍٍٓ اٌظؾف١

( اٌٝ ٔزبئظ ِٓ  4ٚعٙبد ػلح ماد طٍخ ثبٌّؼٍِٛخ اٌظؾف١خ رٛطٍذ اٌجبؽضخ ِٓ فلاي اٌغلٚي  )

فلاي ئعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ اٌزٟ اربؽذ ٌُٙ فوطخ الإعبثخ ػٍٝ اوضو ِٓ فموح ػّٓ اٌَإاي ٔفَٗ 

 ٚوبٔذ وبٌزبٌٟ : 
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١ٕخ ٟ٘ الأػٍٝ ث١ٓ ثم١خ أعٙيح اٌزظ١ٕف ِّزبى : وبٔذ َٔجخ ػلالخ اٌّوا١ٍٍٓ ثبلأعٙيح الأِ -أ 

اعبثٗ ثزظ١ٕف  22% ِٓ ِغّٛع 36.5اٌلٌٚخ ماد اٌؼلالخ ثبٌؼًّ الافجبهٞ ام ؽظلد َٔجخ 

اٌّّزبى ، ر١ٍٙب ثٕؾٛ ِىوه وً ِٓ اٌلائوح الإػلا١ِخ ٌّغٌٍ إٌٛاة ٚشجىخ الاػلاَ اٌؼوالٟ ثَٕجخ 

لاػلاَ ٚالارظبلاد ٚٔمبثخ % ٚرٍزٙب وً ِٓ اٌّىزت الإػلاِٟ ٌوئبٍخ اٌٛىهاء ١٘ٚئخ ا19.2

% وؼلالخ ِّزبىح ِغ اٌّوا١ٍٍٓ اٌظؾف١١ٓ ٚثؼلك َِزغ١ج١ٓ ثٍغ اصٕبْ 7اٌظؾف١١ٓ اٌؼوال١١ٓ ثَٕجخ 

 فمؾ  ، اِب ٚىاهح اٌضمبفخ فٍُ رؾظً ػٍٝ ا٠خ ٔمطخ ئ٠غبث١خ ثٙنا اٌزظ١ٕف ٚثٍغذ َٔجزٙب طفواً . 

ً ِٓ ؽ١ش ػلالزٙب ثبٌّوا١ٍٍٓ  اٌزظ١ٕف ع١ل علاً : ؽٍذ الأعٙيح الأ١ِٕخ ثَّزٜٛ اٚي -ة ا٠ؼب

% ، صُ عبءد ٚىاهح 26% ، رٍزٙب ٔمبثخ اٌظؾف١١ٓ اٌؼوال١١ٓ ثَٕجخ 31اٌظؾف١١ٓ اٌؼوال١١ٓ ثَٕجخ 

% ثؼلالزٙب اٌغ١لح علا ثبٌّوا١ٍٍٓ ، رٍزٙب وً ِٓ اٌّىزت الإػلاِٟ 15اٌضمبفخ ثبٌّورجخ اٌضبٌضخ ثَٕجخ 

% ، صُ اٌلائوح 11ٌّورجخ اٌواثؼخ ِىوهح ٚثَٕجخ ثٍغذ ٌوئبٍخ اٌٛىهاء ٚشجىخ الاػلاَ اٌؼوالٟ ثب

% ، ٌزؾً ١٘ئخ الاػلاَ ٚالارظبلاد ثبٌّورجخ 6الإػلا١ِخ ٌّغٌٍ إٌٛاة ؽٍذ لجً الأف١وح ثَٕجخ 

 الأف١وح ٚثَٕجخ طفو % أٞ ػلَ ٚعٛك ػلالخ ع١لح علا ً ٌٙب ِغ اٌّوا١ٍٍٓ . 

ٌٕٛاة ثبٌّورجخ الأٌٚٝ ِٓ ؽ١ش رؼبٚٔٙب اٌزظ١ٕف ع١ل : عبءد اٌلائوح الإػلا١ِخ ٌّغٌٍ ا –ط 

% ، ٚؽٍذ الأعٙيح الأ١ِٕخ 20ثَّزٜٛ ع١ل ِغ اٌّوا١ٍٍٓ اٌظؾف١١ٓ اٌؼوال١١ٓ ٚثَٕجخ ثٍغذ 

% ، 15.4ٚشجىخ الاػلاَ اٌؼوالٟ ٚٔمبثخ اٌظؾف١١ٓ اٌؼوال١١ٓ ثبٌّورجخ اٌضب١ٔخ ِىوهح ثَٕجخ 

زٜٛ ع١ل ِٓ اٌؼلالخ ِغ اٌّوا١ٍٍٓ ، % ث13.2َّٚعبءد ٚىاهح اٌضمبفخ ثبٌّورجخ اٌضبٌضخ ثَٕجخ 

 % . 10.3رلا٘ب اٌّىزت الإػلاِٟ ٌوئبٍخ اٌٛىهاء ثَّزٜٛ 

اٌزظ١ٕف ِزٍٛؾ : ؽٍذ ١٘ئخ الاػلاَ ٚالارظبلاد ثبٌّورجخ الأٌٚٝ ثَّزٜٛ ِزٍٛؾ ِٓ اٌؼلالخ  -ك

ورجخ % ، صُ اٌّىزت الإػلاِٟ ٌوئبٍخ اٌٛىهاء ثب17ٌِّغ اٌّوا١ٍٍٓ اٌظؾف١١ٓ اٌؼوال١١ٓ ثَٕجخ 

% ، ٚعبءد وً ِٓ اٌلائوح الإػلا١ِخ ٌّغٌٍ إٌٛاة ٚٔمبثخ اٌظؾف١١ٓ 16اٌضب١ٔخ ٚثَٕجخ 

% ، ٚؽٍذ ٚىاهح اٌضمبفخ ثبٌّورجخ اٌواثؼخ ثَٕجخ ثٍغذ 15اٌؼوال١١ٓ ثبٌّورجخ اٌضبٌضخ ثَٕجخ ثٍغذ 

ٜ % ، ٚاٍزمود وً ِٓ الأعٙيح الأ١ِٕخ ٚشجىخ الاػلاَ اٌؼوالٟ ثبٌّورجخ الأف١وح ثَّز13ٛ

 % فمؾ . 11ِزٍٛؾ ٚثَٕجخ ثٍغذ 

اٌزظ١ٕف ػؼ١فخ : عبء وً ِٓ ١٘ئخ الاػلاَ ٚالارظبلاد ٚٚىاهح اٌضمبفخ ثبٌّورجخ الأٌٚٝ فٟ  -٘ـ 

% ِٓ 20اٌزظ١ٕف اٌؼؼ١ف ٌٍؼلالخ ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌّوا١ٍٍٓ اٌظؾف١١ٓ اٌؼوال١١ٓ ٚثَٕجخ ثٍغذ 

اٌّورجخ اٌضبٌضخ وً ِٓ اٌّىزت الإػلاِٟ % ، ٚفٟ 19الإعبثبد ، رٍزٙب شجىخ الاػلاَ اٌؼوالٟ ثَٕجخ 

% ، اِب اٌّورجخ الأف١وح ٌٍؼلالخ اٌؼؼ١فخ 13ٌوئبٍخ اٌٛىهاء ٚٔمبثخ اٌظؾف١١ٓ اٌؼوال١١ٓ ثَٕجخ 

 % . 9ٌٍّوا١ٍٍٓ فىبٔذ ِغ الأعٙيح الأ١ِٕخ ٚاٌلائوح الإػلا١ِخ ٌّغٌٍ إٌٛاة ثَٕجخ 

ء ثبٌّورجخ الأٌٚٝ ٌٍؼلالخ ا١ٌَئخ ٌٗ ِغ اٌزظ١ٕف ١ٍئخ : ؽً اٌّىزت الإػلاِٟ ٌوئبٍخ اٌٛىها -ٚ

% ، صُ عبء وً ِٓ شجىخ الاػلاَ اٌؼوالٟ ٚٚىاهح اٌضمبفخ فٟ اٌّورجخ 20اٌظؾف١١ٓ ٚثَٕجخ ثٍغذ 

% ، ٚفٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ اٌلائوح الإػلا١ِخ ٌّغٌٍ إٌٛاة ١٘ٚئخ الاػلاَ 19اٌضب١ٔخ ٚثَٕجخ 

% ، 7ً الأف١وح ؽٍذ ٔمبثخ اٌظؾف١١ٓ ثَٕجخ % ، ثبٌّورجخ اٌواثؼخ لج14.5ٚالارظبلاد ثَٕجخ 

 % . 6ٚوبٔذ الأعٙيح الا١ٔخ ثبٌّورجخ الأف١وح ثأهثؼخ ئعبثبد ثبٔٙب ١ٍئخ ِغ اٌّوا١ٍٍٓ ٚثَٕجخ 

 رؾل٠ل ِظبكه اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ؼزّل٘ب اٌّواًٍ فٟ رغط١خ ِقزٍف الأشطخ الإفجبه٠خ  -5
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 ( يجيٍ يصبدس انًؼهٕيبد 5عذٔل )

 اسم في رغطيخ يخزهف الاَشطخ الإخجبسيخانزي يؼزًذْب انًش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لرحفيهن في تغطياتهم الرحفية يتبين لشا ان السرادر التي يعتسدها ا( : 5في الجدول أعلاه ) 
وتتبعهم للأخبار عمى نحه يهمي يعتسدون فيها بالسرتبة الأولى عمى علاقاتهم الذخرية من خلال 

مراسلًا صحفياً عراقياً اكدوا ان العلاقات الذخرية التي  45إجابات السبحهثين الذين بمغ عددهم 
مهم اليهمي معهم هي التي تحتل يقهمهن بترسيخها مع مرادر السعمهمات بحكم عسمهم وتهاص

% ، بيشسا حمت 62السرتبة الأولى في حرهلهم عمى السعمهمة وبشدبة بمغت في بحثشا هذا 
السؤسدات الرحفية من وكالات انباء وفزائيات السرتبة الثانية في اعتسادية السراسمين عميها 

مكررة لأكثر من جهة مثل كسرادر معمهمات مهثهقة بالشدبة لهم ، وفي السرتبة الثالثة فكانت 
الأجهزة الأمشية والذخريات الدياسية ومهاقع التهاصل الاجتساعي ومرادر أخرى بشدبة بمغت 

% ، وتهالت السراتب بعد ذلك لكل من السكاتب الإعلامية لمهزارات ومكتب رئاسة الهزراء 11
 الإعلامي والذخريات العامة السذههرة . 

 

 

 

 اٌّورجخ إٌَجخ اٌزىواه اٌّظبكه

 اٌضبٌضخ %11 6 الأعٙيح الأ١ِٕخ -1

ِإٍَبد طؾف١خ )ٚوبلاد  -2

 أجبءٚفؼبئ١بد(

 اٌضب١ٔخ 15% 9

 اٌضبٌضخ %11 6 شقظ١بد ١ٍب١ٍخ -3

 اٌقبَِخ %4 2 هئبٍخ اٌٛىهاء -4

 اٌواثؼخ %9 4 اٌّىبرت الإػلا١ِخ ٌٍٛىاهاد -5

 اٌَبكٍخ / %0 0 ٌظؾف١١ٓٔمبثخ ا -6

 الأٌٚٝ %26 14 ػلالبد شقظ١خ -7

 اٌَبكٍخ %0 0 ِٛاؽْٕٛ -8

 اٌضبٌضخ %11 6 ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ -9

 اٌقبَِخ %4 2 شقظ١بد ػبِخ ِشٙٛهح -11

 اٌضبٌضخ %11 6 أفوٜ -11

  %100 54 اٌّغّٛع :
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 خ في رذأل انًؼهٕيبد ٔاطلالٓب َٔششْب في انؼشاق؟ْم يؼزمذ انًشاسم ثٕعٕد ؽشي -6

 ( يجيٍ ؽشيخ انًشاسهيٍ في رذأل انًؼهٕيبد ٔاطلالٓب َٔششْب 6انغذٔل  )   

( أػلاٖ ٠ؼطو اٌّواًٍ لاعزياء اٚ ؽنف ثؼغ اٌّؼٍِٛبد اٌؾم١م١خ لجً رم١ّٙب 6فٟ اٌغلٚي ) 

ئعبثخ ِٓ  24ٌٍٕشو اهػبءً لإكاهح اٌزؾو٠و اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ٙب ثؾَت ئعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ اٌزٟ ثٍغذ 

% ٚثبٌّورجخ الأٌٚٝ ِّب ٠لي ػٍٝ ِؾلٚك٠خ 44.5ػ١ٕخ اٌجؾش ٚثَٕجخ ثٍغذ  ِواًٍ ُ٘ 54اطً 

رلاٚي اٌّؼٍِٛبد ثؾو٠خ ِطٍمخ ٚأّب ٟ٘ ؽو٠خ ِم١لح ، ٚفٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ٠ؼزمل اٌّواٍٍْٛ ثٛعٛك 

% ٚرزشبهن فئخ ٚعٛك رٛع١ٙبد ِٓ ئكاهح اٌّإٍَخ 19.5ؽو٠خ فٟ رلاٚي اٌّؼٍِٛبد ثَٕجخ ثٍغذ 

١ي ػٍٝ ِٛاك ثؼ١ٕٙب كْٚ غ١و٘ب اٌّورجخ مارٙب ٚثٕفٌ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ، ٚأعبة اٌظؾف١خ ثبٌزوو

% ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ثبٌّورجخ اٌضبٌضخ ثبْ ِٛاكُ٘ اٌظؾف١خ رقؼغ ٌٍولبثخ ٚاٌؾنف ِٓ لجً ئكاهح 11

 اٌّإٍَخ اٌظؾف١خ فٟ ثؼغ الأؽ١بْ .

ُ ثؾو٠خ ٚكْٚ رلفً % فمؾ ثبُٔٙ ٠قزبهْٚ ِٛػٛػبر9.5ٙٚفٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ ٚالأف١وح أعبة 

 فٟ اػلاك٘ب.

 كيفيخ رؼبيم انًشاسم انصؾفي ٔرؼبطيّ يغ انًؼهٕيبد ٔيصبدسْب انًخزهفخ   -7

 ( يجيٍ كيفيخ رؼبيم انًشاسم 7عذٔل  ) 

 انصؾفي ٔرؼبطيّ يغ انًؼهٕيبد ٔيصبدسْب انًخزهفخ 

 اٌّورجخ إٌَجخ اٌزىواه اٌفئبد اٌفوػ١خ 

ارؼبًِ ٚفك ِجلأ اٌللخ لجً اٌَجك  - أ

 ػلاِٟ الإ

 الأٌٚٝ 52% 29

ػلَ ِغبٍِخ ِظله اٌّؼٍِٛبد  - ة

 ِّٙب وبٔذ كهعخ ٔفٛمٖ 

 الاف١وح 0% 0

ػلَ اٌقؼٛع ٌلاثزياى اٌشقظٟ  - د

 اٚ اٌّبكٞ 

 اٌضبٌضخ 4% 2

اٌزأول ِٓ ِظبكه اٌّؼٍِٛبد ػجو  - س

 أوضو ِٓ عٙخ 

 اٌضب١ٔخ 44% 24

ػلَ اٌقؼٛع ٌوئ١ٌ اٌّإٍَخ  - ط

 الإػلا١ِخ اٌزٟ اػًّ ثٙب . 

 ف١وحالأ 0% 0

  %100 54 اٌّغّٛع : 

 اٌّورجخ إٌَجخ اٌزىواه اٌفئبد اٌفوػ١خ

 اٌضب١ٔخ %1925 10 اػزمل ثٛعٛك ؽو٠خ فٟ رلاٚي اٌّؼٍِٛبد. -1

اػطو لاعزياء اٚ ؽنف ثؼغ اٌّؼٍِٛبد -2

 ١م١خ لجً رمل٠ّٙب ٌٍٕشو.اٌؾم

 الأٌٚٝ 4425% 24

افزبه ِٛػٛػبرٟ ثؾو٠خ ٚكْٚ رلفً فٟ  -3

 اػلاك٘ب.

 اٌواثؼخ / الأف١وح 925% 4

ٕ٘بن رٛع١ٙبد ِٓ ئكاهح اٌّإٍَخ اٌظؾف١خ  -4

 ثبٌزوو١ي ػٍٝ ِٛاك ثؼ١ٕٙب كْٚ غ١و٘ب .

 اٌضب١ٔخ 1925% 10

رقؼغ ِٛاكٞ اٌظؾف١خ ٌٍولبثخ ٚاٌؾنف ِٓ لجً  -5

 هح اٌّإٍَخ اٌظؾف١خ فٟ ثؼغ الأؽ١بْ .ئكا

 اٌضبٌضخ 11% 6

  %100 54 اٌّغّٛع :
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رج١ٓ ٌٕب اْ اٌّواًٍ ٠زؼبًِ ٚفك ِجلأ اٌللخ لجً اٌَجك الإػلاِٟ ( : 7في انغذٔل أػلاِ سلى )

% ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٚثبٌّورجخ الأٌٚٝ ، اِب رأو١ل اٌّوا١ٍٍٓ ِٓ ِظبكه اٌّؼٍِٛبد 52ثَٕجخ ثٍغذ 

١خ ، ٚفٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ اول اصٕبْ % ٚعبءد ثبٌّورجخ اٌضب44ٔػجو اوضو ِٓ عٙخ فمل ثٍغذ َٔجزٙب 

% ، ٌُٚ رؾي فئبد 4ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ فمؾ ػلَ اٌقؼٛع ٌلاثزياى اٌشقظٟ اٚ اٌّبكٞ ٚثَٕجخ ثٍغذ 

ػلَ اٌقؼٛع ٌوئ١ٌ اٌّإٍَخ ٚػلَ ِغبٍِخ ِظله اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ا٠خ رىواهاد ٚثَٕجخ ثٍغذ 

 طفوا% . 

ًإسسبد الإػلاييخ في ؽبل رٕفشد يشؼش انًشاسم انصؾفي ثبنشضب ٔانمُبػخ ثبنؼًم يغ ان -8

 اؽذ ْزِ انؼُبصش ثبنُسجخ انيّ 

  ( يجيٍ يذٖ انشضب ٔانمُبػخ ثبنؼًم يغ انًإسسبد الإػلاييخ نذٖ انًشاسم 8عذٔل  )  

 اٌّورجخ إٌَجخ اٌزىواه اٌفئبد اٌفوػ١خ 

 اٌضبٌضخ %1925 10 اشؼو ثبلأِبْ اٌٛظ١فٟ فٟ ِإٍَزٟ الإػلا١ِخ  - أ

ِىبفبح ٚؽٛافي ِبك٠خ  اشؼو ثبٌوػب ٌٛعٛك - ة

 ِٚؼ٠ٕٛخ

 اٌقبَِخ 4% 2

 اٌواثؼخ %9 4 اٌزوف١ؼبد ٚاٌزول١بد رشؼؤٟ ثبٌوػب اٌٛظ١فٟ - د

اٌلٚهاد ٚاٌّشبهوبد ٚالا٠فبكاد فبهط اٌجٍل رٛفو  - س

 ٌٟ اٌوػب ٚاٌمٕبػخ

 اٌضب١ٔخ 26% 14

لا اشؼو ثبٌوػب اٌٛظ١فٟ ٌؼلَ ٚعٛك ِؾفياد  - ط

 ِبك٠خ اٚ ِؼ٠ٕٛخ

 الأٌٚٝ 4425% 24

  %100 54 ّٛع : اٌّغ

( ثؾضُب شؼٕس انًشاسهيٍ ثبنشضب انٕظيفي ٔانمُبػخ ثؼًهٓى ٔكبَذ انُزبئظ كبلاري 8في انغذٔل  ) 

عبءد فئخ ػلَ اٌشؼٛه ثبٌوػب اٌٛظ١فٟ ٌؼلَ ٚعٛك ِؾفياد ِبك٠خ اٚ ِؼ٠ٕٛخ فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ : 

٠فبكاد فبهط اٌجٍل % ث١ّٕب ؽٍذ فئخ ؽظٛي اٌّوا١ٍٍٓ ػٍٝ اٌلٚهاد ٚالا44.5ٚثَٕجخ ثٍغذ 

% ، ٚعبءد فئخ اشؼو ثبلأِبْ اٌٛظ١فٟ فٟ 26رٛفو ٌُٙ شؼٛهاً ثبٌوػب ٚاٌمٕبػخ ٚثَٕجخ ثٍغذ 

% ، ف١ّب ؽظٍذ فئخ ؽظٛي اٌّواًٍ ػٍٝ 19.5اٌّإٍَخ الاػلا١ِخ ثبٌّورجخ اٌضبٌضخ ٚثَٕجخ 

ٚعبءد ثبٌّورجخ % ، 9اٌزوف١ؼبد ٚاٌزول١بد رشؼوٖ ثبٌوػب اٌٛظ١فٟ ػٍٝ اٌّورجخ اٌواثؼخ ثَٕجخ 

 % فمؾ . 4الأف١وح فئخ اشؼو ثبٌوػب ٌٛعٛك ِىبفبح ٚؽٛافي ِبك٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ ثَٕجخ 
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يذٖ رٕظيف ٔ يسبػذح ٔسبئم ركُٕنٕعيب الارصبل نهًشاسهيٍ في ػًهيخ ؽصٕنٓى ػهٗ  -9

 انًؼهٕيبد

 ( يجيٍ يذٖ رٕظيف ٔ يسبػذح 9عذٔل  ) 

 يخ ؽصٕنٓى ػهٗ انًؼهٕيبدٔسبئم ركُٕنٕعيب الارصبل نهًشاسهيٍ في ػًه 

 

 اٌّورجخ إٌَجخ اٌزىواه اٍٙبَ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 الأٌٚٝ %4923 26 رَبػل علاً  -1

 اٌضب١ٔخ %3325 19 ثشىً وج١و  -2

 اٌضبٌضخ %11 6 ع١لح  -3

 اٌواثؼخ %922 4 ِزٍٛطخ  -4

  %0 0 ػؼ١فخ  -5

  %0 0 ػؼ١فخ علاً  -6

7-  ً   %0 0 لا اؽزبعٙب ِطٍمب

  %100 54 اٌّغّٛع : 

( أػلاِ ثؾضُب ػٍ اسٓبو انزكُٕنٕعيب ٔرٕظيفٓب في اػًم انًيذاَي نهًشاسهيٍ 9ٔل  )في انغذ

 انصؾفييٍ ٔكبلاري : 

% ، ٚاْ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزم١ٕبد 49.3فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ عبءد فئخ أٙب رَبػل علاً ثَٕجخ ثٍغذ 

جؾٛص١ٓ ، ٚفئخ ع١لح % ثبٌّورجخ اٌضب١ٔخ ِٓ ئعبثبد ا33.5ٌّاٌؾل٠ضخ رَبػل ثشىً وج١و ثَٕجخ ثٍغذ 

% ، ٚثبٌّورجخ الأف١وح اٌواثؼخ وبٔذ فئخ أٙب رَبػلُ٘ ػٍٝ ٔؾٛ ِزٍٛؾ 11ثبٌّورجخ اٌضبٌضخ ثَٕجخ 

 % . 9.2ثَٕجخ 

يذٖ اطلاع انًشاسهيٍ ػهٗ لٕاَيٍ انُشش أ انًطجٕػبد أ يٕاصيك انششف انًُٓي   -11

 داخم انؼشاق 

 ( يجيٍ يذٖ اطلاع انًشاسهيٍ ػه11ٗعذٔل )

 ٍ انُشش أ انًطجٕػبد أ يٕاصيك انششف انًُٓي داخم انؼشاقلٕاَي 

 اٌّورجخ إٌَجخ اٌزىواه َِزٜٛ الاؽلاع ػٍٝ اٌمٛا١ٔٓ 

اؽٍؼذ ػٍٝ اٌؾمٛق اٌلٍزٛه٠خ اٌّزؼٍمخ ثمٛا١ٔٓ  - أ

 إٌشو

 الأٌٚٝ 4025% 22

ٌُ اؽٍغ ػٍٝ ا٠خ ِٛاص١ك اٚ ؽمٛق لب١ٔٛٔخ رزؼٍك  - ة

 ثّٕٙزٟ

 اٌضبٌضخ 4% 2

ذ ػٍٝ ِٛاص١ك شوف ١ِٕٙخ ِؾ١ٍخ ٚػوث١خ ٚلؼ - د

 ٚك١ٌٚخ

 اٌضبٌضخ  4% 2

اٌزيَ ثمٛا١ٔٓ إٌشو فٟ اٌّإٍَخ الإػلا١ِخ  - س

 اٌزٟ اػًّ ثٙب ٚلا اٌزيَ ثغ١و٘ب

 الأٌٚٝ  4025% 22

لا اػٍُ اْ وبْ ٌل٠ٕب ِٛاص١ك ١ِٕٙخ اٚ لٛا١ٔٓ  - ط

 ٌٍٕشو

 اٌضب١ٔخ 11% 6

  %100 54 اٌّغّٛع 
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ثؾضٕب َِزٜٛ اؽلاع اٌّواًٍ اٌظؾفٟ اٌؼوالٟ ػٍٝ اٌمٛا١ٔٓ اٚ اٌلٍبر١و اٌزٟ ( 10فٟ اٌغلٚي  )

رزؼٍك ثبٌؼًّ الإػلاِٟ ٚرٛطً اٌجؾش اٌٝ الارٟ : اْ اٌّورجخ الأٌٚٝ عبءد ِىوهح ٌفئز١ٓ ّ٘ب ) 

اؽٍؼذ ػٍٝ اٌؾمٛق اٌلٍزٛه٠خ اٌّزؼٍمخ ثمٛا١ٔٓ إٌشو ٚ اٌزيَ ثمٛا١ٔٓ إٌشو فٟ اٌّإٍَخ 

% ( ث١ّٕب ؽٍذ فئخ لا اػٍُ اْ وبْ 40.5اػًّ ثٙب ٚلا اٌزيَ ثغ١و٘ب ثَٕجخ ثٍغذ  الإػلا١ِخ اٌزٟ

% ، ٚفٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ فئخ ٌُ اؽٍغ 11ٌل٠ٕب ِٛاص١ك ١ِٕٙخ اٚ لٛا١ٔٓ ٌٍٕشو ثبٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثَٕجخ 

ك ػٍٝ ا٠خ ِٛاص١ك اٚ ؽمٛق لب١ٔٛٔخ رزؼٍك ثّٕٙزٟ ٚرزشبهن ِؼٙب ثشىً ِىوه فئخ ٚلؼذ ػٍٝ ِٛاص١

 % . 4شوف ١ِٕٙخ ِؾ١ٍخ ٚػوث١خ ٚك١ٌٚخ ٚثَٕجخ ثٍغذ 

 صبنضبً : يؾٕس انصؼٕثبد ٔانًؼٕلبد انزي رٕاعّ ػًم انًشاسهيٍ انصؾفييٍ في انؼشاق  

اْى انصؼٕثبد انزي رٕاعّ ػًم انًشاسم انصؾفي اصُبء ؽصٕنّ ػهٗ انًؼهٕيبد في   -11

 انؼشاق 

 ( يجيٍ اْى انصؼٕثبد انزي رٕاع11ّعذٔل  )

 نًشاسم انصؾفي اصُبء ؽصٕنّ ػهٗ انًؼهٕيبد في انؼشاقػًم ا 

 اٌّورجخ إٌَجخ اٌزىواه اٌظؼٛثبد ٚاٌؼغٛؽ ػٍٝ اٌّوا١ٍٍٓ

 اٌضبٌضخ %15 9 ػغٛؽ ١ٍب١ٍخ - أ

 اٌضبٌضخ  %15 9 ل١ٛك ػٍٝ ؽو٠خ اٌزؼج١و - ة

 الأٌٚٝ %26 14 ػلَ ٚعٛك اٍزمواه إِٟ - د

 اٌواثؼخ %11 6 ػؼف ِظبكه اٌّؼٍِٛبد - س

 اٌواثؼخ  %11 6 ػلَ ٚعٛك ِظله ِٛصٛق ٌٍّؼٍِٛخ - ط

الأزّبءاد ا١ٌَب١ٍخ ٌٍٛبئً الاػلاَ  - ػ

 ٌٍّٚظبكه

 اٌضب١ٔخ 1925% 10

 اٌَبكٍخ  %0 0 اٌقٛف ِٓ اٌَّبءٌخ اٌمب١ٔٛٔخ - ؿ

 اٌقبَِخ %325 2 ؽغت اٌّؼٍِٛبد ِٓ لجً اٌَّإ١ٌٚٓ - ك

  %100 54 اٌّغّٛع :

 : 11في انغذٔل  

فئخ ػلَ ٚعٛك اٍزمواه إِٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ث١ٓ فئبد اٌزؾ١ًٍ اٌقبطخ ثبٌَإاي ػٓ اُ٘  اؽزٍذ

% 26اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ػًّ اٌّواًٍ اٌظؾفٟ اٌؼوالٟ اصٕبء ؽظٌٛٗ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ثَٕجخ 

، ٠ّٕب رؼل الأزّبءاد ا١ٌَب١ٍخ ٌٍٛبئً الاػلاَ ِٓ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ػٍُّٙ ا٠ؼبَ ثٛالغ َٔجخ 

% ٚفٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ٌٍزؾ١ًٍ ،اِب اٌّورجخ اٌضبٌضخ فبشزووذ ف١ٙب فئزب اٌؼغٛؽ ا١ٌَب١ٍخ 19.5

% ، ثبٌّورجخ اٌواثؼخ اشزووذ 15ٚٚعٛك ل١ٛك ػٍٝ ؽو٠خ اٌزؼج١و أٞ وبٔذ ٘نٖ اٌم١ٛك ٚثَٕجخ 

% ، 11ػلَ ٚعٛك ِظله ِٛصٛق ٌٍّؼٍِٛخ ثَٕجخ ثٍغذ  ا٠ؼبً فئزب ػؼف ِظبكه اٌّؼٍِٛبد ٚ

ب اٌّورجخ اٌقبَِخ ٚالأف١وح وبٔذ ِٓ ٔظ١ت فئخ ؽغت اٌّؼٍِٛبد ِٓ لجً اٌَّإ١ٌٚٓ واؽلٜ ث١ّٕ

 % . 3.5اُ٘ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ػًّ اٌّوا١ٍٍٓ اٌظؾف١١ٓ ٚثَٕجخ ثٍغذ 
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رأصيش انؼٕايم الأيُيخ ٔؽظش انزغٕال ٔانؼطم انشسًيخ ػهٗ ػًم انًشاسم الإػلايي  -12

 ٔادائّ انًُٓي 

 طجيؼخ رأصيش انؼٕايم الأيُيخ ٔؽظش  ( يجي12ٍعذٔل  )

 انزغٕال ٔانؼطم انشسًيخ ػهٗ ػًم انًشاسم الإػلايي ٔادائّ انًُٓي

 

رأص١و اٌؼٛاًِ الأ١ِٕخ ٚؽظو اٌزغٛاي ػٍٝ 

 ػًّ اٌّوا١ٍٍٓ

 اٌّورجخ إٌَجخ اٌزىواه

 اٌضب١ٔخ %3929 20 رزَجت فٟ رؼط١ً اٌؼًّ اٌظؾفٟ - أ

ؾظٝ لا رإفو ػٍّٟ وّواًٍ لإٔٔب ٔ - ة

 ثبلاٍزضٕبءاد ِٓ ؽظو اٌزغٛاي

 الأٌٚٝ 4029% 22

رإفؤٟ ػٓ أغبى رمبه٠وٞ اٌظؾف١خ  - ػ

 ٚرغؼً اٌّبكح الإػلا١ِخ لل٠ّخ

 اٌقبَِخ 0% 0

رَجت اٌؼطً ٚؽظو اٌزغٛاي ِشبوً ٌٕب  - ؿ

 ِغ الأعٙيح الأ١ِٕخ

 اٌواثؼخ 325% 2

رإصو ػٍٝ ل١ّخ الأكاء إٌّٟٙ ٌؼٍّٟ  - د

ِٛظف اٌظؾفٟ وّواًٍ ٚاشؼو ثبٟٔ 

 هٚر١ٕٟ

 اٌضبٌضخ 1426% 9

رإصو اٌؼطً ٚاٌؼٛاًِ الأ١ِٕخ ػٍٝ ل١ّخ  - س

اٌّؼٍِٛخ اٌظؾف١خ ِٓ ؽ١ش اٌَوػخ ٚاٌغلح 

 ٚاٌؾلاصخ

 اٌواثؼخ 325% 2

  %100 54 اٌّغّٛع:

ِؾبٌٚخ ثؾض١خ ٌّؼوفخ رأص١و اٌؼٛاًِ الأ١ِٕخ ٚؽظو اٌزغٛاي ػٍٝ ػًّ اٌّوا١ٍٍٓ   12فٟ اٌغلٚي  

ِٕٙب اْ فئخ : لا رإفو ػٍّٟ وّواًٍ لإٔٔب ٔؾظٝ ثبلاٍزضٕبءاد ِٓ ؽظو اٌؼوال١١ٓ ٚارؼؼ 

اٌزغٛاي لل اؽزٍذ اٌّورجخ الأٌٚٝ ٟٚ٘ ئعبثخ ٚالؼ١خ ِٓ لجً اغٍت اٌّجؾٛص١ٓ لاِزلان غبٌج١خ 

اٌّوا١ٍٍٓ ٌلاٍزضٕبءاد فٟ أ٠بَ اٌؼطً ٚؽظو اٌزغٛاي ٌّّبهٍخ ػٍُّٙ الإػلاِٟ ٚوبٔذ َٔجخ ٘نٖ 

% أٙب  رزَجت فٟ رؼط١ً اٌؼًّ اٌظؾفٟ ٚمٌه 39روٜ َٔجخ ِمبهثخ ِٕٙب  % ، ث١ّٕب 40اٌفئخ 

ثبٌّورجخ اٌضب١ٔخ ث١ٓ فئبد اٌزؾ١ًٍ ، فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ عبءد فئخ رإصو ػٍٝ ل١ّخ الأكاء إٌّٟٙ 

%، ٚوبٔذ ثم١خ اٌفئبد فٟ 14ٌؼٍّٟ اٌظؾفٟ وّواًٍ ٚاشؼو ثبٟٔ ِٛظف هٚر١ٕٟ ٚثَٕجخ ثٍغذ 

 بٌَٕجخ مارٙب . اٌّورجخ اٌواثؼخ ٚث

 ْم رؼشضذ نهزٓذيذ ثبلاػزذاء أ انضشة اصُبء رأديخ ٔاعجك انصؾفي كًشاسم؟  -13

 ( يجيٍ رؼشض انًشاسهيٍ نلاػزذاءاد13عذٔل  ) 

 اٌّورجخ إٌَجخ اٌزىواه ئعبثبد اٌّوا١ٍٍٓ

 الأٌٚٝ %41 22 ٔؼُ 

 اٌضب١ٔخ %39 20 ولا 

 اٌضبٌضخ %22 12 اؽ١بٔبً 

  %100 54 اٌّغّٛع: 
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ً ٠زؼٍك ثَلاِخ ؽ١بح اٌّواًٍ اٌظؾفٟ ًٚ٘ رؼوع ٌٍزٙل٠ل  13فٟ اٌغلٚي   : وبْ اٌَإاي ِغٍمب

% 41ثبلاػزلاء اٚ اٌمزً اصٕبء ِّبهٍخ ػٍّٗ ا١ٌّلأٟ وّواًٍ ٚاظٙود ٔز١غخ اٌّجؾٛص١ٓ اْ 

% ة ) ولا ( ٌُ ٠زؼوػٛا 39رؼوػٛا ٌٍزٙل٠ل ٚوبْ مٌه ثبٌّورجخ الأٌٚٝ ِٓ الإعبثبد ، ٚأعبة 

 % . 22ل٠ل ، ٚثبٌّورجخ الأف١وح ) اؽ١بٔبً( ثَٕجخ ثٍغذ ٌٍزٙ

 

ْم رؼشضذ اصُبء ػًهك انٗ انزضهيم ٔانزضٔيش يٍ لجم يصبدس انًؼهٕيبد أ انسيبسييٍ  -14

 ٔأصؾبة انًصبنؼ ثٓذف ئيمبع خصٕيٓى يٍ خلال رضهيهك ثبنًؼهٕيبد ؟ 

 نًؼهٕيبد( يجيٍ رؼشض انًشاسهيٍ نهزضهيم ٔانزضٔيش يٍ لجم يصبدس ا14عذٔل  ) 

 اٌّورجخ إٌَجخ اٌزىواه ئعبثبد اٌّوا١ٍٍٓ

 اٌضب١ٔخ %26 14 ٔؼُ 

 الأٌٚٝ %49 26 ولا 

 اٌضب١ٔخ %26 14 هثّب  

  %100 54 اٌّغّٛع: 

ً ثؾضٕب ػٓ الإعبثبد اٌّغٍمخ ثٕؼُ اٚ ولا ٚهثّب ؽٛي  14ثبٌغلٚي الأف١و  ِٓ ٘نا اٌجؾش ا٠ؼب

ً ِظبكه اٌّؼٍِٛبد اٚ ا١ٌَب١١ٍٓ ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ رؼوع اٌّوا١ٍٍٓ ٌٍزؼ١ًٍ ٚاٌزي٠ٚو ِٓ لج

ثٙلف ئ٠مبع فظُِٛٙ ِٓ فلاي رؼ١ًٍ اٌّواًٍ اٌظؾفٟ ١ٍٍٚٚزٗ الإػلا١ِخ ثبٌزؼ١ًٍ اٌّزؼّل 

% ٌُ ٠زؼوػٛا ٌٍزؼ١ًٍ ٟٚ٘ َٔجخ ػب١ٌخ  49ٚعبءد إٌزبئظ وّب ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي أػلاٖ ثبْ 

 % . 26ثَٕجخ  علا ً ، ٚرٕبطفذ فئزب ٔؼُ ٚهثّب اٌّورجخ اٌضب١ٔخ

  :الاستنتاجات 
٠زووي ػًّ اغٍت اٌّوا١ٍٍٓ اٌظؾف١١ٓ فٟ اٌؼواق عغواف١بً ثّل٠ٕخ ثغلاك ل١بٍبً ثجم١خ اٌّؾبفظبد  -1

اٌزٟ ٠زٛىع ف١ٙب اػلاك ل١ٍٍخ ِٓ اٌّوا١ٍٍٓ ٌٍمٕٛاد اٌفؼبئ١خ ٚاٌظؾف ٚٚوبلاد الأجبء ٚأغٍجُٙ 

 ُ . ٠ؼٍّْٛ لأوضو ِٓ ١ٍٍٚخ ئػلا١ِخ ٠ّضٍْٛ ف١ٙب ِؾبفظبرٙ

ر١ّيد ػلالخ اٌّوا١ٍٍٓ اٌظؾف١١ٓ ثبلأعٙيح الأ١ِٕخ ػٓ ثم١خ اٌغٙبد ماد اٌؼلالخ ثبٌّؼٍِٛبد  -2

اٌظؾف١خ ِٓ فلاي اٌزٛاطً ا١ٌِٟٛ ثلٚائو الاػلاَ اٌزبثؼخ ٌٛىاهاد اٌلفبع ٚاٌلاف١ٍخ ٚالآِ 

اٌٛؽٕٟ ، فؼلاً ػٓ رٛاطٍُٙ ِغ وجبه ػجبؽ ٘نٖ اٌٛىاهاد ١ٍّب ِغ اٌّوا١ٍٍٓ اٌظؾف١١ٓ 

 اٌّؼوٚف١ٓ . 

ِظبكه اٌّؼٍِٛبد رجؾش ػٓ ِواًٍ طؾفٟ ِٛصٛق وّب ٘ٛ ؽبي اٌّوا١ٍٍٓ اٌن٠ٓ ٠جؾضْٛ ػٓ  -3

ِظبكه طؾف١خ ِٛصٛلخ لا رمَٛ ثزؼ١ٍٍُٙ ثّؼٍِٛبد ىائفخ فبٌؾبعخ اٌٝ ػلالخ اٌضمخ ػلالخ رجبك١ٌخ 

 ث١ٓ اٌظؾفٟ ٚاٌّظله . 

لاِٟ اٚ ِٕٟٙ ِغ ١٘ئخ الاػلاَ لا ٠ّزٍه اغٍت اٌّوا١ٍٍٓ اٌظؾف١١ٓ اٌؼوال١١ٓ أٞ رٛاطً اػ -4

ٚالارظبلاد اٚ ٚىاهح اٌضمبفخ ثؾَت ٔزبئظ الاٍزجبٔخ اٌزٟ ؽوؽزٙب اٌجبؽضخ ػ١ٍُٙ ٚاػزّبكُ٘ ػٍٝ 

كٚائو الاػلاَ فٟ هئبٍخ اٌٛىهاء ِٚغٌٍ إٌٛاة ِٚىبرت اػلاَ اٌٛىاهاد ٌٍؾظٛي ػٍٝ 

 اٌّؼٍِٛبد ثللخ اوجو ِٓ غ١و٘ب. 

ل١ْٛ فٟ اغٍت ِؼٍِٛبرُٙ ػٍٝ اٌؼلالبد اٌشقظ١خ اٌزٟ ٠ؼزّل اٌّواٍٍْٛ اٌظؾف١ْٛ اٌؼوا -5

٠غلٚٔٙب ماد ِظلال١خ ٚصمخ اػٍٝ فٟ اٌزؼبًِ ل١بٍبً ثجم١خ اٌّظبكه اٌو١ٍّخ ٚغ١و اٌو١ٍّخ ، ٠أرٟ 

ِٓ ثؼل مٌه اػزّبكُ٘ ػٍٝ ثم١خ اٌّإٍَبد اٌظؾف١خ وٛوبلاد الأجبء ٚاٌفؼبئ١بد وّظو ِٛصٛق 

 ٌٍّؼٍِٛبد . 
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ٌّوا١ٍٍٓ اٌظؾف١١ٓ اٌٝ ؽنف اٚ اعزياء ثؼغ اٌّؼٍِٛبد اٌؾم١م١خ ٠ؼطو َٔجخ وج١وح ِٓ ا -6

ِٓ رمبه٠وُ٘ اٌظؾف١خ لجً رمل٠ّٙب ٌٍٕشو اهػبءً لإكاهح رؾو٠و ا١ٌٍٍٛخ الإػلا١ِخ ٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ف١ٙب 

 . 

٠زؼبًِ اٌّواًٍ اٌظؾفٟ ٚفك ِجلأ اٌللخ ٚاٌزأول اٌَّجك ِٓ اٌّؼٍِٛخ لجً الاػزّبك ػٍٝ ِجلأ  -9

ٞ لل ٠إكٞ اٌزَوع ثٗ اٌٝ اٌمؼبء ػٍٝ اٌضمخ ثب١ٌٍٍٛخ ، ِٚٓ فلاي ٔزبئظ اٌَجك اٌظؾفٟ اٌن

 الاٍزجبٔخ فٟ ٘نا اٌجؾش اول َٔجخ وج١وح ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ رؾوٞ اٌللخ لجً إٌشو . 

لا ٠شؼو اٌّواًٍ اٌظؾفٟ اٌؼوالٟ ثبٌوػب اٌٛظ١فٟ فٟ ػٍّٗ ٌؼلَ ٚعٛك ِؾفياد ِبك٠خ اٚ  -9

ػٓ اٌؼًّ فٟ اٌّإٍَخ اٌظؾف١خ ٚاهكاً علاً ف١ّب اما ػوع ِؼ٠ٕٛخ ِّب ٠غؼً فوطخ اٍزغٕبءٖ 

 ػ١ٍٗ ِمبثً ِبكٞ افؼً فٟ ١ٍٍٚخ أفوٜ . 

٠وٜ اٌّواٍٍْٛ اٌظؾف١ْٛ فٟ اٌؼواق اْ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد رَُٙ ثشىً وج١و علاً فٟ  -7

َِبػلرُٙ ثؼٍُّٙ ا١ٌِٟٛ ٚاٌزم١ًٍ ِٓ اٌظؼٛثبد اٌزٟ ٠ٛاعٙٛٔٙب ِٓ اعً اٌؾظٛي ػٍٝ 

 ػٍٝ ٔؾٛ اٍوع ٚاوضو كلخ .  اٌّؼٍِٛبد

ػؼف َِزٜٛ اٌضمبفخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍّوا١ٍٍٓ اٌظؾف١١ٓ اٌؼوال١١ٓ هغُ ِؼوفخ اغٍجُٙ ثٛعٛك  -10

لٛا١ٔٓ ٔشو الا أُٙ ٌُ ٠طٍؼٛا ػ١ٍٙب رفظ١ٍ١بً ِّب ٠ؾوُِٙ فوطخ ِؼوفخ ؽمٛلُٙ ٚؽلٚكُ٘ اٌمب١ٔٛٔخ 

 فٟ إٌشو ٚؽو٠خ اٌزؼج١و . 

ؾف١١ٓ ِٓ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رؼولً ػٍُّٙ ٚرؼولً ٠ؼبٟٔ ػلك وج١و ِٓ اٌّوا١ٍٍٓ اٌظ -11

ؽظٌُٛٙ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌظؾف١خ ٠ٚزّضً مٌه فٟ أؼلاَ الاٍزمواه الإِٟٔ فٟ اٌؼواق ثٕؾٛ شجٗ 

 كائُ ١ٍّب فٟ اٌؼمل٠ٓ الأف١و٠ٓ . 

٠ؼبٟٔ اٌّواٍٍْٛ اٌظؾف١ْٛ فٟ اٌؼواق ِٓ الأزّبءاد ا١ٌَب١ٍخ ٌٍٛبئً الاػلاَ اٌزٟ  -12

ػبًِ ػغؾ ػ١ٍُٙ ٍٛاء ِٓ ٔبؽ١خ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛخ اٚ ِٓ ٔبؽ١خ ٔشو٘ب ٠ؼٍّْٛ ف١ٙب ٚرؼل 

 اما ِب رلاءِذ ِغ الأزّبء ٚاٌزٛعٗ ا١ٌَبٍٟ ١ٌٍٍٍٛخ ِّب ٠ؼل ل١لاً ؽم١م١بً ػٍٝ ؽو٠خ اٌزؼج١و . 

رزؼوع ٍلاِخ ٚؽ١بح اٌّوا١ٍٍٓ اٌظؾف١١ٓ فٟ اٌؼواق اٌٝ فطو كائُ ٔز١غخ رؼوػُٙ  -13

ٚاٚلبد ػلَ الاٍزمواه الإِٟٔ اٚ ٔز١غخ اٌقلافبد ا١ٌَب١ٍخ ث١ٓ الأؽياة ٌٍزٙل٠ل ثبٌمزً فٟ ؽبلاد 

 فٟ أٚلبد الاىِبد . 

٠مغ ثؼغ اٌّوا١ٍٍٓ اٌظؾف١١ٓ ػؾ١خ اٌزؼ١ًٍ الإػلاِٟ ِٓ لجً ثؼغ اٌّظبكه اٌّزٕفنح  -14

فٟ اٌمواه ا١ٌَبٍٟ ِٓ أطؾبة اٌّظبٌؼ ٚا١ٌَب١١ٍٓ اٚ الالزظبك١٠ٓ ٌّؾبٌٚخ ئ٠مبع فظُِٛٙ 

 ؼٍٍخ غ١و ؽم١مخ ِٓ فلاي الافجبه غ١و اٌلل١مخ . ثّؼٍِٛبد ِ

  :المقترحات 

رٛطٟ اٌجبؽضخ ِٓ فلاي ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ ِٓ اٍزٕزبعبد فٟ أػلاٖ اٌٝ الا٘زّبَ ثزٛف١و ث١ئخ ػًّ  -1

طبٌؾخ ٌؾو٠خ اٌزؼج١و ٚرلفك اٌّؼٍِٛبد ثشىً ١ٍٍُ ِٓ طبكه اٌّؼٍِٛبد اٌٝ اٌّوا١ٍٍٓ كْٚ 

ً ثزَغ١ً اٌؾل٠ش اٌظؾفٟ اٚ رٛص١ك اٌّؼٍِٛخ اٌزٟ ٠ؾظٍْٛ اٌٛلٛع ػؾ١خ ٌلاثزياى اٚ اٌزؼ١ٍ

 ػ١ٍٙب ٌزىْٛ ٍٕل لبٟٔٛٔ ٌٍّواًٍ . 

اٌؼًّ ثغل٠خ ٌزٛف١و ث١ئخ عبمثخ ٌٍّواًٍ اٌظؾفٟ فٟ كافً ِإٍَزٗ اٌظؾف١خ ٚالا٘زّبَ اٌّبكٞ  -2

 ٚاٌّؼٕٛٞ ثٗ ِٓ لجً ئكاهح اٌّإٍَخ . 

ب اٌّواٍلاد اٌظؾف١بد ِٓ فو٠غبد و١ٍبد الا٘زّبَ ثزله٠ت اٌّوا١ٍٍٓ اٌظؾف١١ٓ فٟ اٌؼواق ١ٍّ -3

ٚالَبَ الاػلاَ فٟ اٌؼواق فبطخ اما ٔظؤب اٌٝ لٍخ اٌؼلك ٌٍَٕبء اٌؼبِلاد فٟ ٘نا اٌّغبي فٕؾٓ 

 ثؾبعخ اٌٝ رلفك كِبء شبثخ عل٠لح ِٓ اٌىٛاكه ا٠ٌَٕٛخ ٌٍؼًّ وّواٍلاد . 
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رلفك اًٍٙ ٌٍّؼٍِٛبد ٌٍّواًٍ الا٘زّبَ ثزٛف١و اؽلس اٌزم١ٕبد الاٌىزو١ٔٚخ اٌزٟ رَُٙ فٟ رؾل٠ش ٚ -4

 فٟ أٞ ِىبْ ٠زٛاعل ثٗ ٠ٚجش ِٕٗ افجبهٖ ٚرمبه٠وٖ . 

رٛف١و اٌؾّب٠خ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍّواًٍ اٌظؾفٟ ِٓ لجً اكاهرٗ الإػلا١ِخ ٚرضم١فٗ ثؾمٛلٗ ٚٚاعجبرٗ ا١ٌّٕٙخ  -5

 ٚفمبً ٌمٛا١ٔٓ ٌٚٛائؼ إٌشو . 

ٓ اٌظؾف١١ٓ ٚرغّؼُٙ رؾذ ِظٍزٙب أشبء عٙخ ئػلا١ِخ ه١ٍّخ َِإٌٚخ ػٓ رٛص١ك اػّبي اٌّوا١ٍٍ -6

وّوا١ٍٍٓ ِؼزّل٠ٓ ِٚٛصٛل١ٓ ِٕؼبً ٌٍفٛػٝ الإػلا١ِخ اٌزٟ لل رمغ ف١ٙب اغٍت ٍٚبئً الاػلاَ ٠ٚىْٛ 

 اٌغّٙٛه ػؾ١زٙب . 

ئ٠غبك ط١غخ لب١ٔٛٔخ ث١ٓ اٌّإٍَبد الإػلا١ِخ ٚالأعٙيح الأ١ِٕخ لأفن ِٛػٛع اٌزٙل٠لاد اٌزٟ رطبي  -9

ٚػلَ اّ٘بي ِب ٠زؼوػْٛ ٌٗ اصٕبء ػٍُّٙ ِٓ ػغٛؽبد ٚرو١٘ت لل ؽ١بح اٌّوا١ٍٍٓ ثغل٠خ ثبٌغخ 

 ٠طبي اهٚاؽُٙ . 

  :المراجع 

ِؾّٛك ػٍُ اٌل٠ٓ ، رىٌٕٛٛع١ب الارظبي فٟ اٌٛؽٓ اٌؼوثٟ ، اٌى٠ٛذ ، ػبٌُ اٌفىو ، اٌّغٌٍ اٌٛؽٕٟ  -1

 َ . 1774ك٠َّجو ،  –، ١ٌٛ٠ٛ  2، 1، اٌؼلكاْ  23ٌٍضمبفخ ٚاٌفْٕٛ ٚالاكة ، اٌّغٍل 

ٓ ػجل اٌؼي٠ي اٌؼَىو ٚفب٠ي ػجلالله اٌشٙوٞ ، ارغب٘بد اٌظؾف١١ٓ ٔؾٛ َِزمجً اٌظؾبفخ فٙل ث -2

اٌّطجٛػخ فٟ ػظو الأزؤذ ، اٌمب٘وح ، اوبك١ّ٠خ افجبه ا١ٌَٛ ، اٌّإرّو إٌَٛٞ اٌضبٟٔ ، اٌظؾبفخ 

 َ . 2003/  4/  7 – 9ٚافبق اٌزىٌٕٛٛع١ب ، 

زّبػ١خ ٌٍمٕٛاد اٌفؼبئ١خ اٌّظو٠خ اٌقبطخ ، اٌمب٘وح ػبكي ػجل اٌغفبه ف١ًٍ ، اثؼبك اٌَّإ١ٌٚخ الاع  -3

عبِؼخ  –، افلال١بد الاػلاَ ث١ٓ إٌظو٠خ ٚاٌزطج١ك ، اٌّإرّو اٌؼٍّٟ إٌَٛٞ اٌزبٍغ ، و١ٍخ الاػلاَ 

 َ . 2002اٌمب٘وح ، ِب٠ٛ 

 

4.  Unesco, analysis of problems and table of objectives to be used as a 

basic for medium – term planning , paris 1974  .  

اؽّل محمد شبِٟ ؽَت الله ، اٌّؼغُ اٌٍّٛٛػٟ ٌّظطٍؾبد اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد ، )اٌو٠بع :  -4

 َ(. 1779كاه اٌّو٠ـ ٌٍٕشو ، 

 ( .  1794ؽشّذ لبٍُ ، فلِبد اٌّؼٍِٛبد : ِملِزٙب ٚاشىبٌٙب ، )اٌمب٘وح: ِىزجخ غو٠ت ،  -5

ٚرم١ٕبرٗ ، اٌغبِؼخ اٌَّزٕظو٠خ ،)ثغلاك:  ِطجؼخ اٌمجٌ ،  ؽَٓ هػب إٌغبه ، ػٍُ اٌّؼٍِٛبد -6

2011   . 

هؽ١ُ ؽَٓ اٌؼى١ٍٟ ، " لبػٟ ػوالٟ " ، ِمبي ِٕشٛه ػٍٝ اٌّٛلغ اٌوٍّٟ ٌّغٌٍ اٌمؼبء  -9

 /https://www.hjc.iq/view.1304الأػٍٝ ٌٍّواعؼخ : 

أِٛاي إٌبً الافو٠ٓ، ،  2003رٛثٟ ِٕلي ، ؽو٠خ اٌّؼٍِٛبد ) َِؼ لبٟٔٛٔ ِمبهْ ( ، ا١ٌَٛٔىٛ  -9

 .1714ٚو١ف رَزقلِٙب اٌّظبهف ٠ٛ١ٔٛهن: شووخ فو٠له٠ه، ٍزٛوٌ، 

ثلاي اٌجوغٛصٟ ، اٌؾك فٟ الاؽلاع ، ٍٍٍَخ ِشوٚع رط٠ٛو اٌمٛا١ٔٓ ، ا١ٌٙئخ اٌفٍَط١ٕ١خ اٌَّزمٍخ   -7

 . 2004أ٠ٍـــــٛي  –ٌؾمٛق اٌّٛاؽٓ هاَ الله 

 زؤذ .١ٍّؾخ ٔبطو ف١ٍف ، ِمبي ِٕشٛه ػٍٝ شجىخ الأ -10

 


