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 البحثملخص 

( معؽ SWOTيهدف التعرف عمى واقع  اددا  ادداري لتححعاد العراقعك ل عرة الفعد ولعح  التحمفعل ادسعتراحيجك  
مؽ اجل استخدام السشهج الرحيح ولحل طبيعة السذكمة الحالية  ادولى .وجهه نغر ادندية الرياضية لمدرجة 

استخدم الباحثان السشهج الؾصفك بالأسمؾب السدحك لستئسته طبيعة مذكمة البحث. حؼ اختيار مجتس  البحث 
يعععة الحعععالك معععؽ راسعععا  واعزعععا  الهفلأعععات ادداريعععة لأنديعععة الرياضعععية الدرجعععة ادولعععى بكعععرة الفعععد وبالظري عععة العسد

( ناديععععا  20لعععك الععععراا والبعععال  ععععددهؼ   2020-2019والسذعععاركفؽ لعععك العععدوري العراقعععك بكعععرة الفعععد لمسؾسعععؼ 
(. اسعتشتج 180والسدجمفؽ رسسيا  لك كذؾلات ادححاد العراقعك السركعزي ل عرة الفعد وبمع  مجتسع  البحعث ال معك  

عؽ واق  عسل ادححعادات الفرييعة. ويفت عر الباحث يستمػ ادححاد العراقك ل رة الفد وجؾد رايا واضحة لتححاد 
ادححعععاد الععععى وجععععؾد نغعععام اداري متخرععععل لرقابععععة ومتابعععععة السشالدعععات الرياضععععية لتححععععادات  الفرييععععة. وان 
اسعععتخدام الساسدعععات الرياضعععية لعسميعععة التحمفعععل ادسعععتراحيجك عشعععد ح عععؾيؼ اددا  يععععد حعععالز كبفعععر لمععععاممفؽ لعععك 

لتععك يعسمععؾن لفهععا. واوصععى الباحثععان ادهتسععام بديجععاد نغععام اداري يدععاعد ال ذععع عسععا هععؾ مؾجععؾد لععك البفلأععة ا
عمى حظعؾير العسعل ادداري داخعل اروقعة اححعاد كعرة الفعد . وادهتسعام بالبفلأعة الداخميعة لتححعاد العراقعك ل عرة الفعد 

لتحععععديات بذعععكل صعععحيح . وادهتسعععام بالبفلأعععة الداخميعععة لتححعععاد العراقعععك ل عععرة الفعععد بذعععكل يعععتت م مععع  جسيععع  ا
 والتهديدات الخارجية .

Abstract 

Identifying the reality of the administrative performance of the Iraqi Handball 
Federation according to the strategic analysis (SWOT) from the point of view of 
the first-class sports clubs. In order to use the correct approach and to solve the 
nature of the current problem, the researcher used the descriptive approach in the 
survey method to suit the nature of the research problem. The current research 
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community was selected from the heads and members of the administrative 
bodies of the first-class sports clubs in handball and intentionally, and the 
participants in the Iraqi football league for the 2019-2020 season in Iraq, which 
number (20) club and officially registered in the statements of the Iraqi Central 
Handball Federation, and the total research community reached (180). The Iraqi 
Handball Federation concluded that there is a clear vision for the Federation 
about the reality of the work of the subsidiary federations. The federation lacks a 
specialized administrative system to monitor and follow up the sports competitions 
of the subsidiary federations. And the use of sports institutions for the strategic 
analysis process when evaluating performance is a great incentive for workers to 
reveal what is in the environment in which they work. The researcher 

recommended attention to finding an administrative system 

 الس دمة واهسية البحث: 1-1

حعتبععر اددارة الرععحيحة هععك التععك حبشععى عمععى اسععس عمسيععة حكي ععة مدععتسدة قؾحهععا مععؽ التحمفععل الرععحيح لبفلأععة 
الرعحيحة الجعادة لعك حفعادي الزععع والتهعاون لعك مجعاا  الساسدة ومعؽ خعتا ايجعاد الزعل الؾسعائل العمسيعة

الساسدة لترح ا  بها شكل صحيح ول ؾن ادححاد الرياضعك ل عرة الفعد يععد ماسدعة مبشيعة عمعى اسعس حشغيسيعة 
وليكمفهععا صععحيحة دبععد مععؽ دراسععتها بالذععكل العمسععك الرععحيح لمؾقععؾف عمععى مرععادر قؾحهععا وضعععفها لععك اي 

يسعك معؽ لجعل ادرح عا  بهعا بذعكل صعحيح ومتئعؼ لتح فعح ادهعداف الرععحيحة جانع  معؽ جؾانع  الهيكعل التشغ
لتححععاد الرياضععك ل ععرة الفععد الععاي يعععد مععؽ ادححععادات الرياضععية السهسععة لععك العععراا جشعع  الععى جشعع  ادححععاد 

 العراقك ل رة الفد

مساسدعات بذعكل ( العاي يععد معؽ اهعؼ الأدوات التحمفميعة لSWOTومؽ ختا اسعتخدام  التحمفعل ادسعتراحيجك  
عام والاي يعتسد عمى ححمفل البفلأة ادستراحيجية لمساسدة  الداخمية والخارجيعة ( معؽ لجعل معرلعة مكعامؽ ال عؾة 
والزعععع والفععرص والتهديععدات التععك حؾاجععه حمععػ الساسدععات والعسععل عمععى ايجععاد الحمععؾا السشاسععبة لهععا بالذععكل 

اد بذعكل عمسعك صعحيح ومعؽ هشعا ح سعؽ اهسيعة البحععث العمسعك الرعحيح. ومعؽ لجعل ح فعيؼ اددا  ادداري لتححع
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( لتححععاد العراقععك ل ععرة الفععد مععؽ وجهععه SWOTالحععالك لععك ح ععؾيؼ اددا  ادداري ولععح التحمفععل ادسععتراحيجك  
 نغر ادعزا  .

 مذكمة البحث: 1-2

( SWOTجك  حععؼ حرععر السذععكمة بالتدععااا التععالك  ح ععؾيؼ اددا  ادداري ولععح اسععتراحيجية التحمفععل ادسععتراحي 
 لتححاد العراقك ل رة الفد مؽ وجهه نغر اصحاب ال رار( .

 هدف البحث : 1-3

التعععرف عمععى واقعع  اددا  ادداري ولععح اسععتراحيجية التحمفععل ادسععتراحيجك  لتححععاد العراقععك بكععرة الفععد مععؽ وجهععه 
 نغر العاممفؽ لك ادححادات الفريية

 مجادت البحث : 1-4

 راسا  واعزا  ادندية الرياضية لمدرجة ادولى ل رة الفد .السجاا البذري :  1-4-1

 2/9/2019لغاية  15/3/2019السجاا الزمانك : 1-4-2

 السجاا السكانك : م رات ادندية الرياضية ل رة الفد . 1-4-3

 مشهجية البحث واجرا احهِ السفدانية: -3

 مشهجية البحث: 3-1

السذكمة الحاليعة اسعتخدم الباحثعان السعشهج الؾصعفك بالأسعمؾب  مؽ اجل استخدام السشهج الرحيح ولحل طبيعة
 السدحك لستئسته طبيعة مذكمة البحث.

 مجتس  البحث: 3-2

حؼ اختيار مجتس  البحث الحالك مؽ راسا  واعزا  الهفلأات اددارية لأندية الرياضية الدرجة ادولى بكرة الفد 
لعك الععراا والبعال  ععددهؼ  2020-2019بكرة الفعد لمسؾسعؼ  وبالظري ة العسدية والسذاركفؽ لك الدوري العراقك

( ناديعععا  والسدعععجمفؽ رسعععسيا  لعععك كذعععؾلات ادححعععاد العراقعععك السركعععزي ل عععرة الفعععد وبمععع  مجتسععع  البحعععث ال معععك 20 
 (.1( رئيس وعزؾ هفلأة ادارية الجدوا  180 
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 يبين مجتطع وعيظة البحث (1جدول )

 عفشة البحث عفشة الثبات ادستظتييةالتجربة  ادعزا  الراسا  الأندية ت

 8 1  8 1 ادسكان  1

 9  1 9 1 الحدفؽ  2

 9 1  9 1 التعاون  3

 9  1 8 1 الظؾز  4

 10 1  9 1 اربفل 5

 10  1 9 1 الذهدا  و الجرحى  6

 9 1  8 1 الفؾسفات  7

 8  1 7 1 الددة  8

 10 1  9 1 واسط 9

 9  1 8 1 الذباب البرري  10

 10 1  9 1 ال ؾلة 11

 9  1 8 1 التزامؽ  12

 9 1  8 1 الرسالة  13

 10  1 9 1 السيسؾنة  14

 9 1  8 1 الشرر 15

 10  1 9 1 الزبفر 16

 10 1  9 1 نفط ميدان  17

 10  1 9 1 لوروك  18
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 9 1  8 1 الدساوة  19

 9  1 8 1 صتح الديؽ 20

 160 10 10 160 20 السجسؾع

 %90 %5,5 %5,5 %100 السلأؾيةالشدبة 

 اداة الكياس : 3-3

( حفعععععدر ح مرعععععمحلغعععععرض حح فعععععح هعععععدف البحعععععث الحعععععالك قعععععام الباحثعععععان بادعتسعععععاد عمعععععى مكياس          
( مجادت وبعد ععرض اداة 4( يبارة مؾزعه عمى  37(  والسظبح عمى البفلأة العراقية والسكؾن مؽ  10:72 

( وقععد حععؼ ادحفععاا عمععى ال بععارات 1( خبععرا  ممحععح  9الخبععرا  والبععال  عععددهؼ  الكيععاس معع  يبارحهععا ككععل عمععى 
 (2بذكل كامل دون حاف او حغففر مؾزعه كسا لك الجدوا رقؼ  

 يبين مجالات وعبارات مقياس التحليل الاستراتيجي (2جدول )

 عدد ال بارات السجادت ت

 10 الزعع 1

 10 ال ؾة 2

 8 الفرص 3

 9 التهديدات 4

 37 السجسؾع   

 حرحيح يبارات السكياس: 3-4

 يبين اسلهب تصحيح عبارات الطقياس (3جدول)

 البدائل
 مظم ا نادرا احيانا   دائسا كثفرا

5 4 3 2 1 
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 الذروط العمسية لتستبانة : 2-5

 صدا ادستسارة : 2-5-1

: 2000مععؽ اجععل ان ح ععؾن ادسععتبانة حستمععػ شععروط عمسيععة وان ح ععؾن صععادقة:   ذ يععر   السميحععك:           
(  صدا ادختبار يعتسد عمى قدرة عمى الكياس الرحيح. قام الباحعث بععرض السكيعاس السععد مدعب ا 389ص

لإدارة الرياضععية ممحععح والس ععشؽ عمععى البفلأععة العراقيععة  عمععى عععدد مجسؾعععه مععؽ الخبععرا  والسخترععفؽ لععك مجععاا ا
 (  والحرؾا عمى صدا السحتؾ  .1 

 ثبات ادستسارة : 2-5-2

يعععتؼ حدعععاب الثبعععات باسعععتخدام معادلعععة   للفعععا كرونبعععاخ( معععؽ خعععتا البرنعععامج الإحرعععائك : وبععععد حدعععاب       
انة حتستعع  معامعل  للفععا كرونبععاخ( لثبععات ادسعتبانة حبععفؽ لن معععامتت ثبععات السجععادت التعك ح ؾنعع  مشهععا ادسععتب

 بدرجة عالية مؽ الثبات 

 التجربة ادستظتعك لمسكياس: 3-5

( اعزععا  ومععؽ خععارج عفشععة البحععث لغععرض معرلععة 10قععام الباحثععان بععاجرا  التجربععة ادسععتظتيية عمععى عفشععة  
 وضؾح ال بارات ودقتها .

 التظبفح الرئيدك لمسكياس: 3-6

( مؽ راسا  و اعزا  الهفلأة اددارية لأندية الرياضة 160حؼ حظبفح السكياس عمى عفشة البحث السكؾنة مؽ  
عمععى عفشععة البحععث وقععد بمغعع  عععدد  12/7/2019الدرجععة ادولععى ل ععرة الفععد حفععث حععؼ حؾزيعع  السكيععاس لععك يععؾم  

( 10صالحة وقد حعؼ اسعتبعاد   ( استسارة150( وقد حؼ استرجاع  160ادستبانات السؾزعة عمى عفشة البحث  
 استسارة مف ؾدة . 

 الؾسائل الإحرائية: 3-7

 ( لك استخراج نتائج البحث الحالك.spssاستخدم الباحثان الح فبة الإحرائية لمعمؾم ادجتسايية  
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 عرض الشتائج وححمفمها ومشاقذتها : -4

 عرض نتائج محؾر ال ؾة للأدا  ادداري وححمفمهُ ومشاقذتهُ. 4-1

 يبين الطجطهع التقديري والهسط الطرجح والهزن الطئهي وتدلدل العبارة لطجال القهة (6جدول)

 العبعععععارات ت 
السجسعععؾع 
 الت ديري 

الؾسعععععععععععط 
 السرجح

العععععععععععععععؾزن 
 السلأؾي 

حدمدععععععل 
 ال بارة 

يعسل ادححاد عمعى م ارنعة معا ح عح ومعا حعؼ ححكي عه معؽ الأهعداف السرسعؾمة  1
 لك الشتائج.

188 3.28 65.09 10 

 1 73.78 3.31 182 وجؾد رايا واضحة لتححاد عؽ واق  عسل ادححادات الفريية. 2

يعسل ادححاد عمى خمح بفلأة عسل مشاسبة لتح فح الهدف السرسؾم معؽ قبعل  3
 ادححاد.

180 3.02 67.16 9 

يدعععععى ادححععععاد عمععععى حؾزيعععع  السهععععام والؾاجبععععات بععععفؽ لعزععععا   كععععت  حدعععع   4
 ادكاديسك  وخبرحه العامة.اختراصه 

178 3.33 69.58 6 

حؾضععع  الأهعععداف وادسعععتراحيجيات بذعععكل واضعععح ومفهعععؾم معععؽ قبعععل ادححعععاد  5
 لغرض التشففا والؾصؾا الى ادلزل.

174 3.34 72.80 2 

قيام ادححاد ب عد احفاقيات حؾلمة م  ادححعادات الخارجيعة الستسفعزة معؽ اجعل  6
 7 69.23 3.55 291 ادداري. حبادا الخبرات وحظؾير العسل

 3 72.12 3.16 184 قيام ادححاد بالدعاية ادعتمية عؽ ادنجازات التك ح  ها ادححاد. 7

ي ععؾم ادححععاد بتؾصععيا الؾعععائع  باشععراك ادلععراد الستخررععفؽ لععك وضعع   8
 8 68.15 3.17 156 الخظط وادستراحيجيات كت  حد  خبرحهِ.

يدعععتعسل ادححعععاد اليعععة جديعععدة معععؽ خعععتا ادل عععار الحديثعععة لغعععرض التغففعععر  9
 والتظؾير.

159 3.38 70.56 4 

 5 70.22 3.59 209 يتعامل الاتحاد مع الطعلهمات والطعارف الطهجهدة من خلال التكظلهجيا الحديثة. 10
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اسعتخدامه عهعرت لعد   مؽ ختا عرض استجابات العفشة ومؽ خعتا اسعتخدام الؾسعائل ادحرعائية السظمعؾب
 الباحثان الشتائج التالية :

( والتعك حعشل عمعى  وجعؾد رايعا واضعحة لتححعاد ععؽ واقع  عسعل ادححعادات 2حرعم  ال بعارة ذات التدمدعل  
( وحرعععم  73.78( ووزن ملأعععؾي  3.31الفرييعععة.( لعععك الترحفععع  ادوا لعععك ارا  عفشعععة البحعععث بؾسعععط معععرجح  

فعع  الثععانك والتععك حععشل  حؾضعع  الأهععداف وادسععتراحيجيات بذععكل واضععح ( عمععى الترح5ال بععارة ذات التدمدععل  
( ووزن ملأععؾي بمعع  3.34ومفهععؾم مععؽ قبععل ادححععاد لغععرض التشففععا والؾصععؾا الععى ادلزععل( بؾسععط مععرجح بمعع   

(  عمى الترحف  الثالعث والتعك حعشل عمعى  قيعام ادححعاد بالدعايعة 7( وحرم  ال بارة ذات التدمدل  72.80 
( ووزن ملأعؾي بمع  3.16ادنجازات التك ح  ها ادححعاد( حفعث حرعم  عمعى وسعط معرجح بمع    ادعتمية عؽ

 72.12. ) 

حفث ير  الباحثان ان الرايعا التعك يستم هعا ادعزعا  لعك ادنديعة الرياضعية حعتبعر مرعدر مهعؼ لمسدعاعدة لعك  
صععحيح مععؽ خععتا ان حح فععح ادهععداف السظمؾبععة ولععالػ يحععرص اغمعع  الكيععادات الرياضععية عمععى العسععل بذععكل 

 ح ؾن الراية واضحة ومفهؾمة لفريح العسل السداعد مؽ اعزا  وهفلأات ادارية  .

 عرض نتائج محؾر الزعع للأدا  ادداري وححمفمهُ ومشاقذتهُ. 4-2

 يبين الطجطهع التقديري والهسط الطرجح والهزن الطئهي وتدلدل العبارة لطجال الضعف (7جدول)

 العبعععععارات ت 
السجسعععؾع 
 الت ديري 

الؾسعععععععععععط 
 السرجح

العععععععععععععععؾزن 
 السلأؾي 

حدمدععععععل 
 ال بارة 

يفت ر ادححاد الى خظة عسعل مدروسعة العى اسعت ظاب الذعهادات الأكاديسيعة  1
 لخدمة العسل الرياضك.

165 3.83 70.02 4 

عدم وجؾد لجشة لدراسة الخظعط السدعت بمة التعك يزععها ادححعاد لمسذعاركات  2
 الخارجية.

209 3.23 68.98 8 

ادححعععععاد د يعسعععععل عمعععععى  يجعععععاد البفلأعععععة السشاسعععععبة لتشففعععععا البعععععرامج وادعسعععععاا  3
 اددارية.

200 3.65 71.09 3 

 9 68.77 3.58 198عدم متئسة السشذآت الرياضعية الحاليعة مع  احتياجعات السدعتففديؽ لسختمعع  4
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 الشذاطات لك ل بة كرة الفد.

عععدم وجععؾد رو  مدععت بمية واسععتراحيجية ثابتععة يزعععها ادححععاد د يععتؼ حغفرهععا  5
 2 72.54 3.75 186 بتغفر ادارات ادححادات وادندية. 

يفت عر ادححععاد الععى وجععؾد نغععام اداري متخرععل لرقابععة ومتابعععة السشالدععات  6
 الرياضية لتححادات  الفريية.

209 3.36 69.48 7 

عدم حؾضيح ادححعاد اهدالعهُ ومهامعهُ التعك يعتؼ حفؾيزعها لتححعادات الفرييعة  7
 ووضعها بذكل مكتؾب. 

199 3.37 70.00 5 

يفت عععر ادححعععاد لؾجعععؾد بعععرامج عسعععل خاصعععة دختيعععار الحكعععام لعععك البظعععؾدت  8
 وضعع التشدفح ادداري بفشهؼ.

178 3.76 67.98 10 

البذرية مؽ قبل الجهات ادداريعة السخترعة يعسل ادححاد بعفدا عؽ التشسية  9
 مسا يخفض مؽ مدتؾ  الأدا  الإداري لهؼ.

198 3.54 69.89 6 

 1 72.76 3.58 187 د يحدد ادححاد السداولية والدمظة وكيفية الكيام بها. 10

لعد  مؽ ختا عرض استجابات العفشة ومؽ خعتا اسعتخدام الؾسعائل ادحرعائية السظمعؾب اسعتخدامه عهعرت 
 الباحثان الشتائج التالية :

( والتك حشل عمى  د يحدد ادححاد السداولية والدمظة وكيفيعة الكيعام بهعا( 10حرم  ال بارة ذات التدمدل  
( وحرععم  ال بععارة ذات 72.76( ووزن ملأععؾي  3.58لععك الترحفعع  ادوا لععك ارا  عفشععة البحععث بؾسععط مععرجح  

ادححاد د يعسل عمى  يجاد البفلأعة السشاسعبة لتشففعا البعرامج وادعسعاا ( الترحف  الثانك والتك حشل  5التدمدل  
( عمعععى 3( وحرعععم  ال بعععارة ذات التدمدعععل  72.54( ووزن ملأعععؾي بمععع   3.75ادداريعععة.( بؾسعععط معععرجح بمععع   

الترحفععع  الثالعععث والتعععك حعععشل عمعععى  ادححعععاد د يعسعععل عمعععى  يجعععاد البفلأعععة السشاسعععبة لتشففعععا البعععرامج وادعسعععاا 
( .يععزو الباحثعان الحرعؾا 71.09( ووزن ملأعؾي بمع   3.65ية.( حفث حرم  عمى وسط مرجح بم   اددار 

حمععػ الشتيجععة انععه يجعع  عمععى ادححععاد ان يحععدد البفلأععة الرععحيحة لعسععل الساسدععة يذععكل صععحيح مععؽ لجععل حشففععا 
ك ادسععتراحيجية بذععكل جفععد ومععؽ خععتا وضعع  اشععخاص اكفععا  يعسمععؾن بذععكل صععحيح ولععح اهععداف الساسدععة لعع

 ادححاد ل رة الفد . 
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 عرض نتائج محؾر الفرص للأدا  ادداري وححمفمهُ ومشاقذتهُ. 4-3

 يبفؽ السجسؾع الت ديري والؾسط السرجح والؾزن السلأؾي وحدمدل ال بارة لسجاا ال رص (8جدوا 

 العبعععععارات ت 
السجسعععؾع 
 الت ديري 

الؾسعععععععععععط 
 السرجح

العععععععععععععععؾزن 
 السلأؾي 

حدمدععععععل 
 ال بارة 

يدععععتثسر ادححععععاد جهععععؾد الساسدععععات الحكؾميععععة وغفععععر الحكؾميععععة لععععك دعععععؼ  1
 انذظة ادححاد.

201 3.65 75.82 4 

يدععتخدم ادححععاد الت شمؾجيععا بسععا يتشاسعع  التظععؾر الحععادث لععك سععبفل حظععؾير  2
 3 76.00 3.31 198 العسل ادداري لتححاد.

الجديععععدة ول ععععا يدعععععى ادححععععاد عمععععى وجععععؾد السبععععانك والسشذععععلأات الرياضععععية  3
 لمتراميؼ العالسية الحديثة.

210 3.31 74.44 5 

يزعععع  ادححععععاد بععععرامج  احرععععاا لعالععععة لتسععععتجابة لهععععا بسععععا يح ععععح مرععععالح  4
 مذتركة بفؽ ادححاد وبفلأته.

208 3.21 77.18 1 

يدتثسر ادححعاد ادععتم الرياضعك الخعاص بادححعاد حفعث يدعهؼ لعك مجعاا  5
 الرياضية والترويج.التدري  وادارة ادنذظة 

207 3.54 71.99 8 

يركز ادححاد عمى الت امل بفؽ اهعداف الخظعة معؽ جانع  ولهعداف البرنعامج  6
 مؽ جان  لخر.

210 3.64 73.93 6 

يكيعععععا ادححعععععاد بذعععععكل مدعععععتسر مععععع  البفلأعععععة باحعععععداث التغففعععععرات التشغيسيعععععة  7
 السخظظة التك حتؾالح م  رايتها ورسالتها ولهدالها.

211 3.53 76.19 2 

يحرر ادححاد السذكتت التك حعؾا عسمهؼ اثشا  السسارسعات الإداريعة معؽ  8
 اجل حتلفها لك السدت بل.

213 3.64 72.00 7 

مؽ ختا عرض استجابات العفشة ومؽ خعتا اسعتخدام الؾسعائل ادحرعائية السظمعؾب اسعتخدامه عهعرت لعد  
 الباحثان الشتائج التالية :
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( والتععك حععشل عمععى  يزعع  ادححععاد بععرامج  احرععاا لعالععة لتسععتجابة لهععا بسععا 4التدمدععل  حرععم  ال بععارة ذات 
( 3.21يح ععح مرععالح مذععتركة بععفؽ ادححععاد وبفلأتععه( لععك الترحفعع  ادوا لععك ارا  عفشععة البحععث بؾسععط مععرجح  

كل ( الترحفع  الثعانك والتعك حعشل  يكيعا ادححعاد بذع7( وحرم  ال بعارة ذات التدمدعل  77.18ووزن ملأؾي  
مدععتسر معع  البفلأععة باحععداث التغففععرات التشغيسيععة السخظظععة التععك حتؾالععح معع  رايتهععا ورسععالتها ولهععدالها( بؾسععط 

( عمى الترحفع  الثالعث والتعك 2( وحرم  ال بارة ذات التدمدل  76.19( ووزن ملأؾي بم   3.53مرجح بم   
سبفل حظؾير العسعل ادداري لتححعاد.( حشل عمى  يدتخدم ادححاد الت شمؾجيا بسا يتشاس  التظؾر الحادث لك 

( . يععععزو الباحثعععان الحرعععؾا حمعععػ 76.00( ووزن ملأعععؾي بمععع   3.31حفعععث حرعععم  عمعععى وسعععط معععرجح بمععع   
الشتيجة ان الساسدة الرياضية والستسثمة بادححاد ل رة الفد حتفاعل م  بعزها البعض بذكل ايجابك مؽ ختا 

تشغيسيععة نتععاج حفاعععل العؾامععل السختمفععة التععك حععؾثر بذععكل كبفععر عمععى اسععتخدام ادوات التحففععز ادداري  البفلأععة ال
 استثسار الجؾان  الجفدة لك بفلأة دون اخر  .

 عرض نتائج محؾر التهديدات للأدا  ادداري وححمفمهُ ومشاقذتهُ. 4-4

 يبين الطجطهع التقديري والهسط الطرجح والهزن الطئهي وتدلدل العبارة لطجال التهديدات (9جدول)

 العبعععععارات ت 
السجسعععؾع 
 الت ديري 

الؾسعععععععععععط 
 السرجح

العععععععععععععععؾزن 
 السلأؾي 

حدمدععععععل 
 ال بارة 

د يؾضعععععح ادححعععععاد الغايعععععات والأهعععععداف و جعععععرا  التععععععديتت عمفهعععععا بذعععععكل  1
 متؾاصل لعدم الؾقؾع لك ادخظا  اثشا  العسل ادداري.

200 3.87 69.66 3 

البفلأعععة الخارجيعععة التعععك حعععدلعها د يدعععتجف  ادححعععاد لمتغففعععرات الحادثعععة لعععك  2
باحجعا   حععداث حغففعرات جؾهريععة او طفيفعة لععك ث التهعا او لياكمهععا التشغيسيععة 

 او مدتؾ  السهارة.
199 3.98 68.62 9 

يعسعل ادححعاد عمعى احخعاذ ال عرارات التعك لعيس لهعا اثعارا جانبيعة والتعك حدععب   3
 بعض الرعؾبة لك سفر العسل ادداري.

197 3.54 66.21 5 

 1 66.90 3.32 205 وجؾد عؾائح متشؾعة حعفح العسل ادداري بادححاد. 4
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ضعع ادحت اك الرياضك بعفؽ ادنديعة السحميعة والخارجيعة وبالتعالك ضععع  5
 قدرات العسل ادداري وادنجاز لك ادححاد.

194 3.86 72.41 8 

الفهعؼ د يحدد ادححعاد الأدوار ومععايفر الأدا  العاي يدعاعد لعك حجشع  سعؾ   6
 والرراع.

204 3.08 68.97 6 

د يسثعععععل التغففعععععر ادسعععععتراحيجك لتححعععععاد ععععععؽ عسمعععععه العععععراهؽ نحعععععؾ العسعععععل  7
 السدت بمك لزيادة مفزاحه التشالدية.

201 3.43 69.31 4 

 7 70.34 3.08 199 ارحفاع اسعار السدتمزمات والتجهفزات الرياضية مسا يزعع عسل ادححاد. 8

الدععميؼ لمبظععؾدت والأنذععظة الرياضععية بسععا يتشاسعع   يزعع  ادححععاد التخظععيط 9
 م  الؾض  ادقترادي الحالك

198 3.85 71.38 2 

مؽ ختا عرض استجابات العفشة ومؽ خعتا اسعتخدام الؾسعائل ادحرعائية السظمعؾب اسعتخدامه عهعرت لعد  
 الباحثان الشتائج التالية :

عؾائح متشؾعة حعفح العسل ادداري بادححاد.( لعك ( والتك حشل عمى  وجؾد 4حرم  ال بارة ذات التدمدل  
( وحرععععم  ال بععععارة ذات 66.90( ووزن ملأععععؾي  3.32الترحفعععع  ادوا لععععك ارا  عفشععععة البحععععث بؾسععععط مععععرجح  

( الترحفعع  الثععانك والتععك حععشل  يزعع  ادححععاد التخظععيط الدععميؼ لمبظععؾدت والأنذععظة الرياضععية بسععا 9التدمدععل  
( وحرعععم  71.38( ووزن ملأعععؾي بمععع   3.85حعععالك( بؾسعععط معععرجح بمععع   يتشاسععع  مععع  الؾضععع  ادقترعععادي ال

( عمى الترحف  الثالث والتك حشل عمى  د يؾضح ادححاد الغايعات والأهعداف و جعرا  1ال بارة ذات التدمدل  
التعععديتت عمفهععا بذععكل متؾاصععل لعععدم الؾقععؾع لععك ادخظععا  اثشععا  العسععل ادداري( حفععث حرععم  عمععى وسععط 

( . يعزو الباحثان الحرعؾا حمعػ الشتيجعة ان الساسدعة الرياضعية 69.66( ووزن ملأؾي بم   3.87مرجح بم   
والستسثمععة بادححععاد ل ععرة الفععد  ان هععا  الخظععط مؾضععؾعة لتظععؾير العسععل وحح فععح ادهععداف حفععث حععزداد سعع ع 

 لػ .الظمبات بعد كل بظؾلة يتؼ ححكي ها وعمى هاا ادساس دبد مؽ بشا  استراحيجيات حداعد عمى ذ

 -الاستظتاجات والتهصيات: -5

 الاستظتاجات :  5-1

 يستمػ ادححاد العراقك ل رة الفد وجؾد رايا واضحة لتححاد عؽ واق  عسل ادححادات الفريية. .1
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 يفت ر ادححاد الى وجؾد نغام اداري متخرل لرقابة ومتابعة السشالدات الرياضية لتححادات  الفريية.  .2

الرياضععية لعسميعة التحمفعل ادسععتراحيجك عشعد ح عؾيؼ اددا  يعععد حعالز كبفعر لمعععاممفؽ ان اسعتخدام الساسدعات  .3
 لك ال ذع عسا هؾ مؾجؾد لك البفلأة التك يعسمؾن لفها.

 التهصيات :  5-2

 ادهتسام بديجاد نغام اداري يداعد عمى حظؾير العسل ادداري داخل اروقة اححاد كرة الفد . .1

 ححاد العراقك ل رة الفد بذكل صحيح .ادهتسام بالبفلأة الداخمية لت .2

 ادهتسام بالبفلأة الداخمية لتححاد العراقك ل رة الفد بذكل يتت م م  جسي  التحديات والتهديدات الخارجية . .3

 -الطصادر:

 .2011حدام سامر عبد  : الإدارة الرياضية الحديثة : عسان : دار لسامة لمظباعة و لمشذر :  .1

  عسععععان  دار جريعععر لمشذععععر 1ة الرياضععععية الحديثعععة اسععععتثسار وخرخرعععة   طحدعععفؽ عمععععك كشبعععار : اددار  .2
 .2016والتؾزي   

 .2019: 1خالد اسؾد ديخ : ستم حشتؾش رشفد : السفاليؼ اددارية الحديثة : دار دجمة ادردن : ط .3

تؾزيعععع  صععععتح الععععديؽ عبععععد البععععاقك واخععععرون: ادارة السععععؾارد البذععععرية   ال ععععاهرة   الععععدار الجام يععععة لمشذععععر وال .4
 2000. 

 1.2016صتح وهاب شاكر : السبادئ اددارية لك السجاا الرياضك: دار ادلح لمظباعة والشذر: ط .5

الأسععععس الشغريععععة ودددحهععععا لععععك البفلأععععة  –عبععععد البععععاري  بععععراليؼ : ح شؾلؾجيععععا الأدا  البذععععري لععععك السشغسععععات .6
 .2003السعاصرة  ال اهرة   الدار الجام ية لمظب  والشذر والتؾزي   

  ال ؾيعع    دار الععؾد  لمظباعععة والشذععر  1عبععدع عفععد مبععارك: اقترععاديات ادارة الساسدععات الرياضععية  ط .7
2016. 

: 1عمعك ابععؾ الذعؾن : ادارة الساسدععات الرياضعية ولععح مبعادئ اددارة العامععة :دار دجمعة لمظباعععة والشذععر:ط .8
2021. 
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ادردن   دار وائععععل لمشذععععر والتؾزيعععع     1لععععائح حدععععشك ابععععؾ حميسععععة : الحععععديث لععععك اددارة الرياضععععية   ط .9
 2004. 

" التحمفل ادستراحيجك لعلأدا  ادداري لتححعاد العراقعك السركعزي لمسبعارزة معؽ وجهعة  حفدر ح مرمح: .10
 .2017نغر العاممفؽ لك ادححادات الفريية". جامعة ال ادسية .

 ( أسطاء الخبراء الذين عرض عليهم مقياس البحث1ملحق ) 

 مكان العسل التخرل الم   ادسؼ ت

 كمية التربية البدنية وعمؾم الرياضة-جامعة السؾصل الإدارة الرياضية ل.د ولفد خالد هسام ح 1

 الإدارة الرياضية ل.د عبد الحميؼ جبر نزاا 2
كميعععععة التربيعععععة البدنيعععععة وعمعععععؾم -جامععععععة البرعععععرة

 الرياضة

 الإدارة الرياضية ل.د ح لاضل مرمح 3
كميععععععة التربيععععععة البدنيععععععة وعمععععععؾم -ديععععععالىجامعععععععة 
 الرياضة

 الإدارة الرياضية ل . د عدي غانؼ ال ؾاز 4
كميععععة التربيععععة البدنيععععة وعمععععؾم -جامعععععة السؾصععععل

 الرياضة

 الجامعة السدتشررية / كمية التربية ادساسية الإدارة الرياضية ل . د ستم حشتؾش رشفد 5

 الإدارة الرياضية ل .م.د ياسفؽ عمك خمع 6
كميعععععة التربيعععععة البدنيعععععة وعمعععععؾم -جامععععععة ادنبعععععار

 الرياضة

 الإدارة الرياضية ل.م.د عسر نؾري يباس 7
قدعؼ التربيعة البدنيعة وعمعؾم -جامعة السدتشرعرية

 الرياضة

 الإدارة الرياضية ل.م.د ابراليؼ فيرل خمع 8
جامعععععة ح ريعععع  / كميععععة التربيععععة البدنيععععة وعمععععؾم 

 الرياضة

 كمية التربية البدنية وعمؾم الرياضة-جامعة ديالى الإدارة الرياضية ل.م.د عثسان محسؾد شحاذة 9

 
 


