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  في محافعة واسط لمديري المدارس الثانهية الاستغراق الهظيفي وعلاقته بالمناخ التنعيمي

 Ahmed.neem1973@gmail.com     مديرية تربية الحي /  م.د. أحمد نعيم حدن

 ملخص البحث

خ بكياداتيا الإدارية فقخاراتيع تذكل الفخق بيغ الشجاح والفذل أن مدتقبل الحزارة الإندانية يتأثخ إلى حج كبي 
وىحه حكيقة واقعة في عالسشا التقشي الحجيث. لحا أن مدتقبل العالع بيج الذعػب الستعمسة والستصػرة في 
أنطستيا التخبػية باعتبارىا حجخ الأساس والقمب الشابس لخقي وتصػر العالع اي مجتسع , إذ يذكل الشطام 

ميسي مشطػمة متكاممة والتعميع الثانػي  مكػن أساسي وحاسع فيو , إذ يعتبخ القاعجة الأساسية لمتعميع لحا التع
  -الاستغخاق الػضيفي يعتسج بذكل كبيخ عمى شبيعة السشاخ التشطيسي ويدتيجف البحث الحالي التعخف عمى :

 طخ معاونييع .   مدتػى الاستغخاق الػضيفي لسجيخي السجارس الثانػية مغ وجية ن – 1

 مدتػى السشاخ التشطيسي لسجيخي السجارس الثانػي وجية نطخ معاونييع . – 2

العلاقة بيغ مدتػى الاستغخاق الػضيفي و السشاخ التشطيسي لسجيخي السجارس الثانػية مغ وجية نطخ  – 3
 معاونييع . 

أما إجخاءاتو فذسمت مجتسع البحث  واعتسج الباحث السشيج الػصفي التحميمي ) الجراسات الارتباشية (    
( معاون و )  370( معاون ومعاونة في السجارس الرباحية في محافطة واسط وبػاقع )   496والبالغ ) 

( معاون و معاونة   300( معاونة أما عيشة البحث فاختبخت بالأسمػب الصبقي العذػائي وتألفت مغ )  126
( فقخة  15( فقخة والثانية ) 15أداة البحث إذ تقدست الأداة الأولى ), ولتحقيق أىجاف البحث قام الباحث بشاء 

أيزاً ثع عػلجت البيانات الستجسعة مغ إجابات السدتعيغ لمفقخات إحرائياً باستخجام الحقيبو الاحرائيو 
spss:-   

 معامل ارتباط بيخسػن  – 1

 معادلة الفاكخونباخ  – 2

 الاختبار الثاني لعيشتيغ مدتقميغ  – 3

 الػسط الحدابي  – 4
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 الانحخاف السعياري   – 5

    -وقج أضيخت نتائج البحث الحالي :

 أن مدتػى الاستغخاق الػضيفي لسجيخي السجارس الثانػي كان متػسصاً . – 1

 أن مدتػى السشاخ التشطيسي لسجيخي السجارس الثانػي كان جيجاً . - 2

 خ التشطيسي / مجراء السجارس الثانػي الكمسات الافتتاحية : الاستغخاق الػضيفي / السشا

Job involvement and its relationship to the organizational climate of 
secondary school principals In Wasit Governorate 

Abstract 

The future of human civilization is largely influenced by its administrative 
leadership, and their decisions make the difference between success and failure, 
a reality in our modern technical world. Therefore, the future of the world in the 
hands of educated and developed peoples in their educational systems as the 
cornerstone and the beating heart of the advancement and development of the 
world any society, where the educational system is an integrated system and 
secondary education is an essential and crucial component of it, as it is 
considered the basic basis of education so job immersion depends heavily on the 
nature of the organizational climate and targets the current research 

1 - The level of job immersion of secondary school principals from the point of 
view of their assistants   . 

2-The level of the organizational climate of secondary school principals and the 
point of view of their assistants. 

3 - The relationship between the level of job immersion and the organizational 
climate of secondary school principals from the point of view of their assistants. 
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The researcher adopted the descriptive analytical curriculum (related studies) and 
its procedures included the research community of (496) assistant and assistant 
in the morning schools in Wasit province and actually (370) assistant and (126) 
assistants while the sample of research was tested in the random class method It 
consisted of (300) assistants and assistants, and to achieve the objectives of the 
research, the researcher built the performance of the research as the first tool 
divided (15) paragraphs and the second (15) paragraphs as well and then the 
data collected from the answers of the users of the paragraphs were treated 
statistically using the following statistical means  :-   

1- Pearson Link Coefficient    

2- The Facronbach equation   

3-Second test of two independent samples    
4 -  Arithmetic medium 

5 – Standard deviation   

  The results of the current research have shown :   

1- The level of job immersion of secondary school principals was average     

2 - The level of organizational climate for secondary school principals has been 
good. Keywords: Career immersion/ organizational climate/high school principals 

 مذكلة البحث:

ىي التي ميدت ىحا العرخ وما رافقيا مغ تصػرات تكشػلػجية متدارعة أدت إلى تدايج  الدخيعةان التغيخات 
عمى أنطسة التخبية والتعميع ميام  محىل في انتقال السعخفة وتخاكع أنػاعيا عبخ شبكات الانتخنت، مسا فخض

 الحزارةججيجة في مجال الإدارة وإعجاد القػى العاممة وفقا لحاجات السجتسع الستدايجة والستغيخة , لان مدتقبل 
حكيقو  واقعو  وىحهفقخاراتيع تذكل الفخق بيغ الشجاح والفذل  الإداريةالى حج كبيخ بكياداتيا  يتأثخ الإندانية
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شأن اي عسميو اخخى لغ تتقجم مالع يعج القائسػن بيا والسيتسػن  التخبػية فالعسميةلحا  ث .في عالسشا الحجي
في اداره السؤسدات التخبػية  السصمػبةقادره عمى احجاث التغيخات  هكفػءبذؤونيا الى اختيار قيادات اداريو 

 : (1987.)الامام والاخخون,

تقجم ىػ مػاكبو التصػر والتحدغ السدتسخ والحي يسكشيا مغ واستسخارىا في ال التخبػية السؤسداتفزسان بقاء 
التي يسارسيا ويدتذعخ بيا  الػضيفةمػاجيو التحجيات واغتشام الفخص مغ خلال عسميو انجماج الفخد مع 
لمػصػل الى الخضا وتحقيق  والتأىيللمػصػل الى مدتػى عالي مغ الاستغخاق الػضيفي مغ خلال التجريب 

 (4: 2014الييا . )ماضي , السؤسدة الاىجاف التي تدعى

 السقجمةيعتسج عمى تحقيق الاستغخاق الػضيفي مغ خلال وسائل الجعع وادواتو  التخبػيةلحا فشجاح السؤسدات 
والتعميع نخسع السدتقبل (  بالتخبية( وتحت شعار ) 2014اكجه السؤتسخ السشعقج في بغجاد ) وىحا ما والسشاسبة
وكميا صيغ  السدؤوليةوالتيخب مغ  والسحدػبيةصيغ غيخ مخغػب فييا كالتدمط  يعاني مغ الإدارةان واقع 

 الإدارةوىحه كميا تحجيات باتت تصػق  الإندانيةمشتقاه ونسػذجا في العلاقات  بيئة الإدارةتتعارض مع كػن 
 لسؤسدةافي  والجافعية الخغبةوتحج مغ حخكتيا وتصػرىا  لحا اوصى السؤتسخ باعتساد شخق حجيثو لدياده 

 (2014وبالتالي تحقيق الاىجاف مغ خلال مشاخ اداري ملائع .)مؤتسخ بغجاد ,

فصبيعة السشاخ التشطيسي الدائج ىػ الحي يحجد نجاح السؤسدة بذكل كبيخ، أذ يعتقج أن السؤسدة التي تستمظ 
والانساط  الخاشئة الإداريةمشاخاً ضعيفاً أو رديئاً سيريبيا الفذل في الأمج الصػيل لا محالة ,فالفمدفات 

التي فخضت نفديا والرخاع الجاخمي كميا تػدي الى الاحباط الحي بجوره يؤثخ عمى كفاءه وفاعميو  الكيادية
( ان خمق السشاخ 2007(  وىحا ما اكجت دراسة )الخاوي،301: 2004. )السغخبي , التخبػية السؤسدة

الػلاء إلى السجيخيات العامة لمتخبية، ويكػن حافدا التشطيسي الايجابي يشسي شعػر العامميغ كافة بالانتساء و 
: 2007)الخاوي،   لمعسل السثسخ وإشلاق شاقات الابجاع نحػ تحقيق الأىجاف التخبػية بكفاءة وفاعمية. 

(. كل ما سبق أسيع في خمق شعػر لجى الباحث بأن السشاخ التشطيسي بأبعاده السختمفة قج يكػن أحج 129
ؤثخة عمى أداء ىحه السؤسدات التخبػية، فالتعخف عمى السشاخ التشطيسي في السؤسدات العػامل الخئيدية الس

التخبػية بأبعاده السختمفة يفيج في تحجيج مػاشغ الزعف والقػة وفي الجعع التشطيسي ليحه السؤسدات التخبػية، 
الدمبية التي تتختب عمى لسا يسثمو ىحا العامل مغ دور ميع لتأدية وضائفيا وتحقيق أىجافيا، وتلافي الآثار 
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تػاجج عزػ ىيئة التجريذ في مشاخ تشطيسي غيخ ملائع تكثخ فيو السعػقات والسذكلات وتقمل مغ فعاليتو 
 ودوره الػضيفي.

 أهمية البحث:

بفزل تكػيشيا الانداني الحي يصػر بحمقات استكسال الخبخات ومػاكبة التصػرات  ياتاحتخافي. فالادارة اكتدبت 
) حدان     لتحقيق افزل الشتائج باقل جيج ووقت . بفزل مشاخيا الاداري وادائيا الستسيدوالسدتججات 

( لحلظ غجت جػدة السؤسدات التعميسية السشقح والامل لكل دولة تدعى لبشاء  34:  2010والعجسي, 
شػات ان القػة اعجاده عذخ س ق استغخ اقترادىا بقػة اذ كذف تقخيخ مشطسة التعاون والتشسية الاقترادية والحي 

المقسان, ) ثيقاً بسدتػى مؤسداتيا التعميسية.دولو مختبط ارتباشاً و  لأي والعدكخية والتكشػلػجيةالاقترادية 
2002  :41  ) 

لأي مؤسدة يتػقف عمى درجة الكفاءة في أداء العامميغ في العسل الحي  الإداري لحا فأن نجاح الجياز   
ي يعسمػن فييا، وقج بجأت السؤسدات والييئات بجراسة السشاخ فييا يؤدونو ودرجة انتسائيع لمسؤسدة الت
في تييئة ىحا السشاخ الخاص بيا كسا تدعى السؤسدات حالياً  الإدارةوالتعخف عمى الأسمػب الحي تتبعو 

التعخف عمى نػعية البيئة الجاخمية والتػصل لمكيع الدائجة في تمظ السؤسدات والسذاعخ التي يحسميا الأفخاد 
 (. 5، 2001تجاه مؤسداتيع حتى يتع التعخف عمى مػاشغ القػة والزعف فييا )العػضي، ا

يجخل في صسيع العلاقة الػضيفية لانو يتشاول ما يفعمو الافخاد وكيف  كػنولحا تكسغ أىسية الاستغخاق في 
شطسة وأىجافيع يترخفػن في أدوارىع وما الحي يجعميع يشتيجػن سمػكاً بصخق أخخى مغ أجل تحقيق أىجاف الس

الذخرية عمى حج سػاء , وبعبارة اخخى يسكغ القػل أنو كمسا زاد استغخاق السػضف كمسا ازدادت احتسالية 
تكمسو بأشياء إيجابية عغ السشطسة وبحلظ تدداد مداىستو في تصػيخ علامة تجارية إيجابية لراحب العسل 

س ندبة دوران العسل وتخكو وبحل الجيج عمى ورغبتو في البقاء في ضسغ السشطسة وبالشتيجة تقميل أو خف
 (26: 2014مدتػى الأعمى وبذكل مشتطع . )ماضي ,

لحا اصبح مغ واجب السؤسدات التخبػية العسل عمى بحل السديج مغ الجيػد لتصػيخ وتحديغ الاساليب 
 السدتخجمة في الاداء حتى تكػن اكثخ فاعمية وملائسة لتييئة مشاخ اداري مشاسب . 
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التشطيسي ىػ البيئة الاجتساعية أو الشطام الاجتساعي الكمي لسجسػعة العامميغ في التشطيع الػاحج ,  فالسشاخ
وىحا يعشي الثقافة والكيع والعادات والتقاليج و الاعخاف والانساط الدمػكية والسعتقجات الاجتساعية وشخق العسل 

ترادية داخل السشطسة , ويأمل العاممػن بأن السختمفة التي تؤثخ عمى الفعاليات والانذصة الاندانية والاق
يكػن ىحا السشاخ داعساً يديل ليع اشباع حاجاتيع الشفدية والاجتساعية والاقترادية, فالسشاخ التشطيسي يؤثخ 

الى التحفيد أو الاحباط لانو يعسل كػسيط بيغ متصمبات الػضيفة وحاجات  ويؤديعمى العامميغ في السشطسة 
 (305: 2010,الفخد . ) العسيان 

 وتبخز اىسية البحث مغ خلال الاتي . 

الاستغخاق الػضيفي مغ السػضػعات الحيػية التي تيتع بيا الادارة السعاصخة بعتبارىا السحخك الاساسي  –1
 لتحديغ الاداء مغ خلال انجماج الفخد مع الػضيفة التي يسارسيا ويدتذعخ اىسيتيا . 

حي يدػدىا السحبة والاحتخام والعلاقات الاندانية يؤدي الى خمق دافعية التأكيج عمى السشاخ التشطيسي ال – 2
 نحػه العسل . 

 تشاول البحث مفيػميغ حجيثيغ في فكخ الادارة الحجيث ىسا الاستغخاق الػضيفي والسشاخ التشطيسي .  – 3

والطخوف الرعبة مجراء السجارس ليع دور قيادي في تػجيو العسمية التخبػيو ولاسيسا في ضل الازمات  – 4
 التي نسخ بيا 

 أهداف البحث: 

 ييجف البحث الحالي إلى التعخف عمى: 

 مدتػى الاستغخاق الػضيفي لسجراء السجارس الثانػية في محافطة واسط .  -1

 مدتػى السشاخ التشطيسي لسجراء السجارس الثانػية في محافطة واسط . -2

ي و السشاخ التشطيسي لسجراء السجارس الثانػية في محافطة معخفة مدتػى العلاقة بيغ الاستغخاق الػضيف -3
 واسط .
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 يتحجد البحث الحالي حدود البحث: 

 الحجود البذخية : معاونيغ السجارس الثانػية في محافطة واسط .  – 1

 الحجود السكانية  : السجارس الثانػية في محافطة واسط .  – 2

 (.2018-2017ية لمسجة )الحجود الدمشية : تتسثل الحجود الدمان – 3

 تحديد المرطلحات:

( أن الاستغخاق الػضيفي يسثل الجرجة التي يشجمج  Riipinen  :1997 (عخفو أولا :الاستغراق الهظيفي :
 ( Riipinen  :1997 (فييا الفخد مع الػضيفة التي يسارسيا ويدتذعخ أىسيتيا . 

نو يذيخ الى الارتباط الشفدي بيغ الفخد ووضيفتو ( الاستغخاق الػضيفي بأ 2012وكسا عخفوُ ) السغخبي , 
 ( 2012بحيث تعج ىحه الػضيفة ذات بعج محػري في حياتو وفي تقجيخه لحاتو . ) السغخبي , 

التعخيف الاجخائي : ىػ رفع معجلات الانجاز الى اعمى درجاتيا وتقاس بالجرجة التي يحرل عمييا السجيخ 
 لاستبانة . في استجابة السعاونيغ عمى فقخات  ا

 المناخ التنعيمي:

( ىػ مجسػعة الخرائز التي تسيد بيئة السذخوع الجاخمي التي يعسل الفخد  2004عخفو ) السغخبي : 
ضسشيا فتؤثخ عمى قيستيع واتجاىاتيع وادراكاتيع وذلظ لانيا تتستع بجرجة عالية مغ الاستقخار والثبات الشدبي 

 ( 2004.  ) السغخبي : 

( عبارة عغ البيئة الاجتساعية أو الشطام الاجتساعي الكمي لسجسػعة العامميغ  2010سيان : كسا عخفو ) الع
 ( 2010في التشطيع الػاحج . ) العسيان ,

 السعاونيغ عمى فقخات  الاستبانةالجرجة التي يحرل عمييا السجيخ في استجابة : ىػ  التعريف الاجرائي

يئة التجريدية والحي تعيج إليو إدارة السجرسة ويفزل أن تكػن مجيخ السجرسة الثانػية : ىػ احج اعزاء الي
لجيو خجمة لا تقل عغ خسذ سشػات في التجريذ يكذف فييا عغ الكفاءة العمسية والتخبػية وعغ القابمية في 
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الإدارة والتشطيع، ويفزل مغ عسل معاوناً وأن يكػن حاصلًا عمى شيادة البكالػريػس ومعج إعجاداً تخبػياً ) 
 (. 3:1988ع التخصيط التخبػي،قد

 الاطار النعري والدراسات الدابقة    : الفرل الثاني

 1921: يعػد اصل الاستغخاق الػضيفي الى وقت مبكخ في بجاية سشة  التطهر التاريخي للاستغراق الهظيفي
شطيسية . وقج في الجراسات التي أجخيت عمى معشػيات أو استعجادات مجسػعة الافخاد عمى تحقيق الاىجاف الت

ساىع الجير الامخيكي في نزػج فكخة الكيسة السعشػية لمسشطسات خلال الحخب العالسية الثانية لمتشبؤ بػحجة 
ات قػات الجير لمحىاب الى أي مجى مغ أجل رفالية السشطسة وكانت ىشاك حاجة الى ايجاد ادالجيج واستعج

شخكائيع الاخخيغ والػضيفة, وأعصت ىحه الحاجة مرصمح لػصف شعػر ارتباط السػضفيغ العاشفي بالسشطسة و 
ولادة مرصمح الاستغخاق الػضيفي, والحي يجعل السػضفػن ييتسػن بسدتقبل الذخكة مدتعجيغ لاستثسار 
جيػدىع مائة بالسائة لرالح السشطسة وقج أجخيت دراسة في مرشع أعسال ىػثػرن وىػ مرشع الكيخباء 

( لسعخفو فيسا لػ اصبح العسال اكثخ انتاجيو في 1932-1924الغخبي قي ضػاحي شيكاغػا ما بيغ )
ة لمقائج يعج الدبب الخئيدي لدياد التحفيد تأثيخان  الجراسة فأثبتت السشخفزةاو  العالية الإضاءةمدتػيات 

 iwari (في دوائخ الذخكات لفتخات شػيمو . لمسشاقذةالانتاج ,لحا اصبح مفيػم الاستغخاق الػضيفي مػضػعا 
2011: 310  ) 

 استراتيجيات تعزيز الاستغراق الهظيفي 

 :لجوافع الجاخمية نحػ العسل وتذسلعمى ترسيع العسل والتي تحفد ا الصخيقة ىحهالعسل نفدة : تعتسج  -1
 بحيث يعسمػا بذكل مثالي في عسميو الانتاج. تقييع الاداء مغ خلال السلاحطات ذات السغدى حػل الاداء-أ

باعتبارىا تتصمب استخجام القجرات التي يكيسػنيا مغ اجل الاداء  لمػضيفةخ ىي الشط استخجام القجرات:-ب
 بفاعميو.

بيع وتحجيج السدارات  الخاصةبزبط الشفذ حػل تحجيج الاىجاف  عالية:ىي الذعػر بخغبو  الاستقلالية
 لتحقيق الاىجاف .

وذلظ مغ خلال تصػيخ العسل بذكل عام  بيئةمغ خلال  قالاستغخاالعسل : ىي الاىتسام بدياده  بيئة -2
في الػضائف التي يقػمػن بيا   والإثارة الاىتسامعمى العسل وتعديد  الإيجابيةالتي تذجع السػاقف  الثقافة

 . عما لجييلمحج مغ الاجياد وبالتالي سيقجمػن افزل 
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في  والسباشخة الحيػيةىي التخكيد عمى السجيخ لمكيام بالعسل كقائج مغ اجل اداء ادوارىع -الكيادة : -3
التػقع والسيارات التي  كيفيةالػضيفي مغ خلال بخمجيات التعمع والتي تداعجىع عمى  قالاستغخازياده 

 تحتاجػن استخجاميا مثل التجريب وكحلظ مدج اساليب متشػعو مغ التعمع .
ىي خمق ثقافو التعمع مغ خلال وضع استخاتيجيات لتػفيخ فخص التصػر  -فخص الشسػ الذخري : -4

لحا يشبغي ان تحجد الاستخاتيجيات الازمو لزسان حرػل  العميا, الإدارةمغ  لأنوجع التعمع الامخ الحي يذ
مغ مػاىبيع مغ خلال  الإفادةالافخاد عمى الفخص بالتداوي واعصائيع التذجيع عمى التعمع والشسػ مغ خلال 

 وكحلظ التصػيخ الػضيفي. السخونةالتخكيد عمى 
بل ىي تدويج الافخاد بفخصو  الخسسية التذاوريةالعسميات  ىي ليدغ مجخد مدالو وضع-: السداىسة -5

 العسل التي تسشح  ببيئةحيث انيا تتعمق  لمسداىسة
والتي يجب ان  الأساسية الكيسة تأكيجالافخاد صػتا مغ خلال تذجيعيع عمى قػل كمستيع وكحلظ  -6

 (10-8: 2012.) العبادي , مداىسات يقجميا افخادىا لأي والاستجابةعمى استعجاد للاستساع  الإدارة تكػن 
  -المناخ التنعيمي :

 -عشاصخ السشاخ بالاتي : يسكغ ايجاز -عشاصخ السشاخ التشطيسي :
 الدمصةمغ ادوات واقدام ويحجد نسط  الفخعية الأنطسةيسثل ىحا الشسط احجاث  -الييكل التشطيسي:-1

يتيح فخصاً  ولا السخونةي يترف بعجم واسمػب اتخاذ القخارات, وىي عمى اشكال مشيا الشسػذج الالي والح
 الفخصةواتاحو  بالسخونةوالشسػذج العزػي والحي يتسيد   والسدتججة الججيجةوالتكيف مع الستغيخات  لمتأقمع
 .والسذاركة للأبجاع

في الاخخيغ وىي  التأثيختسثل فغ  لأنيافي تحجيج السشاخ التشطيسي  الخئيديةمغ العػامل  -نسط الكيادة : -2
والعقاب مسا يحج مغ تبادل  والتدمصية بالسخكدية( والتي تتسيد  الأوتػقخاشية) الجيكتاتػريةانػاع مشيا  عمى

 الدمصةوتفػيس  اللامخكديةعمى  القائسة السذاركةالافكار والابجاع  والشػع الاخخ ىػ الشسط الجيسقخاشي او 
 . السبجعةوتقجيع الافكار 

مسا يتيح  باتجاىيغلفاعل ىػ افزل انػاع الاترال لانو يكػن يعتبخ الاترال ا-نسط الاترال :  -3
وتبادل الافكار والسعمػمات اما الشػع الاخخ عمى الشكيس مشو فيػ باتجاه واحج والحي  الآراءلمعامميغ ابجاء 

 .عمىمغ الا تأتيباعتبار الاوامخ  بالتفكيخ للأفخاديدسح  يحسل الاوامخ والتعميسات مغ الاعمى الى الادنى ولا
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وشخح  الآراءفي اتخاذ القخارات تتيح لمعامميغ فخصو ابجاء  السذاركةان  -السذاركو في اتخاذا القخارات:-4
الافكار والاقتخاحات الامخ الحي يديج مغ تحديغ السدتػى وشخق العسل وخفس التػتخ والقمق بيغ العامميغ 

 العسل . بيئةوبالتالي يخفع مدتػى الاندجام في 
ونػع العسل تعتبخ عاملا ميسا في تحفيد العامميغ او احباشيع  , فالعسل  شبيعةان  -لعسل :ا شبيعة -5

نحػ التحجيث والتججيج والتصػيخ بدبب  واللامبالاةالخوتيشي يعسل عمى احجاث السمل والاىسال وعجم الاكتخاث 
 عجم التذجيع عمى الابجاع وبالتالي شعػر الفخد بان عسمو ليذ بحي اىسيو.

لان الفخد  الانعداليةالتكشػلػجيا تحقق الكثيخ مغ السدايا في السؤسدات الا انيا تؤدي الى  -تكشػلػجيا :ال-6
لان الفخد يذعخ بانو  السعشػيةالى انخفاض الخوح  بالإضافةيتعامل مع الو وليذ عشاصخ بذخيو كفخيق عسل 

 (305: 1994يتعامل مع الو ميكانيكيو . )السغخبي , بيػلػجيةمجخد الو 
 :كيف تخمق مشاخاً تشطيسيا جيجاً 

 -: التاليةيسكغ خمق مشاخا جيجا مغ خلال التعامل مع العشاصخ 
مع التغيخات والطخوف  لتتلاءمفي اتخاذ القخارات  بالسخونةىػ وضع الدياسات التي تتسيد -الدياسات :-1

بتصبيقيا ,كسا انيا يجب ان تتدع بالثبات  يتأثخون ايجابيا نحػ الافخاد الحيغ  تأثيخاوتعصي  والخارجية الجاخمية
 والارتياح في نفػس العامميغ. الثقةوان تكػن غيخ قابمو لمتغيخ والتبجيل الدخيع لان ذلظ يبعث 

ػيخ الييكل التشطيسي مغ حيث تقديع العسل وتجسيع صبتعجيل وت الإدارةىػ قيام -الهيكل التنعيمي :
 وتأثيخاليا اكثخ معشا  الػضيفةمغ خلال جعل  عمى حج سػاء والسشطسةالػضائف بحيث تخجم اىجاف العامميغ  

 . سدةالسؤ وبالتالي تحقيق اىجاف 
عمى التسدظ بيع وذلظ مغ خلال  الإدارةمغ خلال حخص  باىيتيعىػ شعػر الافخاد -تجريب العامميغ :-3

 فخد بشفدو .ىػ ججيج او ضخوري والحي بجوره يشسي ثقو ال التجريب الستكخر والاشلاع عمى كل ما
يتع الا مغ خلال السعمػمات التي يحرمػن عمييا  لا للأفخادان تحقيق الحات  -وسائل وانساط الاترال : -4

يشسي روح التعاون بيغ الاقخاد  وبالتالي والكفاءة السعشػي مغ خلال تشػع وسائل الاترال مسا يخفع الخوح 
 وبالتالي تحقيق الاىجاف .
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لمتعامل مع السخؤوسيغ مغ حيث  مشحازةعمى وضع انطسو عادلو وغيخ  الإدارة ىػ قجره-التعامل : عجالة -5
والذعػر بالارتياح  مغ قبل  ةالسعشػيوالاجػر والتخقيات والعقػبات والتجريب  وبالتالي رفع الخوح  تالسكافآ

 السخؤوسيغ وزياده تحفيدىع وابجاعيع وبالتالي تحقيق الاىجاف .
بان الاىجاف قج تحققت لكغ في بعس الاحيان   التأكجامخا ضخورياً مغ اجل  الخقابةان -: الخقابةاساليب  -6

ىي  الجيجة خقابةال, الا ان  الخقابةلاختخاقيا مسا يؤدي الى تذجيج  السختمفةتجفع العامميغ الى ابتجاع الػسائل 
ع الجاخمي الحي يحفدىع التي تخمق مشاخاً تشطيسيا تجعل مغ الافخاد ىع رقباء انفديع  مغ خلال  تتبع احداسي

 لتحقيق الاىجاف .
ان السشاخ التشطيسي الجيج ىػ الحي يخمق ادى الافخاد حداسيو تجاه  -: الاجتساعية السدؤولية -7

في خمق مشاخا يخبط بيغ اىجاف الافخاد  الشاجعة الإدارةدور  يأتيالسجتسع الاكبخ الحي نعير فيو , وىشا 
 (306: 2004سع مغ ناحيو اخخى . )السغخبي ,والتشطيع مغ ناحيو وبيغ اىجاف السجت

 .  الدابقةالدراسات  
  (2012)العبادي , دراسةالاستغراق الهظيفي 

استخاتيجيات تعديد الاستغخاق الػضيفي ودورىا في تحقيق الاداء العالي لسشطسات الاعسال دراسو )
 ل (استصلاعيو لعيشو مغ العامميغ في القصاع السرخفي العخاقي في اربي

( 105الاستغخاق الػضيفي كسشيج لتحقيق الاداء العالي حيث بمغت عيشو البحث ) لجراسة الجراسةىجفت ىحه 
 -: الجراسةمػضف  ويقػم البحث عمى مجسػعو مغ الفخضيات وكانت اىع الشتائج ليحه 

 تحقيق الاداء العالي لحا يعج الاستغخاق الػضيفي احج الصخائق لتحقيق الاداء العالي -1

 استخاتيجيات الاستغخاق الػضيفي ىي وسائل جػىخيو لتصػيخ قػى العسل. -1
 ىشالظ علاقو بيغ الاستغخاق الػضيفي والاداء العالي .  -2

 -: الجراسةاما اىع تػصيات ىحه 
 تذجيع السػضفيغ لخفع الاداء وتذجيعيع عمى تشفيح الاستخاتيجيات-1
 التي تؤثخ عمى الاداء. ةالستيكسالسفاليع  عمى الاستغخاق الػضيفي اذ يعج مغ التأكيج ضخورة -2
 يتع تعديد الاستغخاق الػضيفي اذا امتمظ السػضفػن صػت يدتسع الييع .-3
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 (2010)بحخ وابػ سػيخح  دراسةالسشاخ التشطيسي  -2
 في قصاع غده ( الإسلامية الجامعة)اثخ السشاخ التشطيسي عمى الاداء الػضيفي لمعامميغ في 

 عذػائيةعمى عيشو  الجراسةف عمى اثخ السشاخ التشطيسي عمى الاداء الػضيفي وتع تصبيق لمتعخ  الجراسةىجفت 
( 180حيث تسكغ الباحثان مغ جسع ) بالجامعة( مػضف ومػضفو مغ العامميغ الادارييغ 215بمغ عجدىا) 

 .الجراسةصالحو لمتحميل وقج استخجم السشيج الػصفي التحميمي لتحقيق ىجف  استبانة
 -: الجراسةنتائج ىحه وكانت اىع 

 وجػد علاقو قػيو بيغ السشاخ التشطيسي والاداء الػضيفي -1
 عشاصخ السشاخ عمى الاداء الػضيفي. تأثيخحػل  إحرائيةعجم وجػد فخوق ذات دلالو -2

 -: الجراسةوكانت اىع التػصيات ليحه 
 ةالسعشػيضخوره الاىتسام بعشاصخ السشاخ مسا سيؤدي لخفع الخوح -1
 الاىتسام بخغبات العامميغ بذكل ججي والعسل عمى تحكيقياابجاء -2
 زياده مذاركو العامميغ وضع الاىجاف ووحجات العسل وصشع القخارات التي تتعمق بػحجات العسل.-3

 منهجية البحث واجراءاته 
و واختبار يتزسغ الفرل الحالي الإجخاءات السشيجية التي قام بيا الباحث بجءاً بتحجيج السجتسع وإجخاءات    

 السدتعسمة في تحميل البيانات وعمى الشحػ التالي: الإحرائيةعيشة البحث، فزلًا عغ الػسائل 
 أولًا: منهج البحث:

اعتسج البحث السشيج الػصفي التحميمي الحي يعتسج عمى جسع الحقائق والسعمػمات عغ الطاىخة السجروسة     
ذخيز عمسي لمطاىخة وتبريخ بيا كسياً وبخمػز لغػية وصفاً دقيقاً كسا ىي في الػاقع، فيػ ت ويرفيا

 (.163:1990ورياضية )داود وعبج الخحسغ،
 ثانياً: مجتمع البحث:

يقرج بسجتسع البحث ىػ السجسػعة الكمية التي ليا خرائز مذتخكة قابمة لمسلاحطة     
ػية في محافطة واسط (، وعميو يتكػن مجتسع البحث الحالي مغ معاوني السجارس الثان143:2007)كذخود،

( معاونة والسدتسخيغ بالجوام الخسسي لمعام الجراسة 126( معاون و)370( وبػاقع )496والبالغ عجدىع )
 (.1( والذكل رقع )1( وكسا مػضح في الججول رقع )2017-2018)
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 ( 1جدول )
 تهزيع أفراد مجتمع العينة حدب مديريات التربية التي ينتمهن اليها

 المجمهع عدد المعاونات عدد المعاونين بيةمديريات التر  ت

 224 44 180 المديرية العامة لتربية واسط 1

 67 23 44 مديرية تربية الحي 2

 35 15 20 مديرية تربية النعمانية 3

 88 24 64 مديرية تربية الرهيرة 4

 82 20 62 مديرية تربية العزيزية 5

 496 126  370 المجمهع -

 
 التهزيع المكاني لأفراد العينة حدب مديريات التربية التي ينتمهن اليها تباين (1شكل )
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كثيخاً مغ الطػاىخ التخبػية تتكػن مغ كع مغ العشاصخ والسفخدات، لحا لا بج مغ قػاعج خاصة عشج اختبار     
 (.113:2007ابذة،العيشة لتكػن قادرة عمى تسثيل السجتسع الأصمي تسثيلًا حكيكياً )الخخ 

( مغ مجتسع البحث الأصمي 200وتحكيقاً لأىجاف البحث تع اختيار عيشة عذػائية شبكية بمغ عجدىا )    
 (.5( والذكل رقع )2( معاونة، وكسا مبيغ في الججول رقع )63( معاون و)137وبػاقع )

 ( 2جدول )
 نتمهن اليهايبين تهزيع افراد العينة العذهائية حدب مديريات التربية التي ي

 المجمهع عدد المعاونات عدد المعاونين مديريات التربية ت

 80 23 57 المديرية العامة لتربية واسط 1

 30 10 20 مديرية تربية الحي 2

 30 10 20 مديرية تربية النعمانية 3

 30 10 20 مديرية تربية الرهيرة 4

 30 10 20 مديرية تربية العزيزية 5

 200 63 137 المجمهع -

 
 (2شكل )

 التهزيع المكاني لأفراد العينة العذهائية حدب مديريات التربية التي ينتمهن اليها تباين
 رابعاً: أداة البحث:
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أن شبيعة البحث وأىجافو ىي التي تحجد الأداة السشاسبة إذ إن لكل مػضػع أداة تشاسبو)فان     
عمى مدتػى الاستغخاق الػضيفي وعلاقتو بالسشاخ (، ولكػن البحث الحالي ييجف لمتعخف 431:1985داليغ،

التشطيسي، ولغخض الحرػل عمى السعمػمات اللازمة تع الاعتساد عمى الاستبانة كأداة أساسية لجسع البيانات 
 السصمػبة وعمى الشحػ الآتي:

 خصػت بشاء الاستبانة:
 قام الباحث بسجسػعة مغ الإجخاءات  لبشاء الاستبانة وىي كالآتي:    

 السخاجعة للأدبيات التي تشاولت البحث. -1
 الإشلاع عمى الجراسات الدابقة. – 2
 تحجيج مجالات الاستبانة . – 3
 اعجاد استبانة استصلاعية تزسشت سؤالًا واحجاً مفتػحاً. – 4
 تحػيل الاجابات إلى فقخات للاستبانة. – 5
 

 خامداً: التحليل الإحرائي للفقرات:
 -يكػمتخية ليا ومغ ىحه الخرائز :حرائي إلى الكذف عغ الخرائز الدتخمي عسمية التحميل الإ

 القهة التمييزية للفقرات: – 1
ىي القجرة عمى التسييد بيغ أفخاد العيشة مغ ذوي السدتػيات العميا والسدتػيات الجنيا لمدسة السخاد قياسيا،    

ت السكياس لأنو يتع التأكج مغ خلالو مغ كفاءة لحا يعج تسيد الفقخات جانباً ميساً في التحميل الإحرائي لفقخا
 (.Eebel,1972:399الفقخات لمكذف عغ الفخوق الفخدية بيغ الأفخاد)

 أسلهب المجمهعتين المتطرفتين: – 2
%( لكل مجسػعة مغ السجسػعتيغ العميا والجنيا تسثل أفزل ندبة يسكغ اعتسادىا، 27أن اعتساد ندبة )   

(، لحا بمغ حجع عيشة التسيد 187:2002بأقرى ما يسكغ مغ حجع وتسايد)عػدة،لأنيا تقجم لشا مجسػعتيغ 
( يسثمػن معاوني السجارس الثانػية في محافطة واسط، وقج رتبت الجرجات التي حرل عمييا أفخاد 130)

بالكيسة  العيشة تختيباً تشازلياً مغ أعمى درجة إلى أدنى درجة، حيث كانت الكيسة التائية السحدػبة عشج مقارنتيا
(، أكبخ مغ الكيع الججولية 160( وبجرجة حخية )0,05( عشج مدتػى دلالة )1,96التائية الججولية والبالغة )

 (.3مسا يجل عمى أن جسيع فقخات السكياس دالة ومسيدة، يشطخ الججول رقع )
 (  3جدول )

 يبين القدرة التميزية لفقرات الاستبانة
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المتهسط  المجمهعة ن ت
 الحدابي

نحراف الا 
 المعياري 

 ت
 المحدهبة

 درجة
sig 

 التمييز الدلالة

 مميزة دالة 0,000 5,047 0,67617 4,4265 العليا 68 1
 0,79286 3,2941 الدنيا 68

 0,000 5,034 0,66701 4,3676 العليا 68 2
 

 مميزة دالة
 0,97376 3,6471 الدنيا 68

 مميزة دالة 0,000 4,323 0,85506 4,0147 العليا 68 3
 1,04034 3,3088 الدنيا 68

 مميزة دالة 0,000 5,077 0,71236 4,0000 العليا 68 4
 1,13218 3,1765 الدنيا 68

 مميزة دالة 0,000 6,788 0,68263 4,1618 العليا 68 5
 0,93934 3,2059 الدنيا 68

 ةمميز  دالة 0,000 4,883 0,95463 3,8824 العليا 68 6
 1,07856 3,0294 الدنيا 68

 مميزة دالة 0,000 3,863 0,80098 4,0147 العليا 68 7
 1,23918 3,3235 الدنيا 68

 مميزة دالة 0,008 2,709 0,69363 4,2353 العليا 68 8
 0,93465 3,8529 الدنيا 68

 مميزة دالة 0,000 4,556 0,83742 4,0147 العليا 68 9
 1,03442 3,2794 نياالد 68

 مميزة دالة 0,017 2,419 0,97139 3,6618 العليا 68 10
 1,01298 3,2500 الدنيا 68

 مميزة دالة 0,000 5,111 0,98541 3,8824 العليا 68 11
 1,09231 2,9706 الدنيا 68

 مميزة دالة 0,034 2,141 0,94214 3,9118 العليا 68 12
 1,05708 3,5441 الدنيا 68

 مميزة دالة 0,034 2,141 0,84227 4,0160 العليا 68 13
 1,15703 3,4000 الدنيا 68

 مميزة دالة 0,000 3,787 0,97139 3,8382 العليا 68 14
 1,06422 3,1765 الدنيا 68



 

Wasit Journal of Sports Sciences  شرين الثاني ت مجلة واسط للعلوم الرياضية  2021

196 

 

 مميزة دالة 0,001 3,514 1,05469 3,8529 العليا 68 15
 0,99428 3,2353 الدنيا 68

 مميزة دالة 0,001 3,385 0,78283 4,1176 العليا 68 16
 1,06947 3,5735 الدنيا 68

 مميزة دالة 0,001 3,482 0,85711 4,1618 العليا 68 17
 0,96242 3,6176 الدنيا 68

 مميزة دالة 0,000 4,581 0,91327 4,1765 العليا 68 18
 0,92129 3,4559 الدنيا 68

 مميزة دالة 0,000 5,264 0,74431 4,2059 العليا 68 19
 1,16467 3,3235 الدنيا 68

 مميزة دالة 0,000 5,034 0,83951 4,1618 العليا 68 20
 1,14682 3,2941 الدنيا 68

 مميزة دالة 0,000 4,461 0,82061 4,2059 العليا 68 21
 1,15102 3,4412 الدنيا 68

 مميزة دالة 0,000 3,815 0,85300 4,2500 العليا 68 22
 1,22636 3,5588 الدنيا 68

 مميزة دالة 0,000 4,210 0,75819 4,1912 العليا 68 23
 1,19039 3,4706 الدنيا 68

24 
 

 مميزة دالة 0,002 3,091 0,77380 4,2941 العليا 68
 1,08667 3,7941 الدنيا 68

 مميزة دالة 0,000 5,223 0,80753 4,2206 ياالعل 68 25
 1,07765 3,3676 الدنيا 68

 مميزة دالة 0,004 2,966 1,06505 4,0000 العليا 68 26
 1,29453 3,3971 الدنيا 68

 مميزة دالة 0,000 6,159 0,58422 4,5441 العليا 68 27
 0,98128 3,6912 الدنيا 68

 مميزة دالة 0,000 5,646 0,62628 4,3971 العليا 68 28
 1,12625 3,5147 الدنيا 68

 مميزة دالة 0,000 5,821 0,85300 4,2500 العليا 68 29
 1,05178 3,2941 الدنيا 68
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 مميزة دالة 0,000 5,344 0,72504 4,3382 العليا 68 30
 1,04371 3,5147 الدنيا 68

 
 ية )الدايكهمترية( للأداة:سادساً: الخرائص القياس

 صدق الأداة:  - 1
الرجق مغ أىع الخرائز الدايكػمتخية التي يجب أن تتػفخ في السقاييذ لأنو مؤشخ عمى قجرة     

 (.270:2005السكياس في قياس ما أعج لكياسو)ممحع،
 الردق العاهري: - 2

اغتيا ومجى وضػحيا، فزلًا عغ تشاول ىػ السطيخ العام للاستبانة مغ حيث نػعية السفخدات وكيفية صي    
 (.130:1987تعميسات الاستبانة ودقتيا ودرجة وضػحيا ومػضػعيتيا)الأمام وآخخون،

ولمتحقق مغ صجق الاستبانة فقج عخضت عمى مجسػعة مغ الخبخاء في مجال الإدارة التخبػية والبالغ   
ا مغ حيث وضػحيا وسلامة  الرياغة الغػية ( خبيخاً مغ اجل درستيا وابجاء الخأي حػل فقخاتي 10عجدىع ) 

وكحلظ الشطخ في تجرج السكياس ومجى وملائستو واعجت كل فقخة صالحة او لا تحتاج الى تعجيل عشجما يكػن 
 % ( فسا فػق .  80اتفاق اداء السحكسيغ بشدبة  ) 

 صدق البناء: -3
في مكياس ما وضعت لأجمو فيػ يعتسج  يعج مغ أكثخ أنػاع الرجق ملائسة لأنو يبيغ مجى نجاح الأداة     

 (.99:2007عمى التحقيق مغ مجى تصابق الفقخة مع الخاصية السخاد قياسو)الخخابذة،
وىحا ما أكجه الأمام وآخخون بإن صجق البشاء يعتسج عمى التحقيق مغ مجى تصابق درجات الفقخات مع    

سل معامل ارتباط بيخسػن في تحميل الفقخات (، لحا استع142:1987الإمام وآخخون، ) الخاصية أو السفيػم
إحرائياً وتع التحقق مغ خلال ارتباط درجة الفقخة بالجرجة الكمية، وكحلظ ارتباط درجة الفقخات بالسجال الحي 
تشتسي إليو، وتعج ىحه الصخيقة مغ أكثخ الصخق استعسالًا في تحميل فقخات الاختبار والسكياس، وقج اضيخت أن 

ي ( وكسا ف0,05%( وبسدتػى دلالة )98انت دالة إحرائياً ومقبػلة عشج درجة حخية )جسيع الفقخات ك
 (.5( و)4الججاول )

 
 
 

 (4جدول )
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 يبين قيم معاملات الارتباط فيما بين كل الفقرات والدرجة الكلية للمقياس
 علاقة الفقرات من فقرات المقياس بالدرجة الكلية للمقياس ت

 الدلالة (sigالدرجة ) معامل الارتباط
 مقبهلة 0,000 0,216 1
 مقبهلة 0,000 0,431 2
 مقبهلة 0,000 0,341 3
 مقبهلة 0,000 0,386 4
 مقبهلة 0,000 0,456 5
 مقبهلة 0,000 0,350 6
 مقبهلة 0,000 0,320 7
 مقبهلة 0,000 0,317 8
 مقبهلة 0,000 0,303 9
 مقبهلة 0,015 0,153 10
 مقبهلة 0,000 0,322 11
 مقبهلة 0,003 0,185 12
 مقبهلة 0,004 0,183 13
 مقبهلة 0,000 0,229 14
 مقبهلة 0,001 0,213 15
 مقبهلة 0,000 0,314 16
 مقبهلة 0,000 0,313 17
 مقبهلة 0,000 0,339 18
 مقبهلة 0,000 0,350 19
 مقبهلة 0,000 0,351 20
 مقبهلة 0,000 0,392 21
 مقبهلة 0,000 0,323 22
 مقبهلة 0,000 0,325 23
 مقبهلة 0,004 0,183 24
 مقبهلة 0,001 0,215 25
 مقبهلة 0,002 0,195 26
 مقبهلة 0,000 0,370 27
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 مقبهلة 0,000 0,411 28
 مقبهلة 0,000 0,371 29
 مقبهلة 0,000 0,386 30

 
 (5جدول )

 بالدرجة الكلية للمجال  يبين قيم معاملات الارتباط فيما بين كل الفقرات من فقرات المقياس   

 علاقة الفقرات من فقرات المقياس بالدرجة الكلية للمجال
 الدلالة (sigالدرجة ) معامل الارتباط ت
 مقبهلة 0,000 0.262 1
 مقبهلة 0,000 0.622 2
 مقبهلة 0,000 0.690 3
 مقبهلة 0,000 0.650 4
 مقبهلة 0,000 0.698 5
 مقبهلة 0,000 0.612 6
 مقبهلة 0,000 0.676 7
 مقبهلة 0,000 0.361 8
 مقبهلة 0,000 0.364 9
 مقبهلة 0,000 0.364 10
 مقبهلة 0,000 0.611 11
 مقبهلة 0,000 0.565 12
 مقبهلة 0,000 0.587 13
 مقبهلة 0,000 0.616 14
 مقبهلة 0,000 0.516 15
 مقبهلة 0,000 0.395 16
 مقبهلة 0,000 0.499 17
 مقبهلة 0,000 0.649 18
 مقبهلة 0,000 0.553 19
 مقبهلة 0,000 0.646 20
 مقبهلة 0,000 0.612 21
 مقبهلة 0,000 0.544 22
 مقبهلة 0,000 0.509 23
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 الثبات: - 4

)جابخ  مساثمةىػ قجرة الاختبار عمى إعصاء نفذ الشتائج إذا ما أعيج أكثخ مغ مخة تحت ضخوف     
(, فستى ما كانت أداة الكياس خالية مغ الأخصاء العذػائية وقادرة عمى قياس السقجار 267:1983وكاضع،

 (.13:2005)الجمبي، سخاد قياسيا وفي ضخوف متبايشة كان السكياس عشجئح مكياساً ثابتاً الحكيقي لمدسة ال
بتشاسقيا وامكانية الػثػق بشتائجيا عمى وتع حداب الثبات بصخيقة الفا كخونباخ حيث تستاز ىحه السعادلة 

 حداب الارتباشات بيغ درجات فقخات السكياس.
( معاوناً مغ 25الفا كخونباخ عمى أفخاد عيشة الثبات والبالغ عجدىع )ولمتحقيق مغ الثبات للأداة شبقت معادلة 

( والحي يذيخ إلى ثبات جيج، وىػ في نفذ 0,72خارج عيشة البحث، حيث بمغ معامل الثبات الكمي للأداة )
 شخ إضافي عمى ثبات معامل الإداة.الػقت مؤ 

الخاصة بالاداة اصبحت الاستبانة بريغتيا : بعج استكسال الاجخاءات الدابقة  الاداة بريغتها النهائية
 فقخة لمسشاخ التشطيسي  15فقخة للاستغخاق الػضيفي و 15فقخة وبػاقع  30الشيائية مكػنة مغ 

وبتجرج خساسي ) مػافق ججاً ( ) مػافق ( ) مػافق لحج ما ( )غيخ مػافق ( ) غيخ مػافق ججاً ( ثع تخجسة 
 عصيت لكل استجابة درجة معيشة وعمى الشحػ التالي سمع الاجابة المفطي الى سمع رقسي اذ ا 

 (5  ,4  ,3  ,2  ,1   .  ) 
 سابعاً: الهسائل الإحرائية:

لأجل التحقق مغ أىجاف البحث مغ الإجخاءات السعتسجة للأداة، فزلًا عغ التحقق مغ أىجاف البحث      
 لآتية:( واستعسمت الػسائل الإحرائية اSPSSاستعسمت الحقيبة الإحرائية )

 (.t-testالاختبار التائي ) - 1
 الانحخاف السعياري. – 2
 الػسط الحدابي. – 3

 مقبهلة 0,000 0.277 24
 مقبهلة 0,000 0.481 25
 مقبهلة 0,000 0.501 26
 مقبهلة 0,000 0.516 27
 مقبهلة 0,000 0.520 28
 قبهلةم 0,000 0.545 29
 مقبهلة 0,000 0.610 30
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 الػسط السخجح. – 4
 معامل ارتباط بيخسػن. - 5
  معامل ألفا كخونباخ. - 6

 
 الفرل الرابع

 عرض النتائج وتفديرها ومناقذتها
ا ومشاقذتيا لتحقيق أىجاف البحث يتزسغ ىحا الفرل عخض الشتائج التي تػصل إلييا الباحث وتفديخى    

 وعمى وفق الشتائج الآتية:
 مدتػى الاستغخاق الػضيفي لسجراء السجارس الثانػية: الهدف الأول:

( 111,86لتحقيق ىحا اليجف تع حداب الستػسط الحدابي لجرجات عيشة البحث عمى الأداة فبمغ )   
لعيشة  (t-testيغ الػسصيغ استعسل الاختبار التائي )( ولسعخفة دلالة الفخوق ب9,01وانحخاف معياري مقجاره )

( عشج مدتػى دلالة 1,96( وىي أكبخ مغ الكيسة الججولية )16,24واحجة وبمغت الكيسة التائية السحدػبة )
 (.6( كسا في الججول )199ة حخية )( ودرج0,05)

 (6جدول )
 لى الاستغراق التنعيمينتائج الاختبار التائي لعينة واحدة لدرجات أفراد العينة ع

الهسط  العينة الإداة
 الحدابي

الهسط 
 الفرضي

الانحراف 
 المعياري 

 القيمة التائية
 درجة الحرية

 الجدولية المحدهبة

الاستغراق 
 الهظيفي

200 111,86 90 9,01 16,24 1,96 199 

  

العيشة والستػسط الفخضي  وجػد فخوق ذات دلالة احرائية بيغ متػسط درجات( 6ويتزح مغ الججول )    
لرالح الستػسط الحدابي لأفخاد العيشة )السجراء( وىحا مؤشخ واضح أن مجيخي السجارس الثانػية يتستعػن 
بسدتػى أعمى مغ الستػسط في الاستغخاق الػضيفي بإعتبارىا أسمػباً إدارياً في السؤسدات التخبػية لع يرل 

، والدبب في ذلظ يعػد إلى حاجة السدتػيات الإدارية إلى الخبخة إلى مدتػى الصسػح مقارنة مع الجول الأخخى 
لانو يسثل  والسعخفة السكتدبة عغ شخيق التجريب عمى السسارسات الإدارية الحجيثة في الاستغخاق الػضيفي 
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غ ىحي ىى السجيخ ان يبحل جيجا لمػصػل الالجسع بيغ الدمػك العقلاني والدمػك الذعػري سػيو لحا عم
 . السدتػييغ

العػاشف وعقميو يستمكيا السػضف  رفيعةباعتباره الاستغخاق علاقو ( Gibbons,2006وىحا ما أكجه )     
 (.Gibbons,2006)والتي يؤثخ فييا بذكل مباشخ السجيخ مغ اجل تحقيق الاىجاف .  السؤسدةتجاه 

 طخ معاونييع:مدتػى السشاخ التشطيسي لسجراء السجارس الثانػية مغ وجية ن الهدف الثاني:
( وانحخاف 204,46للاداه حيث بمغ الػسط الحدابي )تع حداب الػسط الحدابي والانحخاف السعياري     

( باستعسال الاختبار التائي لعيشة واحجة 90( وعشج مقارنتيا بالػسط الفخضي البالغ )32,30معياري مقجاره )
( 0,05( عشج مدتػى دلالة )2,04ة والتي بمغت )( وىي أكبخ مغ الكيسة التائية الججولي17,96والتي بمغت )
 (.7كسا في الججول ))  199ودرجة حخية )

 (7جدول )
 نتائج الاختبار التائي لعينة واحدة لدرجات أفراد العينة على المناخ التنعيمي

الهسط  العينة الإداة
 الحدابي

الهسط 
 الفرضي

الانحراف 
 المعياري 

 القيمة التائية
 درجة الحرية

 الجدولية المحدهبة
المناخ 
 199 2,04 17,96 32,30 90 204,46 200 التنعيمي

( وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسط درجات العيشة والستػسط الفخضي 7ويتزح مغ الججول )
 لرالح الستػسط الحدابي لمسجراء، وتذيخ ىحه الشتيجة إلى أن مجيخي لسجارس الثانػية يتستعػن بسدتػى عالي
في السشاخ الاداري، وىشا تبخز قجرة السجيخ عمى تحجيج وتػضيح الأىجاف والفخضيات والسعمػمات التي تؤدي 
لمحرػل عمى الحقائق والسعمػمات وبالتالي التفكيخ في خصط عسل لتجاوزىا وإعصاء انصباع أن كل شيء 

 تحت الديصخة والأمػر تديخ عمى ما يخام.
خمق مشاخاً يخبط بيغ اىجاف الافخاد والتشطيع مغ  أنو الكيفية التي يتع بػاسصتياوىحا ما أكجه )السغخبي ( ب    

وبالتالي خمق مشاخ تشطيسي ملائع  السؤسدةجيو وبيغ اىجاف السجتسع مغ جيو اخخى لتحقيق اىجاف 
 (308: 2004)السغخبي ,.

لسشاخ التشطيسي لسجراء ىل تػجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ الاستغخاق الػضيفي وا الهدف الثالث:
 السجارس الثانػية:

معامل ارتباط بيخسػن بيغ درجات العيشـــــــــة عمى الاستغخاق الػضيفي والسشاخ التشطيسي لمتعخف تع حداب     
 (.8كانت الشتائج كسا في الججول )عمى العلاقة بيغ معاممي الإرتباط ف
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 (8جدول )
 تغيري الاستغراق الهظيفي والمناخ التنعيمي لمدراء المدارس الثانهيةنتائج علاقة الإرتباط الإحرائية بين م

 المتغيرات
قيمة ارتباط 
بيرسهن 
 المحدهبة

قيمة ارتباط 
 بيرسهن 

قيمة معامل 
ارتباط بيرسهن 

 الجدولية

القيمة 
التائية 
 المحدهبة

القيمة 
التائية 
 الجدولية

درجة 
 الحرية

مدتهى 
 الدلالة

الاستغراق 
الهظيفي/المناخ 

 التنعيمي
 دالة 0,05 198 1,96 5,48 0,361 0,492 0,702

 

( وجــػد علاقــة ارتباشيــة مػجبــة إحرــائياً لأن قيســة معســلات الارتبــاط السحدــػبة بــيغ 8ويتزــح مــغ الجــجول )
(، وىـحا مؤشـخ 0,361( وىي أكبخ مغ قيع معامل الارتبـاط الججوليـة البالغـة قيستيـا )0,702الإدارتيغ بمغت )
اء كمســا كــان السشــاخ التشطيســي ملائســا وبيئــو جاذبــو للافــخاد كمســا كــان الاداء متسيــدا والاســتغخاق واضــح أن الســجر 

 الػضيفي عالي وبالتالي تحقيق اىجاف السؤسدو باقل جيج ووقت.  
 في ضػء نتائج البحث تػصل الباحث إلى الشتائج الآتية: :الاستنتاجات

 الحجيثة لخمق مشاخ تشطيسي جيج لتحقيق الأىجاف.أكجت الشتائج عمى امكانية تصبيق التقشيات  – 1
مدتػى إدارة االاستغخاق الػضيفي لجى السجراء كان جيجاً وىحا مؤشخ عمى قجرتيع عمى التػاصل والتسيد  – 2

 الإبجاعي.
 كان مدتػى السشاخ التشطيسي لجى السجراء جيجاً وىحا يبيغ قجرتيع  عمى خمق بيئو مشقاه – 3
ػد علاقة ارتباط بيغ الاستغخاق الػضيفي والسشاخ التشطيسي لجى مجراء السجارس الثانػية دلت الشتائج وج – 4

 في محافطة واسط.
 التهصيات

تػسيع مداحة الرلاحيات السسشػحة لمسجيخ في السؤسدات التعميسية لأنو يحتاج لمحخكة الدخيعة بحخية  – 1
 دون الخجػع للإدارات العميا.

 مسغ حاصل عمى شيادة البكالػريػس في الإدارة التخبػية.يعيغ في مشرب السجيخ  – 2
إتاحة الفخصة لمتجارب الإدارية الحجيثة التي اثبتت نجاحيا في الجول الستقجمة بتصبيقيا في مؤسداتشا  –3

 التخبػية.
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 يقتخح الباحث الآتي: :المقترحات
 اجخاء دراسو عغ الاستغخاق الػضيفي وعلاقتو بالجعع التشطيسي.– 1
 إجخاء دراسة مقارنة للاستغخاق الػضيفي بيغ السجارس الأىمية والحكػمية. – 2
 إجخاء دراسة مقارنة لمسشاخ التشطيسي بيغ محافطات العخاق الػسصى والجشػبية والذسالية. –3
  إجخاء دراسة لسعػقات تصبيق السشاخ التشطيسي في السؤسدات التخبػية. – 4

 المرادر
 عأولًا: القخآن الكخي

 ثانياً: السرادر العخبية:
(: الكياس والتقػيع، دار الحكسة لمشذخ 1987الإمام، مرصفى محسػد، أنػر حديغ، العجيمي، صباح )  - 1

 والتػزيع، بغجاد، العخاق.
( مشاىج البحث في التخبية وعمع الشفذ , تخجسة محمد نبيل نػفل وأخخون,  1985فان داليغ , ديبػلج )   – 2

 , القاىخة .  3السرخية   , ط  مكتبة الانجمػ
( : مشاىج البحث في التخبية وعمع الشفذ، دار الشيزة 1983جابخ، عبج الحسيج، أحسج خيخي كاضع )   - 3

 العخبية لمشذخ والتػزيع، القاىخة، مرخ.
( : أساسيات بشاء الاختبارات والسقاييذ الشفدية والتخبػية، مؤسدة علاء  2005الجمبي، سػن شاكخ) – 4

 الجيغ لمشذخ والتػزيع، دمذق، سػريا.
، دار الفكخ لمشذخ والتػزيع، 1( : أساليب البحث العمسي، ط 2007الخخابذة، عسخ محمد عبج الله )  – 5

 عسان، الأردن.
( مشاىج البحث التخبػي، وزارة التعميع العالي  1990داود، عديد حشا، عبج الخحسغ، أنػر حديغ)  – 6

 بغجاد.والبحث العمسي، جامعة 
( : البحث العمسي ومشاىجو في العمػم الاجتساعية والدمػكية، دار  2007كذخود، عسار الصيب )  – 7

 السشاىج لمشذخ والتػزيع، عسان، الأردن.
( : الكياس والتقػيع في التخبية وعمع الشفذ، دار السديخة لمشذخ والتػزيع  2005ممحع، سامي محمد )  – 8

 والصباعة، عسان، الأردن.
 ( :  الجليل التخبػي. 1988وزارة التخصيط، دائخة التخصيط التخبػي )  – 9
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. الدمػك التشطيسي , مفاليع داسذ ممػك الفخد والجساعة في التشطيع   2004السغخبي , كامل محمد ,  – 10
 دار الفكخ لمشذخ والتػزيع , الأردن   

، دار الأمل لمشذخ والتػزيع، 2ة التجريدية، ط. الكياس والتقػيع في العسمي2002عػدة، أحسج سمسان،  – 11
 عسان، الأردن.

العػضي، نػال أحسج، أثخ جػدة السشاخ التشطيسي وضغػط العسل عمى تقييع الأداء الفخدي والذعػر  – 12
 .2001بالأنتساء، جامعة الأمارات، مخكد السعمػمات والتدػيق والأعلانات، صفحات عمى الأنتخنت، 

أثخ الجعع التشطيسي عمى تشسية الاستغخاق الػضيفي لجى العامميغ في  2014ب محمد , ماضي,احسج دي – 13
 مكتب غدة الاقميسي التابع للاونخوا . 

. الادارة الالتخبػية . دار السديخة لمصباعة والشذخ ,  2010حدان, حدغ محمد والعجسي , محمد حدشيغ .  – 14
 عسان الاردن

 28 –. التخبية ودورىا قبل فػات الاوان. مجمة الػشغ الكػيتية العجد 2002المقسان , عبج الله عمي,  – 15
 اذار   11في 

 . الدمػك التشطيسي في مشطسات الاعسال . دار وائل لمشذخ . 2010العسيان ,   – 16

: استخاتيجيات تعديد الاستغخاق الػضيفي ودورىا في تحقيق الاداء العالي  2012العبادي ,ىاشع ,  -17
 ت الاعسال لسشطسا

. مفاليع واسذ الدمػك الفخد والجساعة في التشطيع  ,  دار الفكخ لمشذخ  1994السغخبي , كامل محمد ,   -18
 والتػزيع , الأردن   

:  أثخ محجدات ادراك الجعع التشطيسي عمى دافعية الافخاد للانجاز  2012السغخبي , عبج الحسيج ,  – 19
 التابعة لقصاع الاعسال العام بسحافطة الجقيمية بالتصبيق عمى الذخكات الرشاعية 

( : إدارة الأزمات )الأسذ  2015العيداوي، خالج عبج الله إبخاليع، اللأمي، غدامغ قاسع )  – 20
 ، الجار السشيجية لمشذخ والتػزيع، عسان، الأردن.1والتصبيقات(، ط

 دار الذخوق، الأردن.( : مبادىء الإدارة السجرسية،  1999العسايخة، محمد حدغ)  – 21
، دار الأمل لمشذخ 2( : الكياس والتقػيع في العسمية التجريدية، ط 2002عػدة، أحسج سمسان )  – 22

  والتػزيع، عسان، الأردن.
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( : إدارة التغييخ وعلاقتيا بادارة الازمات لجى الكيادات الادارية  2007الخاوي، سعاد خزخ عباس)   - 23

متخبية في محافطات العخاق الػسصى، اشخوحة دكتػراه، كمية التخبية ابغ رشج، جامعة في السجيخيات العامة ل
 بغجاد.  
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