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A B S T R A C T  

National agenda for sustainable 
development represents the country 
cornerstone to reach desired development, to 
raise awareness and integrate sustainable 
development goals into national programs 
and plans, according to the requirements of 
each stage. 

    This Paper attemps to give answers about 
the communication role in order to achieve 
the goals of 2030 وAgenda for Sustainable 
Development Plan, to answer the main 
question: How does communication 
contribute to the achievement of the 2030 و
Agenda for sustainable development goals, 
especially in Lebanon. 

                                                                                                                                              انخلاصخ

الأعبط ئٌ صٍبغخ أعُذح ٔطٍُخ نهزًٍُخ انًغزذايخ رًضم حغش 

نهٕصٕل ثبنجلاد ئنى انزًٍُخ انًُشٕدح ٔفك يزطهجبد كم يشحهخ، 

ٔرٓذف ئنى صٌبدح انٕػً ٔديظ أْذاف انزًٍُخ انًغزذايخ فً 

 .انجشايظ ٔانخطظ انٕطٍُخ

رحبٔل ْزِ انٕسلخ انجحضٍخ انكشف ػٍ دٔس الارصبل فً دػى     

خطخ انؼًم انًغزذايخ فً نجُبٌ ٔرحمٍك أْذافٓب، نزحمٍك 

و، فً يحبٔنخ نلإعبثخ 0202ف خطخ انزًٍُخ انًغزذايخ أْذا

ػٍ انغإال الأعبط: كٍف ٌغبْى الارصبل فً رحمٍك أْذاف 

 و ٔثشكم خبص فً نجُبٌ؟0202انزًٍُخ انًغزذايخ نؼبو 

اػزًذد انذساعخ ػهى انًُٓظ انٕصفً انزحهٍهً، يٍ خلال     

سصذ حًلاد الارصبل انزً لبيذ ثٓب يُظًخ الأيى انًزحذح 

 .ٔانكٍبَبد انزبثؼخ نٓب فً نجُبٌ

 

 

 :خانكهًبد انًفزبحٍ
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 :يمذيخ 

ّ ا٠ُ طل٣َٞ حُؼخُْ ا٠ُ ٓٔخٍ ٓٔظيحّ, ٓؼظٔيس ك٢ ؿَٞٛٛخ ػ٠ِ حلأٛيحف 0202طٜيف هطش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُؼخّ 

حُلَػ٤ش. ٝطوّٞ ٌٛٙ حُوطش ػ٠ِ ٓزيأ كوٞم حلإٗٔخٕ, ٝطظ٘خٍٝ ك٢ أرؼخىٛخ  731ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝأٛيحكٜخ حُـ 71حُـ

َُ٘حًش. ٝط٘طزن ٌٛٙ حُوطش ػ٠ِ ًَ حُزِيحٕ رب١خٍ ػخ٢ُٔ حلإٗٔخٕ ًًٝٞذ حلأٍٝ ٝحلاُىٛخٍ ٝحُٔلاّ حُؼخ٢ُٔ ٝح

 ٣لَٝ ػ٤ِٜخ ؿ٤ٔؼٜخ اكَحُ طويّ ٗلٞ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. 

ّ ٝأٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝكوخً 0202ٝحُظِٓض ؿ٤ٔغ حُزِيحٕ حلأػ٠خء ك٢ حلأْٓ حُٔظليس رظ٘ل٤ٌ هطش ػخّ 

٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ ُز٘خٕ رخُٔٔخٝحس ٝحُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٝحُلًٞٔش لأ٣ُٞٝخطٜخ حلإٗٔخث٤ش ح٤٘١ُٞش, ٝحٍطزطض أٛيحف حُظ

ٝحُز٤جش, حُظ٢ ٣ظٞؿذ ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔوخرَ حُظِحٓخص ٤٘١ٝش ُٟٞغ هطش حُؼَٔ ُٝظلو٤ن حلأٛيحف. ٝطٔخْٛ حلأْٓ حُٔظليس 

ُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ ىػْ هطش حُؼَٔ ٖٓ هلاٍ طط٣َٞ ٜٓ٘خص ُِظ٤ٔ٘ن ٝأ١َ ُِظوط٢٤, ٝطوي٣ْ حُيػْ ك٢ ططز٤ن حُزَحٓؾ ٝح

ك٢ ٓوظِق حُوطخػخص, ٝك٢ طٞؿ٤ٚ ٓٔخٍ حُظ٣َٞٔ رٔخ ٣ِز٢ حكظ٤خؿخص حُظ٤ٔ٘ش حَُث٤ٔش, ٝطلو٤ن حَُ٘حًش ر٤ٖ حُٔـظٔغ 

 حُٔي٢ٗ ٝحُوطخع حُوخٙ.

ٝرؼي إٔ ٓخٛٔض حلأُٓخص حُٜل٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ك٢ طلخهْ حلأُٓخص حلاؿظٔخػ٤ش ًخُ٘وٚ ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝطٜي٣ي حلأٖٓ 

خ ى٤ُٝخً حٓظؼ٘خث٤خً ٖٓ هلاٍ طؼ٣ِِ رَحٓؾ حُلٔخ٣ش حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طلي ٖٓ حُـٌحث٢, ًخٕ ٖٓ ح٠ٍَُٝ ًٔ ١ طوي٣ْ ىػ

 حُلوَ, ح١ٌُ ٣٘ظؾ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ػٖ حَُٜحػخص, ٝطـ٤َ حُٔ٘خم ٝحٌُٔخى حلاهظٜخى١.

٣ٝٞحؿٚ حلاهظٜخى حُؼخ٢ُٔ ٛيٓخص ٓظؼيىس طٜيى ر٣ِٔي ٖٓ ػٌْ ٓٔخٍ حُظويّ ٗلٞ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. ٝهي 

, ٝح٥ػخٍ حُٔظَطزش ػ٠ِ حُلَد ك٢ أًَٝح٤ٗخ, ٝحُظ٠وْ حَُٔطلغ ٝحُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ 71-طٔززض ؿخثلش ًٞك٤ي

ٔظيحٓش, ا٠ُ ؿخٗذ كخُش حُطٞحٍة حُٔ٘خه٤ش ح٠ُؼ٤ق, ٝط٘ي٣ي حُظَٝف حُ٘وي٣ش ٝحُٔخ٤ُش, ٝأػزخء حُي٣ٕٞ ؿ٤َ حُٔ

حُٔظٜخػيس, رل٠ٟٞ ك٢ حلاهظٜخىحص كٍٞ حُؼخُْ, أٛزلض ٓؼٜخ أٛيحف حُٔ٘خم ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش رؼ٤يس حُٔ٘خٍ, ٓغ 

حُلـٞس حُٔخ٤ُش ا٠ُ طظَؿْ كـٞس ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش, ٝكوخً ٤ًَُٞ حلأ٤ٖٓ حُؼخّ ُلأْٓ حُٔظليس ُِ٘ئٕٝ حطٔخع 

 .Li Junhuaٝحلاؿظٔخػ٤ش, ٢ُ ؿٜٞٗٞح  حلاهظٜخى٣ش

اٗوخً أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش " كِٓش حُظلل٤ِ, حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخAntonio Guterres ٝحهظَف حلأ٤ٖٓ حُؼخّ أٗط٤ٗٞٞ ؿٞط٣َ٤ٖ 

حُٔٔظيحٓش", رٔٞحُٗش ظَٝف حُٔٞم حُٜؼزش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٝط٣َٔغ حُظويّ ٗلٞ حلأٛيحف, ٖٓ هلاٍ 

طخهش حُٔظـيىس, ٝحُلٔخ٣ش حلاؿظٔخػ٤ش حُ٘خِٓش, ٝهِن كَٙ حُؼَٔ حُلاثوش, ٝحَُػخ٣ش حُٜل٤ش, حلآظؼٔخٍحص ك٢ حُ

٣ٔخػي ػ٠ِ َٗ٘ , ح١ٌُ ٝحُظؼ٤ِْ حُـ٤ي, ٝأٗظٔش حُـٌحء حُٔٔظيحٓش, ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُل٣َ٠ش, ٝحُظلٍٞ حَُه٢ٔ

ُويٍحص حلإريحػ٤ش ٖٓ هلاٍ حُلغ حُٞػ٢ ر٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ, ٝط٤َٓن ٓزيأ حُؼيحُش ٝحلاٗيٓخؽ حلاؿظٔخػ٢, ٝطؼ٣ِِ ح

 ػ٠ِ ٣ُخىس حُٔؼَكش ٝحلارظٌخٍ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ ًخكش حُٔـخلاص
(7 )

. 

                                                           

 و.0212الأيى انًزحذح، رمشٌش انزًٍُخ انًغزذايخ ػهى انصؼٍذ انؼبنًً، يٕلغ انكزشًَٔ،  ( 1)
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طِو٢ ٌٛٙ حٍُٞهش حُزلؼ٤ش ح٠ُٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛش حلاطٜخٍ رٞٓخثِٚ حُظو٤ِي٣ش ٝطو٤٘خطٚ حُلي٣ؼش ح٤ًٌُش, ك٢ ٟٝغ هط٢     

ُٔئَٗحص حُظ٢ ٣ظْ ؿٔؼٜخ رخُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش, حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝىػٜٔخ, حٗطلاهخً ٖٓ هخػيس حُز٤خٗخص ٝح

 ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُوط٢ ر٘خء ػ٠ِ ٗزٌش حطٜخٍ ٝحٓؼش ٝٓظوٜٜش ٝػزَ حُ٘٘خ١خص حلاطٜخ٤ُش حُٔوظِلش.

 المبحث الأول: منهجية البحث 
: يشكهخ انجحش  أٔلاا

٣لخٍٝ حُزلغ حلإؿخرش ػٖ حُٔئحٍ حلأٓخّ حُظخ٢ُ: ٤ًق ٣ٔخْٛ حلاطٜخٍ ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُؼخّ    

 ّ ٝرٌَ٘ هخٙ ك٢ ُز٘خٕ؟0202

 صبٍَاب: فشضٍبد انجحش

 ٣ؼظٔي حُزلغ ػ٠ِ حُل٤َٟخص حُظخ٤ُش:    

 طز٠ُ٘ ػ٤ِٜخ حُوط٢ ٝح٤ُٔخٓخص. ٣ٔخْٛ حلاطٜخٍ ك٢ ػ٤ِٔش ؿٔغ ٝه٤خّ َٝٗ٘ ٓئَٗحص حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُظ٢ -

٣ٔخْٛ حلاطٜخٍ ك٢ طط٣َٞ حُٜٔ٘خص ح٣ٍَٝ٠ُش ُِظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُـٜخص حُلخػِش ك٢ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُوطخع  -

حُوخٙ ٝحُِٔطخص حُٔل٤ِش ٝػخُْ حُزلٞع ٖٓ هلاٍ ٗزٌش حطٜخٍ ٝحٓؼش ٝٓظوٜٜش )٣ؼَٔ حلاطٜخٍ ػ٠ِ 

خ ٖٓ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝطؼ٣ِِ حَُٝحر٢ ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ح٤ُٔخٓخص ٝحلأٗ٘طش حُٔؼظٔيس حٗطلاهً 

 ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش(. 

طؼَٔ حُظو٤٘خص ح٤ًٌُش ػ٠ِ ىػْ ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ ٝطٔخْٛ ك٢ ط٘ل٤ٌ هط٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٖٓ هلاٍ َٗ٘ حُٞػ٢  -

ؼ٣ِِ حُلٞحٍ ٝطٞك٤ي ٝر٘خء ٓـظٔغ حُٔؼَكش ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ أىٝحص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص )ط

 طؼ٣ِِ ٓزخىة حُٔٔخٝحس ٝػيّ حُظ٤٤ِٔ(. -ٝؿٜخص حُ٘ظَ

 صبنضاب: رغبؤلاد انجحش

ػٖ طظ٘خٍٝ طٔخإلاص حُزلغ ىٍٝ حلاطٜخٍ ٝطو٤٘خطٚ ٝأىٝحطٚ ك٢ ٟٝغ هط٢ حُظ٤ٔ٘ش ٝط٘ل٤ٌٛخ, ٖٓ هلاٍ حلإؿخرش     

 حُظٔخإلاص حُظخ٤ُش:

 ٤ًق ٣ٔخْٛ حلاطٜخٍ ك٢ ر٘خء هط٢ حُظ٤ٔ٘ش؟ -

  حُظو٤٘خص حلاطٜخ٤ُش حُظ٢ طظ٤ق حُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش؟ٓخ ٢ٛ  -

ّ ك٢ ٤ً0202ق ٣ظْ حٓظويحّ أىٝحص حلاطٜخٍ ك٢ ٟٞء حُظو٤٘خص ح٤ًٌُش ُيػْ هطش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُؼخّ  -

 ُز٘خٕ؟
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 ساثؼاب: أًٍْخ انجحش

طظـ٠ِّ أ٤ٔٛشّ حُيٍحٓش ك٢ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛش حلاطٜخٍ رٞٓخثِٚ حُظو٤ِي٣ش ٝطو٤٘خطٚ حُلي٣ؼش ح٤ًٌُش, ك٢ ٟٝغ     

هط٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝىػٜٔخ, حٗطلاهخً ٖٓ هخػيس حُز٤خٗخص ٝحُٔئَٗحص حُظ٢ ٣ظْ ؿٔؼٜخ رخُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُـٜخص 

ٗزٌش حطٜخٍ ٝحٓؼش ٝٓظوٜٜش ٝػزَ حُ٘٘خ١خص حلاطٜخ٤ُش حُٔؼ٤٘ش, ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُوط٢ ر٘خء ػ٠ِ 

 حُٔوظِلش.

 خبيغاب: أْذاف انجحش

طٜيف حُيٍّحٓش ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ ٓـخلاص ىػْ حلأْٓ حُٔظليس ُوطش حُؼَٔ حُٔٔظيحٓش ك٢ ُز٘خٕ ٝىٍٝ حلاطٜخٍ ك٢     

ُـٔخػخص ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ىػْ ط٘ل٤ٌٛخ ٝطلو٤ن أٛيحكٜخ, ٖٓ هلاٍ اظٜخٍ هيٍس حلاطٜخٍ ػ٠ِ طلل٤ِ حلأكَحى ٝح

 ّ.0202ٝحُظلخػَ ُظلو٤ن أٛيحف هطش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش 

 عبدعاب: يغزًغ انجحش ٔػٍُزّ

ٌَّ كٔلاص حلاطٜخٍ حُظ٢      ٌَّ ٓ٘ظٔش حلأْٓ حُٔظليس ٝح٤ٌُخٗخص حُظخرؼش ُٜخ ك٢ ُز٘خٕ ٓـظٔغ حُزلغ, ػ٠ِ إٔ ط٘ ط٘

 ّ  ػ٤٘ش حُيٍحٓش.0200هخٓض رٜخ هلاٍ حُؼخّ 

 بلاد انجحشعبثؼاب: يغ

ّ حُوخٛش رِز٘خٕ, ٝحُلٔلاص حلاطٜخ٤ُش حُيحػٔش ُٜخ هلاٍ حُؼخّ ٣0202ظ٘خٍٝ حُزلغ هطش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش     

 ّ   رخُظؼخٕٝ ٓغ ٓ٘ظٔش حلأْٓ حُٔظليس.0200

 صبيُاب: َٕع انجحش ٔيُٓغّ

هخٓض رٜخ ٓ٘ظٔش حلأْٓ  كٔلاص حلاطٜخٍ حُظ٢طؼظٔي حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ, ٖٓ هلاٍ ٍٛي     

ّ ك٢ ُز٘خٕ, ٖٓ هلاٍ ٣ُخىس 0202ٜيف طلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُٔظليس ٝح٤ٌُخٗخص حُظخرؼش ُٜخ, ر

  ٝىٓؾ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُزَحٓؾ ٝحُوط٢ ح٤٘١ُٞش. حُٞػ٢

ٝأٛيحكٜخ حُظ٢  ٓش حُظ٤ٔ٘شٝٓظظْ ٓوخٍرش حُزلغ ٖٓ هلاٍ ٗظ٣َش حلاطٜخٍ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ ط٠غ حلاطٜخٍ ك٢ هي    

 طليىٛخ ح٤ُٔخٓش حُو٤ٓٞش. 
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 م0202خطة التنمية المستدامة المبحث الثاني: 
ّ ُِظط٣َٞ حُٔٔظيحّ حُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ حلأٛيحف حُٔزؼش ػَ٘ ٖٓ هزَ هخىس 0202طْ طز٢٘ هطش ػَٔ حلأْٓ حُٔظليس     

ّ . ك٤غ ػِٔض حُلٌٞٓخص ػ٠ِ طٞك٤ن 0272حُؼخُْ أؿٔؼ٤ٖ ك٢ هٔش طخ٣ٍو٤ش ُلأْٓ حُٔظليس ك٢ أ٣ٍِٞ/ٓزظٔزَ 

ّ رخُؼَٔ ٓغ حُوطخع حُوخٙ ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ, ٝريأص طل٘ي حُـٜٞى 0202حلأ٣ُٞٝخص ح٤٘١ُٞش ٓغ هطش ػَٔ 

 .0202ُِّو٠خء ػ٠ِ حُلوَ ٝػيّ حُٔٔخٝحس ٝٓؼخُـش طـ٤٤َ حُٔ٘خم رلٍِٞ 

اػٔخٍ كوٞم حلإٗٔخٕ ُِـ٤ٔغ, ُوخر٤ِظٜخ  ّ ا0202٠ُٝطٔؼ٠ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش, ك٢ ى٣زخؿش هطش ػخّ     

ٝطـِضّ  ُِظطز٤ن ػخ٤ُٔخً ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حلأٗوخٙ ك٢ ؿ٤ٔغ حُزِيحٕ, رٔخ ك٤ٜخ حُزِيحٕ حُٔظويٓش ٝحُ٘خ٤ٓش ػ٠ِ كي ٓٞحء.

ُظؼ٣ِِ حلاُىٛخٍ ٓغ ٝك٢ ىػٞس ؿ٤ٔغ حُزِيحٕ حُلو٤َس ٝحُـ٤٘ش ٝحُٔظٞٓطش حُيهَ ُِؼَٔ  ٓشأٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيح

حلأهٌ رخلاػظزخٍ كٔخ٣ش ًًٞذ حلأٍٝ. ٝط٤َٔ هطش حُو٠خء ػ٠ِ حُلوَ ؿ٘زخً ا٠ُ ؿ٘ذ ٓغ حلآظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ طز٢٘ 

حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١, ٓغ حلأهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ حلاكظ٤خؿخص حلاؿظٔخػ٤ش ًخُظؼ٤ِْ ٝحُٜلش ٝحُلٔخ٣ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝكَٙ 

 ش حُز٤جش. حُؼَٔ, ٝٓؼخُـش طـ٤َ حُٔ٘خم ٝكٔخ٣

ّ ٓوخٍرخص طو٤٤ْ ط٘خ٤ًٍش رٍٜٞس ٓظِح٣يس, طَُ٘ى كلع 0202ٝطظطِذ حُطز٤ؼش حُ٘خِٓش ٝحُٔظٌخِٓش ُوطش ػخّ 

ك٢ طلو٤ن حلأٛيحف حُٔزؼش حًٌُٞذ ٖٓ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ك٢ ٌٓخكلش حُلوَ حُٔيهغ. ًٔخ طُٔخْٛ حَُ٘حًخص ٝحُظؼخٕٝ 

حُٔ٘ظَى ح١ٌُ ٣ظـ٠ِّ ك٢ "ًلخُش ٓٔظوزَ أك٠َ" ُـ٤ٔغ ٖٓ ػ٠ِ ػَ٘ ُوطش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش, ٝك٢ طلو٤ن حُٜيف 

ّ حُٜيف حلأٍٝ.  َّ ًّي ػ٠ِ  ٣ٝ71ٌ أ٤ٔٛش ٖٓ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ػوي حَُ٘حًخص ُظلو٤ن حلأٛيحف, ٣ٝئ

ش حُظ٠خٖٓ ٝحُظؼخٕٝ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُي٢ُٝ ٝطوي٣ْ حُٔٔخػيس ٝحُيػْ ر٤ٖ حُزِيحٕ, رل٤غ ٣ٔؼَّ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓ

ػَٔس ٓ٘خٍٝحص ؿ٤َ ٓٔزٞهش ر٤ٖ حُـٜخص حُلخػِش ك٢ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُوطخع حُوخٙ ٝحُِٔطخص حُٔل٤ِش ٝػخُْ 

لا٠ٗٔخّ ا٠ُ حُٔـٔٞػخص أٝ اٗ٘خءٛخ, ٖٝٓ هلاٍ ١َف حلأكٌخٍ, ٝحطوخً حلإؿَحءحص حٖٓ هلاٍ حُزلٞع ٝؿ٤َٛخ, 

حُلآُش ُظلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش 
(7 )

.  

 حُٔٔظيحٓش حُؤٔش أًٍخٕ حُظ٤ٔ٘ش - أ

ّ ط٘ظ٤ْ حلأٗ٘طش كٍٞ هٔٔش أًٍخٕ ٢ٛٝ ًًٞذ حلأٍٝ ٝحٌُٔخٕ 0202طظ٤ق هطش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُؼخّ     

ٝطؼُيُّ كٔخ٣ش ًًٞذ حلأٍٝ ٍَٟٝسً ٖٓ أؿَ طِز٤ش حكظ٤خؿخص حلأؿ٤خٍ حُلخ٤ُش  .ٝحلاُىٛخٍ ٝحُٔلاّ ٝحَُ٘حًخص

ع اك٤خث٢ ؿ٢٘ ٣ِهَ  , ٖٓ هلاٍٝحُوخىٓش ّٞ كلع ؿٞىس حُٜٞحء ٝحلاٗظلخع حُٔٔظيحّ رخُـٌحء ٝح٤ُٔخٙ ٝحُظٔظغ رظ٘

ك٢ طلو٤ن طٞحكَ  3ٝط٘يٍؽ طلض ٍح٣ش ٌٛح حًَُٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٛيحف, ًخُٜيف  .ٝحُليّ ٖٓ طـ٤َّ حُٔ٘خم, رخُٔٞحٍى

ك٢ ر٘خء حُٔيٕ  77ُٜيف ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُطخهش حُٔٔظيحٓش, ٝح 1ح٤ُٔخٙ ٝهيٓخص حَُٜف حُٜل٢, ٝحُٜيف 

                                                           

 و، يٕلغ ئنكزشًَٔ.0202انًغزذايخ نؼبو ٍْئخ الأيى انًزحذح نهًشأح، انذٔل انؼشثٍخ، خطخ انزًٍُخ ( 1)

https://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/sustainable-development-goals/
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ك٢ ٕٛٞ  72ك٢ ٕٛٞ حُزلخٍ ٝحُٔل٤طخص, ٝحُٜيف  71ك٢ حُؼَٔ حُٔ٘خه٢, ٝحُٜيف  70حُٔٔظيحٓش ٝحُٜيف 

 حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحلأٍح٢ٟ ٝحُـخرخص.

ٝطَطٌِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُِيٍٝ ػ٠ِ َٓحػخس ٓزيأ١ حٌَُحٓش ٝحُٔٔخٝحس ر٤ٖ حلأٗوخٙ. ٝطٔؼَّ ٌٓخكلش حُلوَ     

حٗظلخع حُـ٤ٔغ رخَُػخ٣ش حُطز٤ش ٝحُـٌحء ٝطؤ٤ٖٓ حُظؼ٤ِْ حُـ٤ي ٝحُلَٙ ػ٠ِ طلو٤ن حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘  ٟٝٔخٕ

ك٢  ١ًَٝٗ7خ أٓخ٤ٓش ُٔـظٔغ ٓٔظيحّ طٔٞى ك٤ٚ حُٔٔخٝحس. ٝط٘يٍؽ هٔٔش أٛيحف ٟٖٔ ًٍٖ حٌُٔخٕ: حُٜيف 

ك٢  1ٜلش ٝحَُكخ٤ٛش, ٝحُٜيف ك٢ ٟٔخٕ حُ 0ك٢ حُو٠خء ػ٠ِ حُـٞع, ٝحُٜيف  0حُو٠خء ػَ حُلوَ, ٝحُٜيف 

 ك٢ طلو٤ن حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘. 2حُظؼ٤ِْ حُـ٤ي, ٝحُٜيف 

ّ ط٘ظ٤ْ حلأٗ٘طش كٍٞ هٔٔش أًٍخٕ ٢ٛٝ ًًٞذ حلأٍٝ ٝحٌُٔخٕ 0202طظ٤ق هطش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُؼخّ     

ٝطؼُيُّ كٔخ٣ش ًًٞذ حلأٍٝ ٍَٟٝسً ٖٓ أؿَ طِز٤ش حكظ٤خؿخص حلأؿ٤خٍ حُلخ٤ُش  .ٝحلاُىٛخٍ ٝحُٔلاّ ٝحَُ٘حًخص

ع اك٤خث٢ ؿ٢٘ ٣ِهَ  , ٖٓ هلاٍٝحُوخىٓش ّٞ كلع ؿٞىس حُٜٞحء ٝحلاٗظلخع حُٔٔظيحّ رخُـٌحء ٝح٤ُٔخٙ ٝحُظٔظغ رظ٘

ك٢ طلو٤ن طٞحكَ  3ٝط٘يٍؽ طلض ٍح٣ش ٌٛح حًَُٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٛيحف, ًخُٜيف  .ٝحُليّ ٖٓ طـ٤َّ حُٔ٘خم, رخُٔٞحٍى

ك٢ ر٘خء حُٔيٕ  77ُٜيف ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُطخهش حُٔٔظيحٓش, ٝح 1ح٤ُٔخٙ ٝهيٓخص حَُٜف حُٜل٢, ٝحُٜيف 

ك٢ ٕٛٞ  72ك٢ ٕٛٞ حُزلخٍ ٝحُٔل٤طخص, ٝحُٜيف  71ك٢ حُؼَٔ حُٔ٘خه٢, ٝحُٜيف  70حُٔٔظيحٓش ٝحُٜيف 

 حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحلأٍح٢ٟ ٝحُـخرخص.

ٝطَطٌِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُِيٍٝ ػ٠ِ َٓحػخس ٓزيأ١ حٌَُحٓش ٝحُٔٔخٝحس ر٤ٖ حلأٗوخٙ. ٝطٔؼَّ ٌٓخكلش حُلوَ     

حٗظلخع حُـ٤ٔغ رخَُػخ٣ش حُطز٤ش ٝحُـٌحء ٝطؤ٤ٖٓ حُظؼ٤ِْ حُـ٤ي ٝحُلَٙ ػ٠ِ طلو٤ن حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘  ٟٝٔخٕ

ك٢  ١ًَٝٗ7خ أٓخ٤ٓش ُٔـظٔغ ٓٔظيحّ طٔٞى ك٤ٚ حُٔٔخٝحس. ٝط٘يٍؽ هٔٔش أٛيحف ٟٖٔ ًٍٖ حٌُٔخٕ: حُٜيف 

ك٢  1ٜلش ٝحَُكخ٤ٛش, ٝحُٜيف ك٢ ٟٔخٕ حُ 0ك٢ حُو٠خء ػ٠ِ حُـٞع, ٝحُٜيف  0حُو٠خء ػَ حُلوَ, ٝحُٜيف 

 ك٢ طلو٤ن حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘. 2حُظؼ٤ِْ حُـ٤ي, ٝحُٜيف 

٣ٝوظ٢٠ ًٍٖ حلاُىٛخٍ ط٤ٔ٘ش حُيٍٝ ُظلو٤ن حلاُىٛخٍ حلاهظٜخى١ حُ٘خَٓ ح١ٌُ ٣َحػ٢ حُز٤جش, ٢َُٓ٣ٝ حُٔلاّ     

َّٛ ا٠ُ ط٤ٔ٘ ش ًحص رؼي اٗٔخ٢ٗ, ٖٓ هلاٍ طلو٤ن ٖٓ هلاٍ اطخكش حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحلارظٌخٍ ُِـ٤ٔغ رـ٤ش حُظٞ

ك٢ حلارظٌخٍ ٝاهخٓش حُز٠٘ حُظلظ٤ش  1ك٢ طلو٤ن حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ حُٔٔظيحّ ٝطٞك٤َ حُؼَٔ حُلاثن, ٝحُٜيف  8حُٜيف 

ك٢ أٗٔخ١ حلآظٜلاى ٝحلإٗظخؽ  70ك٢ حُلي ٖٓ حٗؼيحّ حُٔٔخٝحس, ٝحُٜيف  72حُوخىٍس ػ٠ِ حُٜٔٞى, ٝحُٜيف 

 حُٔٔظيحّ.
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ظول٤ق ٖٓ كيسّ حُِ٘حػخص ٝر٘خء حُٔلاّ ٝط٤َٓوٚ ػٞحَٓ أٓخ٤ٓش ٖٓ أؿَ اٗ٘خء ٓـظٔؼخص ِٓىَٛس ح٣ُٝؼُيّ     

١ٞ٠٘٣ٝ ك٢ ٌٛح حًَُٖ  .ٝٓٔظيحٓش, كؼٔش ػلاهش ٓظزخىُش ر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ش ٝحلأٖٓ ُٖٝ ٣ظلون أكيٛٔخ ٖٓ ىٕٝ ح٥هَ

 ك٢ ٟٔخٕ ٤ٓخىس حُوخٕٗٞ ٝحُؼيٍ ٝحُٔلاّ. 73حُٜيف 

حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش اهخٓش ٗظخّ َٗحًش ٝط٠خٖٓ ػخ٢ُٔ ؿي٣ي. ٝطؼُيُّ حَُ٘حًخص حُ٘خِٓش  ًٔخ ٣لظَٝ طلو٤ن أٛيحف    

ًِّ ػ٠ِ حُ٘ؼذ ٝحًٌُٞذ ٣ٍَٟٝش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ  حُٔز٤٘ش ػ٠ِ ٍإ٣ش ٓ٘ظًَش ٝحلأٛيحف حُٔ٘ظًَش حُظ٢ طَ

ٔي٢ٗ ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ ٝحلإه٢ٔ٤ِ ٝح٢٘١ُٞ ٝحُٔل٢ِ. ٌُح كلا ري ٖٓ طؼ٣ِِ حُظ٠خٖٓ ر٤ٖ حلأْٓ ٝٓغ حُٔـظٔغ حُ

 : طـي٣ي حَُ٘حًخص ٝٝٓخثَ حُظ٘ل71ٌ٤حُٜيف حُل٤ٌٓٞش ٝحُوطخع حُوخٙ ػ٠ِ كيّ ٓٞحء, ٖٓ هلاٍ طلو٤ن 
(7 )

. 

 ٗزٌخص حلاطٜخٍ: -7

ح ٣ٞ٘ٓخً ُِ٘وخٕ ُٝٔظخرؼش ط٘ل٤ٌ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش, أٓخّ حُـٜخص      ًَ ٣و٤ُْ حُٔ٘ظيٟ ح٤ُٔخ٢ٓ حَُك٤غ حُٔٔظٟٞ ٓ٘ز

٣ٝٔظَٗي حُٔ٘ظيٟ رظو٣ََ ػٖ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش  .حُلخػِش حُٔئٓٔخط٤ش ٝؿ٤َ حُٔئٓٔخط٤ش ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش

ًَ أٍرغ ٓ٘ٞحص ٖٓ هلاٍ ك٣َن ٓٔظوَ ٖٓ حُؼِٔخء ٣ؼ٤ّ٘ٚ حلأ٤ٖٓ حُؼخّ  ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ, ٣وّٞ ربػيحىٙ َٓس

ح ٣ٔؼِٕٞ ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ حُٔئٓٔخص ٝحُوِل٤خص ٝحُظوٜٜخص حُؼ٤ِٔش, ٓغ  72ُلأْٓ حُٔظليس, ٠٣ْٝ  ًَ هز٤

٤ٔ٘ش َٓحػخس حُظٞحُٕ ك٢ حلاٗظٔخء حُــَحك٢ ٝك٢ طٔؼ٤َ حُـ٤ٖٔ٘, ُظ٘ل٤ٌ ٝط٢٤٘٘ حَُ٘حًش حُؼخ٤ُٔش ٖٓ أؿَ حُظ

حُٔٔظيحٓش 
(0 )

. 

ّ   ك٢ ٣ٞ٤ٍٗٞى, 0200ٝحهظظْ حُٔ٘ظيٟ ح٤ُٔخ٢ٓ ٍك٤غ حُٔٔظٟٞ حُٔؼ٢٘ رخُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش أػٔخُٚ ك٢ ٤ُٞ٣ٞ      

ّ  . ٝطْ حُظؤ٤ًي هلاٍ حُٔ٘ظيٟ ػ٠ِ حُلخؿش ا٠ُ طٜل٤ق حُٔٔخٍ رٌَ٘ ػخؿَ 0200رخػظٔخى حلإػلإ حُُٞح١ٍ ُؼخّ 

ُط٣َن حُٜل٤ق ٝطلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. ٣ٝظؼ٤ٖ ػ٠ِ ٓ٘ظٞٓش حلأْٓ ُٔٔخػيس حُؼخُْ ػ٠ِ حُؼٞىس ا٠ُ ح

حُٔظليس ٝحُيٍٝ حلأػ٠خء ك٤ٜخ, ط٣ٌَْ ؿٜٞىٛخ ٠ُٔخٕ حُٞكخء رخُٞػٞى ٝحلاُظِحٓخص حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حلإػلإ 

ُوط٣َش رؼَٔ ٝطوّٞ كَم حلأْٓ حُٔظليس ح .حُُٞح١ٍ, ٝرظ٘ل٤ٌ ه٣َطش حُط٣َن ٌٛٙ ُظلو٤ن حٗظؼخٕ ٗخَٓ ٝٓٔظيحّ

ؿٔخػ٢ ك٢ ىػْ حُلٌٞٓخص لإػيحى طوخ٣ٍَٛخ ح٤٘١ُٞش حُطٞػ٤ش. ٣ٝ٘خٍى حُٔ٘ٔوٕٞ حُٔو٤ٕٔٞ ُلأْٓ حُٔظليس ك٢ 

 .ػَٝ حُوزَحص حُل٤٘ش ٝحُٔٞح٤ٟؼ٤ش ٝطوي٣ٜٔخ ا٠ُ حُلٌٞٓخص ح٤٠ُٔلش هلاٍ ػ٤ِٔش اػيحى َٓحؿؼخطٜخ ح٤٘١ُٞش

ٗوطش حُٔ٘ظٜق ر٤ٖ طخ٣ٍن حػظٔخى هطش ػخّ  ّ",0200ٓئطَٔ حُؤش ر٘ؤٕ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُؼخّ "٣ٝلُيىّ 

٠ حٓظلاى حُٔؼخٍف ٝحُؼِّٞ ٝطَطٌِ حُلٍِٞ حُٔؼظٔيس ُز٘خء حُظـ٤٤َ حُظل٢ِ٣ٞ ػِ .ّ ٝحُٔٞػي حُٔليى ُظ٘ل٤ٌٛخ0202

ٝحُظو٤٘خص ٝحُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُؼٌْ حُٔٔخٍحص ٝاكَحُ حُظويّ حُؼخرض رلٍِٞ ًُي حُٞهض
(0 )

. 

 
                                                           

 و.0212انذثهٕيبعٍخ انفشَغٍخ، يٕلغ انكزشًَٔ،( 1)

 الأيى انًزحذح، يشعغ عبثك.( 0)

 و.0212سئبعخ يغهظ انٕصساء، الاعزشارٍغٍخ انٕطٍُخ نهزًٍُخ انًغزذايخ، يٕلغ انكزشًَٔ، ( 0)

https://www.diplomatie.gouv.fr/ar/politique-etrangere-de-la-france/developpement/l-agenda-2030-du-developpement/article/objectif-17-partenariat-pour-les-objectifs-mondiaux
https://hlpf.un.org/2022/programme/working-towards-the-2023-sdg-summit
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 حًلاد انذػبٌخ ٔالإػلاو: - أ

ٌَّ حلإػلاّ أكي أ١َحف حلآظيحٓش ا٠ُ ؿخٗذ حُِٔطخص حُؼخٓش ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ      ُ٘٣
(7)

, ٝطِؼذ ٝٓخثَ حلإػلاّ  

خ ك٢ ط٣ُٞغ حُٔؼخٍف ٝحُٔؼِٞٓخص رط٣َوش ٓزٔطش ُؼخٓش حُ٘خّ, ٝك٢ طٔو٤َٛخ ُٜخُق حُٔـظٔغ ٝطٞػ٤ش  ًٔ ح ٜٓ ًٍ ىٝ

أر٘خءٙ, ٝهخٛش ك٢ ه٠خ٣خ حُظ٤ٔ٘ش ٝك٢ حُز٤جش حلإػلا٤ٓش حُوخثٔش ػ٠ِ حُظؼيى٣ش ٝحُظ٘ٞع, رل٤غ ٣َطز٢ حلأٓخٕ 

ُٔؼِٞٓش. ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ حلآظيحٓش ًؼ٤ِٔش ٓـظٔؼ٤ش ٣لظّْ حلإ٣ٔخٕ ر٠ٍَٝس حلاؿظٔخػ٢ رخُٔؼَكش ٝرؤ٤ٔٛش ٝؿٞىس ح

طل٤ٖٔ ؿٞىس حلاطٜخٍ ٓغ ًخكش حلأ١َحف رٌَ٘ كؼخٍ ٝٓو٘غ, ػزَ حٓظويحّ ًخكش حلأٓخ٤ُذ حُٔلاثٔش 
(0)

, ٖٝٓ ٌٛح 

ش ٝط٤ٌٖٔ حُٔ٘طِن طٔخْٛ ٝٓخثَ حلإػلاّ ك٢ طط٣َٞ ٓـظٔؼخص ٓٔظيحٓش ٠ُٔخٕ ر٤جش اػلا٤ٓش هخثٔش ػ٠ِ حُظؼيى٣

حُ٘خّ ٖٓ حلا١لاع ػ٠ِ ٝهخثغ ٝٓ٘خه٘خص ٝٝؿٜخص حُ٘ظَ حُٔوظِلش. ٝطٔخػي ح٤ٗٞ٤ٌُٔٞ حُيٍٝ حلأػ٠خء ك٢ ٓ٘ظٔش 

حلأْٓ حُٔظليس ك٢ حُظ٤ٜٔي ُظؤ٤ْٓ حػلاّ ط١ٞٔ٘, ٝطؼ٣ِِ هيٍحص حُٔئٓٔخص حلإػلا٤ٓش ك٤ٔخ ٣ظَٜ رخ٤ُٔخٓخص 

ك٢ ٟٔخٕ  71ٝ 73ٌٗخُٚ. ٖٓ هلاٍ حُظ٣َٝؾ ُِٜيك٤ٖ ٝحلآظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ طٜيف ح٠ُ َٓحػخس حُؼيٍ ك٢ ًخكش ح

ٍٝٛٞ حُـٍٜٔٞ ُِٔؼِٞٓخص ٝكٔخ٣ش حُل٣َخص حلأٓخ٤ٓش ٖٓ هلاٍ هطخع حلاطٜخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص, ٟٝٔخٕ ٍٝٛٞ 

ٝطظؤػَ حُوَحٍحص حُلَى٣ش ٝح٥ٍحء حُٔؼِٞٓش ح٠ُ ًخكش َٗحثق حُٔـظٔغ ٝكوخ ُِظ٣َ٘ؼخص ح٤٘١ُٞش ٝحلاطلخه٤خص حُي٤ُٝش. 

ِٞى ح٥ه٣َٖ رلٔلاص حُيػخ٣ش ٝحلإػلاّ, ا٠ُ ؿخٗذ حُوٞح٤ٖٗ ٝحلأٗظٔش ٝح٠َُحثذ ٝحُـَحٓخص حُظ٢ حُٔظؼِوش رٔ

ط٤َ٘ ا٠ُ حلأ٤ٔٛش حُظ٢ ٤ُٞ٣ٜخ حُٔـظٔغ ُزؼٞ ح٤ًُِٞٔخص. ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ ُلٔلاص حُيػخ٣ش ٝحلإػلاّ طـ٤٤َ حُٔؼخ٤٣َ, 

خًٍش ك٢ حُلٞحٍحص حُؼخٓش ٝٛ٘غ حُوَحٍ, ٝط٤ٓٞغ حُل٤ِ حُٔي٢ٗ حُٔظخف ُظ٤ٌٖٔ حُ٘خّ ٖٓ ط٘ظ٤ْ أٗلْٜٔ ٝحُٔ٘

ٝحكظٔخٍ حُظَٞٛ ا٠ُ ٗظخثؾ طٔؼِّْٜ 
(0)

 . 

٣ٌٖٝٔ ُِؼِّٞ حُٔؼَك٤ش ٝػِْ حُ٘لْ ٝػِْ حلاهظٜخى ح٢ًُِٞٔ ٝر٤ُٞٞؿ٤خ حلأػٜخد ًٌُٝي رلٞع حُيٓخؽ حٕ     

٘ؤٕ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞكَ ٓؼِٞٓخص ٜٓٔش كٍٞ ٓخ ٣يٍٝ ك٢ ػوَ حلإٗٔخٕ ػ٘يٓخ ٣ٔٔغ ٓؼِٞٓخص ٓٔظ٘يس ا٠ُ حُؼِْ ر

طٞحؿٚ حلآظيحٓش. ٝٓخ طظطِزّٚ ٖٓ طـ٤٤َ ك٢ ح٤ًُِٞٔخص رخطـخٙ حُظ٤ٌقّ حُظط١ٍٞ, ٖٝٓ ىكغ ُؼـِش حُظلٞلاص حُلآُش, 

ٖٓ هلاٍ كْٜ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُ٘خّ رٞٛلْٜ ٓٔظ٤ٌِٜٖ ٝٓٞح٤٘١ٖ ِٓظ٤ِٖٓ رخُظَٞٛ ا٠ُ حُو٤خٍحص ٝحطوخً 

٢ رؼٞ حلأك٤خٕ ٓـَى حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٝحٟلش. ٝطظؤػَ حُوَحٍحص حُوَحٍحص ك٢ ٌٛح حُٜيى, ٣ٌٝل٢ ك

ّْ طوي٣ٔٚ ػ٠ِ أٗٚ حُو٤خٍ حُظِوخث٢.  حُ٘و٤ٜش رخُِٔٞى حُٔٔظٜيف حلأَٜٓ ٝحلأٗٔذ ٝحلأًؼَ ؿخًر٤ش ٝهخٛش اًح ٓخ ط

ٓز٤َ  ًٔخ طظَُٜ ىٍحٓخص حلاهظٜخى ح٢ًُِٞٔ حلإٌٓخٗخص حٌُخٓ٘ش ك٢ ٟـ٢ حلأهَحٕ ك٢ طـ٤٤َ ح٤ًُِٞٔخص, كؼ٠ِ

                                                           

ركبيهً نًفبٍْى الاعزذايخ ٔرطجٍمبرٓب يغ انزشكٍض ػهى انؼبنى انؼشثً،  انشحًٍ انجشٌذي، انزًٍُخ انًغزذايخ: يذخم الله ػجذ ػجذ( (1

 .22و(، ص0212)انشٌبض: انؼجٍكبٌ، 

 .92انًشعغ َفغّ، ص   ( (2

 يؼٓذ انؼهٕو الاعزًبػٍخ، يشعغ عبثك.( 0)
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حُٔؼخٍ طز٤ّٖ إٔ حُ٘خّ ٣زٌُٕٞ ؿٜٞىحً أًزَ ُظو٤َِ حٓظويحّ حُطخهش اًح ػِٔٞح إٔ حٓظٜلاًْٜ ُِطخهش ٣لٞم حٓظٜلاى 

ؿ٤َحْٜٗ 
(7 )

. 

 يإششاد أْذاف انزًٍُخ انًغزذايخ:  - ة

طُٞكَّ حُٔئَٗحص أىحس كؼخُش ُو٤خّ حلأىحء ٝحُظويّّ, كخُٔئَٗ ٣ٔؼَ طظزغُ حُظـ٤٤َ حُِّٔٔٞ ك٢ ٗظخّ ٓخ ػزَ حُِٖٓ.     

كخُظـ٤٤َ ٤ِٓٝش ٤ُْٝ ٛيكخً, ٝػ٤ِٔش ٓٔظَٔس ٝٓظـيىس ٝكظ٤ٔش, طليع ػ٠ِ ػيس ٓٔظ٣ٞخص ٝٓـخلاص ػيس ٝلأٛيحف 

َٗخٓؾٓوظِلش رؤرؼخى ٓظٌخِٓش ٝٓظلخػِش ًؼ٤ِٔش ٜٝٓ٘ؾ ًٝز
(0)

٣ًَِٝ حُٔئَٗ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٛـ٤َس ٖٓ حُٔؼِٞٓخص   ,

ًًخ رخٍُٜٞس حٌُخِٓش ىٕٝ حُلخؿش ُو٤خّ ًَ ٢ٗء. ٝطٔخػي حُٔئَٗحص  حُظ٢ ٣َٜٔ حُظلٌْ ك٤ٜخ ٝحُظ٢ طؼط٢ اىٍح

وظخٍس رؼ٘خ٣ش ك٢ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓـخلاص حُؼَٔ حُٜٔٔش ٝحطوخً هَحٍحص حٓظَحط٤ـ٤ش ُظلي٣ي ٗوخ١ حٌُٔ٘لاص, ٓخ  ُٔ حُ

خ ٣ٝظ٤ق ُلأٗوخٙ حُٔٔئ٤ُٖٝ حُؼَٔ رلؼخ٤ُش. ٝطُٔظويّ حُٔئَٗحص ك٣٢ـ ًٓ ٔظيح ُٓ ه٤خّ حُظويّ ػزَ  ؼَ حَُٔ٘ٝع 

ُٝو٤خّ حلأىحء ٓوخرَ حُٜيف ُظو٤٤ْ  حُِٖٓ ٓوخرَ حلأٛيحف حُٔوظِلش ُظٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص ًحص حُِٜش ر٤ٔخٓش حُؼَٔ.

ّٔطش, ُٝظلي٣ي ُٝظوي٣ْ ٓؼِٞٓخص ُِـٜٔٞ طؤػ٤َ هط٢ ٤ٓخٓش حُؼَٔ ٝاؿَحءحطٜخ, ز ُٓ ٍ أٝ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش رط٣َوش 

 حُٔـخلاص حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ ٣ِٓي ٖٓ حلاٛظٔخّ ٖٓ هِزََ حُٔ٘ظٔش.

ُِٝٔئَٗحص ٝظ٤لظ٤ٖ ؿ٣َٛٞظ٤ٖ ك٢ طٞك٤َ ٗظخّ ٓؼِٞٓخص لإرلاؽ ك٣َن حَُٔ٘ٝع أٝ حُٔ٘ظٔش حُٔٔئُٝش, ٝحُـٍٜٔٞ 

ش رخ٤ُٔخٓخص. رٔؼ٠٘ آهَ, أٜٗخ طٜق ٝطؼَٝ ٝٛخٗؼ٢ ح٤ُٔخٓخص, ٝك٢ طَؿٔش حُز٤خٗخص ا٠ُ ٓؼِٞٓخص ًحص ِٛ

ٗظخثؾ حلأٛيحف حُظ٢ طْ ط٘ل٤ٌٛخ. ًِٝٔخ ًخٕ حُٔئَٗ ر٤ٔطًخ ٝأهَ طؼو٤يحً َٜٝٓ حلآظويحّ ٝحُو٤خّ ٝحُلْٜ  ٝط٘وَ

ٝحُظطز٤ن ًِٔخ ًخٕ أًؼَ كخثيس. ًٔخ ٣ـذ إٔ ٣َطز٢ حُٔئَٗ رخُٟٞغ حُوخٙ ح١ٌُ ط٤َ٘ حُٔؼِٞٓخص ا٤ُٚ, ٝإٔ ٣وُخّ 

ح ػ٠ِ حٌُ٘ق ػٖ حُظـ٤٤َ. ٝلآظويحّ حُٔئَٗحص حُوخرِش ُِٔوخٍٗش ر٤ٖ حُٔ٘خ٣ٍغ رٔو٤خّ ٓ٘خ ًٍ ٓذ, ٝإٔ ٣ٌٕٞ هخى

ٔخػِش ك٢ رِيحٕ ٓوظِلش ٤ِٓس ًز٤َس, طٔٔق رخُٔوخٍٗخص حُؼخرَس ُِليٝى ٝط٠ٖٔ كُٖٔ حهظ٤خٍ حُٔئَٗ, ُٔ ٝاػزخص  حُ

ؿيٝطٚ ك٢ ٓٞحهغ ٝأُٓ٘ش ٓوظِلش 
(0 )

. 

, رخُظؼخٕٝ ٓغ ًٝخلاص (UN ESCWA) ط٘ظْ ُـ٘ش حلأْٓ حُٔظليس حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُـَر٢ آ٤ٓخ حلإٌٓٞح    

حلأْٓ حُٔظليس, حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ٓئَٗحص أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش, ِِٓٔش ٖٓ حُ٘يٝحص ػزَ حلإٗظَٗض كٍٞ ٓئَٗحص 

ُٔ٘طوش حُؼَر٤ش ُوِن كْٜ ٓ٘ظَى ر٤ٖ ٓ٘ظـ٢ حُز٤خٗخص كٍٞ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُظ٢ ٣ظْ اٗظخؿٜخ رٌَ٘ أهَ ك٢ ح

                                                           

يؼٓذ انؼهٕو الاعزًبػٍخ،  يؼٓذ انؼهٕو الاعزًبػٍخ، انًغبٔاح ثٍٍ انغُغٍٍ فً نجُبٌ، ٔالغ رحذٌبد ٔآفبق، يشكض الأثحبس فً( 1)

 و.0212انغبيؼخ انهجُبٍَخ، 

يإششارٓب، )انمبْشح: انًغًٕػخ انؼشثٍخ نهزذسٌت ٔانُشش، -اثؼبدْب-يذحذ أثٕ انُصش، انزًٍُخ انًغزذايخ: يفٕٓيٓب ( (2

 .92ص و(، 0212
 يإعغخ ثُبء، اعزخذاو انًإششاد نمٍبط انزمذو ٔالأداء، يٕلغ انكزشًَٔ.( 3)
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٤ًل٤ش ؿٔغ ٝه٤خّ َٝٗ٘ ٓئَٗحص أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٣ُِخىس اٗظخؽ حُز٤خٗخص ٝطؼ٣ِِ طيكن حُز٤خٗخص ح٤٘١ُٞش ا٠ُ 

خٗخص ٣ُٝٔخْٛ حُظي٣ٍذ حلإه٢ٔ٤ِ ك٢ طؼ٣ِِ كْٜ حُز٤ .ٛخٗؼ٢ ح٤ُٔخٓخص ٝحُٔٔظوي٤ٖٓ ح٥ه٣َٖ ٝحًُٞخلاص حَُحػ٤ش

حُٞٛل٤ش, ٝك٢ طل٤ٖٔ حُويٍحص حلإكٜخث٤ش ُظ٢٤٘٘ اٗظخؽ ٝحٓظويحّ ٓئَٗحص أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُوخرِش 

طؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ُظ٢٤٘٘ اٗظخؽ ٓئَٗحص أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝطيكن حُز٤خٗخص, ًٔخ  ُِٔوخٍٗش, ٝك٢

ٙ حُٔئَٗحص طٔخْٛ ٓ٘خًٍش ٝٓ٘خه٘ش حُظلي٣خص حُوط٣َش ك٢ ه٤خّ ٌٛ
(7 )

. 

 طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص: -0

٣زَّ٘ حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ رب٣ـخى ؿ٤َ ؿي٣ي ٖٓ كٍِٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش, ٓغ طؼ٣ِِ ػوش حُ٘خّ ك٢ ٗظْ حًٌُخء     

ّٖٔ ٗٞػ٤ش حلاٛط٘خػ٢.  َّٔس ٝحُٔؼ٤٘ش إٔ طلُ ٣ٌُٖٝٔ لآظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٤ُٔ

ًًخ رخُؾ حلأ٤ٔٛش ٌُلخُش طلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُٜئلاء  ٌَّ ٓلَ ك٤خس حلأٗوخٙ ١ًٝ حلإػخهش, ٝإٔ ط٘

حُٔـظٔؼ٤ش ٝحُويٓخص حلأهَٟ حلأٗوخٙ, ٖٓ هلاٍ ٣ُخىس كَٙ ُْٜٝٛٞ ا٠ُ حُظؼ٤ِْ ٝحُؼَٔ ٝحلأٗ٘طش 
(0 )

. 

 أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓشططز٤ن ٓ٘ـِحص  - أ

٠ "ٗخٍى ك٢ حُؼَٔ" ٓ٘ظٔش حلأْٓ حُٔظليس رهخٓض      ّٔ ظط٣َٞ ططز٤ن ٓ٘ـِحص أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش طلض ٓٔ

َ ٍٓخُش أٛيحف ُظ٢٤ِٔ حلأٟٞحء ػ٠ِ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. ٝٛٞ ػزخٍس ػٖ كِٔش ػخ٤ُٔش ؿ٤َ ٗلؼ٤ش ٛيكٜخ ٗ٘

ِش ػٖ  ّٜ ف ػ٠ِ حلأٛيحف حُٔزؼش ػَ٘ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش, ٝطوي٣ْ ٓؼِٞٓخص ٓل َّ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش, ٖٓ هلاٍ حُظؼ

ٓ٘ـِحص ٌٛٙ حلأٛيحف ٓغ ك٤ي٣ٞ طل١َ٤ٔ رخُلوخثن ٝحلأٍهخّ حَُث٤ٔ٤ش ٝحلاهظَحكخص ػٖ ٤ًل٤ش حُٔٔخػيس ك٢ طلو٤وٜخ. 

هزخٍ حُظط٣َٞ حُٔٔظيحّ ٖٓ كٍٞ حُؼخُْ, ٝك٢ حلا١لاع ػ٠ِ حلأػٔخٍ ًٔخ ٣ٔخْٛ ٌٛح حُظطز٤ن ك٢ ٓؼَكش آهَ أ

ٝٓ٘خٛيس ٓخ ٣لؼِٚ ح٥هَٕٝ لإٗـخُ حلأٛيحف حُؼخ٤ُٔش, ٝحلآظِٜخّ ٜٓ٘خ. ٝآٌخ٤ٗش حلاٗظَحى رؤػٔخٍ ح٥ه٣َٖ ٝىػٞس 

ش, ٣ٝظِو٠ّ حلأٛيهخء ُلا٠ٗٔخّ ا٤ُٜخ. ٣ٝلَٜ حُٔٔظويّ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُظطز٤ن ػ٠ِ حلأهزخٍ كٍٞ أٛيحكٚ حُٔل٠ِ

حلاهطخٍحص روٜٜٞٛخ, ٓخ ٣ظ٤ق ُٚ ا٣ـخى حلأػٔخٍ ٝحلأكيحع حُو٣َزش ٝكَٙ حلا٠ٗٔخّ ا٤ُٜخ ُيػْ ٌٛٙ حلأٛيحف. 

ًٔخ ٣ظ٤ق ٌٛٙ حُظطز٤ن ُِٔٔظويّ حُظٞحَٛ ٓغ حُٔٔظوي٤ٖٓ كٍٞ حُؼخُْ ٝحرظٌخٍ أكيحػٚ حُوخٛش, ٝىػٞس ح٥ه٣َٖ 

ُلا٠ٗٔخّ ا٤ُٚ ك٢ حلأػٔخٍ ٝحلأكيحع حُٔٔظيحٓش
(0) 

 .  

 حُٔٞهغ حلإٌُظ٢َٗٝ ُلأْٓ حُٔظليس ك٢ ُز٘خٕ - د

ف حُٔٞهغ حلإٌُظ٢َٗٝ ُلأْٓ حُٔظليس ك٢ ُز٘خٕ رخلأْٓ حُٔظليس رٌَ٘ ػخّ ٝرخلأْٓ حُٔظليس ك٢ ُز٘خٕ ٤ًٝخٗخطٜخ      َّ ٣ؼُ

ٝك٣َن حُؼَٔ, ٝٓـخٍ حُؼَٔ ٓغ حُلٌٞٓش حُِز٘خ٤ٗش ٝٓغ حُ٘ؼذ حُِز٘خ٢ٗ ك٢ ٓز٤َ طلو٤ن حلأ٣ُٞٝخص ح٤٘١ُٞش حُظ٢ 

                                                           

و فً انًُطمخ 0202انًزحذح، الإعكٕا، انهغُخ الالزصبدٌخ ٔالاعزًبػٍخ نغشثً آعٍب، خطخ انزًٍُخ انًغزذايخ نؼبو الأيى ( 1)

 انؼشثٍخ، يٕلغ ئنكزشًَٔ.

 الأيى انًزحذح، يشعغ عبثك.( 0)

 الأيى انًزحذح، يشعغ عبثك.( 0)
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٤ٛجش ُلأْٓ  03ك٢ ُز٘خٕ, ػٔش ف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ًحص حُِٜش.  ّٝ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝأٛيح0202طظلن ٓغ أؿ٘يس 

حُٔظليس, طظٔؼَ رًٞخلاص ٝٛ٘خى٣ن ٝرَحٓؾ طخرؼش ُلأْٓ حُٔظليس ُٜخ ٗ٘خ١خص ٓوظِلش ػ٠ِ ًخكش حلأٍح٢ٟ حُِز٘خ٤ٗش. 

ع أ٣ُٞٝخص ٣ٝؼَٔ ك٣َن حلأْٓ حُٔظليس ح٢٘١ُٞ حُٔظٔؼََّ رَإٓخء ًخكش ٤ٛجخص حلأْٓ حُٔظليس ك٢ ُز٘خٕ, ػ٠ِ ػلا

ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛ: طلو٤ن حُٔلاّ ٝحلأٖٓ؛ ٟٝٔخٕ حٓظوَحٍ حُزلاى ٝحُلٌْ ح٤َُٗي؛ ٝحُلي ٖٓ حُلوَ ٝطؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش 

 .حُٔٔظيحٓش

٣ٝيٍُؽ هْٔ "أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش" ا١خٍ ػَٔ ٓ٘ظٔش حلأْٓ حُٔظليس ك٢ ُز٘خٕ ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش 

 ٖ ّٔ هْٔ "رخىٍ رخُلؼَ" ىػٞس ُِٔ٘خًٍش ك٢ َٗ٘ حُوزَ ٝطوي٣ْ ٓوظَكخص حُٔٔظيحٓش ٝىػٜٔخ ك٢ ُز٘خٕ. ٣ٝظ٠

٣ـٔغ حُٔ٘خ٣ٍغ, ٖٓ هلاٍ ١َف حُٔٔخػيس ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٣َٞٔ حُٔئ٢ٔٓ ك٢ ُز٘خٕ, ٝط٘ل٤ٌ حلأٗ٘طش حلآظؼٔخ٣ٍش. ٝ

هْٔ "حًَُِٔ حلإػلا٢ٓ" ٖٓ ٓٞهغ حلأْٓ حُٔظليس ك٢ ُز٘خٕ حُز٤خٗخص حُٜلل٤ش ٝحُوطذ ٝٓؼِٞٓخص حلاطٜخٍ 

ّٖٔ ػَٝ ُِلؼخ٤ُخص. ٣ٝطَف هْٔ هٜٚ حلأػٔخٍ حُظ٢ طْ رخ ُٔٔئ٤ُٖٝ حُظ٤ٔ٘و٤٤ٖ ٝحلإػلا٤٤ٖٓ ك٢ ُز٘خٕ ًٔخ ٣ظ٠

ٖ "هْٔ حُٔٞحٍى" حٍُٔ٘٘ٞحص ٝحٍُٜٞ ٝحُل٤ي٣ٞٛخص, ٝر٤خٗخص  ّٔ ط٘ل٤ٌٛخ ُظلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. ًٔخ ٣ظ٠

حٍُٞٛٞ ػزَ ٗزٌش حلإٗظَٗض ا٠ُ حُلَّٜ حٌُخَٓ ٛلل٤ش ٝهطذ. ٣ٝويّ ٓٞهغ حلأْٓ حُٔظليس حلإٌُظ٢َٗٝ آٌخ٤ٗش 

ٖٓ  12حُٔظٞحكَ رؼيس أٌٗخٍ رٔخ ك٤ٜخ حُٔطزٞػش ٝحلإٌُظ٤َٗٝش ٝحُٞٓخث٢ حلإػلا٤ٓش حُٔظؼيىس, اٟخكش ا٠ُ حُؼَٔ ٓغ 

رِيحً ٖٓ أؿَ ط٤َٜٔ ػ٤ِٔش ط٣ُٞغ حُؼ٘خ٣ٖٝ حُظ٢ طؼٌْ حلأٝؿٚ حُٔظؼيىس ُِٔ٘ظٔش ك٢ ػِٜٔخ.  37ًٝلاء حُٔز٤ؼخص ك٢ 

كش ا٠ُ طـط٤ش حُلؼخ٤ُخص حُٔوظِلش ٖٓ ٓئطَٔحص ٝٓؼخٍٝ طـخ٣ٍش ٍث٤ٔ٤ش ٝحُظؼ٣َق رخلإٛيحٍحص حُـي٣يس, اٟخ

ٖ ك٤ي٣ٞٛخص هخٛش رخُٔٞظل٤ٖ ٝحًَُ٘خء  ٝحٍُٔ٘٘ٞحص حُٔظٌٍَس, ٝاٟخكش ٓ٘ظـخص ؿي٣يس ػ٠ِ حلإٗظَٗض. ّٔ ًٔخ ٣ظ٠

 ٝطـخٍرْٜ حُؼ٤ِٔش ٝهٜٚ ٗـخكْٜ رخُظؼخٕٝ ٓغ ٓ٘ظٔش حلأْٓ حُٔظليس.

 ٜٓ٘ش ط٣ٞظَ  -ؽ

ٖ حُٔٞهغ      ّٔ ٖٓ أؿَ حُٔلاّ ٝحٌَُحٓش ػ٠ِ ٜٓ٘ش ط٣ٞظَ, طلض ػ٘ٞحٕ "UNarabicح٢َُٔٓ ُلأْٓ حُٔظليس ٣ظ٠

ٝحُٔٔخٝحس ػ٠ِ ًًٞذ ٣٘ؼْ رخُٜلش", ٍٓ٘٘ٞحص ٓظ٘ٞػش ٖٓ ٍٓخثَ حلأ٤ٖٓ حُؼخّ ُلأْٓ حُٔظليس, ٝحلأكلاّ 

ٖ حَُٝ ّٔ حر٢ حُٔظ٘ٞػش ُِٔٔخػيس, ٝٓؼِٞٓخص ػٖ حلأَٓ حٌُٔ٘ٞرش حُظ٣َٝـ٤ش ٝأهزخٍ ٖٓ ٓل٢ٟٞ حُلاؿج٤ٖ, حُظ٢ طظ٠

ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حَُٝحر٢ حُظلخػ٤ِش. ٝطَُكن ٌٛٙ حٍُٔ٘٘ٞحص رخلإػلاٗخص حٍُٜٔٞس, ًِٝٔخص رؼٞ حُٔٔئ٤ُٖٝ 

ٝحُٔٔؼ٤ِٖ, ٝٓؼِٞٓخص ػٖ ٓوظِق أٗٞحع حُٔٔخػيحص ٟٖٔ رَٗخٓؾ حلأؿ٣ٌش حُؼخ٤ُٔش ٖٝٓ حٌُٔخطذ حُظخرؼش ُلأْٓ 

 حُزِيحٕ.   حُٔظليس ك٢ ٓوظِق

 حلآظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ ُز٘خٕ:  -0

طٌٖٔ حُلٌَس ٍٝحء حلآظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ىػْ حلإٛلاف حلاهظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝحلإىح١ٍ     

حٓش. ػزَ حػظٔخى حٓظَحط٤ـ٤ش ٗخِٓش طِز٢ حُظطِؼخص ح٤٘١ُٞش ٝطـيٍٝ حلأ٣ُٞٝخص ح٤٘١ُٞش, طلض ػ٘ٞحٕ حلآظي
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ٝحٓظ٘يص حلآظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ هط٢ حُؼَٔ ٝحلآظَحط٤ـ٤خص ح٤٘١ُٞش حُظ٢ طْ حػظٔخىٛخ ك٢ ٓوظِق حُُٞحٍحص 

ٝحُوطخػخص حُل٣ٞ٤ش ًخٌَُٜرخء ٝحُٜ٘خػش ٝحٍُِحػش.  ٝحػظٔيص حُٜٔ٘ـ٤ش حُٔوظَكش لإػيحى حلآظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ 

هلاٍ ٕ حلإٌُظ٤َٗٝش, حؿظٔخػخص حُٔ٘خٍٝس, اَٗحى ؿ٤ٔغ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش حُؼخٓش ٝحُوخٛش ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٖٓ 

 ٝكَم حُؼَٔ.

 ٍإ٣خ حلآظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ ُز٘خٕ - أ

ٛيكض ٍإ٣خ حلآظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ ُز٘خٕ ا٠ُ "اػخىس طٟٔٞغ ُز٘خٕ ًَٓخُش ُِؼ٤ٖ حُٔ٘ظَى     

 ّٞ ًٝٗٔٞؽ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش" ٖٓ هلاٍ حلآظلخىس ٖٓ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٝحلإٍع حُطز٤ؼ٢ ٝحُؼوخك٢ ُِظؤ٤ْٓ ُ٘ٔ

ُ حلاهظٜخى  ِّ ٓخص حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش ٣ٝؼ ّٞ حُظ٘خك٢ٔ ٝحلإريحع ٝحلارظٌخٍ, ك٤ٔخ ١ّٞ٣ي حُظٔخٓي حلاؿظٔخػ٢ ٓٔظيحّ ٣ئٖٓ ٓو

 ٣ٝلؼَّ حُلًٞٔش حُٜخُلش. 

ٝحٗظ١َض ٌٛٙ حَُإ٣خ ُظطز٤وٜخ ػ٠ِ ١َٝٗ ٓٔزوش أُّٜٝخ حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ, ٝحلأٖٓ ٝح٤ُٔخىس ٝحُلًٞٔش رٔؼ٠٘ 

خط٢ ٝطؤ٤ٖٓ حُظ٣َٞٔ ر٘خءً ػ٠ِ ٌٓخكلش حُلٔخى. ٝحٗظِٔض حُظَط٤زخص حُظطز٤و٤ش ٝٓزَ حُٔظخرؼش ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ْ ٓئٓٔ

أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُوخٛش رخلأْٓ حُٔظليس, ُٟٞغ حلأٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش ٝا١لام حُٔزخىٍحص ٝاهخٓش 

 حُٔ٘خ٣ٍغ.

ِٗٔض حلأٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش ػيس ٗٞحك٢ ٜٓ٘خ: طؼ٣ِِ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘, ٖٓ هلاٍ حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ,     

خ ٝٗٞػًخ. ٝط٤١ٞي حُظٔخٓي حلاؿظٔخػ٢, ٖٓ هلاٍ  ًٔ ٝحلأرلخع ٝحُظ٤ٔ٘ش, ٝح٤ُٔخٓش ح٤٘١ُٞش حُ٘زخر٤ش, ٝحُٞظخثق ً

ُـ٤ٖٔ٘, ٝحَُػخ٣ش حُٜل٤شّ ٝحُؼ٘خ٣ش حُطز٤ش ُِـ٤ٔغ, حَُػخ٣ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝط٤ٔ٘ظٜخ, ٖٝٓ هلاٍ طؼ٣ِِ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ ح

ٝٓؼخُـش ٌِٓ٘ش حُ٘خُك٤ٖ ٝحُلاؿج٤ٖ, ٝحُٔٞح١٘ش ٝحلأكٞحٍ حُ٘و٤ٜش, ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش. ًٔخ ِٗٔض حُظؤ٤ٖٓ حُلؼخٍ 

ُِويٓخص حُل٤خط٤ش, ٖٓ هلاٍ طؤ٤ٖٓ ح٤ُٔخٙ ُلآظويحٓخص حُٔوظِلش ٝحَُٜف حُٜل٢, ٝحلأٖٓ حُـٌحث٢ ٝٓلآش 

ٝحُطخهش ٖٓ ًَٜرخء ٝٗل٢ ١ٝخهش ٓظـيىس, ٝحلاطٜخلاص ٝحُٔٞحٛلاص ٖٓ ٗوَ ر١َ ٝرل١َ ٝؿ١ٞ ٝٗوَ  حُـٌحء,

ػخّ, ٝحٓظيحٓش حُٔيٕ ٝحُٔ٘ظِٛخص حُؼخٓش ٝحُ٘ٞح١ت ٝٗٞػ٤ش حُٜٞحء, ٝحلإىحٍس حُٔظٌخِٓش ُِ٘لخ٣خص حُِٜزش, ٝطـ٘ذّ 

 حٌُٞحٍع ٝكٖٔ حُٔٞحؿٜش ك٢ كخٍ كيٝػٜخ.

ٞ حلاهظٜخى١ حلأه٠َ, ٖٓ هلاٍ اىحٍس حُي٣ٖ حُؼخّ ٝاٛلاف حُٔخ٤ُش حُؼخٓش, رٔخ ك٤ٚ ُٝلظض ٌٛٙ حَُإ٣خ طؼ٣ِِ حُ٘ٔ

حلإٛلاكخص حُ٘وي٣ش حُز٤ج٤ش, ٝاػخىس حُ٘ظَ ك٢ حًُ٘ٔٞؽ حلاهظٜخى١ رٔخ ك٤ٚ حلاهظٜخى حلأه٠َ ٝحلآظٜلاى ٝحلإٗظخؽ 

طط٣َٞ هطخع حُٔؼِٞٓخط٤ش حُٔٔظيحٓخٕ, ٝطل٤ٖٔ ر٤جش حُؼَٔ, ٝط٢٤٘٘ حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ, ٝ

ٝحلاطٜخلاص ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ, ٝطلي٣غ حُوطخػخص حلإٗظخؿ٤ش ٖٓ ٛ٘خػش ٍُٝحػش ٝٛ٘خػش ؿٌحث٤ش ٝط٢٤٘٘ حُوطخػخص 

ّٔض رخُٔلخكظش ػ٠ِ حلإٍع حُطز٤ؼ٢ ٝحُؼوخك٢, ٖٓ هلاٍ طؼ٣ِِ  حلإريحػ٤ش, ٝطط٣َٞ أٓٞحم ٍأّ حُٔخٍ. ًٔخ حٛظ
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ٛش, ٝحكظَحّ حُزلَ حلأر٤ٞ حُٔل٤ٔخص ٝحُٔٞحهغ حُطز٤ؼ٤ش, ٝحٓظؼخىس ح ّٞ ع حُز٤ُٞٞؿ٢, ٝطؤ٤َٛ حُٔٞحهغ حُٔ٘ ّٞ ُظ٘

 حُٔظ٢ٓٞ, ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔؼخُْ حُظَحػ٤ش, ٝاىحٍس حُ٘ئٕٝ حُؼوخك٤ش حلأهَٟ.

أٓخ طلؼ٤َ حُلًٞٔش حُٜخُلش, ك٤ظْ ٖٓ هلاٍ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلإٛلاف حلإىح١ٍ, ٝحُظ٤ٔ٘ش حُزِي٣ش, ٝاٗـخُ حُلٌٞٓش 

طلي٣غ حُوٞح٤ٖٗ ٜٝٓ٘ـ٤ش اػيحىٛخ, ٝاٛلاف حلإىحٍس رٔخ ك٤ٚ حُلا٣ًَِٓش حلإىح٣ٍش, ٝطؼ٣ِِ حُو٠خء حلإٌُظ٤َٗٝش, ٝ

 ٝحُٔلخٓزش, ٝاَٗحى حُؼخٓش ٝحُ٘لخك٤ش, رٔخ ك٤ٚ طؤ٤ٖٓ حُُٞٞؽ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص.

ّٓط٤خً ٝى٤ُٝخً, ٖٓ هلاٍ طؼ٣ِِ حُظٔؼ٤َ ك٢ حُٔلخكَ حُي٤ُٝ ّٓن ٌٛٙ حَُإ٣خ ىٍٝ ُز٘خٕ ػَر٤خً ٝٓظٞ ش ٝحلإه٤ٔ٤ِش ٝطَ

ٝطلؼ٤َ حُٔلخٍحص, ٝحُٔطخُزش رلوٞم ُز٘خٕ, ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ هطخع حُٜٔخٍف ٝحُظؤ٤ٖٓ ٝحُظ٣َٝؾ ُٔ٘ظٞؿخص 

حُوطخػخص حلإٗظخؿ٤ش ٝحلإريحػ٤ش ٝحٓظوطخد حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس, ٝط٤ٔ٘ش ح٤ُٔخكش رٔخ ك٤ٚ ح٤ُٔخكش ح٣َُل٤ش 

ٝحُز٤ج٤ش ٝحُطز٤شّ 
(7 )

   . 

أٓخ طلؼ٤َ حُلًٞٔش حُٜخُلش, ك٤ظْ ٖٓ هلاٍ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلإٛلاف حلإىح١ٍ, ٝحُظ٤ٔ٘ش حُزِي٣ش, ٝاٗـخُ حُلٌٞٓش 

طلي٣غ حُوٞح٤ٖٗ ٜٝٓ٘ـ٤ش اػيحىٛخ, ٝاٛلاف حلإىحٍس رٔخ ك٤ٚ حُلا٣ًَِٓش حلإىح٣ٍش, ٝطؼ٣ِِ حُو٠خء حلإٌُظ٤َٗٝش, ٝ

 ٝحُٔلخٓزش, ٝاَٗحى حُؼخٓش ٝحُ٘لخك٤ش, رٔخ ك٤ٚ طؤ٤ٖٓ حُُٞٞؽ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص.

 ش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش:حُِـ٘ش ح٤٘١ُٞ - د

ّ ُظ٤ٔ٘ن حُـٜٞى 0271طْ ط٤ٌَ٘ حُِـ٘ش ح٤٘١ُٞش حُٔؼ٤٘ش رؤٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ ُز٘خٕ ك٢ ٗٞكٔزَ     

ح٢٘١ُٞ حُطٞػ٢ حلأٍٝ لأٛيحف حُظ٤ٔ٘ش  حٓظؼَحٟٚ ر٘ؤٕ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش, ك٤غ هيّّ ُز٘خٕ ح٤٘١ُٞش

ك٢ حلاؿظٔخع حُُٞح١ٍ ُِٔ٘ظيٟ ح٤ُٔخ٢ٓ حَُك٤غ حُٔٔظٟٞ ُِٔـِْ حُٔٔظيحٓش ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حُِـ٘ش ح٤٘١ُٞش, 

ّ ك٢ ٓوَ حُٔـِْ حلاهظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢ ك٢ 0278حلاهظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢ كٍٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُؼخّ 

٘خ٤ٗش ٝطْ طٞه٤غ ا١خٍ حلأْٓ حُٔظليس ُِظؼخٕٝ ٖٓ أؿَ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش )ا١خٍ حُظؼخٕٝ( ر٤ٖ حُلٌٞٓش حُِز٣ٞ٤ٍٗٞى. 

ّ  , ك٤غ حٗؼوي حلاؿظٔخع حلأٍٝ ُِـّ٘ش حُظٞؿ٤ٜ٤ش ٤ٗ0200ٔخٕ/أر٣ََ  08ٝك٣َن حلأْٓ حُٔظليس حُوط١َ ك٢ ُز٘خٕ ك٢ 

ّْ ػَٝ حُيٍٝ ح١ٌُ ط٠طِغ 0200ٝهي ٗخهٖ حلاؿظٔخع أ٣ُٞٝخص حُؼخّ حُوخٛش حُٔ٘ظًَش.  ّ لإ١خٍ حُظؼخٕٝ, ًٔخ ط

١ٞ٘ش رٜخ, ٝ َٔ  .ٓٔخٍ ح٢٠ُٔ هيُُٓخً ك٢ ط٘ل٤ٌ ٌٛح حلإ١خٍرٚ ٌٛٙ حُِـ٘ش حُٔ٘ظًَش ٝحُٜٔخّ حُ

ٝطؼظزَ حُِـ٘ش حُظٞؿ٤ٜ٤ش حُٔ٘ظًَش رٔؼخرش ٓ٘ظيٟ ٍك٤غ حُٔٔظٟٞ ُِٔٔخءُش ر٤ٖ حلأْٓ حُٔظليس ٝحُلٌٞٓش حُِز٘خ٤ٗش 

ً ُـٜش طٞك٤َ حُظٞؿ٤ٚ حلآظَحط٤ـ٢ ُزَحٓؾ حلأْٓ حُٔظليس حُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ ُز٘خٕ  لإ١خٍ حُظؼخٕٝ, ٝطئى١ّ ىٍٝحً ٍث٤ٔ٤خ

ُ هلاٍ ػ٤ِٔش ط٘ل٤ٌ ا١خٍ حُظؼخٕٝ حُٜخىف ٝحلإٗ ََ ل ُٔ َحف ػ٤ِٜخ ٝحُظ٤ٔ٘ن ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ, ػ٠ِ إٔ طَٛي حُِـ٘ش حُظويّ حُ

ا٠ُ حُٔٔخػيس ك٢ اػخىس ُز٘خٕ ا٠ُ ٓٔخٍ حُظ٤ٔ٘ش رٔٔخػيس حُلٌٞٓش حُِز٘خ٤ٗش ٝه٤خىطٜخ ك٢ ٌٛح ح٠ُٔٔخٍ ُِٜ٘ٞٝ رٌٜح 

 حلإ١خٍ.

                                                           

 سئبعخ يغهظ انٕصساء، يشعغ عبثك.( 1)
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ٌَّ ٖٓ ٍث٤ْ ٓـِْ حٍُُٞحء حُِز٘خ٢ٗ ٝحُٔ٘ٔن حُٔو٤ْ ُلأْٓ  ٝطظؤُق حُِـ٘ش حُظٞؿ٤ٜ٤ش حُٔ٘ظًَش, حُظ٢ ٣َأٜٓخ ً

حُٔظليس, ٖٓ ٍإٓخء ٤ٛجخص حلأْٓ حُٔظليس حُؼخِٓش ك٢ ُز٘خٕ ٖٝٓ ٓوظِق حٍُُٞحء حُٔؼ٤٤ٖ٘, ًُٝي ُِٜ٘ٞٝ 

ظلن ػ٤ِٜخ ٟٖٔ ا١خٍ حُظؼخٕٝ ُٔ ٌٛح ٝٓظؼَٔ حُِـ٘ش حُظٞؿ٤ٜ٤ش حُٔ٘ظًَش ػ٠ِ ٟٔخٕ ٓٞحءٓش  .رخلأ٣ُٞٝخص حُ

ٛي ػ٤ِٔش ط٘ل٤ٌٙ ٝحُ٘ظخثؾ حُٔلٜٞىس ٟٔ٘ٚ رٍٜٞسٍ أ ٍَ ٣ُٞٝخص حُلٌٞٓش ح٤٘١ُٞش ٓغ ا١خٍ حلأْٓ حُٔظليس ُِظؼخٕٝ ٝ

٣ٝٞكَّ ٌٛح حلإ١خٍ حُظٞؿ٤ٚ حلآظَحط٤ـ٢ ُؼَٔ حلأْٓ حُٔظليس ًٔخ ٠٣ٖٔ ٓٞحءٓظٚ ٓغ ح٤ُٔخم ح٢٘١ُٞ ٓ٘ظظٔش. 

س ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ٘لٌَّ ُٔ ٍ ٝػ٤ِٔخص حُظ٤ٔ٘ش حُ ّٞ ّ, 0202ّ ا٠ُ ٣ٝ0200ٜيف هلاٍ حُلظَس حُٔٔظيس ٖٓ  .حُٔظط

ا٠ُ طلو٤ن أٍرغ أ٣ُٞٝخص ط٣ٞٔ٘ش حٓظَحط٤ـ٤ش طظٔلٍٞ كٍٞ حلأٗوخٙ/حُ٘خّ, ٝحًٌُٞذ )حُز٤جش(, ٝحلاُىٛخٍ, 

( 0( طل٤ٖٔ ك٤خس ٍٝكخ٤ٛش ؿ٤ٔغ حُ٘خّ ك٢ ُز٘خٕ؛ )7ٝحُٔلاّ ٝحُلًَٞٔش, ٢ٛٝ أ٣ُٞٝخص طَطٌِ ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣: )

ُم رط٣َوش طل٤ٖٔ حُوطخػخص ح َِّ ًَٔذ حُ ُٓزَُ  لإٗظخؿ٤ش حَُٔٗش ٝحُظ٘خك٤ٔش ٖٓ أؿَ اىٍحٍ حُيهَ ٝطؼ٣ِِ كَٙ 

ُس؛ ) َِّ ؼ ُٓ ٜ٘لش 0ٗخِٓش ٝ ُٔ ( ٟٔخٕ ٓـظٔؼخص ٤ِٔٓش ٝٗخِٓش رٍٜٞس ٓٔظيحٓش ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُ

 .ٛي٣ن ُِز٤جش( حٓظؼخىس ١ز٤ؼش ُز٘خٕ حُـ٤٘ش ٝٗظخٓٚ حُز٤ج٢ ٖٓ أؿَ طلو٤ن طؼخك٢ ٗخَٓ 1ٝحُظ٘خ٤ًٍش؛ ٝ)

 ٗظ٣َش حلاطٜخٍ ٝحُظ٤ٔ٘ش: -1

٣ٝ٘ظَ ط٘طِن ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٖٓ ىٍٝ ٝٓخثَ حلإػلاّ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٝحلأػَ ح١ٌُ طليػٚ ك٢ حُٔل٢٤ ح١ٌُ طؼَٔ ك٤ٚ.     

ا٠ُ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ حُـٔخ١َ٤ٛ ٖٓ هلاٍ حُٞظخثق حُظ٢ طئى٣ٜخ ك٢ هيٓش حُظ٤ٔ٘ش  Wilber Schramُٝزَ َٗحّ 

ح٤٘١ُٞش رخػظزخٍٛخ "ًٝلاء ُِظـ٤٤َ حلاؿظٔخػ٢" ك٢ حلاٗظوخٍ ا٠ُ ػخىحص ٝٓٔخٍٓخص ؿي٣يس ٝك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ ا٠ُ 

٢ ٓٞحهق حلاطٜخٍ ػلاثن حؿظٔخػ٤ش ٓوظِلش, كلا ري إٔ ٣ٌٖٔ ٍٝحء ٌٛٙ حُظـ٤٤َحص ك٢ حُِٔٞى, طـ٤٤َحص ػظ٠ٔ ك

ٝطظٔؼَّ ٝظ٤لش حلإػلاّ ر٘خء ػ٠ِ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش, ك٢ . حُـٔخ٣َ٤ٛش ٝحلأٟٝخع حلاؿظٔخػ٤ش حُلآُش ُِظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش

ط٤ٓٞغ آكخم حُـٔخ٤َٛ ٓخ ٣ـؼِْٜ ٣٘ظَٕٝ ا٠ُ أٗلْٜٔ ٗظَس ؿي٣يس ٓظللٜش طلطْ ه٤ٞى حُٔٔخكش ٝحُؼُِش ٝط٘وَ 

غ حُؼ١َٜ, ٝط٤ًَِ حٗظزخٙ حُٔظِو٤ٖ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ٝطٞؿ٤ٚ حلاٛظٔخّ ا٠ُ ػخىحص حُ٘خّ ٖٓ حُٔـظٔغ حُظو٤ِي١ ا٠ُ حُٔـظٔ

ح حؿظٔخػ٤خً, ٖٓ هلاٍ طـ٣ٌش ه٘ٞحص حلاطٜخٍ حُؼخٓش ر٤ٖ حُـٍٜٔٞ, ٝط٤ٓٞغ ٍهؼش  ًَ أٝ ٤ًِٞٓخص ؿي٣يس طظطِذّ طـ٤٤

 ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ.حُلٞحٍ, ٓخ ٣ٔخػي ك٢ ٓـخٍ حطوخً حُوَحٍحص, ًٔخ طٔخػي ٝٓخثَ حلاطٜخٍ ك٢ ىػْ أٗٔخ١ حُظؼ

ٝحٗخٍ َٗحّ ا٠ُ ٝظخثق ٝٓخثَ حلاطٜخٍ حُـٔخ١َ٤ٛ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش, ٖٓ هلاٍ حٓظويحٜٓخ ُِٔٔخٛٔش ك٢ هِن حُ٘ؼٍٞ 

رخلاٗظٔخء لأٓش ٝحكيس, ًٜٝٞص ُِظوط٢٤ حُو٢ٓٞ. ٣ُٝٔظويّ حلاطٜخٍ ُِٔٔخػيس ك٢ طؼ٤ِْ حُٜٔخٍحص حلاطٜخ٤ُش 

ُلإٜٓخّ ك٢ ط٤ٓٞغ حُٔٞم حُلؼخُش, ُٝظ٤ٜجش حُ٘خّ ُِو٤خّ ريٍٝ ح٣ٍَٝ٠ُش ُؼ٤ِٔخص حُظـ٤٤َ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُظ٤ٔ٘ش, ٝ

ؿي٣ي ك٢ ٤ٓخم حُؼَٔ حُظ١ٞٔ٘ " 
(

7
 )
. 

                                                           

)انمبْشح: داس انفكش  2ًٕي ٔانزغٍٍش الاعزًبػً، الأعظ انُظشٌخ ٔانًُبرط انزطجٍمٍخ، طػبطف ػذنً انؼجذ، الإػلاو انزُ( 1)
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إٔ ٛ٘خى ػلاهش ٓظزخىُش ر٤ٖ ٓوخ٤٣ْ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٝٓوخ٤٣ْ حُ٘ٔٞ  Daniel Lerner ََُٗىح٤ٗخٍ ٝٝؿي 

٤ش, ٝحٗظوخٍ حُٔـظٔغ ٖٓ حُظو٤ِي١ ا٠ُ حلإػلا٢ٓ, ا٣ٔخٗخً ٓ٘ٚ روٞس ٝكؼخ٤ُش حلإػلاّ ٝٝٓخثِٚ ك٢ ٓزَ هطٞحص حُظ٘ٔ

حُؼ١َٜ. ٝحٓظ٘ظؾ إٔ حُوٞس حُيحكؼش ُِظ٤ٔ٘ش ٝحُظل٠َ ٝحُؼَٜٗش ٢ٛ ػزخٍس ػٖ طلخػَ ٓغ ٝٓخثَ حلإػلاّ, ٝحُظؼ٤ِْ 

ٝحُ٘و٤ٜش حُؼ٣َٜش حُٔظوزِش ُِظـ٤٤َ
(

7
)
. 

م ا٣لَٓض ٍٝؿَُ َّ , ٍٝأٟ أٗٚ رخلإٌٓخٕ ا٠ُ ػلاهش حُظ٤ٔ٘ش رٞٓخثَ حلإػلاّ حُـٔخ٣َ٤ٛش Rodgers Everest ٝطط

حٕ طظلون حلآظلخىس اًح ٗظَٗخ ا٠ُ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ حػظزخٍ أٜٗخ ػ٤ِٔش حطٜخٍ, اً إٔ حلاطٜخٍ ٛٞ حُِٞٛش 

حُـ٣َٛٞش حُظ٢ طيهَ حلأكٌخٍ ٖٓ هلاُٜخ ا٠ُ حُٔـظٔؼخص, ٝإ حُيٍٝ حَُث٢ٔ٤ ُٞٓخثَ حلإػلاّ هي ٣ٌٕٞ ك٢ طٞك٤َ 

خٍ حُـي٣يس ٝحُٔٔظليػش, ك٤غ ٣َٟ ٍٝؿَُ حٕ حُو٘ٞحص حلاطٜخ٤ُش حُٔٔظؼِٔش حُٔ٘خم حُلاُّ ُِظ٤ٔ٘ش ُٝظز٢٘ حلأكٌ

ٝحُظ٢ طَٜ ػٖ ٣َ١وٜخ حلأكٌخٍ حُٔٔظليػش ا٠ُ حُٔٔظوزَ ٜٓٔش ك٢ طلي٣ي هَحٍ طز٢٘ أٝ ٍكٞ ٌٛٙ حُٔزظٌَحص, ٝطؼُي 

ٌٛٙ حُو٘ٞحص حلأَٓع ٝحلأًلؤ ك٢ ا٣ٜخٍ حلأكٌخٍ هخٛش اًح ًخٕ حُـٍٜٔٞ حُٔٔظوزَ ًز٤َ حُؼيى
(

0
 )
.    

إٔ حلإػلاّ ٛٞ هٞس ك٠خ٣ٍش ربٌٓخٜٗخ ط٣ٌٖٞ حطـخٛخص ٓؼ٤٘ش, ٝط٤ٓٞغ ح٥كخم ُلأكَحى, ٝطَٜٔ  Raoٝٝؿي ٍحٝ 

حلاٗظوخٍ ٖٓ حُطخرغ حُظو٤ِي١ ا٠ُ حُطخرغ حُل١َ٠ ٖٓ هلاٍ طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حُؼي٣يس ٝحلأكٌخٍ حلاهظٜخى٣ش 

ظٔغ حُؼ١َٜٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ طٞٓغ ٓـخٍ ٓؼَكظْٜ ٝىحثَس كْٜٜٔ ُٔخ ٣ظطِزٚ حُٔـ
(3). 

حػظٔي ٛئلاء حُزخكؼٕٞ ػ٠ِ ٝٓخثَ حلإػلاّ ك٢ حٗظوخٍ حُٔـظٔغ ٖٓ حُظو٤ِي١ ا٠ُ حُؼ١َٜ, ٝلا ٣ؼظزَ حلإػلاّ     

حُوٞس حُٞك٤يس حُيحكؼش ُؼـِش حُظ٤ٔ٘ش رَ حٗٚ ٓٔخػي كؼخٍ ك٤ٜخ, رل٤غ طيهَ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ػٞحَٓ ػي٣يس أهَٟ 

حهظٜخى٣ش, طو٤٘ش ٝٗل٤ٔش, ٝطوظِق ١ز٤ؼش حُٔـظٔؼخص ٤ًٝل٤خص حُظـ٤٤َ  ك٠خ٣ٍش, طخ٣ٍو٤ش, حؿظٔخػ٤ش, ػوخك٤ش,

حلاؿظٔخػ٢ ك٤ٜخ ٝهخٛش ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش. ٝط٠ٖٔ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ حُـي٣يس ططز٤ن حُظـ٤٤َ حُـي٣ي ُٝٔؼَكش ٍىٝى 

حلأكؼخٍ ٗلٞ حُظـ٤٤َ ٖٓ هلاٍ ؿؼَ حلاطٜخٍ ًح حطـخ٤ٖٛ 
ٓؼِٞٓخص ا٠ُ ش , ٝطلظخؽ رخُظخ٢ُ ٝٓخثَ حلإػلاّ حُلي٣ؼ(4)

ٝأرلخع ٓظٞحِٛش ػٖ حُـٍٜٔٞ ُِزوخء ػ٠ِ ِٛش رٚ, ك٤غ ٣ٜؼذ حُظ٘زئ رَىٝى أكؼخٍ ؿٍٜٔٞ ٝٓخثَ حلإػلاّ ك٢ 

طلُٞٚ َٓػش حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ُظ٘ٞع كجخطٚ ٝأكٞحُٚ ٝ
(

2
 )

  . 
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١ـ٠ ٟٓٞٞع حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ حُٔخكش حلإػلا٤ٓش, رٜيف طل٣َٞ حُوط٢ ح٠ُ ٤ٛؾ هخرِش ُِظ٘ل٤ٌ ٖٓ هزَ حُٔٞح١ٖ.      

ّ رزؼ٠ٜخ حُزؼٞ, رل٤غ لا ٣ٌٖٔ حُؼَٔ ػ٠ِ ٛيف رٔؼٍِ ػٖ ؿ٤َٙ 0202ٝطَطز٢ أٛيحف هطش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش 

ّٜي ُٜ٘غ ٖٓ حلأٛيحف, ٝػ٤ِٚ ط٘ظَٔ هطش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش رٌَ أٛيحكٜخ ػِ ٠ ى٣زخؿش طوظَٜ حلاؿ٘يس, ٝطٔ

 ٤ٓخٓخص ٓل٤يس.

هظلاف ر٤ٖ حلأٛيحف حُلو٤و٤ش ٝحلأٛيحف حُٔؼِ٘ش. ك٢ حلاٝطٌٖٔ حٌُِٔ٘ش ك٢ حٓظَحط٤ـ٤ش هطش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش 

د ػ٠ِ حُلٍِٞ  0ّ  ٝهلاٍ 0272رل٤غ ٜٗي حُظو٣ََ حُِز٘خ٢ٗ ٖٓ حُؼخّ  ّٞ ٓ٘ٞحص ػ٠ِ ٓوخُلخص ر٤ج٤ش طٜ

 ٓخْٛ ػيّ حلآظوَحٍ حُٔئ٢ٔٓ ك٢ اٟؼخف حُٞظ٤لش حُظ٣ٞٔ٘ش ُِٔئٓٔخص.حُٔـ١ِٞش, ًٔخ 

 ّ ك٢ ُز٘خ0202ٕحُلٔلاص حلاطٜخ٤ُش ُظلو٤ن أٛيحف هطش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش  -7

ّ  , 0200ك٢ طل٤َِ ػيى ٖٓ حُلٔلاص حلاطٜخ٤ُش حُظ٢ هخٓض رٜخ ٤ًخٗخص ٓ٘ظٔش حلأْٓ حُٔظلي ك٢ ُز٘خٕ ك٢ حُؼخّ     

كخُٝ٘خ طز٤خٕ حلأىٝحص حلاطٜخ٤ُش حُٔٔظويٓش, ٝحُـٍٜٔٞ ح١ٌُ طظٞؿّٚ ا٤ُٚ, ٝحلأٛيحف حُظ٢ طَٗٞ ا٠ُ طلو٤وٜخ, ٝٓيٟ 

ش ٌٛٙ حلأىحس حلاطٜخ٤ُش ك٢ ىػْ ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ ُظ٘ل٤ٌ حُوط٢ حٍطزخ١ٜخ رؤٛيحف هطش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش, ٝكؼخ٤ُ

 حلآظَحط٤ـ٤ش. 

 كِٔش "لاُّ طلَم ٓؼ٘خ" -

رٜيف طؼ٣ِِ حُٔؼَكش ٝحُٞػ٢ "لاُّ طلَم ٓؼ٘خ",  TakeAStepأ١ِوض ٓ٘ظٞٓش حلأْٓ حُٔظليس ك٢ ُز٘خٕ كِٔش     

ٖ هلاٍ حػظٔخى أىٝحص حطٜخٍ ٓوظِلش. كٍٞ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝكٍٞ ػَٔ حلأْٓ حُٔظليس ك٢ ُز٘خٕ. ٝٓ

ٗيحءً ُِؼَٔ ٖٓ هلاٍ حلإٟخءس ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ طليػٚ حلأػٔخٍ حُٜـ٤َس ك٢ ك٤خس ٌِٝٗض ٌٛٙ حُلِٔش 

حُ٘خّ ح٤ٓٞ٤ُش, رظوي٣ْ ى٤َُ ػ٠ِ ٤ًل٤ش حُو٤خّ روطٞس ٗلٞ حُظـ٤٤َ, ٖٓ هلاٍ هطٞحص ر٤ٔطش ٝٓزخَٗس ٣ٌٖٔ حطوخًٛخ 

هطٞس ٣ٌٖٔ ط٘ل٤ٌٛخ ك٢ حُل٤خس  71طلو٤ن ٓٔظوزَ أك٠َ, ٝحكظٟٞ حُي٤َُ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ُٔٔخػيس ُز٘خٕ ػ٠ِ 

ح٤ٓٞ٤ُش رُٜٔٞش, ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ريٍٝٛخ حٕ طليع كَهخً اًح طْ ط٘ل٤ٌٛخ رٍٜٞس ٓٔظَٔس ٝريٍؿش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حلاُظِحّ. 

و٠خء ػ٠ِ حُلوَ, ٝحُظؼ٤ِْ , 73ُِ-71-1-2-1-7ٝطظ٘خٍٝ ٌٛٙ حُلِٔش ٓظش أٛيحف ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٢ٛٝ حلأٛيحف 

حُـ٤ي, ٝحُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘, ١ٝخهش ٗظ٤لش ٝرؤٓؼخٍ ٓؼوُٞش, ٝحُل٤خس طلض حُٔخء, ٝحُٔلاّ ٝحُؼيٍ ٝحُٔئٓٔخص 

 حُو٣ٞش. 

ًِّص حَُٔكِش حلأ٠ُٝ ػ٠ِ كٞحٍحص حُ٘زخد ٝٝؿٜخص ٗظَْٛ كٍٞ حُٔٔظوزَ ح١ٌُ ٣َ٣يٝٗٚ ك٢ ُز٘خٕ ٝحُؼخُْ.  ٍ

 ٖ هلاٍ حلأٗ٘طش ػ٠ِ حلأٍٝ ٝٝٓخثَ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُٞٓخث٢ حُظو٤ِي٣ش.  ِٝٛض حُلِٔش ا٠ُ حُ٘زخد ٓ



 

 

171 

ٝطٔظؼَٝ حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش ٖٓ كِٔش لاُّ _طلَم_ٓؼ٘خ حُظ٢ طٜيف ا٠ُ ٍكغ حُٞػ٢ كٍٞ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش, 

خثَ ٓوظِلش ٝحُظٞحَٛ ٓغ حُـٍٜٔٞ ٝارَحُ حُ٘خّ ح٣ٌُٖ ػِٔٞح ػ٠ِ طلو٤ن ٌٛٙ حلأٛيحف. ٝىٓـض حُلِٔش ٝٓ

 ُِظ٣َٝؾ لأٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝحٓظٜيكض حُ٘زخد ك٢ ؿخُذ حلأك٤خٕ ٝػخٓش حُ٘خّ.

ٝٓخػيص ٍٓ٘٘ٞحص ٝٓخثَ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ ٝأػٔخٍ حُظ٣ٞٔن, ٝحُل٤ي٣ٞٛخص ػ٠ِ حُظِل٣ِٕٞ ٝحلإٗظَٗض 

 ا٠ُ ؿٍٜٔٞ أٝٓغ. ٝح٤ٌُِزخص ػ٠ِ حَُحى٣ٞ, ًٔخ ٓ٘خًٍش حُٔئػ٣َٖ ػَ طؼ٣ِِ حَُٓخثَ حُٔظ٘ٞػش ٝحٍُٞٛٞ

 كِٔش كٍٞ طل٣َٞ حُظؼ٤ِْ ك٢ ُز٘خٕ رٔ٘خٓزش ح٤ُّٞ حُي٢ُٝ ُِظؼ٤ِْ  -

أ١ِن ٌٓظذ ح٤ٌُٞٗٔٞ حلاه٢ٔ٤ِ ُِظَر٤ش ك٢ ر٤َٝص ٝرٔ٘خٓزش ح٤ُّٞ حُي٢ُٝ ُِظؼ٤ِْ, كِٔش اػلا٤ٓش كٍٞ طل٣َٞ 

لاّ ك٢ حُزلاى, ُيػْ أٛيحف: حُظؼ٤ِْ, رخُظؼخٕٝ ٓغ ًَِٓ حلأْٓ حُٔظليس ُلإػلاّ ك٢ ر٤َٝص ُٝٝحٍط٢ حُظؼ٤ِْ ٝحلإػ

 حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٖٓ حُظؼ٤ِْ حُـ٤ي ٝحُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘.

ٛيكض ٌٛٙ حُلِٔش حُظ٢ حٓظيص ػ٠ِ كظَس ٣َٜٖٗ ا٠ُ طؼ٣َق حُـٍٜٔٞ ػ٠ِ ٟٝغ هطخع حُظؼ٤ِْ ك٢ ُز٘خٕ ٝحُظلي٣خص 

 .ؼ٤٘ش رٜيف حلآظـخرش ُِظلي٣خصحُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ ٝاُوخء ح٠ُٞء ػ٠ِ حُٔزخىٍحص حُٞحػيس ٖٓ هزَ ٓوظِق حُـٜخص حُٔ

غ ٌٛٙ حُلِٔش ٝٓخثَ حلإػلاّ ػ٠ِ ٓٞحِٛش ٓ٘خًٍظٜخ ك٢ ىػْ هطخع حُظؼ٤ِْ ٝٗوَ حَُٓخثَ حَُث٤ٔ٤ش حُٔظؼِوش  ّـ ٝط٘

ح  ًٍ رؤ٣ُٞٝخص حُظؼ٤ِْ ٝهِن حُلَٙ ك٢ حُزِي, ٖٓ ٓ٘طِن إٔ حُظؼ٤ِْ كن أٓخ٢ٓ ٖٓ كوٞم حلإٗٔخٕ, ٝرؤٗٚ ٜٓي

 ٝهٞس ىحكؼش ُِٜ٘ٞٝ رخُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش, ٝحلاهظٜخى٣ش, ٝح٤ُٔخ٤ٓش, ٝحُؼوخك٤ش. ٌَُِحٓش حُ٘و٤ٜش ٝحُظ٤ٌٖٔ, 

 ٗوخٕ طلخػ٢ِ كٍٞ أٗٔخ١ حُل٤خس حُٔٔظيحٓش ٝأٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. -

ػوي ًَِٓ حلأْٓ حُٔظليس ُلإػلاّ ٝرَٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظليس ُِز٤جش ٝؿخٓؼش حَُٝف حُويّ ٗوخٗخ طلخػ٤ِخ ٓغ كٞح٢ُ     

ّ ؿخٓؼش 0200ك٢ ط٣َٖ٘ حُؼخ٢ٗ/ٗٞكٔزَ  .١خُزش ٖٓ كجش حُ٘زخد كٍٞ أٗٔخ١ حُل٤خس حُٔٔظيحٓشٓجش ١خُذ ٝ ََ ّ   ك٢ كَ

خ  (USEK) حَُٝف حُويّ ك٢ ح٤ٌُِٔي ًٔ ٗش ٖٓ ٓٞحىّ ٓؼخى طي٣َٝٛخ ٝأػخع ٛي٣ن ُِز٤جش, ىػ ّٞ ك٢ ر٤جش ه٠َحء ٌٓ

خ ُلآظٜلاى ٝحلإٗظخؽ ح ًٔ ُٔٔئ٤ُٖٝ, ٝحُؼَٔ حُٔ٘خه٢, ٝػوي حَُ٘حًخص لأٛيحف حُطخهش حُ٘ظ٤لش رؤٓؼخٍ ٓؼوُٞش, ٝىػ

 ُظلو٤ن حلأٛيحف.

ٝٓخْٛ حُؼَٝ حُظلخػ٢ِّ ح١ٌُ هيّٓٚ ًَِٓ حلأْٓ حُٔظليس ُلإػلاّ ك٢ ر٤َٝص كٍٞ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش, ك٢ 

ٍْٛ لأٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝحلإؿَحءحص حُظ٢ ٣ظوٌّٜٝٗخ ُظلو٤ن ٌٛٙ  ّٞ ط٤ٌٖٔ حُلٞحٍ ٓغ حُ٘زخد كٍٞ طٜ

م رٞػ٢, ٝحػظٔخى ٗظخّ ٓ٘خًٍش حًَُخد ك٢ حلأ ّٞ ٛيحف ك٢ ُز٘خٕ, ٓؼَ حُليّ ٖٓ حٓظويحّ حُزلآظ٤ي, ٝحُظٔ

ً ُٔوخ١غ ك٤ي٣ٞ ػٖ حلأْٓ حُٔظليس, ٝػٖ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش  ً ػَٟخ حُٔٞحٛلاص ٝؿ٤َٛخ. ٝطوِِّض حُـِٔش أ٠٣خ

 .أٗظـٜخ حًَُِٔ ك٢ ا١خٍ كِٔش "لاُّ طلَم ٓؼ٘خ" ُٔـٔٞػش حلأْٓ حُٔظليس ُِظٞحَٛ اػخىس حُظي٣َٝ حُٔٔظيحٓش, ٝػٖ

ّْ طؤ٤ٜٓٔخ  ٝىحٍ حُ٘وخٕ كٍٞ ػخىحص حُظٔٞم حُظ٢ طٔخػي ك٢ حُليّ ٖٓ طـ٤َّ حُٔ٘خم. ٝػِٔض حُِـ٘ش حُو٠َحء حُظ٢ ط

حَُٝف حُويّ ػ٠ِ اَٗحى حُطلّاد ك٢ حُٔزخىٍحص حُٔٔظيحٓش, ٖٓ ٓ٘طِن  ُظؼ٣ِِ حلإىحٍس حُز٤ج٤ش ك٢ ؿخٓؼش

https://www.youtube.com/watch?v=Qvz8iGpFwXg
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٢ اٗوخً ًًٞذ حلأٍٝ. ٜٓ٘خ ٓزخىٍس اػخىس طي٣َٝ حُٔٔئ٤ُٝش طـخٙ حُطز٤ؼش حلأّ ٝحطوخً حلإؿَحءحص حُظ٢ طٔخػي ك

أؿِلش ٍهخثن حُزطخ١خ ٝحًُ٘ٞٞلاطش ٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُ ٓآٍُ ٝكوخثذ ٝأ٤ًخّ طزخع ُٔٔخػيس حُٔلظخؿ٤ٖ. ا٠ُ ؿخٗذ 

 ٓزخىٍحص حُطلاد حُلَى٣ش حُٔٔخػِش حُظ٢ طٜذّ ك٢ ا١خٍ حُللخظ ػ٠ِ ر٤جش ُز٘خٕ ٝىػْ ؿٜٞى حلآظيحٓش. 

ٌٓظذ ؿَد آ٤ٓخ ٗوخٗخً طلخػ٤ِخًّ ٓغ  -رٜخ حُ٘زخد, أ١ِن هزَحء ٖٓ رَٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظليس ُِز٤جش  رؼي حُٔ٘خظَس حُظ٢ هخّ

ًِّٝح ك٤ٚ ػ٠ِ حُؼَٔ حُٔ٘خه٢, ٝحٌُلخءس ك٢ حٓظويحّ حُٔٞحٍى, ٝحلآظٜلاى ٝحلإٗظخؽ  ٍ ً حُطلادّ ٝهيّٓٞح ػَٟخ

حُطلاد رخلأٛيحف حُؼخ٤ُٔش ٝحًظ٘خف  حُٔٔظيح٤ٖٓ. ٝهي طزغ حُؼَٝ ؿِٔش أٓجِش ٝأؿٞرش ٓخػيص ك٢ طؼ٣ِِ ٓؼَكش

ّْ حُظوِّٚ ٜٓ٘خ, رٔخ ك٤ٜخ حُلي ٖٓ  ١َم كؼخُّش ُِليّ ٖٓ حُ٘لخ٣خص حُزلآظ٤ٌ٤ش ٖٝٓ ٤ًٔشّ حلأؿ٣ٌش ٝحلأ٣ُخء حُظ٢ ٣ظ

ٍس ٝاػخىس طي٣َٝ حُ٘لخ٣خص, رخلإٟخكش ا٠ُ حطوّخً  َّ حلآظٜلاى ٝاػخىس حٓظويحّ حُٔٞحىّ, ٝاٛلاف حلأىٝحص حُٔظ٠

ٝحهظظٔض حُـِٔش رٔٔخروخص أىحٍٛخ ٓٔؼِّٞ ًَِٓ حلأْٓ حُٔظليس ُلإػلاّ ك٢  .ٕ ه٠خ٣خ ر٤ج٤شّ ِٓلّشاؿَحءحص ر٘ؤ

ّْ ٓ٘ق  -ر٤َٝص ٝرَٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظليس ُِز٤جش  ٌٓظذ ؿَد آ٤ٓخ لاهظزخٍ ٓٔظٟٞ حُٔؼَكش حُظ٢ حًظٔزٜخ حُطلادّ. ٝط

َّ ٖٓ أػط٠ اؿخرخص ٛل٤لش ٓٞحىّ ط٣َٝـ٤شّ طلَٔ ٗخٍس حلأْٓ حُٔظلي  .س طلل٤ِحً ًُْٜ

 .رٞىًخٓض هخٙ ٖٓ ط٘ظ٤ْ ٝاٗظخؽ ًَِٓ حلأْٓ حُٔظليس ُلإػلاّ رٔ٘خٓزش ٓزخ٣ٍخص ًؤّ حُؼخُْ ٌَُس حُويّ -

ّ  , ًٝـِء ٖٓ حُٔزخىٍس حُؼخ٤ُٔش "ًَس حُويّ ُلأٛيحف", 0200هز٤َُ حٗطلام ٓزخ٣ٍخص ًؤّ حُؼخُْ ٌَُس حُويّ ُؼخّ     

ّٛش ٖٓ رٞىًخٓض ّٜٜش ُلإٟخءس ”Urban Athlete“  أٗظؾ ًَِٓ حلأْٓ حُٔظليس ُلإػلاّ ك٢ ر٤َٝص كِوش هخ ٓو

ُلِوش هزَحء ٖٓ ٓـخٍ ًَس حُويّ ٗخه٘ٞح ٌٛٙ حُزطُٞش, ػ٠ِ ٌٛح حُليع ح٣َُخ٢ّٟ ح٠ُوْ. ٝحٓظ٠خف حًَُِٔ ك٢ ٌٛٙ ح

ٝٗخًٍٞح هزَحطْٜ ح٤ُٜ٘ٔشّ, ِٓٔط٤ّٖ ح٠ُٞء ػ٠ِ ىٍٝ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ ٌٛٙ حُِؼّزش, ىحػ٤ٖٔ ك٢ ٌٛٙ 

حًخص حُٔزخىٍس أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُظخ٤ُش: حُٜلش حُـ٤يس ٝحَُكخٙ, حُٔلاّ ٝحُؼيٍ ٝحُٔئٓٔخص حُو٣ٞش, ػوي حَُ٘

 ُظلو٤ن حلأٛيحف.

هلاٍ حُلِوش, ط٘خٍٝ ح٤٠ُٞف حٓظَحط٤ـ٤ش حُل٤لخ ُلآظيحٓش ٝٗيىّٝح ػ٠ِ أ٤ٔٛشّ ط٘ظ٤ْ رطٞلاص ٛي٣وش ُِز٤جش. ٝحهظخٍ 

ّٜي رخُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤وٚ رلٍِٞ حُؼخّ  َّ ٝحكي ْٜٓ٘ ٛيكخً ٝحكيحً ٖٓ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝطؼ ً0202ّ. 

ّٔلاّ, ٣ٜيف ا٠ُ طـ٤٤َ حُزٞىًخٓض, ح١ٌُ أ١ِن ك٢ ٤ٗٔخٕ/ أر٣ََ رٔ٘خٓزش ح٤ُّٞ حُي٢ُّٝ ٣َُِخٟش ٖٓ أؿَ حُظ٤ّٔ٘ش ٝحُ

ح٤ًُِٞٔخّص ٝطلل٤ِ حُؼَٔ ك٢ حُٔـخٍ ح٣َُخ٢ٟ, رخلإٟخكش ا٠ُ طلل٤ِ حلاٗوخٙ لاػظزخٍ ح٣َُخٟش ٤ِٓٝش ه٤ّٔش 

كِوخص ػٖ ًَس حُِٔشّ طٔخػيْٛ ػ٠ِ طـخُٝ حُؼوزخص ٝحلأُٓخص. ُٝو٘خس ًَِٓ حلأْٓ حُٔظليس ُلإػلاّ ػ٠ِ ٣ٞط٤ٞد 

 ٝحُٜلّش حُؼو٤ِش ٝح٣َُخ٤٤ٟٖ ١ًٝ حلإػخهش حُـٔي٣شّ ٝح٣َُخٟخص حلإٌُظ٤َٗٝش ٝحُيكخع ػٖ حُ٘لْ.

ّْ هخّ رَ٘٘ٛخ ػ٠ِ ط٣ٞظَ ٝاٗٔظـَحّ, ٝطظؼِنّ رٔ٘خًٍش  ٝك٢ ٌٛح حلإ١خٍ, ك٠َّ حًَُِٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حلاهظزخٍحص ػ

ِيحٕ حُظ٢ ٣ويٜٓخ ًَِٓ حلأْٓ حُٔظليس ُلإػلاّ ك٢ ر٤َٝص(, ُز٘خٕ ٣ٍٞٓٝخ ٝحلأٍىٕ ٝح٣ٌُٞض ك٢ ًؤّ حُؼخُْ )حُز
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ٝرخُظلخُق حلآظَحط٤ـ٢ ر٤ٖ حلاطلّخى حُي٢ُٝ ٌَُس حُويّ ٝحلأْٓ حُٔظليس, ٝرـ "رطُٞش ًؤّ حُؼخُْ حُٜل٤شّ ُؼخّ 

م, ّ  " ُٔ٘ظٔش حُٜلّش حُؼخ٤ُٔش ٝحُل٤لخ, رخلإٟخكش ا٠ُ ا١خٍ ػَٔ حلأْٓ حُٔظليس ٣َُِخٟش ٖٓ أؿَ حُٔ٘خ0200

 .ًٌَٝٓس حُظلخْٛ حُظ٢ ٝهؼّظٜخ هطَ ٓغ ٤ٛجش حلأْٓ حُٔظليس َُِٔأس, ٝحُؼي٣ي ٖٓ حُٔٞح٤ٟغ حلأهَٟ

 .طيهلاص رَٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظليس ُِٔٔظ١ٞ٘خص حُز٣َ٘ش طيهلاص ٓظؼيىس حُوطخػخص ُِظول٤ق ٖٓ حلأُٓخص -

حُوطخػخص ُِظول٤ق ٖٓ آػخٍ حلأُٓخص  ٗلٌّ رَٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظليس ُِٔٔظ١ٞ٘خص حُز٣َ٘ش ك٢ ُز٘خٕ طيهلاصٍ ٓظؼيىّس    

 .حُظ٢ طٜيى ٓلآش حُ٘خّ ٝٓزَ ػ٤ْٜ٘ ٝحٍطزخ١ْٜ رٔل٤طْٜ حُل١َ٠

طؼخٕٝ رَٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظليس ُِٔٔظ١ٞ٘خص حُز٣َ٘ش ك٢ ُز٘خٕ ٓغ ًَِٓ حلأْٓ حُٔظليس ُلإػلاّ ك٢ ر٤َٝص ُلاكظلخٍ 

ٌَّ كَٛش ُظ٘ـ٤غ حُظل٠َّ حُٔٔظيحّ ً ؤكي حلأ٣ُٞٝخص حَُث٤ٔ٤ش ُظ٤ٔ٘ش ُز٘خٕ ٝط٢٤ِٔ رَٜ٘ أًظٞرَ حُل١َ٠ ح١ٌُ ٣٘

 ."ٖٓ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝٛٞ "ٓيٕ ٝٓـظٔؼخص ٓل٤ِش ٓٔظيحٓش 77ح٠ُٞء ػ٠ِ حُٜيف 

ًٝـِءٍ ٖٓ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٝرخُظؼخٕٝ ٓغ ؿٔؼ٤ش "ٍٗش ه٤َ", أػخى رَٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظليس ُِٔٔظ١ٞ٘خص حُز٣َ٘ش ك٢ 

"كي٣وش ٣ُِِح" ػزَ ط٘ظ٤ق حٌُٔخٕ ٝاػخىس حٓظويحّ رؼٞ حُٔٞحى ٖٓ أؿَ ُز٘خٕ طؤ٤َٛ "كي٣وش ٤ِ٣ٝخّ كخ١ٝ" ٝ

ٛ٘خػش ٓوخػي ٝاٗ٘خء ٓٔخكخص ٓظِِش ٝأكٞحٝ ٍُحػ٤ش, ٝطل٣َٞ حٌُٔخٕ ا٠ُ ٓٔخكش ُِظلاه٢ رخلإٟخكش ا٠ُ ط٘ظ٤ْ 

٣ش ك٢ ُز٘خٕ حُؼي٣ي ٖٓ حلأٗ٘طش ٝحُلؼخ٤ُخص ٖٓ أؿَ اك٤خء حُٔ٘طوش. ٣ٝؼَٔ رَٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظليس ُِٔٔظ١ٞ٘خص حُزَ٘

ػ٠ِ ط٤ٌٖٔ حُزِي٣خص ٝحطلخىحص حُزِي٣خص ٖٓ هلاٍ اٗ٘خء ٌٓخطذ ك٤٘ش. ٖٓ هزَحء طو٤٤ٖ٘ ٝحؿظٔخػ٤٤ٖ ٓل٤٤ِٖ 

٣ٔخٕٛٔٞ ك٢ طؼ٣ِِ ىٍٝ حُِٔطخص حُٔل٤ِش ك٢ حُظوط٢٤ ٝطٞك٤َ حُويٓخص حلأٓخ٤ٓش. ٝطَر٢ ر٤ٖ حُِٔطخص حُٔل٤ِش 

َٔ ٓغ حُ٘خّ ٠ُٔخٕ ط٘ل٤ٌ حُٔ٘خ٣ٍغ حُزِي٣ش رط٣َوش ط٘خ٤ًٍش ٝٓـظٔؼخطٜخ ٖٓ هلاٍ حُؼَٔ ح٤ُٔيح٢ٗ ٝحُظٞحَٛ حُٔٔظ

 ػزَ حلآظٔخع ا٠ُ ّٛٔٞ حُ٘خّ ٝٓظطِزخطْٜ, ٓخ ٣ئى١ ا٠ُ حٓظـخرش كؼخُش ٝٓٔظيحٓش. 

 "% كو٢ ٖٓ حُلخطٍٞس02ػَٝ هخٙ ح٤ُّٞ, اىكؼٞح " -

ؿَحٛخ ك٣َن حلأْٓ حُٔظليس أػخٍص ٌٛٙ حُؼزخٍس ٍىٝى كؼَ حُ٘خّ ٝٗـؼظْٜ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ طـَرش حؿظٔخػ٤ش أ    

ُلاطٜخلاص ك٢ ُز٘خٕ ٖٓ أؿَ ط٢٤ِٔ ح٠ُّٞء ػ٠ِ حُلوَ حُٔيهغ ر٤ٖ حُِز٘خ٤٤ٖٗ, ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُو٠خء 

ػوّض ٍىٝى أكؼخٍ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ ك٤ي٣ٞ ٗخًٍظٚ ٓ٘ظّٔخص حلأْٓ حُٔظلّيس ك٢  ُٝ ػ٠ِ حُلوَ, ٝحُو٠خء حُظخّ ػ٠ِ حُـٞع. ٝ

 ّٜ خىهش ُِٔ٘خ٤ًٍٖ اُحء حُظلي٣خص ُز٘خٕ ػ٠ِ ٓوظِق ٓ٘ ّٜ خص ٝٓخثَ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢. ٝػٌٔض ٍٝى حُلؼَ حُ

ٝحُٜٔخػذ حُظ٢ ٣ؼ٤ٜ٘خ حُِز٘خ٤ٕٗٞ. ٣ٜٝيف حُل٤ي٣ٞ ا٠ُ ٍكغ حُٞػ٢ كٍٞ حُلوَ حُٔيهغ ٝا٠ُ طؼ٣ِِ ٍٓخُش ط٠خٖٓ 

ح ًَ خ١ ؿِءحً ٖٓ حُوطّش ًٝخٕ ٌٛح حُ٘٘ .ٓلخىٛخ إٔ هطٞحص حُيػْ حُلَى٣ش حُٜـ٤َس ٣ٌٖٔ إٔ طليع كَهخً ًز٤

حلإػلا٤ٓشّ حُٔظٌخِٓش ُل٣َن حلأْٓ حُٔظلّيس ُلاطٜخلاص ك٢ ُز٘خٕ طلض ػ٘ٞحٕ #لاُّ_طلَم_ٓؼ٘خ ٝٛيكٚ ٍكغ حُٞػ٢ 

 كٍٞ أٛيحف حُظ٤ّٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝا١خٍ حلأْٓ حُٔظليس ُِظؼخٕٝ ٖٓ أؿَ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ ُز٘خٕ. 
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 ر٤َٝص –َٜٓؿخٕ ًَحٓش  -

ّٜي "َٜٓؿخٕ ًَح     ر٤َٝص لأكلاّ كوٞم حلإٗٔخٕ" ح١ٌُ أه٤ْ ػ٠ِ َٓٔف ىٝحٍ حُْ٘ٔ, حُط٤ٞٗش, طلض  -ٓش ٓ

خ لأٛيحف حُِْٔ ٝحُؼيٍ ٝحُٔئٓٔخص حُو٣ٞش, ٝػوي حَُ٘حًخص ُظلو٤ن حلأٛيحف. ٜٝٗي  ًٔ ػ٘ٞحٕ "حُزٞحرش حلا٠ُٝ", ىػ

ُلإػلاّ ك٢ ر٤َٝص ٝحُٔلخٍس ُِلٕ٘ٞ" رخَُ٘حًش ٓغ ًَِٓ حلأْٓ حُٔظليس -137حَُٜٔؿخٕ ح١ٌُ ٗظّٔظٚ ؿٔؼ٤شّ "ٓؼَٔ 

حُظ٤ٌ٤٘ش ك٢ ر٤َٝص ٝٓ٘ظٔش أْٓ ُِظٞػ٤ن ٝحلأرلخع ٓ٘خًٍش ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٔؼ٤ِٖ ٝحُٔٔؼلاص ٝحُٔوَؿ٤ٖ 

ٝحُٔوَؿخص ٝحُطلاد ٝػيى ٖٓ ٝٓخثَ حلإػلاّ حُٔل٤ِش ٝحلإه٤ٔ٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش, كؤطخف ُِل٠ٍٞ كَٛش حلاُظوخء 

ًِّ حُٔ .رٔوَؿ٤ٖ ػخ٤٤ُٖٔ ٝطزخىٍ حُوزَحص ٍٝ ٍْ َٜؿخٕ ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُٜٔخُلش ٖٓ أؿَ حُظويّ ٗلٞ ٓـظٔغٍ ٓٔخُ

ٍٙ ػخ٣٘ٞح حُؼ٘ق ك٢ حُٔخ٢ٟ أٝ ٣ؼ٤٘ٞٗٚ ك٢  ٍٍ ُِـ٤ٔغ ػزَ ػَٝ أكلاّ ط٢ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ طـخٍد أٗوخ ٝػخى

ً طؼخُؾ آػخٍ حُلَٝد ًخُظٜـ٤َ, ٝطٞػنّ ٓلخٝلاص ٗو٤ٜش ٝؿٔخػ٤ش ُٟٞغ كيٍّ ُِظِْ  حُلخَٟ. ًٔخ ٣ويّ أكلآخ

ٝحٓظوطذ ػ٘ٞحٕ حَُٜٔؿخٕ ٝطلاإّ ٟٓٞٞع حُٜٔخُلش ٓغ حُٞحهغ حُِز٘خ٢ٗ ػيىحً ٖٓ حُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ, ٝحُؼ٘ق. 

ّٜلخكش.  ع ك٢ ط٘ظ٤ْ حَُٜٔؿخٕ ػيى ٖٓ حُطلاد حُـخٓؼ٤٤ٖ ك٢ ٓـخلاص حلإػلاّ ٝحلإهَحؽ ٝحُ ّٞ  ًٔخ طط

 حلأْٓ حُٔظلّيس ك٢ ُز٘خٕ طيػْ حُٔطخػْ حُو٠َحء -

حٌُٔظذ حلإه٢ٔ٤ِ ُٔ٘طوش ؿَد آ٤ٓخ  –٘خٕ ٖٓ هلاٍ رَٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظليس ُِز٤جش هخٓض حلأْٓ حُٔظلّيس ك٢ ُز   

٤ِس ٖٓ هلاٍ ٓؼخُـش ٌِٓ٘ش حُ٘لخ٣خص ك٢ ُز٘خٕ ػٖ ٣َ١ن -ًَِٝٓٙ ر٤َٝص ريػْ ٓطخػْ ك٢ ٓ٘طوش ٓخٍ ٓوخ٣َ ّٔ حُـ

د آ٤ٓخ ٓغ ٓزؼش ٓطخػْ حٌُٔظذ حلإه٢ٔ٤ِ ُٔ٘طوش ؿَ –ططز٤ن ٗٔخًؽ ىحث٣َش. ٣ٝظ٘خٍى رَٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظليس ُِز٤جش 

أهَٟ ك٢ حُٔ٘طوش ًحطٜخ ٖٓ هلاٍ ٓ٘ظٔش "ٗٔخٗي" ػزَ طوي٣ْ هيٓخص حٓظ٘خ٣ٍش ٝىػْ طو٢٘ كٍٞ اىحٍس حُ٘لخ٣خص 

خ لأٛيحف حُظ٤ٔ٘ش  ًٔ حُزلآظ٤ٌ٤ش ٝروخ٣خ حُطؼخّ, رخلإٟخكش ا٠ُ ه٠َٗش حُٔطخػْ ُظؼ٣ِِ حُىٛخٍ حلاػٔخٍ حُيحث٣َش, ىػ

.حُٔٔظيحٓش: ١خهش ٗظ٤لش ٝرؤٓؼخٍ  َّ  ٓؼوُٞش, ٝحلآظٜلاى ٝحلإٗظخؽ حُٔٔئٝلإ, ٝحُل٤خس ك٢ حُز

رخلإٟخكش ا٠ُ حُٔطخػْ, طؼَٔ حلأْٓ حُٔظلّيس ٓغ حُؼخثلاص ُظَكغ ٝػ٤ْٜ كٍٞ ٓ٘غ اٗظخؽ حُزلآظ٤ي, ٝح٤ٔٛش اػخىس 

حٓظؼٔخُٚ ٝطي٣َٝٙ, رخلإٟخكش ا٠ُ طلل٤ِْٛ ٤ُٔخٛٔٞح ك٢ حلاهظٜخى حُيحث١َ. كٖٔ هلاٍ ٟٝغ ٤ًِٞؿَحّ ٖٓ 

حُزلآظ٤ي ك٢ حُٜ٘خى٣ن حُٔوٜٜش ٌُُي, ٣لِٜٕٞ ػ٠ِ ٗوخ١ طٜزق ك٢ حُٜ٘خ٣ش هٔخثْ طٔٞم ُيٟ حُٔئٓٔخص 

حُٔل٤ِش ك٢ حُٔ٘طوش. كظيػْ ٌٛٙ حُط٣َوش حُؼخثلاص ٖٓ هلاٍ ٣ُخىس هٞطٜخ حَُ٘حث٤ش ٖٝٓ هلاٍ حُظ٣َٝؾ ُٔز٤ؼخص 

 حلأػٔخٍ حُٔل٤ِش ُوِن حهظٜخى ىحث١َ ٝأًؼَ حٓظيحٓش ك٢ حُٔ٘طوش.

ػْ حلأْٓ حُٔظلّيس حُٔطخػْ حُظ٢ طٜيف ا٠ُ حُلي ٖٓ ٛيٍ حُطؼخّ ٝؿٔغ ٗلخ٣خطٚ ٝط٤ٔٔيٛخ, ٝٓؼخٍ ػ٠ِ ًُي ىػٜٔخ ٝطي

٤ًِٞؿَحّ ٖٓ  02ّ, ٣ٝ٘ظؾ ح٤ُّٞ ٝكيٙ كٞح٢ُ 0220ُٔطؼْ ٓخ٣َ٣ؾ )حلأّ رخُِـش حلأ٤ٍ٘ٓش( ح١ٌُ طْ ح١لاهٚ ك٢ حُؼخّ 
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ٓظ٤ي, ك٢ رِيٍ ٣ٞحؿٚ ٛؼٞرخص ك٢ اىحٍس حُ٘لخ٣خص, ػ٠ِ أَٓ إٔ ٤ًِٞؿَحّ ٖٓ حُزلا 1ا٠ُ  1روخ٣خ حُطؼخّ ك٢ ح٤ُّٞ ٝ 

ِّٔز٢ ُِٔطخػْ ػ٠ِ حُز٤جش.   طٔخْٛ ٌٛٙ حُٔزخىٍحص ك٢ طو٤ِٚ حلأػَ حُ

 ا١خٍ حلأْٓ حُٔظليس ُِظؼخٕٝ -

ص حُلِٔش حلإػلا٤ٓش حُوخٛش رخلأْٓ حُٔظليس رٜيف حُظ٣َٝؾ لإ١خٍ حلأْٓ حُٔظليس ُِظؼخٕٝ ٖٓ أؿَ حُظ٤ٔ٘ش      َّ حٓظٔ

٣ٝؼُي ا١خٍ حُظؼخٕٝ أىحس أٓخ٤ٓش  .حُٔٔظيحٓش ك٢ ُز٘خٕ ُلظَس أٍرؼش أٓخر٤غ ٓظظخ٤ُش ػ٠ِ ٝٓخثَ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢

ْٓ حُٔظليس رٔخ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ حلأ٣ُٞٝخص حُظ٣ٞٔ٘ش ح٤٘١ُٞش, ٠ُ٣ٝل٢ ُظوط٢٤ ٝط٘ل٤ٌ حلأٗ٘طش حلإٗٔخث٤ش حُٔ٘ظًَش ُلأ

 ١خرؼخً ٤ٍٔٓخً ػ٠ِ حَُ٘حًش حُوخثٔش ر٤ٖ حلأْٓ حُٔظليس ٝحُلٌٞٓش حُِز٘خ٤ٗش ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش.

٘ض ٌٛٙ حُلِٔش ّٔ ه٤َٜ ٛٞ ػزخٍس ػٖ ٓلخىػش ػل٣ٞش طـ١َ ر٤ٖ حُ٘و٤ٜظ٤ٖ حُٔظلًَظ٤ٖ ٜٓخ ٝٓخُٕ,  ك٤ي٣ٞ ط٠

ً حُط٣َن حُٞحػي ُظؼخك٢ حُزلاى ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ  ٝٛٔخ ٤ٔ٣َحٕ ك٢ رؼٞ ٗٞحٍع ُز٘خٕ حُِٔىكٔش ك٤ٔظؼَٟخٕ ٣ٞٓخ

ّْ ٖٓ ٓ٘خ٣ٍغ ٝرَحٓؾ اٗٔخث٤ش ًح حلإػلإ رخلإٟخكش ا٠ُ  .ص حُِٜش٣ٔخْٛ ك٢ طلو٤وٚ ا١خٍ حُظؼخٕٝ ٝٓخ ٠٣

٘ض ٌٛٙ حُلِٔش حلإػلا٤ٓش حُظ٢ طٌَ٘ ؿِءحً ٖٓ كِٔش حلأْٓ حُٔظليس  حُظ٣ٞ٘و٢ ّٔ ح١ٌُ ٛيٍ ط٤ٜٔيحً ُِل٤ي٣ٞ, ًٔخ ط٠

ا٠ُ طؼ٣ِِ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ ُز٘خٕ, ِِٓٔش ٖٓ حَُٓخثَ حلإػلا٤ٓش حُٔظلًَش  #لاُّ_طلَم_ٓؼ٘خ حَُح٤ٓش

ّٜخص حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ ُظؼ٣َق حُ٘خّ رـ ٝرؤ٣ُٞٝخطٚ حلأٓخ٤ٓش  ب١خٍ حُظؼخٕٝحُظ٢ طْ َٗ٘ٛخ ػ٠ِ ٓوظِق ٓ٘

َٕٛٞ حُٔلاّ ك٤ٚ ِٝٗٔض حلأٛيحف: حُو٠خء ػ٠ِ  .حلأٍرغ حُظ٢ طظٔلٍٞ كٍٞ ٗؼذ ُز٘خٕ, ٝحُىٛخٍٙ, ٝر٤جظٚ, ٝ

حُلوَ, حُو٠خء حُظخّ ػ٠ِ حُـٞع, حُٜلش حُـ٤يس ٝحَُكخٙ, حُظؼ٤ِْ حُـ٤ي, حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘, ح٤ُٔخٙ ٝحُ٘ظخكش 

١خهش ٗظ٤لش ٝرؤٓؼخٍ ٓؼوُٞش, حُؼَٔ حُلاثن ٝٗٔٞ حلاهظٜخى, حُٜ٘خػش ٝحلارظٌخٍ ٝح٤ُٜخًَ حلأٓخ٤ٓش, حُلي حُٜل٤ش, 

ٖٓ أٝؿٚ ػيّ حُٔٔخٝحس, ٓيٕ ٝٓـظٔؼخص ٓل٤ِش ٓٔظيحٓش, حلآظٜلاى ٝحلإٗظخؽ حُٔٔئٝلإ, حُؼَٔ حُٔ٘خه٢ حُل٤خس 

 ٝػوي حَُ٘حًخص ُظلو٤ن حلأٛيحف. طلض حُٔخء, حُل٤خس ك٢ حُزَ, حُٔلاّ ٝحُؼيٍ ٝحُٔئٓٔخص حُو٣ٞش,

 ط٤ٔ٤َ حُِوخء رخُٔٔظٍٞى٣ٖ حُي٤٤ُٖٝ  -

طيػْ حلأْٓ حُٔظليس ك٢ ُز٘خٕ حًَُ٘خص حُٔظ٘خ٤ٛش حُٜـَ ٝحُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُلـْ ػزَ ط٤ٔ٤َ ُوخثٜخ     

٤ظٚ, ٝحُللخظ ٣ٝٔخػي ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُيػْ ُز٘خٕ ػ٠ِ طلو٤ن حًظلخثٚ حٌُحط٢, ٝطؼ٣ِِ اٗظخؿ .رخُٔٔظٍٞى٣ٖ حُي٤٤ُٖٝ

ػ٠ِ ح٤ُي حُؼخِٓش حٌُلئس, حُظ٢ طؼظزَ كخؿش ِٓلش ُِلي ٖٓ ٛـَس حلأىٓـش حُظ٢ ٣ٜ٘يٛخ ُز٘خٕ, ٖٓ هلاٍ حُِوخء 

ٝٓ٘ظٔش حلأْٓ  (UNDP) حُظٞك٤و٢ ر٤ٖ ٓوظِق حُٔئٓٔخص حُظـخ٣ٍش ح١ٌُ ٗظّٔٚ رَٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظليس حلإٗٔخث٢

رخَُ٘حًش ٓغ ٓئٓٔش ر٣َ٤ظي, ر٤ٖ ٓوظِق حُٔئٓٔخص حُظـخ٣ٍش ك٢ ُز٘خٕ,  حُٔظليس ُِظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش )٤ٗٞ٣يٝ(

 ٟٖٔ كؼخ٤ُخص ٣ّٞ حلارظٌخٍ حُـٌحث٢ ٝحٍُِحػ٢  Business-to-Business Matchmaking (B2B)“ رؼ٘ٞحٕ

https://lebanon.un.org/ar/191411-ma-hw-atar-alamm-almthdt-lltawn-mn-ajl-altnmyt-almstdamt
https://iseek.un.org/bey/https:/www.facebook.com/UNLebanon/posts/2198731120303726
https://iseek.un.org/bey/https:/www.facebook.com/UNLebanon/posts/2198731120303726
https://iseek.un.org/bey/https:/www.facebook.com/UNLebanon/posts/2198731120303726
https://lebanon.un.org/sites/default/files/2022-04/UNSDCF%20Lebanon%202023-2025%20final%20for%20website.pdf
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. ٝٛيف ٌٛح حُِوخء ا٠ُ هِن كَٙ ػَٔ ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظ٘خ٤ٛش حُٜـَ ك٢ ُز٘خٕ ٖٓ 

طَر٢ ٍٝحى حلأػٔخٍ حُِز٘خ٤٤ٖٗ رخُٔ٘ظ٣َٖ حُي٤٤ُٖٝ ٝطٔخػيْٛ ػ٠ِ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حلأٓٞحم هلاٍ ا٣ـخى ٜٓ٘ش 

ى حُٜٔ٘ش حًَُ٘خص حُٔل٤ِش ٝحُٔ٘ظـ٤ٖ رظوخ٣ٍَ كٍٞ حلأٓٞحم حُٞحػيس حُظ٢ طؼظزَ ٣ٍَٟٝش  ّٝ حُي٤ُٝش, ًٔخ طِ

خ لأ ًٔ ٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُظخ٤ُش: ُِٜٔي٣ٍٖ حُِز٘خ٤٤ٖٗ, ًٔخ طٞكَّ حُٔٞحٍى حلأهَٟ حُلآُش ُظٜي٣َ ٓ٘ظـخطْٜ. ىػ

حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘, ٝحُؼَٔ حُلاثن ٝٗٔٞ حلاهظٜخى, حُٜ٘خػش ٝحلارظٌخٍ ٝح٤ُٜخًَ حلأٓخ٤ٓش, حُلي ٖٓ أٝؿٚ ػيّ 

 حُٔٔخٝحس, حلآظٜلاى ٝحلإٗظخؽ حُٔٔئٝلإ, ٝػوي حَُ٘حًخص ُظلو٤ن حلأٛيحف.

ٗ٘خ١خص حُزَٗخٓؾ حلأ٢ٔٓ حًٌٍُٔٞ آٗلخً, ا٠ُ ط٣ِٝي  ٖحُظ٢ ط٘يٍؽ ٟٔ ٝطٜيف حلأًخى٤ٔ٣ش حُِز٘خ٤ٗش ُِظٜي٣َ

حُلـْ حُظ٢ ٣وٞىٛخ ٍؿخٍ ٝٗٔخء ٖٓ ُز٘خٕ,  حُظؼخ٤ٗٝخص ٝحُٔئٓٔخص حُٔظ٘خ٤ٛش حُٜـَ ٝحُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش

رخُٔؼَكش حُل٤٘ش حُٔطِٞرش ٜٝٓخٍحص حُظٜي٣َ ح٣ٍَٝ٠ُش ُظ٤ٓٞغ ٗطخم ػِٜٔخ ٝطؼ٣ِِ هيٍحطٜخ حُظٜي٣َ٣ش, ٖٓ هلاٍ  

حُلاُّ ٝحُظي٣ٍذ ك٢ حًظٔخد حُٔؼَكش ٝحُٜٔخٍحص حُظ٢ طويٜٓخ حلأْٓ حُٔظليس ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حلأًخى٤ٔ٣ش, ٓٔخ حُظٞؿ٤ٚ 

ٖٓ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ح٣ٌُِّٖ ٣ظؼِوخٕ رظؤ٤ٖٓ حُؼَٔ حُلاثن ٝطلو٤ن  71ٝ ٣8ٔخْٛ ك٢ طلو٤ن حُٜيك٤ٖ 

 حَُ٘حًخص ػ٠ِ حُظٞح٢ُ. 

 ٓشحهظزخٍ حٗٔظـَحّ كٍٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيح -0

ح طلخػ٤ِخً ػ٠ِ حٗٔظـَحّ     ًَ ح ٓزظٌ ًٍ ُِظ٣َٝؾ لأٛيحف حُظ٤ٔ٘ش  أ١ِن ًَِٓ حلأْٓ حُٔظليس ُلإػلاّ ك٢ ر٤َٝص حهظزخ

حُٔٔظيحٓش, رخُِـظ٤ٖ حلإٗـ٣ِ٤ِش ٝحُؼَر٤ش. ٝطْ طو٤ٜٚ ًَ حهظزخٍ لأكي أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝطلو٤وٜخ ك٢ 

ُز٘خٕ, ر٘خءً ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٖٓ ٓوظِق حًُٞخلاص حُؼخِٓش ك٢ حُزلاى, ٝطْ حلإػلإ ػٖ ًَ حهظزخٍ ٖٓ هلاٍ ط٤ْٜٔ 

حَٛ حلاؿظٔخػ٢ هزَ ػلاػش أ٣خّ ٖٓ طخ٣ٍن َٗ٘ حلاهظزخٍ ُلغ حُٔظخرؼ٤ٖ ػ٠ِ رطخهخص ط٣َٝـ٤ش ػزَ ٝٓخثَ حُظٞ

( Interactive quiz stickerٝطٌٖٔ حًَُِٔ ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ حلاهظزخٍ حُظلخػ٢ِ )حُٔ٘خًٍش رٌَ٘ ًز٤َ. 

حص ك٢ ؿٌد ٓ٘خًٍش حلأٓجِش ٓغ ٓظخرؼ٤ٚ ٝطظزغّ حُ٘ظخثؾ, ٍٝىٝى حُلؼَ حلإ٣ـخر٤ش ٝحُٔ٘ـؼش, ٝٓخٛٔض ٌٛٙ حلاهظزخٍ

 ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔظخرؼ٤ٖ حُـيى ٝحلاٗظوخٍ ٖٓ ٓئحٍ ا٠ُ آهَ.

 

 

 

 

 

                                                           

الأيى انًزحذح فً نجُبٌ رذػى انششكبد انًزُبٍْخ انصغش ٔانصغٍشح ٔانًزٕعطخ انحغى ػجش رٍغٍش نمبئٓب الأيى انًزحذح،  ( 1)

 و . 0200ثبنًغزٕسدٌٍ انذٔنٍٍٍ، يٕلغ ئنكزشًَٔ، 

https://lebanon.un.org/ar/184036-alamm-almthdt-fy-lbnan-tdm-alshrkat-almtnahyt-alsghr-walsghyrt-walmtwstt-alhjm-br-tysyr
https://lebanon.un.org/ar/184036-alamm-almthdt-fy-lbnan-tdm-alshrkat-almtnahyt-alsghr-walsghyrt-walmtwstt-alhjm-br-tysyr
https://lebanon.un.org/ar/184036-alamm-almthdt-fy-lbnan-tdm-alshrkat-almtnahyt-alsghr-walsghyrt-walmtwstt-alhjm-br-tysyr


 

 

177 

 الخاتمة والاستنتاجات 
ا٠ُ ٤ٛخؿش أؿ٘يس ٤٘١ٝش ُِظ٤ٔ٘ش  ,إ حلاٗظوخٍ ٖٓ َٓكِش ٤ٛخؿش حلآظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ طؤهٌ ١خرؼخً ط٘ل٣ٌ٤خً    

ٍ طَط٤ذ أ٣ُٞٝخص ط٘ل٤ٌٛخ ػزَ حُٔٔظيحٓش طٔؼَ كـَ حلأٓخّ ٍُِٞٛٞ رخُزلاى ا٠ُ حُظ٤ٔ٘ش حُٔ٘٘ٞىس, ٖٓ هلا

ٓيهلاص ٓظـ٤َس طظليى ٝكن ٓظطِزخص ًَ َٓكِش. ٝطظطِذ هط٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حٓظَحط٤ـ٤خص حطٜخ٤ُش طٔخْٛ ك٢ 

حُٔؼَكش, ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُٔ٘خًٍش حُلؼخُش حُظ٢ ط٠ٖٔ حُظـ٤٤َ ح٢ًُِٞٔ ٝحػظٔخى ٤ًِٞٓخص ؿي٣يس ػوخكش َٗ٘ حُٞػ٢ ٝ

رخػظزخٍ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ "ًٝلاء ُِظـ٤٤َ حلاؿظٔخػ٢", ر٘خءً ػ٠ِ ٗظ٣َش حلاطٜخٍ طظٞحكن ٓغ حٛيحف حُظ٤ٔ٘ش, 

بٕ طلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٣ظطِذ طؼي٣َ ك٢ أٗٔخ١ حُل٤خس ك٠لًا ػٖ حلأٗٔخ١ حلإٗظخؿ٤ش ٝحُظ٤ٔ٘ش. ك

ًِّ حُٜيف ٝ. ٝحلآظٜلا٤ًش, رل٤غ لا طٌل٢ حُلٍِٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُٔخ٤ُش ُِظٜي١ّ ُِظلي٣خص حُز٤ج٤ش حَُحٛ٘ش َ٣73  ٖٓ

هطش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ػ٠ِ ىٍٝ حُٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ ٓ٘طِن حُٔلخكظش ػ٠ِ كوٞهْٜ ك٢ ٟٔخٕ حلأٖٓ ٝحُٔلاّ ٝطلو٤ن 

حُؼيٍ ٝآٍخء حُٔئٓٔخص حُو٣ٞش, ٝك٢ حُٔٔخػيس ٠ُٔخٕ ك٤خس ٣٘ٞرٜخ حلإٜٗخف ٝحُؼيحُش, ٝهخ٤ُش ٖٓ حُوٞف 

ٝحلاؿظٔخػ٢ أػَّ ِٓزخً ػ٠ِ هيٍس ُز٘خٕ ك٢ ط٘ل٤ٌ هطّش حُظ٤ّٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حلا٤ٜٗخٍ حلاهظٜخى١ الا إٔ  ٝحُؼ٘ق ٝحُلٔخى.

َّ أُٓش حٌَُٜرخء حُِٔٓ٘ش, ٝػ٤ِٔخّص هطغ حلأٗـخٍ ُِظيّكجش, ٝػيّ ط٘ـ٤َ ٓؼظْ ٓلطّخص 0202ُؼخّ  ّ, ك٢ ظ

 حُظ٣ٌََّ, ٝؿ٤خد حُظيّحر٤َ ُِليّ ٖٓ حٗزؼخػخص حُـخُحص حُيك٤ّجش ٝطول٤ق حلاٗزؼخػخص.

حلاطٜخٍ ػ٠ِ هِن كْٜ ٓ٘ظَى كٍٞ ٤ًل٤ش حػظٔخى ٓئَٗحص أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُظ٢ طَطٌِ ػ٠ِ ٣ٝؼَٔ     

حُز٤خٗخص ح٤٘١ُٞش ك٢ ؿٔؼٜخ ٝه٤خٜٓخ َٝٗ٘ٛخ, ًٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ حُويٍحص حلإكٜخث٤ش حُٔٔئُٝش ػٖ اٗظخؽ 

 ي٣خص ٝحُلٍِٞ حُٔطَٝكش. حُز٤خٗخص, ٖٓ هلاٍ حُظي٣ٍذ ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُٔؼ٤٘ش ر٘خءً ػ٠ِ حُظل

٣ٝٔخْٛ حلإٛلاف حلإىح١ٍ ٝطل٤ٖٔ ًلخءس ٝكخػ٤ِش حلاؿِٜس حُل٤ٌٓٞش, ك٢ ىػْ ٗظْ حَُٛي ٝحُظو٤٤ْ ٝحُٔظخرؼش 

ٝاطخكش حُز٤خٗخص, ٝطؼ٣ِِ حَُ٘حًخص ر٤ٖ ًخكش ًَٗخء حُظ٤ٔ٘ش, ٖٓ هلاٍ ٓ٘ظٞٓش حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ٌٝٓ٘٘ش ٓؼظْ 

ًٔخ طٔخْٛ حُٔئَٗحص حُٔئ٤ٔٓش حُوخٛش رخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحلاطٜخٍ حلا١لاع ػ٠ِ ػيى حُويٓخص حُل٤ٌٓٞش رخُيُٝش. 

ٓ٘ظ٢ًَ حُٜخطق حُ٘وخٍ ٝٓٔظوي٢ٓ حلإٗظَٗض ٝٗٔزش حُظلخػَ ػ٠ِ ٜٓ٘خص حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢, ٝؿٔغ حُز٤خٗخص 

ٔٔظوي٤ٖٓ ٝرخُظخ٢ُ ُز٘خء حلآظَحط٤ـ٤خص حلإػلا٤ٓش ٝط٘ظ٤ْ حُلٔلاص حلاطٜخ٤ُش حُظلخػ٤ِش حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ اَٗحى حُ

حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ ػ٤ِٔخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝحطوخً حُوَحٍ ٖٓ هلاٍ ٣ُخىس ٗٔزش حُٞػ٢ ُي٣ْٜ 
(7 )

. 

٣ٝٔخْٛ حلاطٜخٍ ك٢ طط٣َٞ حُٜٔ٘خص ح٣ٍَٝ٠ُش ُِظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُـٜخص حُلخػِش ك٢ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُوطخع     

ٜخٍ ٝحٓؼش ٝٓظوٜٜش, طظ٤ق ط٘ظ٤ْ حلأٗ٘طش حُوخٙ ٝحُِٔطخص حُٔل٤ِش ٝػخُْ حُزلٞع ٖٓ هلاٍ ٗزٌش حط

                                                           

 يٕلغ انكزشًَٔ. و،0202انٍٓئخ انؼبيخ نلاعزؼلايبد، ثٕاثزك ئنى يصش، اعزشارٍغٍخ يصش نهزًٍُخ انًغزذايخ :سؤٌخ يصش  ( 1)
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حُظلخػ٤ِش ػ٠ِ حلأٍٝ ٖٓ هلاٍ حُٞٓخث٢ حُظو٤ِي٣ش ٝحُلي٣ؼش ٜٝٓ٘خص حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢, رٜيف حلا١لاع ػ٠ِ 

 ٝؿٜخص ٗظَ حُ٘زخد كٍٞ حُٔٔظوزَ ح١ٌُ ٣ظٞهٕٞ ا٤ُٚ ك٢ ُز٘خٕ ٝحُؼخُْ.

٤ش ُيػْ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش, ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٝطظؼخٕٝ ٤ًخٗخص حلأْٓ حُٔظليس ك٢ ُز٘خٕ ٓغ حُُٞحٍحص حُٔلِ

ح٤ُٔخٓخص ٝحلأٗ٘طش حُٔؼظٔيس ٖٓ هلاٍ حلأىٝحص حلاطٜخ٤ُش حُٔظ٘ٞػش, حُظ٢ طيػْ حلاُظِحٓخص ح٤٘١ُٞش ٝحُي٤ُٝش 

. كظوّٞ حُٔزخىٍحص حُٞحػيسٝطؼُِ هيٍحص ٛخٗؼ٢ ح٤ُٔخٓخص رظل٣َٞ ػ٘خَٛٛخ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ا٠ُ أكؼخٍ ٖٓ هلاٍ 

٤ُش ػ٠ِ أٗٞحػٜخ رظؼ٣َق حُـٍٜٔٞ ػ٠ِ حُٟٞغ حُوخثْ ٝحُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٜٚ, ٝطؼَٔ ػ٠ِ حُلٔلاص حلاطٜخ

حلآظؼٔخٍ رطخهخص حلأ١لخٍ ٝحُ٘زخد حٌُخِٓش ٝط٘ـ٤ؼْٜ ػ٠ِ إٔ ٣ٜزلٞح ٓٞح٤٘١ٖ كخػ٤ِٖ ك٢ ٓـظٔغ ٣َٕٓٔٞ ك٤ٚ 

حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش, ًخُظؼ٤ِْ  حُوٟٞ حُيحكؼش حُوخىٍس ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحفٓٔظوزلًا أك٠َ, ٖٓ هلاٍ اُوخء ح٠ُٞء ػ٠ِ 

 ٝىٍٝٙ ك٢ حُو٠خء ػ٠ِ حُلوَ ٝطؼ٣ِِ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٌٝٓخكلش طـ٤َ حُٔ٘خم.

ٝطؼَٔ حُ٘وخٗخص حُظلخػ٤ِش ٓغ حُطلاد ٖٓ كجش حُ٘زخد كٍٞ أٗٔخ١ حُل٤خس حُٔٔظيحٓش, رخُظؼخٕٝ ٓغ حُٔئٓٔخص 

حُٔٔظيحٓش ٖٓ ٓ٘طِن حُٔٔئ٤ُٝش طـخٙ حُز٤جش, ٖٝٓ  حُظؼ٤ٔ٤ِش حُيحػٔش ُلإىحٍس حُز٤ج٤ش, ػ٠ِ اَٗحًْٜ ك٢ حُٔزخىٍحص

هلاٍ حُظ٣َٝؾ ٌُِلخءس ك٢ حٓظويحّ حُٔٞحٍى, ٝحلآظيحٓش ك٢ حلآظٜلاى ٝحلإٗظخؽ, كظؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ ٓؼَكظْٜ 

ىػْ ُِٜيف حُٔخرغ ُوطش حُظ٤ٔ٘ش  ٝك٠ْٜ ػ٠ِ حًظ٘خف حُطَم حُلؼخُش لإػخىس حُظي٣َٝ ٝحُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش, ك٢

خ ُلآظٜلاى ٝحلإٗظخؽ حُٔٔئ٤ُٖٝ, ٝحُؼَٔ حُٔ٘خه٢, 0202حُٔٔظيحٓش  ًٔ ّ كٍٞ ١خهش ٗظ٤لش ٝرؤٓؼخٍ ٓؼوُٞش, ٝىػ

 ٝػوي حَُ٘حًخص ُظلو٤ن حلأٛيحف. 

٣ٝللِ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حلاطلخى حُي٢ُٝ ٌَُس حُويّ ٝحلأْٓ حُٔظليس, ُِظ٤ٔ٘ش ٝحُٔلاّ ُِٝؼَٔ ك٢ حُٔـخٍ ح٣َُخ٢ٟ ٖٓ حؿَ 

خ لأٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش, ًخُٜلش حُـ٤يس ٝحَُكخٙ, حُٔ٘خم, ًُٝي ٖٓ هلاٍ ط٘ظ٤ْ ر ًٔ طٞلاص ٛي٣وش ُِز٤جش, ىػ

رَٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظليس ٝحُٔلاّ ٝحُؼيٍ ٝحُٔئٓٔخص حُو٣ٞش ٝػوي حَُ٘حًخص ُظلو٤ن حلأٛيحف. ٣ٝظْ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ 

٤ٗخً ٓغ حُ٘خّ, ُظ٘ل٤ٌ ُِٔٔظ١ٞ٘خص حُز٣َ٘ش ك٢ ُز٘خٕ ٝحطلخى حُزِي٣خص ٖٓ هلاٍ اٗ٘خء ٌٓخطذ ك٤٘ش, طظٞحَٛ ٤ٓيح

ح١ٌُ ٣ظ٘خٍٝ حُٔيٕ ٝحُٔـظٔؼخص  77ٝط٢ِّٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ حُٜيف  حُٔ٘خ٣ٍغ رط٣َوش ط٘خ٤ًٍش كؼخُش ٝٓٔظيحٓش,

حُِْٔ ٝحُؼيٍ  حُٔل٤ِش حُٔٔظيحٓش. ًٔخ طؼَٔ ػ٠ِ اَٗحى حُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ ك٢ ٍكغ حُٞػ٢ ٝىػْ حلأٛيحف حُظ٣ٞٔ٘ش:

لو٤ن حلأٛيحف, ٖٓ هلاٍ ىػْ حُؼوخكش ٝحُل٤خس حلاؿظٔخػ٤ش حُٜل٤ش. ًٔخ ٝحُٔئٓٔخص حُو٣ٞش, ٝػوي حَُ٘حًخص ُظ

خ لأٛيحف ٣ ًٔ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُظخ٤ُش: ١خهش للِّ حُظؼخٕٝ ٓغ ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ ىػْ حلاهظٜخى حُيحث١َ, ىػ

. ًُٝي َُكغ ٝ َّ ػ٢ حُؼخثلاص ُِٔٔخٛٔش ٗظ٤لش ٝرؤٓؼخٍ ٓؼوُٞش, ٝحلآظٜلاى ٝحلإٗظخؽ حُٔٔئٝلإ, ٝحُل٤خس ك٢ حُز

  ك٢ اىحٍس حُ٘لخ٣خص ُٝظؤ٤ٖٓ حُٔٔخػيس لآظَٔح٣ٍش حلاػٔخٍ ٝحٓظيحٓظٜخ.

ٖٓ أؿَ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ ُز٘خٕ, ك٢ ا٣ـخى ٜٓ٘خص طَر٢ حُٔٞم حلإٗظخؿ٢ حُِز٘خ٢ٗ رخلأٓٞحم ًٔخ ٓخْٛ حُظؼخٕٝ 

َ حلاطٜخٍ ٟٖٔ ٗظ٣َش حلاطٜخٍ ٝحُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُي٤ُٝش ٖٓ هلاٍ ط٘ظ٤ْ حُِوخءحص, حٗطلاهخً ٖٓ حُيٍٝ حَُث٢ٔ٤ ُٞٓخث
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خ لأٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُظخ٤ُش: حُٔٔخٝحس ر٤ٖ  ًٔ طٞك٤َ حُٔ٘خم حُلاُّ ُِظ٤ٔ٘ش ُٝظز٢٘ حلأكٌخٍ حُٔزظٌَس, ٝىػ

حُـ٤ٖٔ٘, ٝحُؼَٔ حُلاثن ٝٗٔٞ حلاهظٜخى, حُٜ٘خػش ٝحلارظٌخٍ ٝح٤ُٜخًَ حلأٓخ٤ٓش, حُلي ٖٓ أٝؿٚ ػيّ حُٔٔخٝحس, 

ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ ٝحُزلغ ى ٝحلإٗظخؽ حُٔٔئٝلإ, ٝػوي حَُ٘حًخص ُظلو٤ن حلأٛيحف. اٟخكش ا٠ُ طؼ٣ِِ حَُٝحر٢ حلآظٜلا

ٖٓ هلاٍ ط٣ِٝي حُظؼخ٤ٗٝخص ٝحُٔئٓٔخص ك٢ ُز٘خٕ رخُٔؼَكش حُل٤٘ش حُٔطِٞرش ٜٝٓخٍحص حُظٜي٣َ حُؼ٢ِٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش, 

 .ٍ حُظٞؿ٤ٚ ٝحُظي٣ٍذ, ٝحػظٔخى ٓزَ حُظ٣ٞٔنح٣ٍَٝ٠ُش ُظ٤ٓٞغ ٗطخم ػِٜٔخ ٝطؼ٣ِِ هيٍحطٜخ حُظٜي٣َ٣ش ٖٓ هلا

حُظو٤٘خص ح٤ًٌُش ٝحُٜٔ٘خص حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ ىػْ ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ ٖٓ أؿَ َٗ٘ حُٞػ٢ ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ ٝطٔخْٛ     

هٚ ُؼلاهش  َّ أًزَ ػيى ٖٓ حُٔٔظوي٤ٖٓ رخػظزخٍ إٔ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ٢ٛ ػ٤ِٔش حطٜخٍ, ٝكن ٓخ ًًَٙ ٍٝؿَُ ك٢ طط

حلاهظزخٍحص حُيحػٔش ُِظ٤ٔ٘ش طٜخٍ حُـٔخ٣َ٤ٛش. ٝٗخًٍض ٜٓ٘خص ط٣ٞظَ ٝحٗٔظـَحّ ك٢ َٗ٘ حُظ٤ٔ٘ش رٞٓخثَ حلا

حُٔٔظيحٓش ٝأٛيحكٜخ ٝك٢ طو٤٤ْ حُظلخػَ ٝكغ حُٔظخرؼ٤ٖ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ٝؿٌد ٓظخرؼ٤ٖ ؿيى, ٝك٢ طؼ٣ِِ حُظ٠خٖٓ 

ّٜخص ٝٓخثَ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢.  ًٔخ طٔخْٛ حُظطز٤وخص ٖٓ هلاٍ ٓ٘خًٍش حُظـخٍد حلاؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ ٓوظِق ٓ٘

ػ٠ِ حُٔٞرخ٣َ ك٢ طٞػ٤ش ٝاٍٗخى حُٔٞح٤٘١ٖ كٍٞ حٛيحف هطش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش, طؤ٤ًيحً ػ٠ِ حُؼلاهش حُٔظزخىُش ر٤ٖ 

ٓوخ٤٣ْ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٝٓوخ٤٣ْ حُ٘ٔٞ حلإػلا٢ٓ ٝحلاطٜخ٢ُ ٝكن ٍإ٣ش ََُٗ ُ٘ظ٣َش حلاطٜخٍ ٝحُظ٤ٔ٘ش, رخػظزخٍ 

 ػزخٍس ػٖ حُظلخػَ ٓغ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ ٝٗو٤ٜش حُـٔخ٤َٛ حُٔظوزِش ُِظـ٤٤َ. إٔ حُوٞس حُيحكؼش ُِظ٤ٔ٘ش ٢ٛ

طٔخْٛ حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش, ٝك٢ طلو٤ن حُؼيحُش ٝحلاٗيٓخؽ حلاؿظٔخػ٢, ٖٓ هلاٍ طؼ٣ِِ      

حٍُ٘ٔٞ حَُه٢ٔ, ٝحٓظويحّ أىٝحص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص ك٢ ر٘خء ٓـظٔغ حُٔؼَكش, ٝطؼ٣ِِ حَُٝحر٢ 

ُظطز٤وخص َُِى ػ٠ِ حلآظلٔخٍحص ٝحُظٞحَٛ ٓغ ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش, ٝىػْ ٓزخىٍحص ا١لام ح

حُٔٞح٤٘١ٖ, ٝحُلغ ػ٠ِ حُظلخػَ, ٝا١لام كٔلاص حُظٞػ٤ش رٌَ ح٤ُٔخٓخص حُظ٣ٞٔ٘ش, ٝحَُ٘حًخص حلإه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش, 

حُظ٢ طظطِذ حُظؼخٕٝ ٝحُظٞحَٛ ر٤ٖ حُِٔطخص حُٔل٤ِش ٝحُٔٞح٤٘١ٖ ُظ٤ٓٞغ آكخهْٜ ٝط٤َٜٔ حلاٗظوخٍ ا٠ُ حُٔـظٔغ 

 ٝٓخ ٣ظطِزّٚ ٖٓ ٓؼَكش ٝٝػ٢ ٝٓٔئ٤ُٝش.حُٔٔظيحّ 

 

 :المراجع 

ّ ك٢ 0202حلأْٓ حُٔظليس, حلإٌٓٞح, حُِـ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُـَر٢ آ٤ٓخ, هطش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُؼخّ  (7

 ّ.0200-7-1رظخ٣ٍن  archive.unescwa.orgحُٔ٘طوش حُؼَر٤ش, ٓٞهغ اٌُظ٢َٗٝ 

حلأْٓ حُٔظليس ك٢ ُز٘خٕ طيػْ حًَُ٘خص حُٔظ٘خ٤ٛش حُٜـَ ٝحُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُلـْ ػزَ ط٤ٔ٤َ حلأْٓ حُٔظليس,  (0

 ّ.0200-0-2رظخ٣ٍن   (un.org)ّ. 0200ُوخثٜخ رخُٔٔظٍٞى٣ٖ حُي٤٤ُٖٝ, ٓٞهغ اٌُظ٢َٗٝ, 

https://lebanon.un.org/ar/184036-alamm-almthdt-fy-lbnan-tdm-alshrkat-almtnahyt-alsghr-walsghyrt-walmtwstt-alhjm-br-tysyr
https://lebanon.un.org/ar/184036-alamm-almthdt-fy-lbnan-tdm-alshrkat-almtnahyt-alsghr-walsghyrt-walmtwstt-alhjm-br-tysyr
https://lebanon.un.org/ar/184036-alamm-almthdt-fy-lbnan-tdm-alshrkat-almtnahyt-alsghr-walsghyrt-walmtwstt-alhjm-br-tysyr
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  /https://sdgs.un.orgّ 0271حلأْٓ حُٔظليس, طو٣ََ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ, ٓٞهغ اٌُظ٢َٗٝ,   (0

 ّ.0200كزَح٣َ  70رظخ٣ٍن 

-7-1رظخ٣ٍن  www.ohchr.orgّ, ٓٞهغ اٌُظ٢َٗٝ 0202حلأْٓ حُٔظليس, ُٔلش ػٖ هطش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُؼخّ   (1

0200.ّ 

 ّ(.0220ٗخ٤ٛ٘خُ ١ِؼض, ٝٓخثَ حلإػلاّ ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش, )حُوخَٛس: ٌٓظزش حلأٗـِٞ ح٣َُٜٔش,  (2

)حُوخَٛس: ىحٍ  2ػخ١ق ػي٢ُ حُؼزي, حلإػلاّ حُظ١ٞٔ٘ ٝحُظـ٤٤َ حلاؿظٔخػ٢, حلأْٓ حُ٘ظ٣َش ٝحُ٘ٔخًؽ حُظطز٤و٤ش, ١ (3

 ّ(.0221حُلٌَ حُؼَر٢,

حَُكٖٔ حُز٣َي١, حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش: ٓيهَ طٌخ٢ِٓ ُٔلخ٤ْٛ حلآظيحٓش ٝططز٤وخطٜخ ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ  الله ػزي ػزي- (1

 ّ(.0272ُؼز٤ٌخٕ, حُؼخُْ حُؼَر٢, )ح٣َُخٝ: ح

محمد حُؼـ٢ٔ, حلإػلاّ ٝطؤػ٤َٙ ٝآػخٍٙ ػ٠ِ ح٠ُٜ٘ش ح٤٘١ُٞش ٝٓخ آُض ا٤ُٚ حلأٓش حُؼَر٤ش, )كِٔط٤ٖ: ى٣ٞحٕ حلأؿخ,  (8

0270 .)ّ 

ٓئَٗحطٜخ, )حُوخَٛس: حُٔـٔٞػش حُؼَر٤ش ُِظي٣ٍذ ٝحَُ٘٘, -حرؼخىٛخ-ٓيكض أرٞ حَُٜ٘, حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش: ٓلٜٜٞٓخ (1

0271.)ّ 

لاؿظٔخػ٤ش, حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ك٢ ُز٘خٕ: ٝحهغ طلي٣خص ٝآكخم, ًَِٓ حلأرلخع ك٢ ٓؼٜي حُؼِّٞ ٓؼٜي حُؼِّٞ ح (72

 ّ.0278 حلاؿظٔخػ٤ش, حُـخٓؼش حُِز٘خ٤ٗش,

 .(sswm.info)حٓظويحّ حُٔئَٗحص ُو٤خّ حُظويّ ٝحلأىحء, ٓٞهغ حلإٌُظ٢َٗٝ ٓئٓٔش ر٘خء,  (77

ٓخ ح١ٌُ كووظٚ كَٗٔخ كظ٠ ح٥ٕ؟,  ٓٞهغ  -ّ 0202حُيرِٞٓخ٤ٓش حُل٤َٔٗش, هطش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُؼخّ ٓٞهغ  (70

 ّ.0200-7-1رظخ٣ٍن  www.diplomatie.gouv.frّ . 0271اٌُظ٢َٗٝ, 

ّ, ٓٞهغ اٌُظ٢َٗٝ 0202ٔٔظيحٓش ُؼخّ ٤ٛجش حلأْٓ حُٔظليس َُِٔأس, حُيٍٝ حُؼَر٤ش: هطش حُظ٤ٔ٘ش حُ- (70

arabstates.unwomen.org  0200-7-72رظخ٣ٍن.ّ 

ّ, ٓٞهغ 0202ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُلآظؼلآخص, رٞحرظي ا٠ُ َٜٓ, حٓظَحط٤ـ٤ش َٜٓ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش: ٍإ٣ش َٜٓ  (71

 ّ.0200-7-72رظخ٣ٍن  sis.gov.egاٌُظ٢َٗٝ 

ىٍٝ حلإػلاّ ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش, طَؿٔش محمد كظل٢, )حُوخَٛس:  ُٝزَ َٗحّ, أؿِٜس حلإػلاّ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش:- (72

 ّ(.7112حٌُٔظزش حُؼَر٤ش, 

 

https://sdgs.un.org/sites/default/files/2022-07/26926ArabicGlobalSusDevReport2019Web.pdf
http://www.ohchr.org/
https://sswm.info/ar/humanitarian-crises/prolonged-encampments/planning-process-tools/tools-ensuring-sustainability/using-indicators-to-measure-progress-and-performance
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