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ñ†@ÝCCjÓ@åCCß
ñ‰†CÓ@åCß@†
ÙCÛ‡@åÇ@w
œCÈi@oÏˆ

@@ @

@ïN 
@òa‰†Ûa@p

@òÈibnÛa@p@N 

ن يراها على
CCCCCCCCC@ÚìÜ@

...................

  ية
      ٢٠١٢:نة 

@@bCITT@HànCa
œCCÈi@bã†CCàn

@ñ‰bàn@N@ @

éãbjnCCý†CCÈ½a
†C×dnÛa@ædC’i@

àÜÇwnã@†Óë@bî
ˆCy@òÜßbC‘@…

@NÕzÜßIQ@@H

ïib§a@bèİ
paÌnß@´i@

òÈibnÛa@pN 
paÌn½a@¿@òÜ

ثين فمنهم من
ë@ÝàÈÛa@éîu

....................

علوم الإنساني
السن  - ٢: دد 

Cèäß@†îÈna@L
µg@nÇa@ÙCCÛ‡

nüa@æìàš

ýÛ@òîÛìàCC’Ûa
òCí‰a…⁄a@âìC
Ç@bèmaŠÔÏ@òÓ…ë
bCÈic@pa‡@ñ‰
@òàöýß@Šr×cN

@pbibuN@ @
ë@åÇ@pbib
òÓýÈÛa@òu‰

paÌn½a@óÜÇ
ÜÔn½a@@pa

sps@H@ @
  ي

لكتاب والباحث
uìm@¿@áÄäß@

......لإستراتيجي

أوروك للع  
العد  – ٥: لد 

T@HL@ñ‰bàna
HE@LòÏbCCC™g@g
@šß@|î™ìm
 

aë@ðŠçbCCÄÛa@
CÜÈÛa@¿@´C–
ë@ì™ëë@s
bànCa@æìØn
c@ôŠdi@oÛ

u⁄a@Œ×Šm@ôì
bu⁄a@on’m
‰…@bîÔÛ@â†‚

paÌn½N 
Ç@òÜÔn½a@pa
Ìn½a@êŠÐmbß

wßIss v 14

المبحث الثاني
  القيادة 

حسب ال دارة
…ìè©@ÝØ’i

ا في التخطيط الإ

  
المجلد   

oÇ‹ë@LITY
ÊbuCIYPE

ŠÌÛ@´qìzj
  والشمولية
Ö†CC–Ûa@åCC
–n‚½a@õaC@
szjÛa@paÌ
nÛ@bèi@ˆþa@
naë@pa‰†j

  الإحصائي 
ìnß@†í†znÛ

Zòu‰…@´jí
Áî@Z†‚na

½a@òíìäÈß@†í†
aÌn½a@Šqa@†í
ß@|î™ìnÛ@†í
bãŠi@¿@pbãbî

  لقيادة
الإدالقيادة في

i@qdnÛa@óÜÇ@

د الإداري وأثرها

L@ïvîmaü
CCa@òjCCäi@ð
zj½a@ñ…bÛa@Éß

دق الظاهري 
Cß@†CC×dnÛa@
óCÜÇ@bè™ŠÇ
Ìnß@bîÓ@óÜ
ë@pbÄyý
‰bjÇ@ozz•

التحليل  يب
ïib§a@ÁZ@Û
ð‰bîÈ½a@Ò
jÛa@Âbjm‰üa@
òÈibnÛaë@ò@N

@‰T)@@Z@H†znÛ
‰@If@@Z@H†znÛ

†znÛa@ÝßbÈß
îjÛa@ò¦bÈß@o

هوم وأهمية ال
تتعدد مفاهيم ا
ñ‰†ÔÛaë@ñ‰bè

مهارات القائد
 

 

üa@Áîİ‚nÛa
ðc@ÝCCîÜznÜÛ
Éß@òî–‚’Ûa

الصد: ثامناً 
   ŠCCÌÛ

Ç@@òrybjÛa
ÜÇ@òãbjnüa
ý½a@åß@…†Ç
•ë@paŠÔÐÛa

أسالي:تاسعاً 
Q@M ÁìÛa
R@M aŠ−üa
SM ÝßbÈß

òÜÔn½a
TM ‰bjna
UM ‰bjna
VM R2@@Zß

@@@@@@@o·

مفهو: أولاً 
تت   
bè½a إنها



@
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@
@
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@@@@@@@

@

@@

@@@

@@@@@@@@@

@@@@

@@
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I@ðëaŒCCCÈÛa
åCß@áç†èu
@@@ñ…bCîÔÜÛ@bCèãg
@ÙÛˆCCC×bCCCèãg

áCCçë@ÌnCCÛ
Gibson et 

¿@êqdCCmë@†

@ïN@ @
ŒCCî@ñdCCÏbØßë

@òÔib@N 

@@@@@@bCI@NâìCnÈÛa

ñ‰bCèà×@†Cöb

a†CöbÓ@æìCØí

ÝCCîÜznÛaë@ï

ÝCCîÛbznÛaë@Š

...................

  ية
      ٢٠١٢:نة 

@@@Ò†CCCa@ÕN
u@ô‰b–Ó@Þˆ

RX@HLÛ@ŠCÄäíë
chmi@H@LC×ë
@@áCCçõbCCšÇc@a

áCçË@I@N
†CCöbÔÛa@ñìCCÓ@k

ïàîÄänÛa@ÝØ
@@ñ‰a…g@îÐznÛa

Ûa@l‰bvnÛaë
CîÜÈÛa@pbíìnC

æc@bÔÛa@bèäÔní

í@óCny@ÝCàÈÛ

ïCCàÜÈÛa@sCCz

…a†@Ší‰bCCÔnÛa

....................

علوم الإنساني
السن  - ٢: دد 

ÕCCCîÔznÛ@òCCCî
ŒåíŠŁa@ˆjÛ
LRPPV@@LXU

iel,2000,27

L@ç@ñ…bCCÔÛaë
åíŠ@åCß@ŠCr×c

kCCãaì @—‚

Øîa@¿@†öbÔÛ
óCCÜÇ@ñ‰†CCÔÛ

aŒ¦aë@@õN 
ë@pa¨a@òv
½bi@qdCnÛa@ñ

k¯@Ûa@ò@c

ÈÛa@òCÈîjİi@òCîä

zjÛa@kîÛbCCþ

@ÝCCàÈÛa†CCÇgë

R@@LSX@H 

......لإستراتيجي

أوروك للع  
العد  – ٥: لد 

aŠÔ¹…@òCCCîàÜÇ
ŒîÐ¤@òîÜàÇ@

ÝàI@NázÜß
´CCCë@I@N79

bCCß@òCCÇìà©ë
@@q@@¿ŠCŁa

—‚ÜnCCm@ñ…bCCîÔÛ

Ûa@Œ×Šß@Èm
ŒCCîÐ@Za@ïCCçë

lbÔÈÛa@ñìÓ@
vînã@bèjnØí@

b@ZñìCÓ@CÈm

òîäÐÛa@pa‰bè½

äÔnÛa@òCÏŠÈ½aë

þ@b×‰†CCß@æìC

òCCy‹bCC¬⁄@

ïzÏì@LRPQQ

ا في التخطيط الإ

  
المجلد   

óCCCCCc@Ç
Hbèãdi@Èmë

àÈÜÛ@òîàçc@p
ëúŠ½a@ÚìÜCCC
ë@õbCCšÇc@´
qdCnÛa@æìC‰b¹

bCCßc@Ûa@òCCîàçc

òîãìãbÔÛa@ëZ
ÐznÛa@âbCCÄã@¿

êaŠ×⁄@ZÈm
Ûa@ñìÔÛa@ï
bCîÜÈÛa@pbİÜC

R@@LRW@H 
  داري 

½a@åß@…†Ç@ï

ë@ÞbC–müaë@

ìCCØí@æaë@éCCÛ@b

bn½a@ÝöbCCìÛ

I@ì×ë@âìnÈÛa

د الإداري وأثرها

CCCÜÇ@´CCCëú
LRPPW@LSYH

pa‡@âbèß@‹b¬
qdCCCnÛa@@@¿

´CCi@Þ…bCCjn½a@Ý
˜b@¹@åíˆÛa

at.,200@H@Lc
å@@ïÜí@b¶Z@

c@òîÇŠ’Ûa@ñì
¿@áØznCCÛa@ñì

åíŠ@N 
⁄a@ëc@ŠÔÛa@ñ

ñ¨a@ñ@Zïçë
Ûbi@òÜC–Ûa@ñ

ïzÏì@LRPQQ
رات القائد الإد

òîäÐÛa@p@Zïçë

lìb§a@âa

bCCäÔnßë@éCCÜàÈÛ

Ûaë@ÖŠİÛbCCi@b

ÝàÈÜÛ@òí‰@N

مهارات القائد
 

 

úŠ½a
‰bÔäÛaë
¬g@Ýuc
òCCCîÜàÇ
ÝCCÇbÐnÛa
b‚‘þa

03:299

åíŠŁa
Q@M ìÔÛa
R@M ìCCÓ

Ła
SM ñìÓ
TM ñìÓ
UM ñìÓ

ì×ë
مهار: ثانياً 
QM@pa‰bè½a

†‚na

a†CCî©@ÈÛ

bCCÏ‰bÇë

‰ëŠšÛa
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@
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ô†CCÛ@òÈCCaë
òCã‰bÔ½aë@xb

I@@@ð‹ìCÜÛaL

´ÜßbCCÈÛa@…aŠ
æc@ñ…bCîÔÛa@ó
ÂbC¸c@Ýí†CÈ

@@@@@ÖŠµg@…†CÇ

åCØ¹ë@ñ…bCÓ
òCCîã†i@pbÐCC•

krenite@@HL

òCÔrÛaë@pa‰

|îzCC•@ÝØ

åCÇ@ýCšÏ@Õ
RVH@ @

...................

  ية
      ٢٠١٢:نة 

ë@paCCë@ò
bnänCüa@óCÜÇ

@@‰@åíŠCŁa@N

ŠCCÏÿÛ@òî×ìÜCC
óÜÇë@L@òàöý
Èmë@´ÜßbÈÛa@

ŠCİnÛa@åCØ¹ë

Ó@aë†Ûìí@˜
@@†Û@†CCöbÔ•@éCCí

er & kinic

‰aŠCÔÛa@‡bC¥a@¿

ØCC’i@‰ìCCßþa

ÕîCänÛaë@ñ‰a
@ÞLRPPU@LS

....................

علوم الإنساني
السن  - ٢: دد 

òCCîàÜÇ@pa‰bCC
Ç@ñ‰†CÔÛaë@ï
‰bCØÏc@ÝjÔmë

CÛa@kCCãaì¦
ý½a@ÞìÜ§a@á

Êbj‘@pbuby

ë@â†CÔÛa@ˆCäß@

b‚‘þa@æaë@
ÔÛa@æaë@áÜÈnCC
cki, 2007

†@Z@ @
¿@âŒC§aë@Ñ

@@@@óCCÜÇ@áCCØ§

a…⁄aë@æëbCÈn
@òîÇbàI@NÞýi

......لإستراتيجي

أوروك للع  
العد  – ٥: لد 

bCCèß@ŠÏaìCCm@ñ‰
ïàØÛaë@ïÇìä

Š‰bØÏþa

bi@ñ…bCCÔÛa@âbCC
áí†Ômë@éèîuì
´i@òÓýÈ‘g

@ @

ñ…bîÔÛa@ñŠçb
ïmüa@ÞýZ@

áîÄÈÛa@ÝuŠ
CCÛaë@ñCC¨a@Þ

åíŠ@@I: 512

†öbÔÛa@¿@bçŠ
ÑîØnÛa@óÜÇ@ñ

§aë@ŠCCÄäÛa@†CC

ÈnÜÛ@…a†ÈnCü
ànuüa@ò×‰b’

ا في التخطيط الإ

  
المجلد   

‰ëŠCC™@CCÈm
ìäÛa@ÝîÜznÛa@ó
ë@òãëŠ½a@åß

@ZCC½g@ñ‰ëŠCC™
ìmë@é×ìÜ@
ÈÛa@òÏŠÈßë@áè

LRPPP@LQQQH
ñ…bîÔÛ@ @

bÃ@ÐnÛ@p
ý@åß@pbí
ŠÛa@òíŠÄäi@óÇ
ÞýCC@åCCß@p

åCÇ@bCŠCŁa
ŠÏaìm@k¯@p

@Zñ‰†ÔÛa@Ýrß
ÂbjN@ @

CÈië@õb×ˆCCÛa@Ý
Þb£‰üN@ @

üa@ÝCrß@òîÇbà
’½aë@òÓbîÜÛaë@ï

د الإداري وأثرها

òCCíŠØÐÛa@pZ
óÜÇ@ñ‰†ÔÛaë@
ß@ÞbÇ@‰†Ôi@É

QQRH@ @
òîãbCCã⁄a@p
Ðmë@éàèÏ@ò
èÏ@óÜÇ@ñ‰…bÓ

@ÚI@N@ð‹ìÜÛc
@b@Za@pbíŠÄã

pbíŠÄäÛa@…†Èn
íŠÄäÛa@êˆç@å

pbà@ZÇ†m
pbàCCÛa@êˆCCç@
Cèi@ŒCîàní@òîC–
pbàÛa@œÈi
òî–‚‘@p
jšãüaë@Ð
ÝCCrß@pa‰†CCÔ
üa@óÜÇ@ñ‰†Ô
ànuüa@pa‰b
ïu‰b¨a@ŠèÄ

مهارات القائد
 

 

RM@pa‰bCCè½a
ñ…bîÔÛa
ÉnànÛaë
RPPP@LR

SM@pa‰bCCè½a
òÛëbªë
Ó@æìØm
ÚìÜÛa
qbrÛb
@@@nm
åß@´Èß

QM@Ûa@òíŠÄã
ŠíìCCİm
–‚‘ë
@Úbäçë

cM@b
ÐäÛbi

lM@ÔÛa
ÔÛaë

xM@bè½a
Ä½a
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@@@@
@@@@@@

@@@@
@@@@@@@@@

@@@@@
@@@
@@@

@
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éCmb@åCß@
ÝCàÈÛa@òCÇì
õìCCÐ×@ÝØCC’

pbàCCÛa@
†CöbÔÛa@ÚìÜC

kreni@H@ @
óCÜÇ@†CöbÔÛa
ìCC−@òCCÇìà
êˆCç@âìCÔmë
@òîCC–‚‘@¿ 

@IïãbCCİzÔÛa

@@@@lbC
@pa‰aŠCCÔ
@@õìCC™@¿
@@@@@@òC÷îjÛa@¿
@@@@@@@ÒaŠCCþ

II@òCCîàäm

...................

  ية
      ٢٠١٢:نة 

ü†Ci@†CöbÔÛa@
ìà©@ñõbCÐ×@ì
’i@qdCCnÛaë@ñ…

íŠCCÄäÛ@ŠÏbCCän
C@—C±@ðˆ
iter & kinic

a@ñ‰†CÔi@ÁjmŠ
a@õbCCšÇcë@

RPQ@@LWV@@Hë
¿@òCCÜràn½a@òCCí
@ÑCCÓì½a@ŠCC•I

CnØÛa@åCß@†Cí†
ÔÛa@åCCß@òCCÇìà
¿@ÝCCíìİÛa@ÝC
¿@pa†Cí†ènÛaë
þa@bCC–ß@´
@@@éCCãa@ÒŠCCÈí@I

....................

علوم الإنساني
السن  - ٢: دد 

ÚìÜC@óÜÇ@
ì−@Š‘bjß@ÝØ
…bCCÔÜÛ@ÚìÜCC

krenH@ @
nÛa@|îCC™ìnÛ@ò
ˆCÛaë@õìCÐØÛa@
cki, 2007 :

@ïÇbCànua@ŠCm
@@@@†CCa@âbCCèñ…
@ïzÏì×ë@LQ

í…bîÔÛa@òCCîÜàÈÛ
äÇë@L@ÊbCCjm•b

  لث
  تراتيجي

†ÈÛa@bëbämë
bCCèãa@ó@IIìà©
@@¿@òCCàÄ@ÝCCuþa

ë@˜ŠCÐÛa@á
´CCi@æ‹aìCCnÛa

HÙÛˆCC×ë@L

......لإستراتيجي

أوروك للع  
العد  – ٥: لد 

òíŠÄäÛa@êˆç@
Ø’i@éuìí@†ö
Ûa@ÂbCC¸c@†CCí
niter & kin

òCCÛëbzà×ë@‰
ÁàäCÛa@æa@

†öbÔÛI 519

ÝCÇbÐm@òCîÜà
è½aë@ÑCCÓì½a@

òîI@Në@âìnÈÛa
ÈÛa@ŠCC•bäÇ@´
mþa@Ý×bCC’ßë

لالمبحث الثا
تخطيط الاستر

  تراتيجي
ë@òrí†§a@òí‰
óCCÜÇ@oCCÏŠÇ
Ää½a@òÛbCC‰ë
áîCîÔmë@òCÈibnß
a@ÕCCîÔ¤ë@ïCC

RPQQ@@LQSV@H

ا في التخطيط الإ

  
المجلد   

òî×@ZpŒ×‰
öbÔÛa@ÚìÜ@æ
í†znÛ@´rybCC

nicki, 2007

‰ìCCİnÛa@òCCvîn
CÐm@sCîy
a@éi@Š¹@ðˆÛa
àÇ@ñ…bîÔÛa@†È
ŠCC•bäÇ@ÉCCß
òîÜÇbÏë@bvä
´CCi@ïCCÜØÛa@ÝCCÇ
pbCCubyë ë

الت
تخطيط الاستر
a…⁄a@áîçbÐ½a
Ç@†CCÔÏ@òCCí‰a…⁄
ë@òCCíú‰@…†CC¤
ßë@òa‰…@Þý
CàîÄänÛa@ÑÈCC
ïzÏìCC×ë@LQ

د الإداري وأثرها

Âb¸þ@×ìÜÛa
æa@†ÔnÈíë@òî–
CCjÛa@ÙCCÛ‡@…bCCÓ

åí@I@N: 517

òCCîÐÓì½a@ò@Znã
Â@y@òî×ìÜÛa

a@ÑÓì½a@óÜÇ
òîÜÇbÐnÛa@@ZÈm

ß@ïibCC¯üa@Ý
Ò@…ì’ä½añ@äi

ÇbÐnÛa@óCCÜÇ@ò
ë@pbCCçb£aë@L

RPP@H.@ @

م وأهمية الت
a@åß@âìèÐ½a@
⁄a@âìCCÜÈÛa@¿
¤@CCÛa@òCCí‰a…
ý@åß@òîÏ
CCšÛaë@ñìÔÛbCC

I@N@ë@âìCCnÈÛa

مهارات القائد
 

 

RM@@òíŠÄãþa
’Ûa–‚

CÓ@†CCÔÛë
íŠŁbi

SM@òCCíŠÄäÛa
þaëÂb¸

Ç@†ànÈí
TM@@òíŠÄäÛa

ÝCCÇbÐnÛa
Òa†çþa
òCíŠÄäÛa
†CCöbÔÛaL
LQ~QYX

مفهوم:أولاً  
@@@@aˆç@†Èí

¿@´rybCCjÛaë
…⁄a@áÄäCCÛaë
bänÛa@bèmaŒîß
Ci@bCCènÓýÇë
òCCÐÜn‚½aHH
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@@@ñ…ìCuì
@@@@@CÛa@…‰
@@@@éCãa@@II

@@@@@@…†CC°ë@
@ŠÜmìCC×ë
@åØ¹@
@@@@@@@bC@@@N@HH

@@@@@@@@@@@
@H ko

éCÛìy@‰ë†Cí

òİ¨a@¿@ÉN
pbCßìÜÈ½a@ó

òCîÛb§a@pbç

ÝCCjÓ@bCCèÈß@Ý

@@ 

...................

  ية
      ٢٠١٢:نة 

ì½a@pa†Cí†ènÛ
‰aìCàÜÛ@ÑÈCš

R@H@@LCÈíë
‰bCCjnÇüaŠÄä

R@@LXU@@@H@Lë
Ûa@òàöaì½a@ó
ìy@ñÌnC½a
@@@@@@@@@@@@@@@@@
otler ,1994

@òîu‰b¨N@ @
í@bC¶@ŠqdCníë@Š

Éîà¦a@ÚaŠ‘g
óCÜÇ@†CànÈíë

bèšÈi@åN 
çb£üa@ñbÇaŠ¶

ÝCCßbÈnÛaë@bCCèÇ

b@N@@@@@@@@@@@@@@

....................

علوم الإنساني
السن  - ٢: دد 

Ûaë@˜ŠÐÛa@É
šÛaë@ñìCÔÛa@‰

RPPW@@LRVR
äi@òCCîu‰b¨aë

pëŠ@LRPPW
óÜÇ@òÄÏbaë
a@˜ŠCÐÛaë@bC
@@@@@@@@@@@ 

4:33)@@@@@@@@@@

¨a@ò÷îjÛa@Éß@Ý
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