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في مديريات الذباب  التفكير الاستراتيجي وعلاقته بالتمكين الاداري لدى مذرفي الانذطة الرياضية 
 والرياضة في الفرات الاوسط

 rana.turki76@gmail.com   كمية التربية الاساسية / الجامعة السدتشررية/  ناجي أ.م.د رنا تركي

 البحث لخصم

صدورتاا عمسيدة تدشع س  ومبداد  حقداق  إلد  يددتشا ميداانا الحاضرفي الوقت  الإدارة الرياضية ضحتأ       
 وحقدداق  قددواني  تدددتشا عمدد  مشدددقة معمومددا  ضددوم فددي برامجاددا وتزدد  عمدد  كيايددة ا دام لمس سدددة بوضددو 
 اجددد  وكيدددامة السشةومدددة السعر يدددة مددد  التس دددي  الادار  ددددتشا إلددد  يالتيكيدددر الاسدددتراتيجي  وان .مختميدددة عمسيدددة

س شددم مدد  التعامدد  والتياعدد  مدد  ال ددورة كددي تلمسدددتق    استكذددا يةسددموكا سددوياا مردداحباا بشةددرة توظيياددا لتكددوي  
ومدد  لددطلا اوددط  وعسدد  الباح ددة دالدد  الس سدددة , يددداف فددي ت ددوير اليددرد والسجتسدد  ك دد  حيدد السعموماتيددة 

واتجاهدددا   رالاسدددبال الددد  تجدددا ل افكدددا وتعدددودهشددداب تبددداك  فدددي كيايدددة ا دام الإدار   انلاحةدددت  الرياضدددية
 أهدددف ا سدددبال التدددي تعسددد  عمددد  ضدددع  كيايدددة ادامة و فدددي هدددؤس الس سدددد لسذدددرفي الانذددد ة الرياضدددية مختميدددة

 ضافة ال  عامم مذاركتاف في صش  القرار أاعاايزا انهو عام تستعاف بالتس ي  الإدار  و السذرفي  لطنذ ة 
التعددرا عمدد  مددا  الدد  كادداا البحدد   ,الشذدداا العسمدديقددرارا  دالدد  البستددد  مدد  الحريددة فددي اتخددا   افتسددتع

وعطقتددم بددالتس ي  الادار  لددا  مذددرفي الانذدد ة الرياضددية فددي مدداكريا  الذددبال  الاسددتراتيجيعطقددة التيكيددر 
الذددددبال ماكريدددة )وتدددف التيددددار العيشدددة مددد  مدددداكريا  اليدددرا  الاوسددد  الستس مددددة  والرياضدددة فدددي اليددددرا  الاوسددد 

مذدددرفاا رياضدددياا, ل  102 والبدددالد عدددادهف )  م2021لاكوانيدددةل لمسوسدددف , والشجددد , وكدددربطم , واوالرياضدددة بابددد 
ل فقدرة,    37كتكدون مد  )  الاسدتراتيجيمكيدا  التيكيدر  ةالباح د  السشاج الوصيي  , وأعدا ةالباح  تاستخام

فقددددرة و تددددف حدددددال الشدددددت الساويددددة  و الستوسدددد  الحدددددابي  و  ل37)كتكددددون مدددد    التس ددددي  الادار  ومكيددددا  
تف إيجاد معام  ال با  باستخاام وريقة التجزقة الشرفية و اليدا كرونبدال لسعرفدة تبدا  الالتبدار و  اليرضي و

، وفي ضوم نتاقج البح  تف التوص  إل    t – testمعام  ارتباا بيرسون لراق التسيز  لميقرا  و التبار 
بدددالتس ي  م عطقدددة ايجابيدددة لدددا  مذدددرفي الانذددد ة الرياضدددية لددد الاسدددتراتيجيالاسدددتشتاجا  حيددد  وجدددا التيكيدددر 

 . الادار  

 التس ي  الادار  , مذرفي الانذ ة الرياضية . التيكير الاستراتيجي ,الكلمات المفتاحية : 
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Strategic thinking and its relationship to administrative empowerment 
among supervisors of sports activities in the directorates of youth and 

sports in the Middle Euphrates 

Abstract 

 Sports management has recently become a field based on scientific facts 
and principles that clearly reflect on the adequacy of the institution’s performance 
and set its programs in the light of coordinated information based on various 
scientific laws and facts. As well as having strategic thinking based on 
administrative empowerment and the efficiency of the cognitive system to enable 
it to be used to form proper behavior accompanied by a forward-looking outlook 
for the future that enables it to deal and interact with the information revolution in 
a way that contributes to the development of the individual and society as a 
whole, through the research and work of the researcher within the sports 
institution, she noticed that there is a discrepancy in the adequacy of 
administrative performance, and the reasons may stem from personal formation 
due to the attraction of the ideas of the supervisors of sports activities to different 
directions in this institution and the most important reasons that work on poor 
performance of supervisors of activities is their lack of administrative 
empowerment and their lack of participation in decision-making or the freedom to 
make decisions within practical activities, the research aims to identify the extent 
of the relationship of strategic thinking and its relationship to administrative 
empowerment among the supervisors of sports activities in the directorates of 
youth and sports in the Middle Euphrates. The sample was chosen from the 
Middle Euphrates directorates, represented by the Directorate of Youth and 
Sports (Babil, Najaf, Karbala, and Diwaniyah) for the 2021 season, whose 
number is (102) sports supervisors , The researcher used the descriptive 
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approach, the researcher prepared the strategic thinking scale consisting of (37) 
items, and the administrative empowerment scale consists of (37) items. 
Percentages were calculated and the arithmetic and hypothetical average were 
calculated, and the reliability coefficient was found using the half segmentation 
method and Alpha Cronbach to know the stability of the test and the Pearson 
correlation coefficient. For the validity of the distinction of the paragraphs and the 
t-test, and in the light of the research results, conclusions were reached where 
the strategic thinking of the supervisors of sports activities was found to have a 
positive relationship with administrative empowerment. 

 المقدمة:

 افكريدد ات شددي مشاجدد مدد  لددطلاأن يقددوم باايددة بتحدددي  معشوياتددم اليكريددة يجددت الإندددان إلدد  مددرادس  لكددي يردد   
التخمدي عد   مد أن كارل نيدم عميم وع  الحياة برية عامة , و  برية لاصة ع  نيدم وع  مجتسعم اسميس

 ا هداااتحقيد  مدا يرد وا إليدم مد   مد جادودس  ضديا  تي تد ت فيالافكار الدم ية التي تحا م  قاراتم , وال
, والسذرا الرياضي كغيرس م  الجسو  البذرية لم أهاافم الخاصة التي يحاولا جاهااا إلد   يةحياتمديرتم الفي 

وبدددؤلس يدددداعا عمددد  معرفدددة نقددداا القدددوة , تحكيقادددا عددد  وريددد  التكميددد  والدددتطقف مددد  مع يدددا  الواقددد  الرياضدددي
و لمجانت الإدار  فدي ي ت د  ال  الزع  في التعميف والعس  عم  تحديشاا والزع  في العسمية الادارية الت

 دددتشافددي الحاضددر ت الإدارة الرياضددية أصددبحتبعددا ان  مدد  الواقدد تع ددي م اددرا   الانذدد ة الرياضددية , ولاناددا
  قواني إل  اامعمومات  رمجتو  واضحة عم  كياية ا دام لمس سدةال تااحقاق  عمسية تع س صور  و مباد  إل 

 وكيدامة السشةومدة السعر يدة مد  التس ي  الادار  التيكير الاستراتيجي إل   وكؤلس يدتشا .مختمية عمسية وحقاق 
لمسدددتق   تس شددم مدد  التعامدد  والتياعدد  مدد  ال ددورة  واضددحةتوظيياددا لتكددوي  سددموكا سددوياا مردداحباا بشةددرة  اجدد 

وعسددد  الباح دددة دالددد  الس سددددة  ل دددرةلا ومددد  لدددط ,السعموماتيدددة بسدددا يدددداف فدددي ت دددوير اليدددرد والسجتسددد  ك ددد  
السذدددرفي  الاسدددبال تعدددود الددد  تجدددا ل افكدددار  وانهشددداب تبددداك  فدددي كيايدددة ا دام الإدار   ان وجدددا  الرياضدددية

 أهدف ا سدبال التدي تعسد  عمد  ضدع  كيايدة ا دامة و سختمية في هؤس الس سدال افاتجاهاتو  لطنذ ة الرياضية
بستدد  مد   تستعافأو  اتافم مذاركتاف في صش  قرار اعاانتس ي  الإدار  و هو عام تستعاف باللسذرفي الانذ ة 
وأحددا عشاصددر ومقومددا  نجددا  السذددرا الرياضددي الددؤ  انذدد تاف العسميددة , قددرار دالدد   ا  الحريددة فددي اتخددا 

إيجداد حددالا  التكييدد   االتددي مد  بيشاددو التددي تواجددم عسمدم  غييدرا كتوجدت عميددم العسد  بشددد  جاكدا لسواجاددة الت
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هااا عالية أ ليم ماام جاكاة في تحريس موارد أنذ تم وتحقي  إومع ياتاا التي تزي   غييرا تطؤم م  التوال
حمولا كت مت توافرها في السذرفي  الرياضيي  الؤك  كتحتف عمياف أن ي وندوا قدادري   م  حي  ايجاد , السدتو  

ا  ليتذددد   لددداكاف رؤ  مددددتق مية عمددد  التيكيدددر بيسدددمول كتياعددد  مددد  مختمددد  السدددالط  والعسميدددا  والسخرجددد
با نذ ة , والتعرا عم  ما  عطقة التيكير الاسدتراتيجي  بدالتس   الادار  لدا  مذدرفي الانذد ة الرياضدية 

مدد  لددطلا التركيددز الحددالي البحدد    ددرأ أهسيددةتهشدا , ومدد   فدي مدداكريا  الذددبال والرياضددة فددي اليددرا  الاوسدد 
م  وظيية التس ي  الإدار  في رف  قابمية وأيدادة فاعميدة نحدو تحقيد  ع دي عم  التيكير الاستراتيجيبذ   رقي

 .الاهااا السشذودة

 السدشاج الوصديي بيسدموبي السددل والعطقدا  الارتباويدة لسطممتدم و يعدة الباح دة تاسدتخام منهجية البحثث :
فدي اليدرا   ةالذبال والرياضدااتس  مجتس  البح  مذرفي الشذاا الرياضي في ماكريا  حي  البح   مذ مة

, والشجدد , الذددبال والرياضددة بابدد وتددف التيددار العيشددة مدد  مدداكريا  اليددرا  الاوسدد  الستس مددة )ماكريددة  الاوسدد 
 مذرفاا رياضياا.ل  102 والبالد عادهف )  2021وكربطم , والاكوانيةل لمسوسف 

 تغيرا  البح  استخامت الباح ة مكياسان كوسيمة لجس  ال يانا  الخاصة بسوسائل جمع البيانات: 

 مكيدددا  التس دددي  الادار   -,  تانيدددا ل34,ص 2008:لميددد  ليشدددامكيدددا  التيكيدددر الاسدددتراتيجي ) -أولا 
 ل57,ص2008: محمد سمسان)

 -:المدتعملة  ووسائل جمع المعلهماتالاجهزة 

 .السرادر والسراج  . الذب ة الاولية )الانترنيتل ساعة توقيت ,  ل .Hpجااأ حاسول نو   لابتول ) -

 :ل ك ي   لس1والجاولا ) التفكير الاستراتيجي مكياس  صلاحية فقرات اجراءات

عددددددددددددداد  اليقرا أرقام 
 اليقرا 

الردددطحية  قيسة )كا  مرب ل غير السوافقون  السوافقون 
 مدتو  الالالة السحدوبة % عاد % عاد لمترايل

4 ،8 ،10 ،15 ،20 ،24 ،25 ،26 ،
33 ،34 

 ترمل - 12 0 - 0 12 10

1 ،2 ،6 ،7 ،11 ،16 ،21 ،22 ،29 ،
30 ،31 ،35 ،36,37 

 ترمل 0.003 6.231 9 1 89 11 13

 ترمل 0.017 7.451 18 2 79 10 4 32، 18، 17، 5
 لا ترمل 0.091 2.11 24 3 73 9 4 28، 27، 23، 19
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 لا ترمل 0.421 2.221 41 4 66 8 1 32
 لا ترمل 0.641 0.222 41 5 56 7 3 14، 12، 9

 لا ترمل - 0 48 6 49 6 1 13
 لا ترمل 0.651 0.222 62 7 51 5 1 3

        37 العاد الكمي لميقرا 
 

 الأسس العلمية للاختبارات :

 صدق نتائج المكياس التفكير الاستراتيجي: - أ

اعتسا  الباح ة فدي حددال صداق نتداقج السكيدا  )الرداق التسييدز ل بوصديم أحدا الس ادرا  الساسدة  
ل لسجسددوعتي  مدددتقمتي ، لسعرفددة دلالددة اليددرق بددي  السجسددوعتي  الست ددرفتي  tسددتعسالا التبددار)لردداق ال شددام، با

السحدددوبة لالالددة اليددرق بددي  السجسددوعتي  الست ددرفتي  فددي الارجددة الكميددة تس دد  الردداق التسييددز   (t) ن قيسددة 
، حيدددد  حدددداد  لطسدددتبانة, ولتحقيدددد   لددددس رت ددددت الددددارجا  الكميددددة لمسكيددددا  مدددد  أعمدددد  درجددددة إلدددد  أقدددد  درجددددة

ل tل تدف اسدتعس  التبدار )28في ك  مجسوعة، بعداد ) %27)السجسوعتان ال رفيتان م  الارجة الكمية بشدبة )
ل tلعيشتدددي  مددددتقمتي  لسعرفدددة دلالدددة اليدددرق فدددي درجدددة السكيدددا  لمسجسدددوعتي  الست دددرفتي . حيددد  كاندددت قسدددة )

 ل.0.000ل ومدتو  دلالة )54ل معشوية عشا درجة حرية )2.01السحدوبة )

  شامك ي  الكيف التاقية القوة التسييزية ليقرا  عيشة ال (2 جدول )

قرة
الف

 السجسوعة 
 السعالف الإحراقية

 قيسة ) ل
مددددددددددددددددددددددددتو  

 الخ ي
 الالالة

      

1 
 4.602 0.776 3.2857 السجسوعة العميا

 

0.000 
 معشو  

 0.966 2.6190 السجسوعة الانيا

2 
 3.322 0.865 3.6190 السجسوعة العميا

 

0.003 
 معشو  

 1.10195 2.7143 السجسوعة الانيا

 معشو   0.002 3.118 0.91026 3.449 السجسوعة العميا 3
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  0.88909 2.121 السجسوعة الانيا

4 
 8.032 1.101 4.1215 السجسوعة العميا

 

0.000 
 معشو  

 0.421 2.012 السجسوعة الانيا

5 
 4.013 1.161 4.0335 السجسوعة العميا

 

0.000 
 معشو  

 1.47 2.5714 السجسوعة الانيا

6 
 4.327 0.976 3.224 السجسوعة العميا

 

0.000 
 معشو  

 1.2873 2.028 السجسوعة الانيا

7 
 5.445 0.962 4.129 السجسوعة العميا

 

0.000 
 معشو  

 1.23056 2.2157 السجسوعة الانيا

8 
 3.841 0.83095 3.7219 السجسوعة العميا

 

0.000 
 معشو  

 1.28915 2.4762 السجسوعة الانيا

8 
 4.128 1.04881 4.0000 السجسوعة العميا

 

0.000 
 معشو  

 1.32737 2.4762 السجسوعة الانيا

9 
 6.952 1.01653 4.3333 السجسوعة العميا

 

0.000 
 معشو  

 0.98077 2.1905 السجسوعة الانيا

10 
 8.734 0.83095 4.2381 مياالسجسوعة الع

 

0.000 
 معشو  

 0.86465 1.9524 السجسوعة الانيا

11 
 5.270 1.23635 3.8571 السجسوعة العميا

 

0.000 
 معشو  

 0.97346 2.0476 السجسوعة الانيا

 معشو   0.000 6.604 1.06234 4.1429 السجسوعة العميا 12
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  0.94365 2.0952 السجسوعة الانيا

13 
 5.808 1.02353 4.0476 السجسوعة العميا

 

0.000 
 معشو  

 0.99523 2.2381 السجسوعة الانيا

14 
 3.838 1.1601 3.8095 السجسوعة العميا

 

0.000 
 معشو  

 1.166 2.4286 السجسوعة الانيا

15 
 6.240 1.1081 3.8521 السجسوعة العميا

 

0.000 
 معشو  

 0.96362 1.8571 السجسوعة الانيا

16 
 5.598 1.30018 4.0952 السجسوعة العميا

 

0.000 
 معشو  

 0.99523 2.0952 السجسوعة الانيا

17 
 3.047 1.41926 3.2857 السجسوعة العميا

 

0.004 
 معشو  

 1.09109 2.0952 السجسوعة الانيا

18 
 5.038 1.0556 3.7143 السجسوعة العميا

 

0.000 
 معشو  

 0.96362 2.1429 ياالسجسوعة الان

19 
 4.781 1.07792 3.4762 السجسوعة العميا

 

0.000 
 معشو  

 0.76842 2.0952 السجسوعة الانيا

20 
 4.152 0.96362 3.8571 السجسوعة العميا

 

0.000 
 معشو  

 1.24786 2.4286 السجسوعة الانيا

21 
 3.862 0.98077 3.5238 السجسوعة العميا

 

0.000 
 معشو  

 1.01653 2.3333 السجسوعة الانيا

 معشو   0.001 3.760 0.64365 3.2857 السجسوعة العميا 22
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  0.96609 2.3333 السجسوعة الانيا

23 
 3.721 0.88909 3.2381 السجسوعة العميا

 

0.001 
 معشو  

 1.01419 2.1429 السجسوعة الانيا

24 
 3.475 1.0556 3.7143 السجسوعة العميا

 

0.001 
 معشو  

 1.07571 2.5714 السجسوعة الانيا

25 
 4.940 0.67964 3.8095 السجسوعة العميا

 

0.000 
 معشو  

 0.92582 2.5714 السجسوعة الانيا

26 
 5.173 0.80475 3.3810 السجسوعة العميا

 

0.000 
 معشو  

 0.86465 2.0476 السجسوعة الانيا

27 
 2.393 0.67612 3.4286 السجسوعة العميا

 

0.022 
 معشو  

 1.18924 2.7143 السجسوعة الانيا

28 
 3.922 0.88909 2.3319 السجسوعة العميا

 

0.000 
 معشو  

 1.03049 2.8228 السجسوعة الانيا

29 
 4.842 0.97116 3.934 السجسوعة العميا

 

0.000 
 معشو  

 0.7303 2.6667 السجسوعة الانيا

30 
 3.430 0.97834 3.4286 عمياالسجسوعة ال

 

0.001 
 معشو  

 0.81358 2.4762 السجسوعة الانيا

31 
 2.639 1.07127 2.9524 السجسوعة العميا

 

0.012 
 معشو  

 0.62488 2.2381 السجسوعة الانيا

 معشو   0.021 2.397 1.31656 3.3333 السجسوعة العميا 32
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  0.81358 2.5238 السجسوعة الانيا

33 
 4.568 0.98077 3.8095 السجسوعة العميا

 

0.000 
 معشو  

 0.974 2.4326 السجسوعة الانيا

34 
 5.246 0.843 4.0120 السجسوعة العميا

 

0.000 
 معشو  

 0.870 2.5344 السجسوعة الانيا

35 
 4.302 0.87287 3.513 السجسوعة العميا

 

0.000 
 معشو  

 0.91287 2.304 السجسوعة الانيا

36 
 3.966 1.06458 3.313 السجسوعة العميا

 

0.000 
 معشو  

 1.118 2.0330 السجسوعة الانيا

37 
 4.722 1.013 3.566 السجسوعة العميا

 

0.000 
 معشو  

 0.845 2.1157 السجسوعة الانيا
 

 :  ثانياً: معامل الاتداق الداخلي )علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكلية(

معامددد  ارتبددداا بيرسدددون بدددي  درجدددة كددد  فقدددرة والارجدددة الكميدددة  تعامددد  الاتدددداق الددداالمي تدددف اسدددتخاامولإيجددداد م
مددتو  الخ دا البدالد  عشادالة إحراقيا  ا يقر ال جسي ل وأتزل أن 102لمسكيا  ولجسي  أفراد العيشة البالغة )

  ، التيكير الاستراتيجيل. لكيا  0.05)

ط لث)بيرسهن( لفحص صلاحية فقرات مكياس طريقة الاتداق الداخلي ( معاملات الارتباط البدي 3الجدول )
 ما بين استجابات كل فقرة والدرجة الكلية للمكياس

 مدتهى الخطا معامل ارتباطها رقم الفقرة مدتهى الخطا معامل ارتباطها رقم الفقرة

1 0.386 0،000 20 0.399 0،000 

2 0.622 0،000 21 0.543 0،000 
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3 0.455 0.000 22 0.722 0.000 

4 0.432 0.000 23 0.511 0،000 

5 0.602 0.000 24 0.632 0،000 

6 0.648 0.00 25 0.396 0.000 

7 0.397 0.000 26 0.674 0،000 

8 0.410 0.000 27 0.622 0.000 

9 0.281 0.003 28 0.458 0،000 

10 0.273 0.004 29 0.473 0،000 

11 0.437 0.000 30 0.569 0،000 

12 0.292 0.003 31 0.435 0،000 

13 0.346 0.000 32 0.511 0،000 

14 0.440 0.000 33 0.454 0،000 

15 0.612 0،000 34 0.469 0،000 

16 0.622 0،000 35 0.451 0.000 

17 0.537 0.000 36 0.519 0،000 

18 0.452 0.000 37 0.422 0،000 

19 0.349 0.000    
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 :سثبات نتائج المكيا - ب

 ، هسا:السكيا وريقتي  لمتحق  م  تبا   ةالباح  استخامت 

 التجزقة الشرفية: -أولا

اعتسا  الباح ة وريقة التجزقة الشرفية لمتحقد  مد  تبدا  السكيدا ، إ  تدف تقدديف فقدرا  السكيدا  إلد  نرديي  
الارتبداا بدي  مجسدو   )فقرا  تحسد  الارقدام اليرديدة وفقدرا  تحسد  الارقدام الزوجيدةل بعداها تدف اسدتخرا  معامد 
ل. ومددد  أجددد  0.566درجدددا  نرددديي السكيدددا  باسدددتخاام معامددد  الارتبددداا البددددي  )بيرسدددونل والتدددي بمغدددت )

ل 0.719الحرولا عم  تبا  السكيا  ك د  اسدتعس  معادلدة )جتسدانل وقدا بمغدت قيسدة معامد  ال بدا  الكميدة )
عددا مرتيدد ، يمدد  نيدددمل فددان معامدد  ال بددا  ن )معامدد  ال بددا  هددو فددي الحكيقددة معامدد  ارتبدداا السكيددا  إوحيدد  

فسعامد  الارتبداا يعدا مرتيعدا والعطقدة ل 0.75 – 0.5وهؤس الكيسدة تقد  بدي  )ل 0.52) تداو   قيستم لان مرب 
 .(88,ص2008: محمد عبد الدلام يهنس)الس ار ضس  هؤا ا كانت قيستم إ قوية

 ( قيمة معامل الثبات وقيمة معامل جتمان4جدول )

قيمثثثثثثثثثثثثة معامثثثثثثثثثثثثل  التباين باتثالمعامل 
 -سثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثبيرمان )

 (براون 

قيمثثثثثثثة معامثثثثثثثل 
 )جتمان(

النرثثثثثث  
 الأول

النرثثثثثث  
 الثاني

الارتبثثثثاط بثثثثين 
 النرفين

النرثثثثثثث  
 ولالأ 

النرثثثثثثثثث  
 الثاني

 الكلي

.5480 .7280 .5660 16.185 21.045 58.120 .7230 .7190 

 معام  )اليا كرونبالل: -تانيا

ن )معام  ال با  هو في الحكيقدة معامد  ارتبداا إل وحي  0.773ل  بسقاار)كرونبال جام  قيسة معام  )اليا
وهددؤس الكيسددة تقدد  بددي  ل 0.60) تددداو   قيستددم عددا مرتيدد ، لان مربدد يالسكيددا  مدد  نيدددمل فددان معامدد  ال بددا  

 هؤا الس ار. ضس ا ا كانت قيستم  فسعام  الارتباا يعا مرتيعا والعطقة قويةل 0.75  - 0.50)

 لتمكبن الاداري مكياس ا -2

 :ل ك ي   لس5والجاولا ) التمكين الاداري مكياس صلاحية فقرات 
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 (5جدول )

عددددددددددددداد  اليقرا أرقام 
 اليقرا 

الردددطحية  قيسة )كا  مرب ل غير السوافقون  السوافقون 
 لمترايل

 مدتو  الالالة السحدوبة % عاد % عاد

1 ،2 ،4 ،6 ،13 ،16 ،21 ،24 ،27 ،
28 ،31 ،34 ،35 ،37       

 ترمل - 12 0 - 0 12 14

8 ،10 ،11 ،14 ،15 ،17 ،22 ،23 ،
30 ،33 ،36     

 ترمل 0.003 6.231 9 1 89 11 11

 ترمل 0.017 7.451 18 2 79 10 5  26، 19، 12، 9، 5

 لا ترمل 0.091 2.221 24 4 73 9 2 25، 20

 لا ترمل 0.421 1.222 41 5 66 8 1 7

 ترمللا  - 0 48 6 49 6 2 32، 18

 لا ترمل 0.651 0.222 62 7 51 5 2 29، 3

        37 العاد الكمي لميقرا 
 

 صدق نتائج المكياس: - أ

اعتسا  الباح ة في حددال صداق نتداقج السكيدا  )الرداق التسييدز ل بدشيس ال ريقدة الددابقة لسكيدا   
 التيكير الاستراتيجي

  شاميشة الك ي  الكيف التاقية القوة التسييزية ليقرا  ع (6 جدول )

قرة
الف

 السجسوعة 
 السعالف الإحراقية

 قيسة ) ل
مددددددددددددددددددددددددتو  

 الخ ي
 الالالة

      

 معشو   0.000 3.688 1.480 3.532 السجسوعة العميا 1
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  1.188 2.5833 السجسوعة الانيا

2 
 3.226 1.378 3.2500 السجسوعة العميا

 

0.003 
 معشو  

 1.183 2.1458 السجسوعة الانيا

3 
 3.242 1.494 3.755 السجسوعة العميا

 

0.002 
 معشو  

 1.302 2.6110 السجسوعة الانيا

4 
 6.515 1.055 4.0210 السجسوعة العميا

 

0.000 
 معشو  

 1.133 2.122 السجسوعة الانيا

5 
 4.100 1.290 3.912 السجسوعة العميا

 

0.000 
 معشو  

 1.378 2.8150 السجسوعة الانيا

6 
 6.319 899. 4.012 جسوعة العمياالس

 

0.000 
 معشو  

 1.33621 2.7127 السجسوعة الانيا

7 
 7.621 1.284 4.0220 السجسوعة العميا

 

0.000 
 معشو  

 1.338 2.0208 السجسوعة الانيا

8 
 8.636 1.06191 4.2500 السجسوعة العميا

 

0.000 
 معشو  

 1.007 2.3008 السجسوعة الانيا

8 
 4.355 1.150 3.344 سجسوعة العمياال

 

0.000 
 معشو  

 1.124 2.301 السجسوعة الانيا

9 
 4.674 1.245 3.928 السجسوعة العميا

 

0.000 
 معشو  

 1.17128 2.2982 السجسوعة الانيا

 معشو   0.000 6.451 1.06441 3.8660 السجسوعة العميا 10
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  1.27719 2.301 السجسوعة الانيا

11 
 4.664 1.208 3.6990 السجسوعة العميا

 

0.000 
 معشو  

 1.105 2.618 السجسوعة الانيا

12 
 5.447 1.1563 3.605 السجسوعة العميا

 

0.000 
 معشو  

 1.206 2.300 السجسوعة الانيا

13 
 6.19 1.267 3.701 السجسوعة العميا

 

0.000 
 معشو  

 1.1023 2.3125 السجسوعة الانيا

14 
 4.775 1.122 3.53 السجسوعة العميا

 

0.000 
 معشو  

 1.201 2.5443 السجسوعة الانيا

15 
 4.543 1.311 3.62 السجسوعة العميا

 

0.000 
 معشو  

 1.1401 2.501 السجسوعة الانيا

16 
 6.016 1.0365 3.718 السجسوعة العميا

 

0.000 
 معشو  

 1.0718 2.402 السجسوعة الانيا

17 
 5.226 1.058 3.7708 سجسوعة العمياال

 

0.004 
 معشو  

 1.23322 2.318 السجسوعة الانيا

18 
 5.300 1.21967 3.207 السجسوعة العميا

 

0.000 
 معشو  

 98841. 2.537 السجسوعة الانيا

19 
 3.466 1.3404 3.312 السجسوعة العميا

 

0.000 
 معشو  

 1.23699 2.721 السجسوعة الانيا

 معشو   0.000 5.699 1.2549 3.305 السجسوعة العميا 20
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  88501. 2.0615 السجسوعة الانيا

21 
 3.745 1.52753 3.427 السجسوعة العميا

 

0.000 
 معشو  

 1.21439 1.8125 السجسوعة الانيا

22 
 2.540 1.304 3.5417 السجسوعة العميا

 

0.001 
 معشو  

 1.248 1.9267 السجسوعة الانيا

23 
 0.000 5.066 1.00861 4.515 السجسوعة العميا

 معشو  
 1.18333 2.425 السجسوعة الانيا

24 
 3.175 1.401 3.4982 السجسوعة العميا

 

0.001 
 معشو  

 1.26305 2.628 السجسوعة الانيا

25 
 3.888 1.309 3.4712 السجسوعة العميا

 

0.000 
 معشو  

 1.22039 2.511 السجسوعة الانيا

26 
 6.155 1.035 4.7708 السجسوعة العميا

 

0.000 
 معشو  

 1.166 2.308 السجسوعة الانيا

27 
 3.771 1.250 3.412 السجسوعة العميا

 

0.022 
 معشو  

 1.450 2.4792 السجسوعة الانيا

28 
 3.999 1.180 3.7983 السجسوعة العميا

 

0.000 
 معشو  

 1.299 1.711 السجسوعة الانيا

29 
 4.899 1.168 3.9167 السجسوعة العميا

 

0.000 
 معشو  

 1.373 2.6458 السجسوعة الانيا

 معشو   0.001 2.862 1.369 2.983 السجسوعة العميا 30
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 1.074 1.312 السجسوعة الانيا

31 
 3.770 1.087 3.248 السجسوعة العميا

 

0.012 
 معشو  

 1.480 3.5625 السجسوعة الانيا

32 

  1.188 4.599 السجسوعة العميا

4.776 

 

0.021 

 معشو  
 السجسوعة الانيا

2.2500 1.318 

33 

  1.494 3.793 السجسوعة العميا

4.702 

 

0.000 

 معشو  
 السجسوعة الانيا

1.6250 1.37802 

34 
 5.366 0.870 4.5344 السجسوعة العميا

 

0.000 
 معشو  

 0.877 2.513 السجسوعة الانيا

35 
 4.322 0.917 4.304 السجسوعة العميا

 

0.000 
 معشو  

 1.06458 2.313 السجسوعة الانيا

36 
 3.974 1.118 4.033 السجسوعة العميا

 

0.000 
 معشو  

 1.013 2.546 السجسوعة الانيا

37 
 4.733 0.845 4.107 السجسوعة العميا

 

0.000 
 معشو  

 1.010 2.654 السجسوعة الانيا
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 :  ثانياً: معامل الاتداق الداخلي )علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكلية(

معامددد  ارتبددداا بيرسدددون بدددي  درجدددة كددد  فقدددرة والارجدددة الكميدددة  تولإيجددداد معامددد  الاتدددداق الددداالمي تدددف اسدددتخاام
 . لسكيا  التيكير الاستراتيجي وبشيس ال ريقة الدابقةلمسكيا  

رتباط البديط لث)بيرسهن( لفحص صلاحية فقرات مكياس طريقة الاتداق الداخلي ( معاملات الا  7الجدول )
 ما بين استجابات كل فقرة والدرجة الكلية للمكياس

 مدتهى الخطا معامل ارتباطها رقم الفقرة مدتهى الخطا معامل ارتباطها رقم الفقرة
1 0.386 0،000 20 0.399 0،000 
2 0.622 0،000 21 0.543 0،000 
3 0.455 0.000 22 0.722 0.000 
4 0.432 0.000 23 0.511 0،000 
5 0.602 0.000 24 0.632 0،000 
6 0.648 0.00 25 0.396 0.000 
7 0.397 0.000 26 0.674 0،000 
8 0.410 0.000 27 0.622 0.000 
9 0.281 0.003 28 0.458 0،000 

10 0.273 0.004 29 0.473 0،000 
11 0.437 0.000 30 0.569 0،000 
12 0.292 0.003 31 0.435 0،000 
13 0.346 0.000 32 0.511 0،000 
14 0.440 0.000 33 0.454 0،000 
15 0.612 0،000 34 0.469 0،000 
16 0.622 0،000 35 0.451 0.000 
17 0.537 0.000 36 0.519 0،000 
18 0.452 0.000 37 0.422 0،000 
19 0.349 0.000    
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 ، هسا:السكيا وريقتي  لمتحق  م  تبا   تف استخاام :ت نتائج المكياسثبا - ت

 التجزئة النرفية: -أولا

اعتسددا  الباح ددة وريقددة التجزقددة الشرددفية لمتحقدد  مدد  تبددا  السكيددا ، إ  قدددست فقددرا  السكيددا  إلدد  نردديي  
ا تدف اسدتخرا  معامد  الارتبداا )اليقرا  التي تحس  الارقدام اليرديدة واليقدرا  التدي تحسد  الارقدام الزوجيدةل بعداه

ل. وم  0.843بي  مجسو  درجا  نريي السكيا  باستعسالا معام  الارتباا البدي  )بيرسونل والتي بمغت )
أجددد  الحردددولا عمددد  تبدددا  السكيدددا  ك ددد  اسدددتعسمت معادلدددة )جتسدددانل فقدددا بمغدددت قيسدددة معامددد  ال بدددا  الكميدددة 

 مرثبا  جمعثة عقثل )ام  ارتبداا السكيدا  مد  نيددملن )معام  ال با  هو في الحكيقة معإوحي  ل 0.913)
وهدؤس الكيسدة تعدا ل 0.83) تدداو   قيستدم عدا مرتيد ، لان مربد يفان معام  ال بدا   (44,ص2009:)وآخرون 

قيسدة معامد  ال بدا  وقيسدة معامد  جتسدان  .جداا فسعام  الارتبداا يعدا مرتيعدا والعطقدة قويدةل 0.75أك ر م  )
 ل.8جاولا ) 

 مة معامل الثبات وقيمة معامل جتمانقي ( 8الجدول )

قيمة معامثل  التباين ثباتالمعامل 
سثثثثثثثثبيرمان )
 (براون  -

 

قيمثثثثثثثثثثثثثثثثثة 
معامثثثثثثثثثثثثثل 
 )جنمان(

النرثثثثثثثثثثث  
 الأول

النرثثثثثثثثث  
 الثاني

الارتبثثثثثثثثثاط 
بثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثين 
 النرفين

النرثثثثثثثثثثثثثثث  
 ولالأ 

النرثثثثثثثثثثثثثثث  
 الثاني

 الكلي

.7210 .7840 .8430 37.220 43.476 148.516 .9150 .9130 

 كرونباخ(: معامل )الفا -ثانيا

ن )معام  ال با  هو في الحكيقدة معامد  ارتبداا إل وحي  0.868ل  بسقاار)كرونبال جام  قيسة معام  )اليا
ل فسعامدد  الارتبدداا يعددا 0.75) تددداو   قيستددم عددا مرتيدد ، لان مربدد يالسكيددا  مدد  نيدددمل فددان معامدد  ال بددا  

 .ل0.75) أك ر م ا ا كانت قيستم جاا  مرتيعا والعطقة قوية

  لتجربة الرئيدة :ا

صدباحا, ا   العاادرةالدداعة  2021/ 1/ 4 السوافد   الاتشدي بإجرام التجربة الرقيدة و لس كوم  ةالباح  تقام  
 البح  متجس عم  افراد  السقاكيس ك  م  التيكير الاستراتيجي ومكيا  التس ي  الادار  بتوأي   ةالباح  تقام
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وانتادت كدوم ال طتدام  ال ياندا  كدي كدتف تيريغادا ومعالجتادا احرداقيا , وتدجي  الشتاقج في استسارة تددجي الكمي
 .2021/ 2/ 23السواف  بتاريخ  

 لspssالحقيبة الإحراقية لمعموم الاجتساعية ) ةالباح  استخامت الهسائل الإحرائية :

 : عرض النتائج وتحليلها ومناقذتها

لعينة البحث في متغير التفكير  Tحرية وقيمة يبين الهسط الحدابي الهسط الفرضي ودرجة ال(  9الجدول )
 التمكين الاداري  .الاستراتيجي

حجثثثثثثم  المتغير
 العينة

الهسثثثثثثثط 
 الفرضي

الهسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثط 
 الحدابي

درجثثثثثة 
 الحرية

الدلالثثثثثثثثثثثثثثثثثثة  (tقيمة )
 الإحرائية

 مدتهى الدلالة المحدهبة

 معنهي  0.000 88.303 800 825.854 888 802 التفكير الاستراتيجي

 معنهي  0.000 82.756 800 822.487 888 802 لاداري التمكين ا
 

الانذثطة الرياضثية فثي وعلاقتثه  بثالتمكين الاداري لثدى مذثرفي .التفكيثر الاسثتراتيجيعرض نتثائج   3-4
 مديريات الذباب والرياضة في الفرات الاوسط

م  بددالتس ي  الادار  لددا  وعطقتدد.التيكيددر الاسددتراتيجيتددف اسددتخاام معامدد  ارتبدداا بيرسددون لسعرفددة العطقددة بددي  
  الانذ ة الرياضية في ماكريا  الذبال والرياضة في اليرا  الاوس مذرفي 

 للمحاور الخمس و التمايز والتكامل الاداري. يالتنظيميبن علاقة الارتباط الدلهك  (80جدول)

 

 

 الرقف

 

 الستغير

 الالالة التمكين الاداري 

 مدتو  ألخ ي معام  الارتباا      

 معشو   0,000 0,398 التيكير الاستراتيجي . 1
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 المناقذة :

سددد ت تحمدددي السذدددرفي  الرياضددديي   ةعدددزو الباح دددتل ,ان عطقدددة الارتبددداا معشويدددة و 10ت دددي  مددد  الجدددااولا )   
التيكير الاستراتيجي م  انيتا  وتبادلا ل را  والتي م  ايناا أن تداف وتزيا م  الوعي وال قافدة والقدارة عمد  

تدددوافر القدددارا  والسادددارا   فدددي(, 89، ص 2009:  الظثثثا ر )لقدددرارا  الحاسدددسة وعمددد  السدددا  البعيدددااتخدددا  ا
وتحميد  عشاصدر  الاودط يسدا صداحبم بالقدارة عمد   لكديدارة اسدتراتيجية مسارسدة مادام الإم  اجد  الزرورية 

لال ددام وا وهددام التددي قددا بددؤلس ا بحيدد  كتجدداوأال ياددة الاالميددة والخارجيددة لمس سدددة والكيددام بددالتش  ا  الاقيقددة 
(, 29، ص 2009صثال  :  و الثدوري (السشةسدةتمس تعترض ت  يقاتاا وبسا يخام التوجاا  استراتيجية في 

 عمد  تقدوم أو السشةسدة، لميريد  الجساعيدة الكيدادة وريد  عد  دكشامي يدة تيكير عسمية هو الاستراتيجي التخ ي 
 مد  سابقة ل وة الاستراتيجي التيكير اعت ر التعري  أن ظويطح الاعتبار في العس  ل ة م  السرجو الااا

التس ددي  الادار  يسددس ويدد تر فددي  (,62، ص  2007: )الغثثالبيالاسددتراتيجي التخ ددي  تخددام التددي الخ ددوا 
حيدداة ومسارسددا  كدد  إندددان وتجعمددم عمدد  عمددف بقاراتددم وتددالا عمدد  ال ريدد  الافزدد  لتحقيدد  غاياتددم وتقمدد  مدد  

درجدة  بيحدد الساام الوظيفيدة    ي ت ان (,86, ص2084:حدين وحنتهش )يقم العكبا  التي تعترض ور 
كيددداماتاف  ت دددويرالرياضدددية و  الانذددد ةدالددد   السذدددرفي مددد  الكيايدددة كدددتف مددد  لدددطلا احددداا  تغييدددر فدددي سدددموب 

وعسمياتاا باداا تحقيد  السردمحة يفية وظالفي إوار م  عشاصر الإدارة   الادارية وقاراتاف الساشية ومااراتاف
, ب  كتوجت عم  إدارا  الس سدا  الرياضدية الددعي الجداد لإدارة عسميدة  (87ص , 2000حماد : ) امةالع

التغيير و مواكبة الإدارا  الحاك ة وتخ ي اا ، فس  لطلا الجاود الواعية الستواصدمة لترقدت ورصدا التغييدرا  
ميد  مد  مقاومدة التغييدر التدي تعيد  نجاحدم ال ياية الاالميدة والخارجيدة وتخ دي  التغييدرا  الطأمدة ومحاولدة التق

الحراشثثثثة )الس سدددددا  الرياضددددية أك ددددر فاعميددددة فددددي تحقيدددد  أهدددداافاا والاضدددد ط  بسددددد ولياتاا لعشدددداها ترددددب
 (.258,ص2006:والهيتي

 الاستنتاجات :

لسذددددرفي الانذدددد ة  بددددالتس ي  الادار  لددددم عطقددددة معشويددددة التيكيددددر الاسددددتراتيجي أظاددددر  نتدددداقج البحدددد  ان  -
 . ضية في ماكريا  وأارة الذبال في اليرا  الاوس الريا
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 التهصيات :

مذددددرفي الانذدددد ة  بددددي  والرضددددا والانتسددددام الددددولام تقويددددة فددددي الاسددددتراتيجي بددددالتس ي  الادار   التيكيددددر يددددداف -
 .الاستراتيجية والغايا  ا هااا نحو وااهف الرياضية

 المرادر

 .  2007لمشذر،  واق  ،عسان ، دار 1ا متكام  ،  مشاجي ورمشة – الاستراتيجية الإدارة: الغال ي إدريس -

قددراما  -مشةسددا  ا عسددالا أكريددا الدداور  وأحسددا عمددي صددالل : اليكددر الاسددتراتيجي وانع اسدداتم عمدد  نجددا  -
 .2009وبحو  ،عسان، دار الياأور  العمسية لمشذر والتوأي  ، 

, عسدان. دار دجمدة , ل مبدة التربيدة الرياضدية ميداليف تربويدة اساسدية : حددي  سدطم حشتدو، ،  حيدار ندوار -
2016 . 

 في الح ومية ال انوية الساار  لساكر   الاستراتيجي التيكير مياوم لت وير مقتر  إدار   أنسو  : لمي  ليشا -
 . 2008عسان ،  ا ردنية ، الجامعة دكتوراس، اوروحة  ا ردن،

  والدددداعف التشةيسدددي  فددددي الددددموب الابددددااعي كسدددا كددددراس اتددددر التس دددي  الإدار  :محمد الحراادددة وصددددط  الايتدددي  -
 . 2006ل  33ل مجما )2العاممون في اركة اترالا  ال ريا .. مجمة دراسا  الجامعة الاردنية . العاد  )

محمد سمسان، التس ي  الإدار  وعطقتم با دام الدوظييي لدا  معمسدي السداار  الح وميدة فدي محافةدة الوجدم،  -
 .2008الدعودية م  وجاة نةرهف، رسالة ماجدتير، جامعة م تم، السسمكة العربية 

 .2008الاردن ، دار الحاما لمشذر والتوأي  ،  -، عسان 1محمد ع ا الدطم كونس : الكيا  الشيدي ، ا -

م تبدة السجتسد  العربددي  , عسددان :1التحميد  الإحرداقي والاحتسدالا , ا:  )وآلددرونل مردبا  جسعدة عقد  -
 .2009,  لمشذر والتوأي 

  2000،  مركز الكتال لمشذر ،  مرر، 1ميتي ابراليف حساد : ت  يقا  الإدارة الرياضية،  ا -

 ، عسددان، ا ردن ،عددالف الكتددت1: الإدارة الاسددتراتيجية السياددوم ا هسيددة التحددايا ،  ا نعدديف إبددراليف الةدداهر -
 . 2009لمشذر والتوأي  ، 


