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wise leadership and its lmpact on human capital investment An Applied 

study at Mustaqbal university 

ار برأس المال البشري: دراسة تطبيقية في جامعةمالاستثالقيادة الحكيمة وأثرها في  *  

    المستقبل

كامل شكٌر الوطٌفًأ.   أ. د عباس مزعل السهلبنً***  ** 

Abstract 

This study aims to determine the impact of wise leadership in 

investing in human capital at the level of Al-Mustaqbal University. 

The study was launched with a major problem that ensured 

several questions about the nature of the influential relationships 

between the University's two variables. The study adapted 

(Weixu,2020) to measure the dimensions of wise leadership, a 

Daft 2003 scale was adopted to measure the dimensions of human 

capital investment, the identification was adopted as a key tool for 

collecting data for the study, and the sample study was 

represented by Al-Mustaqbal University's teaching staff. (230) 

Teaching, for the purpose of statistical analysis and processing of 

data, a range of statistical descriptive methods were used during 

the statistical program (Amos v.23) The study therefore reached a  

                                                                                                                    *بحث مستل

                                                                                ** جامعة بابل/كلٌة الإدارة والالتصاد

 *** جامعة الكوفة/ كلٌة الإدارة والالتصاد

 
 

The Administration & Economic College Journal 

For Economics & Administration & Financial Studies   

Vol.16,N4, P P  - 

ISSN PRINT 2312-7813 

ISSN ONLINE 2313-1012 
2011لسنة  1557رلم الاٌداع   

مجلة كلٌة الإدارة والالتصاد للدراسات الالتصادٌة       
 والإدارٌة والمالٌة

 126ص -107 ص 2025 1، العدد17المجلد 
 



701 

 

 

number of conclusions, the most important of which are the moral 

implications of wise leadership and its dimension in investing in 

human capital at Al-Mustaqbal university level. With the university 

leadership keen to promote the investment in Green Zones and 

Transition towards Clean Energy and further research related to 

investing in human capital. 

 المستخلص:

تهدؾ هذه الدراسة الى تحدٌد تأثٌر المٌادة الحكٌمة فً الاستثمار برأس المال البشري على  

تساؤلات تدور حول مستوى جامعة المستمبل، ولمد انطلمت الدراسة بمشكلة رئٌسٌة ضمنت عدة 

طبٌعة العلبلات التأثٌرٌة بٌن المتؽٌرٌن فً الجامعة المذكورة، ولمد اعتمدت الدراسة ممٌاس 

(Weixu,2020 ) ( لمٌاس ابعاد المٌادة الحكٌمة وجرى اعتماد ممٌاسDaft 2003 )  لمٌاس

انات اللبزمة ابعاد الاستثمار برأس المال البشري، واعتمدت الاستبانة اداة رئٌسٌة لجمع البٌ

( 230للدراسة، وتمثلت عٌنة الدراسة باعضاء الهٌئة التدرٌسٌة لجامعة المستمبل البالػ عددهم )

تدرٌسٌا، ولؽرض تحلٌل البٌانات ومعالجتها احصائٌا تم استخدام مجموعة من الاسالٌب 

 (، وعلٌه توصلت الدراسة الىAmos v.23الاحصائٌة الوصفٌة خلبل البرنامج الاحصائً )

هنان تاثٌر ذو دلالة معنوٌة للمٌادة الحكٌمة وابعادها فً الاستثمار  جملة من الاستنتاجات اهمها

برأس المال البشري على مستوى جامعة المستمبل عٌنة الدراسة، مع وجود حرص لدى لٌادة 

الجامعة للعمل على تعزٌز هذا الاستثمار، واوصت الدراسة بضرورة العمل على الوصول 

الصدٌمة للبٌئة، من خلبل زٌادة المناطك الخضراء والتحول نحو الطالة النظٌفة، الجامعة 

 واجراء المزٌد من البحوث ذات العلبلة بالاستثمار برأس المال البشري. 

 المقدمة 

ان الحدٌث عن استثمار رأس المال البشري داخل الجامعات هو نوع من أنواع استشراؾ 

ات الواعدة، وٌمد السوق بمخرجات مؤهلة لإٌجاد فرص عمل المستمبل، استشراؾ ٌستثمر الطال

مناسبة وابتكار مجالات عمل ومشارٌع انتاج مبتكرة، تعمل على جعل المجتمع مستعدا للتؽٌٌر 

(، ولد أكدت 4:2021السرٌع باتجاه متطلبات جدٌدة لا ٌدركها المخططون التملٌدٌون. )جمعة، 

رأس المال البشري الممٌز فً عمل المنظمات، كونه  الاتجاهات الحدٌثة فً الادارة على دور

ٌعد مصدر للئبداع، والمورد الاساسً فٌها، والمحرن والموجه لبالً مواردها، ان مارسات 
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المٌادة الحكٌمة التً تمودها الحكمة لها تأثٌرات على ازدهار ورفاهٌة العاملٌن الذٌن ٌعدون 

الحكمة لدى المٌادة لد ٌمنع المعاناة للعاملٌن فً  المرتكز الاساسً لنجاح المنظمة، اذ ان تطور

المنظمات، وفً كل من ٌتأثر بخدماتها او منتجاتها او مسؤولٌاتها او اخطائها، ولد اشار عدد 

-Gresenbauer & Muller( و)Lukman &Glavic,2007: 104من الباحثٌن ) 

christ,2020: 1ها الى عوامل تؽٌٌر محورٌة ( الى ان مؤسسات التعلٌم العالً ٌمكن ان تحوٌل

فً الاستثمار برأس المال البشري، وعلى هذه المؤسسات الاستجابة للطلبات المتزاٌدة والمعمدة 

                                فً آن واحد، كالعولمة، والتمدم التكنولوجً، والتحول الى الرلمنة.

م تعد للمٌادة التملٌدٌة محطة عمل وسط وتعمل المنظمات فً الولت الحاضر بتنافسٌة عالٌة، ول

هذا التمدم التكنولوجً الا فً مجالات ضٌمة تتناسب ومهارات الموارد البشرٌة مثل المهارات 

الفكرٌة والانسانٌة والفنٌة، أما المائد العصري الذي ٌتسم بالحكمة فنظرته ابتكارٌة من خلبل 

جتماعٌة، واتباع لادة المنظمات للحكمة فً الاهتمام بالاستثمارات البشرٌة والالتصادٌة والا

ادارتها لهذه المنظمات، مع الاهتمام الكبٌر برأس المال البشري، بما ٌسهم فً رفع مستوى 

 التوجه الاٌجابً وتنمٌته وتحسٌنه باستمرار.

وهذه الدراسة محاولة لإثارة الاهتمام بموضوع مهم، وهو ما دور المٌادة الحكٌمة فً الوصول 

 الاستثمار برأس المال البشري ضمن منظمات تعلٌمٌة أهلٌة.الى 

 المبحث الاول: منهجية الدراسة

 اولا: مشكلة الدراسة 

ٌسهم  ٌعد الاستثمار برأس المال البشري ذو أهمٌة بالؽة للمنظمات المختلفة وللمجتمع، لانه

بخلك لٌمة للمنظمات واصحاب المصالح والمجتمع، بٌنما تعانً أؼلب المنظمات العرالٌة ومنها 

المنظمة المدروسة، من عدم لدرة عناصرها التنظٌمٌة بصفتها الحالٌة على النهوض بالاستثمار 

لب برأس المال البشري بشكل فعال، حٌث ؼالبا ما ٌتم التركٌز على الجوانب الالتصادٌة، فض

عن لصور بعض المٌادات التملٌدٌة فً الوصول الى الحكمة فً لٌادتها للمنظمات، الامر الذي 

ٌنعكس سلبا على استثمار الطالات البشرٌة الكفؤة فً تعزٌز مفاصل العمل التنظٌمً.ومن خلبل 

أظهر  2022( لعام THE Impact Rankingالنظر الى نتائج التصنٌؾ البرٌطانً الاخٌر)

( عالمٌاً، ومن خلبل عمل الباحثان فً جامعة 600-401معة المستمبل ضمن الفئة )تسلسل جا

المستمبل كمحاضرٌن لمدة ثلبث سنوات، فضلب عن الزٌارات المٌدانٌة المتكررة الٌها وممابلة 

بعض لادتها )اصحاب المناصب الادارٌة( جعلتهم ٌتلمسون وجود حاجة للبهتمام بموضوع 
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البشري، وكذلن استٌعاب لادتها للتحولات والتطور المستمر فً التمنٌات الاستثمار برأس المال 

الحدٌثة لإتاحة المجال للعمل البشري، واستنادا الى الحمائك أعلبه ٌمكن صٌاؼة مشكلة الدراسة 

الحالٌة بالتساؤل الآتً ) هل ان اهتمام لٌادات الجامعات الاهلٌة بالاستثمار برأس المال البشري 

 تمتع لٌاداتها بالحكمة؟(.ٌأتً نتٌجة 

 ثانيا: فرضية الدراسة

تم اعتماد فرضٌة رئٌسة للدراسة وهً: ) هنان تاثٌر ذو دلالة معنوٌة للمٌادة الحكٌمة فً 

الاستثمار برأس المال البشري فً جامعة المستمبل(.  وتنبثك منها مجموعة من الفرضٌات 

 الفرعٌة وكما ٌلً:

تأثٌر ذو دلالة معنوٌة لبعد الحكم الرشٌد فً الاستثمار برأس  )ٌوجدالفرضٌة الفرعٌة الاولى: 

 "المال البشري(.

)ٌوجد تأثٌر ذو دلالة معنوٌة لبعد فهم جوهر الموالؾ فً الاستثمار الفرضٌة الفرعٌة الثانٌة:    

 "س المال البشري(.أبر

السٌاق المشترن فً )ٌوجد تأثٌر ذو دلالة معنوٌة لبعد خلك الفرضٌة الفرعٌة الثالثة:    

 "س المال البشري(.أالاستثمار بر

)ٌوجد تأثٌر ذو دلالة معنوٌة لبعد مهارات التواصل فً الاستثمار الفرضٌة الفرعٌة الرابعة: 

 "س المال البشري(.أبر

)ٌوجد تأثٌر ذو دلالة معنوٌة لبعد ممارسة السلطة فً الاستثمار الفرضٌة الفرعٌة الخامسة: 

 "ري(.برأس المال البش

)ٌوجد تأثٌر ذو دلالة معنوٌة لبعد تعزٌز الحكمة العملٌة فً الفرضٌة الفرعٌة السادسة: 

 "س المال البشري(.أالاستثمار بر

 ثالثا:أهمية الدراسة 

 -ٌمكن اجمال أهمٌة الدراسة بمجموعة من النماط أبرزها:

بالنصٌب  أهمٌة الموضوعات والمضامٌن التً تطرلت الٌها بوصفها موضوعات لم تحظ -1

 الكاؾ من التعمك والاهتمام المعرفً، خصوصا موضوع المٌادة الحكٌمة.
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أهمٌة الجامعة المبحوثة )جامعة المستمبل( كمنظمة معرفٌة تمدم خدمات تعلٌمٌة وبحثٌة  -2

 وخدمة المجتمع. 

توجٌه انظار المٌادات فً الجامعة المبحوثة، الى أهمٌة اعتماد مبادئ المٌادة الحكٌمة من   -3

 ل ضمان الاستثمار برأس المال البشري فٌها.اج

 رابعا: أهداف الدراسة

 تسعى الدراسة الى تحمٌك مجموعة من الاهداؾ منها:      

 التعرؾ على مستوى توافر المٌادة الحكٌمة بأبعادها فً الجامعة المدروسة. -1

 المدروسة.التعرؾ على مدى وجود الاستثمار برأس المال البشري بأبعاده فً الجامعة -2

 اختبار مدى تأثٌر المٌادة الحكٌمة فً الاستثمار برأس المال البشري فً الجامعة المدروسة. -3

 المبحث الثاني: الجانب العملي

المٌادة الحكٌمة بانها "المٌادة التً تسعى الى تطبٌك الخبرة  عرفت:مفهوم المٌادة الحكٌمة  -أ

والمعرفة والرأي الرشٌد بؽٌة صنع لرارات فاعلة، واتخاذ اجراءات كفؤة تخلك رضا أفضل 

(، وٌرى Donovan, 2012: 91ولٌمة أعلى لجمٌع الاطراؾ المتأثرٌن بالمرار" )

(Weixu, 2020: 9ٌان المٌادة الحكٌمة هً دمج الم ) ادة المائمة على الفضٌلة والمٌادة

الاستراتٌجٌة، فاحداهما تساعد فً وضع الاهداؾ النبٌلة، والاخرى تهدؾ الى تشكٌل طرٌمة 

( فلمد أكد ان المٌادة الحكٌمة هً "المدرة التً 2022 :53فاعلة لتحمٌك الاهداؾ.اما )الطالبً، 

اي مولؾ ٌواجهه معتمدا على الرأي ٌتمتع بها المائد وتمكنه من التصرؾ الحاسم والعملً فً 

الاخلبلً، وبما ٌضمن تحمٌك المصلحة لكل من المنظمة والمجتمع والعاملٌن"، وٌرى الباحثان 

ان المٌادة الحكٌمة لا تركز على النتائج الاٌجابٌة للمائد او التابعٌن او المنظمة، بل على العمل 

لعام وجعل النظرة الاوسع نحو المجتمع على موازنة مصالح الجمٌع بما ٌضمن تحمٌك الصالح ا

اولوٌة عند اتخاذ المرارات، وٌمكن تعرٌؾ المٌادة الحكٌمة بانها "لدرة المائد على مزج الرؤٌة 

مع المهارات الشخصٌة والعمل على تنفٌذها على أرض الوالع بطرٌمة تضمن التصرؾ 

 الاخلبلً".

تعد المٌادة الحكٌمة محركاً أساساً لتحمٌك جودة حٌاة الافراد وضمان  :أهمٌة المٌادة الحكٌمة -ب 

الرلً الثمافً والاخلبلً فً المجتمع، فالحكمة التً تظهر عن طرٌك المادة تعٌد تركٌز الاهتمام 
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بتعزٌز المصلحة العامة، والتعامل مع المشاكل المعمدة والصعبة، وتحسٌن حٌاة الافراد فً 

 (Yang, 2011: 616ن فٌها مع ضمان مصلحة المجتمع. )المنظمة التً ٌعملو

وٌرى الباحثان ان المٌادة الحكٌمة ضرورٌة فً الولت الحاضر الذي ٌتسم بالتعمٌد فً ظل     

التؽٌر السرٌع، كون المٌادة التملٌدٌة باتت عاجزة عن مواجهة التعمٌد البٌئً، من خلبل التركٌز 

التنظٌمً مع اخذ رضا اصحاب المصالح بنظر  على ضمان انؽماس العاملٌن فً العمل

الاعتبار، والعمل على صناعة المرارات الصحٌة التً تركز على التعاون بٌن العاملٌن 

والمٌادات، وتشجٌعهم على مشاركة معرفتهم ضمانا لمبدأ التعلم الجماعً وتؽلٌب المصلحة العام 

 على المصالح الشخصٌة فضلبً عن تعزٌز الثمة للبتباع. 

تتكون المٌادة الحكٌمة من خلبل دمج الذكاء بالحكمة من اجل المنفعة :ابعاد المٌادة الحكٌمة -ج 

المتبادلة، بدلاً من المنفعة الشخصٌة فمط، كما ان التفكٌر والاهتمام بالصالح العام هً وظٌفة 

لً اساسٌة توفر التوازن للمادة الاذكٌاء وتساعدهم على تحمٌك الاصالة والوضوح الاخلب

لأفعالهم والنجاح الدائم لسعٌهم، وبتعبٌر اخر تعمل الحكمة على توسٌع ذكاء المادة والارتماء 

 :Kaipa & Radjou, 2013بمستواهم، مما ٌساهم فً تمكٌنهم بالعمل فً مستوٌات أعلى. )

 :Weixu, 2020( و )Nanoka & Takochi, 2011: 5-6فً حٌن ٌرى كل من ).(42

الحكٌمة هً )الحكم الجٌد الرشٌد(، فهم الجوهر، خلك سٌالا مشتركة، ( ان أبعاد المٌادة 8

 مهارات التواصل حول الجوهر، ممارسة السلطة السٌاسٌة، تعزٌز الحكمة العلمٌة فً الاخرٌن(.

وسٌتم اعتماد هذه الابعاد فً هذه الدراسة كونها الاشمل والاكثر ملبئمة لمجتمع الدراسة،    

 هذه الابعاد فٌما ٌلً: وسٌتم توضٌح كل بعد من

 Good Judgment  )الرشٌد(الحكم الجٌد  -1

ان الحكم الجٌد الرشٌد او السدٌد والمرارات الرشٌدة والسلون الجٌد لا تحدث تلمائٌاً فً ادارة    

ولٌادة المنظمات، وهذ ٌعنً ان الحكمة من أهم الصفات التً تسهم فً تشكٌل الافعال المؤدٌة 

 ,Intezariفعال ولرارات، ولاسٌما فً ظل بٌئة التعمٌد وعدم التأكد. )الى هكذا آراء وأ

لذا تكمن خصائص المائد فً شخصٌته ولٌمه، وهً امور ٌمكن اكتسابها مع .(37 :2013

الولت، فالمائد الحكٌم لراراته تستند الى دوافع اخلبلٌة لتحمٌك المصلحة العامة، ٌمول 

(Weixu, 2020: 26ان على المائد ا" ) لحكٌم ان ٌظهر الرأي الرشٌد بما ٌساعد فرٌمه
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بالوصول الى النجاح، وٌطبك هذا الرأي الرشٌد فً أي مولؾ لتحمٌك رضا العاملٌن وتحمٌك 

 المصالح العامة"

وٌكمن الحكم الرشٌد فً عملٌة اتخاذ المرارات بعد معرفة ما هو مفٌد للمنظمة والمجتمع من 

 :Nonaka et al., 2014فعال التً ٌؤدٌها المائد، )خلبل اعتماد معٌار اخلبلً اعلى للؤ

(، ان المائد الحكٌم فً المجال التنظٌمً ٌمتلن الرأي الرشٌد من خلبل التفكٌر والتمعن فً 138

 (2022 :70الموالؾ للوصول الى عمل ٌسهل عملٌة صنع واتخاذ المرار. )الطالبً، 

ادة الحكماء الى التفكٌر العملبنً جنباً الى جنب وٌرى الباحثان أن الحكم الرشٌد أو الجٌد ٌدفع الم

 مع التفكٌر الاخلبلً الذي ٌأخذ مصلحة الجمٌع، وأن ٌفكروا فً العوالب المستمبلٌة لممارساتهم.

 Grasp essenceفهم الجوهر  -2

ان المائد الحكٌم ٌحدد ماهً المشكلبت التً تواجهه وٌصٌػ الافكار بعد جمع المعلومات وٌضع 

ٌة لحل هذه المشكلبت، حٌث ان مهارات حل المشكلبت المعمدة تحتاج الى خبرة تعتمد خطط أول

على طبٌعة المشكلة ونوع الدور المٌادي، كما ان على المائد ان ٌمتلن المدرة على استؽلبل 

الفرص مع فهم جوهر المشكلة التً تواجهه والاستجابة لها بسرعة لؽرض البماء ضمن 

 (Schoemaker et al., 2018: 16المتؽٌرة. ) المنافسة فً ظل البٌئة

وٌرى الباحثان ان فهم الجوهر ٌتضمن فهم المولؾ من خلبل التركٌز على التفاصٌل الخاصة 

بمولؾ معٌن ومعرفة عوالبه المستمبلٌة، فالمائد الحكٌم علٌه ان ٌفهم وٌحلل بشكل جٌد فحوى أي 

 المرار الملبئم للبستجابة لهذا المولؾ.مولؾ ٌتعرض له اثناء العمل وعلٌه ان ٌتخذ بسرعة 

 Create Common Contextsخلك سٌالات مشتركة  -3

المادة الحكماء ٌحرصون على خلك فرص للعاملٌن والمادة لكً ٌتعلم بعضهم من بعض، من    

خلبل مشاركة المعرفة، وتوظٌؾ العلبلات الجٌدة من خلبل التفاعل الاٌجابً وفهم وجهات نظر 

(، وٌعمل المادة الحكماء Takeuchi, 2013: 20لاخرى، صناعة حلول لوٌة )الاطراؾ ا

الجهود والحرص على الانسجام والتوافك.  على اشاعة التعاون والتماسن الجماعً و تنسٌك 

(Kessler, 2021: 14).  لذا فأن خلك السٌالات المشتركة ٌؤشر حجم التعاون وان المائد

ل الفحص الذاتً النظامٌة بما ٌسهم فً نجاح التعاون المتبادل الحكٌم ٌمتلن معاٌٌر لوٌة ووسائ

والتماسن الجماعً اي انه رمز للتوحٌد وتنسٌك الجهود من خلبل التوافك وضمان ان الجمٌع 

وٌرى الباحثان ان دور المائد الحكٌم هو العمل .(Kessler, 2021: 59بالاتجاه نفسة. )
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الاختلبؾ وصولاً الى العمل الجماعً للوصول كمرشد ومنسك للجهود بفاعلٌة وضمان عدم 

 الى الاهداؾ المشتركة.

 Communication Skillsمهارات التواصل حول الجوهر  -4

ان المٌادة الحكٌمة لا تعنً ان المائد حكٌم فحسب، بل من المهم ان ٌكون لادراً على مشاركة    

ركة المعرفة والخبرة، لذا ٌتصؾ حكمته مع توفر مساحة للآخرٌن للبستماع مع رؼبة لوٌة لمشا

المائد الحكٌم بانه المائد الذي ٌرؼب بمشاركة خبرته لتوفٌر فرص لتعلم الاخرٌن، مع المدرة 

على التواصل بٌن المائد والاتباع وحتى خارج المنظمة، اذ ٌمتلن المائد الحكٌم طرٌمة رائعة فً 

مدم ٌرى الباحثان بان المائد وانسجاما مع ما ت .(Rowland, 2010: 70تؽٌٌر الامور. )

ً فً ضمان تفوق منظمته من خلبل تمٌزه بامتلبكه المدرة على التواصل مع  ٌؤدي دوراً حٌوٌا

 الاخرٌن، فضلبً عن بناء علبلة لوٌة معهم وصولاً الى تحمٌك أهداؾ ومهام المنظمة الاساسٌة. 

مائد الحكٌم ٌمتلن المدرة ان ال.Practicing Political Powerممارسة السلطة السٌاسٌة  -5

ً سلطته  على توحٌد وتحفٌز العاملٌن للعمل اعتماداً على حكمته لتحمٌك المصلحة العامة موظفا

السٌاسٌة استناداً الى فهمه لتصرفات وعواطؾ الاخرٌن وٌتعلم كٌؾ ٌنظر الى الامور من 

هً استخدام  وٌرى الباحثان أن ممارسة السلطة السٌاسٌة.(Weixu, 2020: 29منظورهم )

المهارة السٌاسٌة التً ٌتمنها المائد لضمان توحٌد توجهات واراء العاملٌن )حتى وان كانت 

متعارضة( مع حثهم على المٌام بالأفضل، اذ تساعد مهارات المائد السٌاسٌة فً تعزٌز أداء 

 الفرٌك داخل المنظمة وصولاً لتحمٌك اهدافها.

 Reinforcing Practical Wisdomتعزٌز الحكمة العملٌة  -6

ان تعزٌز الحكمة العملٌة هً من اهم مسؤولٌات المائد الحكٌم من خلبل مشاركة حكمته    

العملٌة مع العاملٌن فً جمٌع مستوٌات المنظمة والعمل على تدرٌب العاملٌن على استخدامها 

لٌة موزعة ولاسٌما العاملٌن الذٌن هم فً تماس مباشر مع الزبائن، وٌنتج عن ذلن حكمة عم

تنهض بالمنظمة للوصول الى المرونة والابتكارٌة فً مواجهة مختلؾ الموالؾ التً تعترضها 

(Takeuchi, 2013: 20 وٌرى الباحثان أن تعزٌز الحكمة العملٌة فً الاخرٌن تنم عن  .)

رؼبة المادة الحكماء فً تعزٌز معرفة وخبرة الاتباع من خلبل تطوٌرهم وتمكٌنهم من ممارسة 

عمالهم بحرٌة فضلبً عن اشراكهم فً عملٌة صناعة المرارات الخاصة بالمنظمة بحٌث ان ا
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تعزٌز الموة لدى الاخرٌن ومنحهم الثمة ٌسهم فً تمدٌر انجازاتهم ومساهمتهم للوصول الى 

       الاهداؾ المشتركة لمصلحة المنظمة.

 ثانٌا: الاستثمار برأس المال البشري

 س المال البشريمفهوم الاستثمار برأ -أ

ان رأس المال البشري هو "المٌمة الالتصادٌة للمعرفة والخبرة والمهارات والمدرات للموارد    

(، وتعد التشكٌلة التً ٌتكون منها رأس المال البشري Daft, 2003: 408البشرٌة" )

صاد )المعرفة، المعلومات، المهارات، والخبرة( المكونات الاساسٌة التً ٌعتمد علٌها الت

( انه ٌمثل "مخزون Michael, 2014: 215(، وٌرى )Endres, 2000: 172المعرفة )

من الكفاءات والمعرفة والصفات الاجتماعٌة والشخصٌة مما فً ذلن الابداع والتً تتجسد فً 

( انه ٌمثل 2014 :78فً حٌن ٌرى )عاصً،   المدرة على اداء العمل لخلك لٌمة التصادٌة"،

مهارات والخبرات والمؤهلبت والابداع والحماس لدى الافراد داخل "مجمل المعارؾ وال

المنظمة بما ٌسهم فً تحمٌك التمٌز فً الاداء اذا تم استثمارها بشكل صحٌح". وٌرى الباحثان 

ً ٌتمثل فً المٌم، العادات، المعتمدات، والمهارات  ً فكرٌا ان رأس المال البشري ٌمثل مخزونا

ات والمجالات، ٌمكن استثمارها بشكل معمر ٌرتمً بهذه المدرات الانسانٌة فً كافة التخصص

والمهارات والمٌم الى المستوى الذي ٌحمك الاهداؾ والرؤى التنموٌة المستمبلٌة، وهو مؤشر 

 لمٌاس التمدم والتنافس بٌن الامم.

 أهمٌة الاستثمار برأس المال البشري -ب

ٌعد رأس المال البشري من أهم دعائم الموة فً أي منظمة كونه ٌساهم فً تحمٌك التمٌز    

( ان رأس المال البشري هو Alfred Marshalالمنظمً من خلبل الابداع والابتكار، وٌرى )

 :79المورد الذي ٌمع علٌه تمدٌم الافكار واجراء البحوث وتحوٌل نتائجها الى منتجات )عاصً، 

ٌسهم الاستثمار فً رأس المال البشري بشكل معنوي فً زٌادة لٌمة رأس المال (.و 2014

البشري الخاص بالمنظمة، الذي ٌنعكس عن زٌادة رؤوس الاموال الخاصة بها، التً ٌمكن ان 

، كما ان الاستثمار فً رأس المال Levy, 2009: 43توظفها فً تعزٌز حصتها  السولٌة. )

البحث العلمً فً المنظمة وتوظؾ النتائج الخاصة بها فً تعزٌز البشري ٌسهم فً دعم عملٌات 

عملٌات التحسٌن المستمر التً تموم بها المنظمة، ومن ثم الابداع والابتكار فضلب عن تموٌة 

كما ان الاستثمار فً رأس المال .(Yu et al., 2009: 11الصحة والمناعة التنظٌمٌة لها. )
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ك المٌمة المضافة للمنظمة، وتحمٌك الفائض فً مواردها وٌمكن البشري ٌعتبر ذا أهمٌة بالؽة لخل

الولوؾ على هذه الاهمٌة من خلبل تمدٌر ممدار التكالٌؾ التً تموم المنظمة بإنفالها على 

الدراسات والبحوث اللبزمة للتخطٌط لهذا النوع من الاستثمار، وبٌن الاٌرادات التً تموم 

اضافة الى ذلن ٌمكن المول ان رأس المال  .(Slim et al., 2018: 121باستحصالها منها. )

البشري ٌؤدي الى زٌادة المدرات الابداعٌة وٌساهم فً خفض التكالٌؾ وجذب العملبء وتعزٌز 

الولاء من خلبل تمدٌم الخدمات بأسعار تنافسٌة، كما ان رأس المال البشري ٌعد اكثر 

د النادرة المادرة على ادخال التحسٌنات الموجودات لٌمة فً الولت الحالً كونه ٌمثل الموار

والتعدٌلبت الجوهرٌة على كل شًء فً اعمال المنظمة، وفً الولت نفسه ٌسهم فً تعزٌز 

 التنافس وتمدٌم المزٌد من الخدمات الجدٌدة والمطورة وتملٌل الفترة بٌن كل ابتكار والذي ٌلٌه.

 أبعاد الاستثمار فً رأس المال البشري: -ج

س المال البشري الدور الاهم فً الاداء العام للمنظمة، وٌتألؾ من مجموعة من ٌلعب رأ   

الابعاد التً ٌمكن تطوٌرها وتنمٌتها فً المورد البشري بما ٌسهم فً تعزٌز الابتكار والابداع 

وعند مراجعة الادبٌات والدراسات المتعلمة برأس المال البشري ٌتضح لنا تباٌن المفكرٌن 

حدٌد أبعاد الاستثمار فً رأس المال البشري كلبً حسب وجهة نظره. فمنهم من والباحثٌن فً ت

(، واتفك كل من 2006 :36ٌرى انها تشمل )المعرفة، المهارات، المابلٌات( )العنزي،

(Edvinson, 1997(،)Strovic, 2003( ،)Florides, 2005 ،على 2007( و)حسٌن )

 :139ن الابعاد التً اعتمدتها دراسة )حسٌن، كما ا .انها )المعرفة، المهارات، والمدرات(

( هً )الخبرات، المدرات، المعارؾ، المهارات(. وسٌتم Daft, 2003( اعتماداً على )2020

اعتماد هذه الابعاد كونها الالرب الى بٌئة المنظمة المبحوثة وٌرى الباحثان انها تتوافك مع 

 متطلبات الدراسة الحالٌة وسٌتم تناولها بالتفصٌل.

 Skillsالمهارات  -1

وتمثل المابلٌات والمدرات التً تكتسب بالتمرٌن والتجربة فً العمل وٌتم تطوٌرها عبر     

التدرٌب والتعلم، كما انها تشمل لدرات الموارد البشرٌة على تنفٌذ الوظٌفة بشكل ممتاز خلبل 

ٌة الموارد لترجمة (،  كما انها تتضمن لابلBlundell et al., 1999: 3فترة زمنٌة محددة )

المعرفة الى فعل تكون نتائجه مرؼوبة كما انها تمثل مستوى الشخصٌة فً انجاز المهارات. 

(Nigin, 2005: 18).  ٌرى الباحثان ضرورة عمل الادارة على ضمان تنوع مهارات

 العاملٌن سواء كانت مهارات فنٌة او مهارات شخصٌة او انسانٌة او ادراكٌة، كما ان المهارات
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مهما كان نوعها تنخفض بشكل ملحوظ على مر الزمن مما ٌتطلب استمرارا التدرٌب والتحدٌث 

 والتجدٌد لهذه المهارات مع اكتساب مهارات جدٌدة باستمرار.

 Capacitiesالمدرات  -2

وٌمصد بها "الكٌفٌة التً تموم من خلبلها الموارد البشرٌة بتنفٌذ المهام الخاصة بها"    

(Gizien et al., 2012:; 107( فً حٌن ٌرى ،)Rindova & Fombrum, 1999: 

، وان المدرات التً ٌحملها ( انها "السمات الممٌزة للمنظمة فً اكتساب المٌزة التنافسٌة191

رأس المال البشري هً المدرات الاستراتٌجٌة التً تؤمن المرونة الاستراتٌجٌة للمنظمات فً 

الاسالٌب التً تستخدم فً الاستثمار فً المدرات للموارد البشرٌة، ومن أهم عالم سرٌع التؽٌٌر".

هً التعلم من خلبل التجارب السابمة، والابداع عن طرٌك مزج المدرات مع الموالؾ الحالٌة، 

ومعرفة ما متولع ان ٌحدث فً المستمبل من اجل تلبٌة الاحتٌاجات اللبزمة لمواجهتها من خلبل 

وٌرى الباحثان ان المدرات هً الاداء .(2020 :151راد. )حسٌن، تموٌة الاتصالات بٌن الاف

المتمٌز للؤنشطة الخاصة بالموارد البشرٌة والتً تسهم فً خلك المٌمة كما انها جمٌع السلوكٌات 

 الخاصة بإنجاز المهام بالسرعة والجودة.

 Knowledgeالمعرفة  -3

فة، وٌشٌر مصطلح المعرفة الى "مزٌج تعد المعرفة مٌزة الولت الحالً، انه ولت لوة المعر  

الخبرة والادران والمهارة والمٌم والمعلومات، فضلب عن لدرات الحدس والتخٌل والتفكٌر". 

وهنان من ٌرى ان المعرفة "هً ذلن الرصٌد الذي تم تكوٌنه من  .(2007 :69)حسٌن، 

الابتكارٌة وؼٌرها من حصٌلة البحث العلمً والتفكٌر والدراسات المٌدانٌة وتطوٌر المشارٌع 

(، كما انها "البٌانات Mcelory, 2003: 112اشكال الانتاج الفكري للئنسان عبر الزمان"، )

والمعلومات التً تمت معالجتها وتنظٌمها بطرٌمة تسهل عملٌة الاستخدام من لبل الاخرٌن 

 (Mesqari et al., 2015: 3لمعالجة المشاكل التً تواجههم وتنفٌذ الاعمال الخاصة بهم". )

( والمعرفة ؼٌر Implicitان التصنٌؾ الاكثر شٌوعا فهو تصنٌؾ الى المعرفة الضمنٌة )

وٌمكن تعرٌؾ المعرفة بانها .(Explicit( .)Daft, 2001: 259الضمنٌة او الصرٌحة )

احدى ابعاد رأس المال البشري وتستعمل المعلومات التً ٌتمتع بعا المورد البشري لتمكنه من 

الحالات التً تواجهه فً العمل، وتبرز اهمٌتها فً ادران وتصور طبٌعة المشاكل التً  معالجة

 تعرلل عمل الموارد البشرٌة والعمل على اٌجاد الحلول المناسبة لها.
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 Experiencesالخبرات  -4

وهً "مجموعة ما ٌمتلكه المورد البشري من معلومات ومهارات واتجاهات نتٌجة مروره    

ة، اي ان مصطلح الخبرات ٌختزل مفهوم المعرفة والمهارة بأسلوب فطري، وتمثل بموالؾ سابم

الخبرات "الموجودات ؼٌر الملموسة التً تعتمدها الموارد البشرٌة فً تنفٌذ الانشطة والعملٌات 

 ( .Nistor, 2007: 281الخاصة بها، فً ظل الالتصاد المعاصر المائم على المعرفة". )

نها مستوى ما تتمتع به الموارد البشرٌة من معارؾ متراكمة ومكتسبة من وٌمكن تعرٌفها با   

الوظٌفة الحالٌة والوظائؾ السابمة التً تستثمرها المنظمة لإنجاز اعمالها بالشكل الذي ٌحمك 

 اهدافها بفاعلٌة. 

 المبحث الثالث: الجانب العملي

كٌمة فً الاستثمار برأس المال الفرضٌة الرئٌسة: )ٌوجد تأثٌر ذو دلالة معنوٌة للمٌادة الح

  .البشري(

لد حممت مستوى عالً عند ( R2( ان المٌمة التفسٌرٌة لمعامل التحدٌد )1ٌظهر من الشكل )

التؽٌر الذي ٌحصل فً المتؽٌر الوسٌط الاستثمار %( وهذا ٌؤكد حجم ومستوى 44نسبة )

الحكٌمة، فً حٌن كان ما تبمى %( منها الى تؽٌر المٌادة 44برأس المال البشري والذي ٌعود )

%( فأنها ترجع الى تأثٌر عوامل اخرى ؼٌر داخلة فً الدراسة، 56من نسبة التفسٌر البالؽة )

كما ٌتبٌن ان مستوى تأثٌر متؽٌر المٌادة الحكٌمة فً الاستثمار برأس المال البشري كان ذا 

( وبذلن فأن 0.66ن لدره )مستوى جٌد، وهذا ٌستدل من خلبل مؤشر المعلمة المعٌارٌة، اذ كا

%( على 66متؽٌر المٌادة الحكٌمة ٌؤثر فً متؽٌر الاستثمار برأس المال البشري بنسبة )

مستوى جامعة المستمبل عٌنة الدراسة، وٌعد معامل التأثٌر هنا لٌمة معنوٌة لان مستوى مؤشر 

(C.R.( لد حمك مستوى دلالة معنوٌة عالً جدا من خلبل لٌمته البالؽة )عند 13.325 )

(، وبذلن فان التؽٌر الاٌجابً بممدار 1( وهً كما علٌه فً الجدول )0.000مستوى دلالة )

ً على مستوى بٌئة التطبٌك سٌؤدي الى زٌادة  وحدة واحدة من تحسٌن المٌادة الحكٌمة مٌدانٌا

و %(، وهذه النتٌجة تشٌر الى وجود تأثٌر ذ66مستوى الاستثمار برأس المال البشري بنسبة )

دلالة معنوٌة للمٌادة الحكٌمة فً الاستثمار برأس المال البشري على مستوى جامعة المستمبل 

 "عٌنة الدراسة.

 "لبول الفرضٌة الرئٌسة الرابعة. وبناءً على ما تمدم ٌمكن"
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 س المال البشري أر بالاستثمار ر القيادة الحكيمة في تأثي:  ( 1الشكل )
 

 

 

 

 

 

 

 ( : مسارات ومعلمات اختبار تأثٌر المٌادة الحكٌمة فً الاستثمار برأس المال البشري1جدول )

 المسارات

الاوزان 

الانحدارية 

 المعيارية

التقدير 

 اللامعياري

الخطأ 

 المعياري
 النسبة الحرجة

السبة 

 المعنوية

برأس الاستثمار 

 المال البشري
 *** 13.325 061. 807. 807. القيادة الحكيمة --->

GG <--- 12.489 096. 1.202 1.202 القيادة الحكيمة *** 

CS <--- 14.342 074. 1.060 1.060 القيادة الحكيمة *** 

EPW <--- 6.605 100. 659. 659. القيادة الحكيمة *** 

EPA <--- 5.716 099. 564. 564. القيادة الحكيمة *** 

USE <--- 14.258 078. 1.111 1.111 القيادة الحكيمة *** 

CCC <--- 19.450 072. 1.405 1.405 القيادة الحكيمة *** 

SK <--- 
الاستثمار برأس المال 

 البشري
.855 .855 .077 11.157 *** 

AB <--- 
الاستثمار برأس المال 

 البشري
1.068 1.068 .071 15.033 *** 

KN <--- 
الاستثمار برأس المال 

 البشري
1.038 1.038 .063 16.549 *** 

EX <--- 
الاستثمار برأس المال 

 البشري
1.026 1.026 .072 14.345 *** 

 (Amos V.25المصدر : الباحثان استنادا الى مخرجات برنامج )

وبناءً على ما سبك، ٌمكن اختبار فرضٌات التأثٌر الفرعٌة المنبثمة عن الفرضٌة الرئٌسة  وكما  

 "ٌأتً:

)ٌوجد تأثٌر ذو دلالة معنوٌة لبعد الحكم الرشٌد فً اختبار الفرضٌة الفرعٌة الاولى: "أ. 

 "الاستثمار برأس المال البشري(.

( وجود تأثٌر ذو دلالة معنوٌة لبعد الحكم الرشٌد فً الاستثمار برأس المال 2ٌوضح الشكل )

( وهذا ٌعنً ان بعد الحكم 0.15لٌمة معامل التأثٌر المعٌاري لد بلؽت )البشري، اذ نلبحظ ان 

 (Amos V.25)  مخرجات برنامجالباحثان استنادا الى المصدر : 
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%( على مستوى جامعة 15الرشٌد ٌؤثر فً متؽٌر الاستثمار برأس المال البشري بنسبة )

عٌنة الدراسة، وهذا ٌعنً ان تؽٌر وحدة انحراؾ واحدة من بعد الحكم الرشٌد فً المستمبل 

جامعة المستمبل عٌنة الدراسة سوؾ ٌؤدي الى تؽٌر الاستثمار برأس المال البشري بنسبة 

( الظاهرة فً الجدول .C.R%(، وتعد هذه المٌمة معنوٌة وذلن لان لٌمة النسبة الحرجة )15)

 "(.0.014لٌمة معنوٌة عند مستوى معنوٌة )( 2.456( البالؽة )2)

 "وفً ضوء ما ذكر اعلبه، تمبل الفرضٌة الفرعٌة الاولى المنبثمة عن الفرضٌة الرئٌسة.   

)ٌوجد تأثٌر ذو دلالة معنوٌة لبعد فهم جوهر الموالؾ فً اختبار الفرضٌة الفرعٌة الثانٌة: "ب. 

 "س المال البشري(.أالاستثمار بر

( وجود تأثٌر ذو دلالة معنوٌة لبعد فهم جوهر الموالؾ فً الاستثمار برأس 2ٌوضح الشكل )

( وهذا ٌعنً ان بعد 0.21لٌمة معامل التأثٌر المعٌاري لد بلؽت )المال البشري، اذ نلبحظ ان 

%( على مستوى 21فهم جوهر الموالؾ ٌؤثر فً متؽٌر الاستثمار برأس المال البشري بنسبة )

لمستمبل عٌنة الدراسة، وهذا ٌعنً ان تؽٌر وحدة انحراؾ واحدة من بعد فهم جوهر جامعة ا

الموالؾ فً جامعة المستمبل عٌنة الدراسة سوؾ ٌؤدي الى تؽٌر الاستثمار برأس المال 

( .C.R%(، وتعد هذه المٌمة معنوٌة وذلن لان لٌمة النسبة الحرجة )21البشري بنسبة )

 " (.0.003( لٌمة معنوٌة عند مستوى معنوٌة )2.992لؽة )( البا2الظاهرة فً الجدول )

 "وفً ضوء ما ذكر اعلبه، تمبل الفرضٌة الفرعٌة الثانٌة المنبثمة عن الفرضٌة الرئٌسة.

)ٌوجد تأثٌر ذو دلالة معنوٌة لبعد خلك السٌاق المشترن فً اختبار الفرضٌة الفرعٌة الثالثة: "ج. 

 "س المال البشري(.أالاستثمار بر

( وجود تأثٌر ذو دلالة معنوٌة لبعد خلك السٌاق المشترن فً الاستثمار برأس 2ٌوضح الشكل )

( وهذا ٌعنً ان بعد 0.20لٌمة معامل التأثٌر المعٌاري لد بلؽت )المال البشري، اذ نلبحظ ان 

%( على 20خلك السٌاق المشترن ٌؤثر فً متؽٌر الاستثمار برأس المال البشري بنسبة )

جامعة المستمبل عٌنة الدراسة، وهذا ٌعنً ان تؽٌر وحدة انحراؾ واحدة من بعد خلك مستوى 

السٌاق المشترن فً جامعة المستمبل عٌنة الدراسة سوؾ ٌؤدي الى تؽٌر الاستثمار برأس المال 

( .C.R%(، وتعد هذه المٌمة معنوٌة وذلن لان لٌمة النسبة الحرجة )20البشري بنسبة )

 "(.0.014( لٌمة معنوٌة عند مستوى معنوٌة )2.469( البالؽة )2) الظاهرة فً الجدول

 "وفً ضوء ما ذكر اعلبه، تمبل الفرضٌة الفرعٌة الثالثة المنبثمة عن الفرضٌة الرئٌسة.

)ٌوجد تأثٌر ذو دلالة معنوٌة لبعد مهارات التواصل فً اختبار الفرضٌة الفرعٌة الرابعة: "د. 

 "البشري(.س المال أالاستثمار بر
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( وجود تأثٌر ذو دلالة معنوٌة لبعد مهارات التواصل فً الاستثمار برأس 2ٌوضح الشكل )

( وهذا ٌعنً ان بعد 0.18لٌمة معامل التأثٌر المعٌاري لد بلؽت )المال البشري، اذ نلبحظ ان 

%( على مستوى 18مهارات التواصل ٌؤثر فً متؽٌر الاستثمار برأس المال البشري بنسبة )

امعة المستمبل عٌنة الدراسة، وهذا ٌعنً ان تؽٌر وحدة انحراؾ واحدة من بعد مهارات ج

التواصل فً جامعة المستمبل عٌنة الدراسة سوؾ ٌؤدي الى تؽٌر الاستثمار برأس المال 

( .C.R%(، وتعد هذه المٌمة معنوٌة وذلن لان لٌمة النسبة الحرجة )18البشري بنسبة )

 "(.0.010( لٌمة معنوٌة عند مستوى معنوٌة )2.573البالؽة )( 2الظاهرة فً الجدول )

 "وفً ضوء ما ذكر اعلبه، تمبل الفرضٌة الفرعٌة الرابعة المنبثمة عن الفرضٌة الرئٌسة.

)ٌوجد تأثٌر ذو دلالة معنوٌة لبعد ممارسة السلطة اختبار الفرضٌة الفرعٌة الخامسة: "هـ. 

 "البشري(.السٌاسٌة فً الاستثمار برأس المال 

( وجود تأثٌر ذو دلالة معنوٌة لبعد ممارسة السلطة السٌاسٌة فً الاستثمار 2ٌوضح الشكل )"

( وهذا ٌعنً 0.17لٌمة معامل التأثٌر المعٌاري لد بلؽت )برأس المال البشري، اذ نلبحظ ان 

%( 17)ان بعد ممارسة السلطة السٌاسٌة ٌؤثر فً متؽٌر الاستثمار برأس المال البشري بنسبة 

على مستوى جامعة المستمبل عٌنة الدراسة، وهذا ٌعنً ان تؽٌر وحدة انحراؾ واحدة من بعد 

ممارسة السلطة السٌاسٌة فً جامعة المستمبل عٌنة الدراسة سوؾ ٌؤدي الى تؽٌر الاستثمار 

%(، وتعد هذه المٌمة معنوٌة وذلن لان لٌمة النسبة الحرجة 17برأس المال البشري بنسبة )

(C.R.( الظاهرة فً الجدول )لٌمة معنوٌة عند مستوى معنوٌة 2,250( البالؽة )2 )

(0.024.)" 

 "وفً ضوء ما ذكر اعلبه، تمبل الفرضٌة الفرعٌة الخامسة المنبثمة عن الفرضٌة الرئٌسة.

)ٌوجد تأثٌر ذو دلالة معنوٌة لبعد تعزٌز الحكمة العملٌة ختبار الفرضٌة الفرعٌة السادسة: و. ا

 "س المال البشري(.أالاستثمار برفً 

( وجود تأثٌر ذو دلالة معنوٌة لبعد تعزٌز الحكمة العملٌة فً الاستثمار 2ٌوضح الشكل )"

( وهذا ٌعنً 0.19لٌمة معامل التأثٌر المعٌاري لد بلؽت )برأس المال البشري، اذ نلبحظ ان 

%( 19مال البشري بنسبة )ان بعد تعزٌز الحكمة العملٌة ٌؤثر فً متؽٌر الاستثمار برأس ال

على مستوى جامعة المستمبل عٌنة الدراسة، وهذا ٌعنً ان تؽٌر وحدة انحراؾ واحدة من بعد 

تعزٌز الحكمة العملٌة فً جامعة المستمبل عٌنة الدراسة سوؾ ٌؤدي الى تؽٌر الاستثمار برأس 

( .C.Rسبة الحرجة )%(، وتعد هذه المٌمة معنوٌة وذلن لان لٌمة الن19المال البشري بنسبة )

 "(.0.013( لٌمة معنوٌة عند مستوى معنوٌة )2,478( البالؽة )2الظاهرة فً الجدول )

 "وفً ضوء ما ذكر اعلبه، تمبل الفرضٌة الفرعٌة السادسة المنبثمة عن الفرضٌة الرئٌسة.    
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 ( : تأثٌر ابعاد المٌادة الحكٌمة فً الاستثمار برأس المال البشري2شكل )

 

 

 

 

 

 

 

 "(Amos V.25الباحثان استنادا الى مخرجات برنامج  ) المصدر :

 " ( :معلمات تأثٌر ابعاد المٌادة الحكٌمة فً الاستثمار برأس المال البشري2جدول )"

 المسارات
 التقدير

 المعيارية 

التقدير 

 اللامعياري

 النسبة المعنوية النسبة الحرجة الخطأ المعياري

الاستثمار برأس المال 

 البشري
 014. 2.456 042. 103. 153. الحكم الرشيد --->

الاستثمار برأس المال 

 البشري
 003. 2.992 051. 153. 208. فهم جوهر الموقف --->

الاستثمار  برأس المال 

 البشري
 014. 2.469 056. 138. 201. خلق السياق المشترك --->

الاستثمار برأس المال 

 البشري
 010. 2.573 056. 145. 181. مهارات التواصل --->

الاستثمار برأس المال 

 البشري
<--- 

ممارسة السلطة 

 السياسية
.173 .132 .059 2.250 .024 

الاستثمار  برأس المال 

 البشري
 013. 2.478 056. 140. 188. تعزيز الحكمة العملية --->

 "(Amos V.25المصدر : الباحثان استنادا الى مخرجات برنامج  )"

 المبحث الرابع: الاستنتاجات والتوصيات

 اولا: الاستنتاجات

 توصل الباحثان الى مجموعة من الاستنتاجات وكالاتً:

ٌوجد تاثٌر ذو دلالة معنوٌة للمٌادة الحكٌمة وابعادها فً الاستثمار براس المال البشري على  -1

 مستوى جامعة المستمبل عٌنة الدراسة.

 للجامعة بالاستثمار برأس المال البشري.اتضح اهتمام المٌادة العلٌا  -2
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حرصت جامعة المستمبل على تعزٌز استثماها للموارد البشرٌة، وصولا الى استدامة بٌئتها  -3

الجامعٌة ومراعاة البٌئة النظٌفة، مع الجدٌة فً التوعٌة والمشاركة فً الانشطة الخضراء، 

 مع العمل على استدامة مواردها المالٌة.

 ثانٌا: التوصٌات

ضرورة بذل المزٌد من الجهود على مختلؾ الصعد البٌئٌة لدفع الجامعة لبلوغ مراتب  -1

 متمدمة فً الاستثمار برأس المال البشري.

العمل على تنوٌع مصادر التموٌل للجامعة، والعمل على تحوٌلها الى جامعة منتجة تسوق  -2

 معارفها الفكرٌة وؼٌر الفكرٌة.

معة الصدٌمة للبٌئة، من خلبل زٌادة المناطك ضرورة العمل على الوصول الى الجا -3

 الخضراء والتحول نحو الطالة النظٌفة.
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 .41، العدد 12الالتصادٌة والإدارٌة، كلٌة الإدارة والالتصاد/ جامعة بؽداد، المجلد 
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