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The aim of the current research is to address one of the modern concepts in the field of 

university education and its outcomes, which are creativity, innovation and 

entrepreneurship in light of the technological industrial revolution and its role in 

raising the educational level in universities to keep pace with these technological and 

cognitive developments and motivating them to be creative and innovative to raise the 

level of the educational process and the necessity of employing innovation and 

creativity in topical topics.  Related to the areas of the industrial revolution and its 

outcomes, such as: artificial intelligence, the Internet, etc., as university education is 

the magnifying glass that gives us the opportunity to see the world. It is the most 

important element of the development of society and the key to sophistication, 

progress, and developing the minds of students in any country. The concept of 

entrepreneurship, innovation, and creativity is the means of survival for institutions.  

Education in the era of the technological revolution, which made it provide 

educational methods, means, and innovative methods to raise the educational level in 

universities. Modern education is based on activating the mind, not teaching it 

information, and this is done on the principle of creativity and innovation in an 

educational situation. This is the goal of education to build a generation based on 

creative thinking and criticism.  Decision making, entrepreneurship and innovation. In 

the current research, the researcher used the descriptive analytical method as it is the 

most widely used educational method in studying human phenomena, as the 

descriptive method is a tool and method for analysis and description. The research 

reached a set of recommendations and results, including the research that confirmed 

that entrepreneurship, innovation and creativity have a role.  It is the university and 

determine its position in international classifications. Moreover, it stimulates 

competition..                                                         
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 الريادة والابتكار والابداع ودورها في رفع المستوى التعليمي في الجامعات 
 جواد كاظم  رد. انتظا.م.أ

 كلية العلوم الاسلامية/ جامعة كربلاء 
 ملخص البحث:

تنددددددددالم اهددددددددد  ال مددددددددايي  الح عيددددددددة  دددددددد  م ددددددددام ال علددددددددي  ال دددددددددامع  البحدددددددد  الحددددددددال  الدددددددد   هدددددددد   
لمخرجاتهدددددددا لهددددددد  الاوددددددد ام لالاو ظدددددددا  ل نددددددداكن الاج دددددددام  ددددددد   ددددددد  اليدددددددو ن ال دددددددنا ية ال ظنولوجيدددددددة 
لكل هددددددددا  دددددددد    ددددددددج ال تدددددددد وك ال علي دددددددد   دددددددد  ال امعددددددددا  ل واكدددددددد  تلدددددددد  ال  ددددددددو ا  ال ظنولوجيددددددددة 
لال عرفيددددددة لتحم دددددداه  جلدددددد  الاودددددد ام لالاو ظددددددا  لر ددددددج متدددددد وك الع ليددددددة ال علي يددددددة ل ددددددرل ن تو يدددددد  
الاو ظدددددددا  لالاوددددددد ام  ددددددد  مو دددددددوجا  التددددددداجة ال رتب دددددددة    دددددددالا  اليدددددددو ن ال دددددددنا ية لمخرجاتهدددددددا 
ميددددددد   الدددددددوكاء الاتددددددد ناج  لالاا رادددددددامممالل د ا  لعددددددد  ال علدددددددي  ال دددددددامع  الع سدددددددة ال   دددددددرن ال ددددددد  
ت نحندددددددا المرتدددددددة للا دددددددلام جلددددددد  العدددددددال  د  هدددددددو اهددددددد  جناتدددددددر ت دددددددو  ال    دددددددج لمم دددددددا  الر ددددددد  
لال قددددد م لتن يدددددة جقدددددوم ال لبدددددة  ددددد  اب ولددددد د لممهدددددوم الرنددددداكن لالاو ظا لالاوددددد ام  لعددددد  لسددددد لة الن دددددان 
لل ؤستددددددددا  ال علي يددددددددة  دددددددد  ج ددددددددر اليددددددددو ن ال ظنولوجيددددددددة د م ددددددددا جعلهددددددددا تقدددددددد م ال ددددددددر  لالوسددددددددا   

ال ربيددددددددة ال علي يددددددددة لالاسددددددددال   ال   ظددددددددرن للا تقدددددددداء  ال تدددددددد وك ال علي دددددددد   دددددددد  ال امعددددددددا د لتقددددددددوم 
 دددد  مو دددد   الاودددد ام لالاو ظددددا الح عيددددة جلدددد  تمع دددد  العقدددد  لا تلق نددددل  ال علومددددا د لندددد    لدددد     دددد   

 القدددددرا اتخدددددا  لالنقدددد  ل  الاوددددد اج  نددددداء ج دددد   دددددا   جلدددد  ال مظ ر ل  تعلي دددد  مددددداد لهددددوا هدددددو هدددد   ال ربيدددددة
لاسددددد خ ما الباهيدددددة  ددددد  البحددددد  الحدددددال  ال دددددنه  الوتدددددم  ال حل لددددد  ل نددددداكن الاج دددددام لالاو ظدددددا  د 

 اج بدددددددا ا اكيدددددددر ال نددددددداه  ال ربوندددددددة اسددددددد ع الاد  ددددددد  ك اسدددددددة ال دددددددواهر الااتدددددددااية د ا  لعددددددد  ال دددددددنه  
الوتددددددم  اكان ل رنقددددددة لل حل دددددد  لالوتدددددد  د ل دددددد  توتدددددد  البحدددددد  الدددددد  م  وجددددددة مدددددد  ال وتدددددديا  
لالن ددددددددا  د منهددددددددا اكدددددددد  البحدددددددد  اي للرندددددددداكن لالاو ظددددددددا  لالاودددددددد ام كل  ال دددددددداو   دددددددد    ددددددددج ال تدددددددد وك 
ال علي دددد   دددد  ال امعددددا  د لالتددددا الباهيددددة  دددددلي ت  ندددد  مؤستددددا  ال علددددي  ال ددددامع   قا ددددة الرنددددداكن 
لالاو ظدددددا  لالاوددددد ام لكجددددد  الاب راجدددددا  لتددددد لن  ودددددراءا  الاب دددددرام لتعاناهدددددا ل  ددددد    ي دددددة م دددددا ة 

 لل امعة لتح ع  م اا ها    ال  نيما  العال ية   لاد ج   ل  ااها تحما ال نا سم
 الابداع.  الابتكار،  الريادة،الكلمات المفتاحية:  
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د ل دددددا لدددددل مددددد  الأه يدددددة  ددددد  ال ؤستدددددا  ال علي يدددددة  ددددد   الدددددة الاو ظدددددا   مدددددراد الرنددددداكن لالاوددددد ام ل عددددد  ت
ل خرجدددددددددا  الع ليدددددددددة ال علي يدددددددددة ل واكبدددددددددة   ال حتددددددددد   لال  دددددددددونر ال تددددددددد  ر تدددددددددل  ر ال ددددددددداو  لتددددددددده 

ال  دددددددو ا  ال عرفيدددددددة لال ظنولوجيدددددددة ال ددددددد  ل ددددددده ها العدددددددال   ددددددد  الع دددددددر الر  ددددددد  الحدددددددال  لاليدددددددو ن 
 تظنولوجيددددددة م  ددددددو ن تقنيددددددا  لاسدددددد راتي يا  ل سددددددال    لكبددددددام   ظددددددا  ال ددددددنا ية د ال دددددد  تقددددددوم  ا

د لمددددددد   ددددددد نها ال امعددددددا  ال ددددددد  تعددددددد  مدددددد  مؤستدددددددة تعلي يدددددددة  ج يدددددددج مؤستدددددددا  ال    ددددددج   دددددد 
لتربونددددة لتقنيددددة لبحييددددة  دددد  امددددس الو ددددا للهددددا كل   عددددام  دددد  الا ددددلام جلدددد  اهدددد   ال تدددد   ا  
 ددددد  العدددددال د  هددددد  اهددددد  جن دددددر  ددددد  ت دددددو  ال    دددددج لتعددددد  مم اهددددداد لر ددددد  لتقددددد م جناتدددددر الع ليدددددة 

ال تددددددد وك ال علي ددددددد  مددددددد  بدددددددلام ت ددددددد يج لكجددددددد  الا ظدددددددا  الن دددددددام ال علي ددددددد  ل حتددددددد   ال علي يدددددددة ل 
الاو ا يدددددددددة لتول ددددددددد  الاو ظدددددددددا ا  ل نددددددددداكن الاج دددددددددام  اتبدددددددددام اهددددددددد   ال دددددددددرام  ال علي يدددددددددة لالوسدددددددددا   
لالاسدددددد راتي يا   لالاسددددددال   ال   ظددددددرن د لمراجددددددان هاجدددددداته  ل دددددد  اته  ل  بدددددداته  لا ددددددباجها  ا  دددددد  
لاجددددددوك ال ددددددر    ددددددلاد جدددددد  تددددددو  ر ال  تددددددة ال لا  ددددددة لدددددد ج ها لت  يقهددددددا للا تقدددددداء   تدددددد وك ال علددددددي  

 .ل واجهة تح لا  ال ت ق  ال امع   
ل ددددددد  ح دددددددا  الحدددددددرل جلددددددد  ت دددددددونر ال علدددددددي  لل تددددددداه ة  ددددددد  ال ن يدددددددة الاج  ا يدددددددة لالا   ددددددداكلة 

ات هددددددددا   لدددددددد  لقدددددددد   الحيددددددددان الع ليددددددددة   يددددددددةال علي الع ليددددددددة الإو ا يددددددددةد ل بدددددددد   الا ظددددددددا لتعانددددددددا 
 دددد  ال ن يددددة الا   دددداكلة مدددد   لاسددددهامل المعددددامد يددددة ددددرام  ال علي ال ال امعددددا  حلدددد  كمدددد  الرندددداكن  دددد  

ع حددددددددوم كل  ال امعددددددددا  مدددددددد   هدددددددوا الاو ظا نددددددددة ال ن  ددددددددةد لبالاو ا يدددددددة ل بدددددددلام ح ددددددددلا  ال  ددددددددا نج 
ال رك دددددا جلددددد  ال و يددددد  حلددددد  ال رك دددددا جلددددد  م ددددد   تدددددو  ر  دددددرل الع ددددد د  دددددال علي  ال قل ددددد ب لتدددددع  
حلدددد  البحدددد  جدددد  توا ددددل مخرجاتددددل مددددج م  لبددددا  ال و يدددد   دددد  سددددو  الع دددد د  دددد  هدددد    ي الدددد عل  

لبرام ددددددددل  ت  نددددددد  لت دددددددد   مناه دددددددل يددددددددة دددددددرام  ال علي ال الرنددددددداكب النددددددددات  مددددددد  كمدددددددد  الرنددددددداكن  دددددددد  
 مددددد  هدددددوا ال ااددددد  د جلددددد  بلدددددل لتدددددو  ر  دددددرل ج ددددد  ن ددددداك   للح دددددوم جلددددد  مخرجدددددا   ال علي يدددددة

عنبغدددد  ترسدددديل  قا ددددة الرندددداكن ال علي يددددة لت ددددونر جقليددددا   ناكلددددة  ح دددد  ع   ددددج ال لبددددة  القدددد  ن جلدددد  
ال مظ دددددر الال ددددداو  لالنا ددددد  لال  لدددددج لمدددددرل الع ددددد  لال نم دددددود مددددد  بدددددلام القددددد  ن جلددددد  اتخدددددا  القدددددرا  

لالددددددد     مددددددد  هددددددد  ال  ددددددد لا  لال   دددددددج  اليقدددددددة  ددددددد  الدددددددنمس جلددددددد  تحق دددددددل الاهددددددد ا  ال ن دددددددوكن  
لاسدددددددد ع ام مهددددددددا اته  لب ددددددددراته  لا ظددددددددا ه  الاو ا يددددددددة ل ندددددددداء م   ددددددددج    دددددددد  معرفيدددددددداد لتظنولوجيدددددددداد 

 لإ   اكلاد لإج  ا يادم
لالاو ظددددا  لددددل اه يددددة ك  ددددرن  دددد  ال ؤستددددا  ال علي يددددة لأاددددل لتدددداج  جلدددد  تحتدددد   لت ددددونر جناتددددر 
الع ليددددددة ال علي يددددددة لن  دددددد   ي ع خددددددو الاو ظددددددا    دددددد الاد م عدددددد كند   ددددددا  دددددد   لدددددد  كمدددددد  ال ظنولوجيددددددا 
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ال  عدددددد ند لت ددددددونر  سددددددال   لاسدددددد راتي يا  ال دددددد  نس الح عيددددددةد لإا دددددداء ال ددددددرام  ال علي يددددددة الر  يددددددة 
مددددددد  بدددددددلام ت نددددددد  الاو ظدددددددا د ل  ددددددد  لل ؤستدددددددا  ال علي يدددددددة مواكبدددددددة  هددددددد   ال  دددددددو ا  ال عرفيدددددددة 
لال ظنولوجيدددددة  ددددد  م الهددددداد لالاسددددد  ا ة لاه ياجدددددا  ا راكهددددداد لتدددددو  ر و تدددددة تعلي يدددددة  عالدددددة  ت ددددد ج 
الاو ظددددا  ل الإودددد ام لال مظ ددددر النا دددد  لاتخددددا  القددددرا  لكدددد  هددددوا لعدددد  مهددددا ا   ساسددددية للن ددددا  لال قدددد م 

 رنددددددددل  وددددددد   الع ددددددد  ال  ددددددداج   ددددددد  جدددددددال  سدددددددرنج ال غ ددددددددرا د ا  لتددددددداج  الاو ظدددددددا  جلددددددد  ت ددددددددونر
لددددددوا د لال وا ددددددل جلدددددد  الأكلا  ال  عدددددد كن لمهامهدددددداد م ددددددا لعددددددا   ل  ال عددددددالي لنحتدددددد  الاكاء الع دددددد 

ا ل ددددددددرل ندا  دددددددد  ال ؤستددددددددا   تحق ددددددددل  د ه دددددددد  ل  نددددددددلال علي يددددددددة دددددددداي الاو ظددددددددا  لعدددددددد   مددددددددردا هامددددددددد
لاسددددد ع ام لسدددددا   تقدددددون   ال علي يدددددة لال دددددرام  تحددددد ع  الأسدددددال  ا    دددددلاد جددددد  لال  دددددو   الإا دددددا ا 

 . حق ل الأه ا  ال ن وكنل  م نوجة
ل لا ددددددع   الخ ددددددراءنح دددددد  الإودددددد ام لالإو ظددددددا  و  جددددددة جاليددددددة مدددددد  الإه  ددددددام مدددددد    دددددد  العل دددددداء ل ل 

  ددددد   دددددرل تعلدددددد  م عددددد كن ال خ  ددددددا الا دددددد را   ال  عل ددددد  ح  لح دددددا   د ددددد  م   عاتنددددددا ال نددددداه 
او ا يدددددددة  تددددددد لة ك ددددددداء مددددددد   ا ظدددددددا   حددددددد  ال  ددددددد لا البحددددددد  لال ق ددددددد  ل ت  ددددددد    لالاا ددددددد ة ل

لجددددوك اددددوم مخ لدددد  مدددد  ال علددددي  لال عل دددد      ددددلاد جدددد   لدددد  عنبغدددد  ا دج ليددددة الدددد عل   دددد  ال امعدددد 
لبلددددددددو ن الا ظددددددددا   ال هددددددددا ا  ال  عدددددددد كنالخ ددددددددرا  ل مدددددددد    ل ن يددددددددة ل  ك وجددددددددل ه دددددددد  لع دددددددد  ال علدددددددد 
لاوددددد  مددددد  ونددددداء الاوددددد ام لالاو ظدددددا  لالرنددددداكن لدددددوا د لحددددد  ال  ددددد لا لمنا  ددددد ها  الاو ا يددددة ال  رلهدددددة 

ال حدددددددد لا   الع ددددددددر الح عيددددددددة لمواجهددددددددة مددددددددج م  لبددددددددا   يددددددددةال علي الع ليددددددددة مخرجددددددددا   لا  ددددددددةل 
ال ددددددد  تواجدددددددل الاا  دددددددة ال علي يدددددددة  ددددددد  العدددددددال  مدددددددج الاسددددددد عااة ال عرفيدددددددة لال ظنولوجيدددددددة ال  تدددددددا جة 

العربيدددددة لال لليدددددة جددددد   ي دددددة  نددددداكن الاج دددددام لالاوددددد ام لالاو ظدددددا   ددددد  لال  دددددا    الن دددددا   لالخ دددددرا  
 م ال عر  لالنهوض  الا   اك ل  ج ال ت وك ال علي    ال خ ي  لل ن ية  

ل كدددددا  الباهيددددددة جلددددد  تنددددددالم ممدددددايي  الرندددددداكن لالاو ظددددددا  لالاوددددد ام   دددددد  م دددددام ال علددددددي  ل يدددددداي كل ا 
المعدددددام  ددددد    دددددج ال تددددد وك ال علي ددددد   ددددد  ال امعدددددا  لددددد ج  الا   ددددداك ال عر ددددد  لمواكبدددددة ال  دددددو ا  
ال ظنولوجيدددددة  ددددد  الع دددددر الحدددددال  مددددد  بدددددلام الا دددددلام جلددددد  اكويدددددا  ال و دددددوم  لالو دددددو  جلددددد  

  عض ال  ا   لال  اسا  لالا حا  ال   ا   ا ا ا  هام  
 الفصل الاول: التعريف بالبحث

لمدددددرض الع دددددر الحدددددال  الها ددددد  الدددددوب ل ددددده ا ال عر ددددد  لال ظنولدددددوج  حي ال قددددد م   مشكككككللة البحكككككث
الإ   دددددددددداكلة ال عرفيددددددددددة ل ال  ددددددددددالا   ج يددددددددددجهلددددددددددوم حو ا يددددددددددة م  ظددددددددددرن  دددددددددد   ت  لدددددددددد تحدددددددددد لا  

هدددددددوا ال حددددددد لا  تلقددددددد    لالهدددددددا جلددددددد  اا  دددددددة   دلالإج  ا يدددددددة لالتياسدددددددية لاليقافيدددددددةلال ظنولوجيدددددددة 

https://www.ejaba.com/question/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D9%83%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A
https://www.ejaba.com/question/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
https://www.ejaba.com/question/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
https://www.ejaba.com/tag/%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%95%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA
https://www.ejaba.com/tag/%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%95%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA
https://www.ejaba.com/tag/%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8
https://www.ejaba.com/tag/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B4%D9%88%D8%AF
https://www.ejaba.com/tag/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B4%D9%88%D8%AF


  

73 
 

Entidhar Jawad kadhim /  NTU Journal for Administrative and Human Sciences (2024)  69 - 97 

 

 لمقر اتهددددددا ال  اسددددددية ال علي يددددددة ممركاتهددددددا  بدددددداء م ااعدددددد ن تتدددددد وج  حجدددددداكن يي لددددددة   عدددددد كنال علددددددي  ال 
 قنيددددددا  ال ل لالاا دددددد ة لالوسددددددا   ال علي يددددددة سدددددد راتي يا  الاسددددددال   ل مدددددد  ه دددددد  تعدددددد ع  الاهدددددد ا  لالا

العال يددددددة  ال تدددددد   ا ل ظددددددوي  كيددددددر ملا  ددددددة لتظيمددددداد مددددددج ل ال  دددددونر  مدددددد  مواكبددددددة ج ليددددددا  ل   نهدددددا
 ؤستددددددا  ال ال عاتددددددرن  دددددد  ال  ددددددا نج الرناكلددددددة لمدددددد  هنددددددا ت ددددددر  م دددددد لا  تلقدددددد    لالهددددددا جلدددددد  

 مق مدددددةد لت دددددعل  ددددد  اد ك  دددددراد ال علي  اه  امددددد هددددد    ددددد تلال   دددددو ن لي الددددد لم ال  ق مدددددة يدددددةد لدددددوا  ددددد ال علي 
لت  يقدددددددا  الدددددددوكاء  للوناتهددددددداد لباتدددددددةد  ددددددد  ج دددددددر مدددددددا  عددددددد  ال دددددددناجة  ل ج دددددددر ال ظنولوجيدددددددا 

مؤستدددددا  ال علدددددي  العدددددال   لايهاليدددددادد  ااعي ددددده  ددددد ال الاتددددد ناج  لال حدددددولا  الر  يدددددة  ددددد  الحيدددددان 
متددددد   ا  الع دددددر لال قددددد م العل ددددد  لال قنددددد  لالح دددددا بد اهددددد   اوا دددددو مه دددددة للا دددددلام جلددددد   تعددددد 

مددددد   بنددددداء ال    دددددج ل ددددد اي تق مدددددلل   ك دددددان  ساسدددددية مددددد   كدددددا ا ال ن يدددددة ال ددددداملةدتعددددد  ك دددددا  اهدددددا 
لاك  ددددددا   ا ددددددا  ال   ظددددددرن  لالات اهددددددا   لالخ ددددددرا   ال عددددددا   لال هددددددا ا  رنددددددل تالندددددد  ا راكهددددددا 

لتددددددو  ر ال  تددددددة ال ناسددددددبة لدددددد ج ها لتعانددددددا اليقددددددة  ددددددالنمس لدددددد ك ا راكهددددددا لتن يددددددة  دددددد  اته  لا ظددددددا ه  
 الاو ا ية د لوا ت لو   م  لة البح     التؤام ال ال  

 الريادة والابتكار والابداع في رفع المستوى التعليمي في الجامعات؟ دورما  
 سع  البح  لل عر  جل  الاه ا  ال الية :  اهداف البحث

 ال عر  جل  ممايي  الرناكن لالاو ظا  لالاو امم م1
 تو يح اه ية اس ع ام الرناكن لالاو ظا  لالاو امم م2
تتددددلي  ال ددددوء جلدددد  كل  ممدددددايي  الرندددداكن لالاو ظددددا  لالاودددد ام  ددددد    ددددج ال تدددد وك ال علي دددد   ددددد   م3

مددددددددد  بدددددددددلام الا دددددددددلام جلددددددددد   عدددددددددض ال  دددددددددا   لال  اسدددددددددا  لالا حدددددددددا  العربيدددددددددة ال امعددددددددا  
 لالعال ية لالاس ماكن م  ب راتها لالن ا   ال   ت  ال وت  ال هام

 م  بلام البح  ت ا الاجا ة جل  ال تاؤلا  ال الية :  اسئلة البحث
 ما ه  ممايي  الرناكن لالاو ظا  لالاو ام؟ م1
 ما اه ية اس ع ام ممايي  الرناكن لالاو ظا  لالاو ام؟ م2
 ما كل  الرناكن لالاو ظا  لالاو ام      ج ال ت وك ال علي      ال امعا ؟ م3

تحقيقددددداد ل   لبدددددا  البحددددد  اسددددد خ ما الباهيدددددة ال دددددنه  الوتدددددم  ال حل لددددد  لاادددددل : منهجيكككككة البحكككككث
لعدددددد  اكيددددددر ال ندددددداه  اسدددددد ع الاد  دددددد  ك اسددددددة ال ددددددواهر الاج  ا يددددددة لالااتدددددداايةد لااددددددل لا لقدددددد  جندددددد  
هدددددد لك لتدددددد  ال دددددداهرن ودددددد  عددددددوه  الدددددد  ا عدددددد  مدددددد   لدددددد د ا  لعدددددد  ال ددددددنه  الوتددددددم  اكان ل رنقددددددة 
لل حل ددددد  لالوتددددد  لال قا ادددددة لال متددددد ر لاس ق ددددداء عن ددددد  جلددددد   ددددداهرن محددددد كن  ق ددددد  ت خي دددددها 
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لالظ ددددد  جددددد  ب ا  دددددها لجواا هدددددا   دددددلاد جددددد  تح عددددد  العلا دددددا  وددددد   جناتدددددرها لبددددد    دددددواهر 
د مددددددج الاج  دددددداك جلدددددد  اكان ال لاه ددددددة لت بددددددج اكويددددددا  ال و ددددددوم ل ظددددددون   اجدددددد ن معرفيددددددة (1)ابددددددرك 

جدددددد  مو ددددددوم البحدددددد  لال و ددددددوجا   ا  العلا ددددددة للو ددددددو  المعلدددددد  جلدددددد  كل  الرندددددداكن لالاو ظددددددا  
 لالاو ام      ج ال ت وك ال علي      ال امعا م

 ت يلا اه ية البح     م ال    ا رب لت  يق   :اهمية البحث
عو دددددح هدددددوا البحدددد   ه يدددددة ممدددددايي  الرندددداكن لالاو ظدددددا  لالاوددددد ام ل دددددرل تها  الاهميككككة النظريككككة: 

ال ددددد   تدددددبحا م لبددددداد مه ددددداد ل واكبدددددة ال تددددد   ا  ال ظنولوجيدددددة لال عرفيدددددة  ددددد  الع دددددر الحدددددال  
 الع عدددددد  مدددددد  كلم العددددددال  لال دددددد  تعدددددد  مدددددد  ال و ددددددوجا  ال ه ددددددة  دددددد  الاك  ال ربددددددوب الحدددددد ع  

الاج  ا يددددددددة لالا   دددددددداكلة لتعانددددددددا ال ظنولوجيددددددددة ل ل تدددددددداه ة  دددددددد  ال ن يددددددددة لا   ددددددددونر ال علددددددددي  ل 
لل دددددج الخ ددددد   د بددددد  ال علدددددي   الحيدددددان الع ليدددددة  دددددلاد جددددد  د لالاو ظا ندددددة ال بددددداك ا  الإو ا يدددددة

د لدددددددوا  ددددددد  لم ددددددد  هدددددددوا  المعالدددددددة ل  دددددددونرا  ددددددد  مؤستدددددددا  ال علدددددددي  ال دددددددامع  ل حتددددددد   مخرجاتدددددددل
البحدددددد   دددددد  ا ددددددراء ال   بددددددا  لال  اسددددددا  لالا حددددددا  لمراكددددددا البحدددددد  العل دددددد  لال  خ  دددددد   
ل لبدددددددة ال  اسدددددددا  العليدددددددا ل يددددددداي اه يدددددددة ممهدددددددوم الرنددددددداكن لالاو ظدددددددا  لالاوددددددد ام  ددددددد  ال ؤستدددددددا  

 ال علي يةم
ت ددددر  اه يددددة البحدددد   دددد  ويدددداي ممددددايي  الرندددداكن لالاو ظددددا  لالاودددد ام لكل هددددا  الاهميككككة التيةي يككككة: 

متدددد   ا  الع ددددر لال قدددد م العل دددد  المعددددام  دددد    ددددج ال تدددد وك العل دددد   دددد  ال امعددددا  ل واكبددددة 
عهدددددددد   حلدددددددد   لالاو ظددددددددا ب لالاودددددددد اج   ي ال علددددددددي  الرندددددددداكبد ه دددددددد  لالح ددددددددا ب  ظنولددددددددوج لال 

 لاتخددددددا  القددددددرا هدددددد  ال  دددددد لا د لالقدددددد  ن جلدددددد  ل ددددددج  قا ددددددة ال بدددددداك ن ال دددددد  ت  ندددددد  الاو ظددددددا  
تغولددددددة ال واهدددددد    ددددددلاد جدددددد   لتن يددددددة ال مظ ددددددر النا دددددد  تعانددددددا ال قدددددد عر الددددددوات  لاليقددددددة  ددددددالنمس ل 

الع ليدددددة   تددددداج  ال لبدددددة لظددددد  ل دددددبحوا م  ظدددددرن  لم دددددا ك    ددددداجل    ددددد ل  يدددددةالإو ا لالا ظدددددا  
 ال علي يددددددة د م ددددددا عددددددؤ ر تددددددا  راد ال اويدددددداد  دددددد    ددددددج ال تدددددد وك ال علي دددددد   دددددد  ال امعددددددا د كددددددول 

 كل هددا لتمع دد  ا  ال امعدد  الأج ددام لها ددنا  الأج ددام  ندداكن مراكددا تمع دد  جلدد  تتدداج 
 .الرناكلة ال  رلجا  حج اك    كماءته    ج وه  بة  ال ل  مج

 ع ح ك البح  الحال    ا للت    :حدود البحث
 كددددا البحدددد  جلدددد  تنددددالم اهدددد  مو ددددوجا  الع ددددر الحدددد ع  لهدددد  ممددددايي   الحككككدود الموةككككو ية:

 الرناكن لالاو ظا  لالاو ام    م ام ال علي  ال امع م
 جامعا  العرا م  الحدود الملانية:
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 م2024العام ال  اس  لتنة    الحدود الزمانية:
 تح ك البح  الحال   ال   لحا  ال الية   :مصيلحات البحث

او ظددددددا  ا دددددد  ل ددددددر  لاسددددددال   لدددددد  تظدددددد  موجددددددوكن كابدددددد  هدددددد    Entrepreneurshipالريككككككادة 
 م  (2)ال ؤستة م       عض العامل     ها م   ج  تحت   ل  ج مت وك الأكاء لها

 لادددددل  ج لددددة مددددد   ا ددددا  ال علدددددي  ال ندددد   د الدددددوب  (2019ويعرفكككك  كككككل مككككل الجهيمككككي والقيككككي   
د لال   يلددددددة  دددددد  ل ددددددج وراددددددام  ال  نوجددددددة دددددد  وددددددرام  ال ن يددددددة  الا ددددددراكلقددددددوم جلدددددد  تعلددددددي  لتدددددد  ن  

 حامددددددددة مدددددددد  ه  تالندددددددد ل   الا ظددددددددا  ال ق رهددددددددة اه يددددددددة الرندددددددداكن  دددددددد  ت ددددددددونر م ددددددددرلجا   تيقيمدددددددد 
ل انددددددد  مددددددد  الددددددد عل   لا دددددددا ته  الرنددددددداكن لتحم ددددددداه  مهدددددددوم ال  علقدددددددة  لالخ دددددددرا  لالاا ددددددد ة ال هدددددددا ا  

 م  (3)لالإو ام لاليقة    الوا 
تعانددددا  قا ددددة الإودددد ام لالإو ظدددددا  لتدددداه   دددد   مددددن  هدددد  اهدددد  تربدددددوك  ويقصككككد بالريككككادة ا  ككككا :

لتن يددددددة اليقددددددة  ددددددالنمس لالإج  دددددداك جلدددددد  الددددددوا   لال  ددددددونر لالاس ظ ددددددا د لالاسدددددد ماكن مدددددد  المددددددرل
لاتخددددا  القددددرا  م ددددا عددددؤكك حلدددد   لتظددددون  جقليددددة  ناكلددددة م  ظددددرن  دددداك ن جلدددد  ال عددددالي لهدددد  ال  دددد لا 

  ددددددددج ال تدددددددد وك ال علي دددددددد  لتددددددددو  ر بددددددددرن    ل  لظددددددددوي  دددددددد  ا  ال مظ ددددددددر ال تدددددددد ق   الأمددددددددر الددددددددوك 
لتن يددددة   بددددة ال بدددداك ن لدددد عه  لاا دددداء  ددددرل ج دددد  تتدددده  لتدددداج ه   دددد  اك  ددددا  معلومددددا  ج عدددد ن 

  .(4)   تن ية ل    م   عه 
 سددددد غلامتح عددددد  لا م عددددد كن منهدددددا ك تدددددا  مهدددددا ا  ح ل عاندددددا  هاك دددددةمحاللدددددة    عرفكككككه ب نهكككككاكمكككككا و 

او ا يدددددددددة ج عددددددددد ند لت دددددددددونر  ل  الاو ظدددددددددا   ظدددددددددا     ل ول ددددددددد المدددددددددرل لاتخدددددددددا  القدددددددددرا ا  ال تددددددددد ن رن 
لال بددددددداك ن لددددددد ك المدددددددرك مددددددد  بدددددددلام ال  دددددددا كة المعالدددددددة  ددددددد  ونددددددداء ال عر دددددددة جددددددد   رندددددددل اك تدددددددا  
ال علومدددددا  لتول ددددد ها لتحل لهدددددا لمعال  هددددددا ليي ل هدددددا لاتخدددددا  مو دددددد  حوددددد اج  محتدددددو  ال خددددددا رد 
لي ددددبح  ددددركاد م دددد جاد  ا جددددادد لنقدددد م مق رهددددا  ج دددد   ي ددددة لنمتددددل لل    عددددل لنتددددع  ل سدددد ماكن مدددد  

 م(5)المرل ال  ع ن
م ددددددرن   ج عدددددد   كدددددد  مددددددا هددددددوإا ددددددا    هددددددو ال دددددداك ا ظددددددا  ج عدددددد ن لاتدددددد لة ل Innovationالابتكككككككككككار 

 منيدددددة مع ندددددة ا ي دددددةد تماجددددد  المدددددرك مدددددج الخ دددددرن ال ددددد  ل  لظهددددداد لمددددد  بدددددلام تمظ دددددرا   دددددر   ج عددددد ن 
لن  ددددددد  د ن ت تددددددد   الاتدددددددالة ل  دددددددر مللو دددددددةج عددددددد  ل ول ددددددد  ا ظدددددددا  الاج يددددددداكب ع ددددددد اد جددددددد  ال مظ دددددددر 

 م(6)لترج  ها ال  او ظا ا  ت ي  ا ا ة لل عر ة لال    جت  يقها تنم وها ال  
ة  هددددددو  دددددد  ن Creativityالابكككككككداع ة حلدددددد  هقيقدددددددة لا عيدددددد  مم ددددددد ن  تحونددددددد  الأ ظددددددا  ال  عددددددد ن لالخياليدددددد 

ا  القدددددد  ن جلددددددد  حك ا  العددددددال    دددددددر  ج عدددددد ند لإجددددددداكن ترك ددددددد  ت  دددددد لا د ل ال لم  ددددددلة  حددددددد      ددددددد 
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ه دددددد  اي لال تدددددداه ة  دددددد  حل دددددداك الحلددددددوم بددددددا   ال ددددددن ل د  لأا ددددددا  ال عر ددددددة  دددددد    دددددد ام  رندددددد ن
   (7)ع      ج ل       يت     ه ا ال مظ ر     الإا ا الاو ام  

 الفصل الثاني: اطار نظري ودراسات سابقة
 المحور الاول: اطار نظري عل مفهوم الريادة والابتكار والابداع

  : ونش تها   اولا : مفهوم الريادة
لالرا ددددد  هدددددو الدددددوب عرسدددددلل  دم ددددد   م ددددد ل مددددد  المعددددد  ) اك( لاسددددد  الماجددددد   ا ددددد  "هددددد  الرنددددداكن لغدددددة 

 ل لق ددددد لي  دددددلد لالرا ددددد    دددددل  ومدددددل لاك  دددددا  لتح عددددد  مدددددوا   الظدددددود لجنددددد ما عرسددددد  حلددددد ه  علحقدددددوي 
  دد  لالبدداهي   ال  خ  دد   مع دد  ن دد رل  (8)"م هددو مدد  لتدد ل   ددراد لن هدد  سدد   ال تدد ق  

 جددام مددا    مدد  لقددر  مددا حلدد  لعددوك  دد ل   ااددل  حل   دد ال  هددوا  حلدد  الأج ددام  ندداكن م ددام
 الأج ددام ل تددحا  لال   ظددرن  ال  دد ج    لدد ج  لالددةل ل  هدد عيدال اسدد خ ام  دد وم مدد   ددالر  

 عدد   لدد ج ال  ددام وا هدد  ا ددلن الأج ددام  ندداكن م ددام  دد  البدداهي   مدد  الع عدد  لنرجددجد الرناكلددة
 Cantillon, Turgot, Say and )ل ددددوم   ر سدددداب لتددددا جو  كدددداا ي وي   ن ددددا ك

Schumpeter)  نعدد  م دد لح ل م (9(الأج ددام  ندداكن ل  ددام ا ددر مدد   لم  هدد  كددااوا  ه دد
 ع دددول  الددوب المددرك  لدد د لق دد  وهدددا  راتدد  الأتددد   Entrepreneurship  ندداكن الأج ددام

لألم مددددرن  دددد  اللغدددددة المراتددددية  دددد  و الدددددة  سددددد خ ما ل  (Undertakes) مه دددداد  ا ددددا اد ال  م ددددرلجاد 
 ددددد  لتدددددد  الأج ددددددام ال   ظدددددرن القا  ددددددة جلدددددد  تح ددددد  ال خددددددا رن مدددددد   جدددددد   القدددددري التدددددداك  ج ددددددر

رندددددداكن لظدددددد  ال مددددددج حبدددددد لا  ممهددددددوم لال قدددددد مد ل تددددددناجة  ج ددددددام لهددددددا القدددددد  ن جلدددددد  تحق ددددددل الن ددددددا  
الو ددددددددا  عالددددددددة  رندددددددداكن اه يددددددددة لل  ح دددددددد  اتددددددددبحا  دلال خددددددددا رن الإو ظددددددددا  هددددددددومج يعهددددددددا تدددددددد ل  

 دددد  ن ال ن  ددددا  لال ؤستددددا  احددددو ال قدددد م متدددد وك ل ل ددددا لهددددا مدددد    ددددا  حل اويددددة  دددد    ددددج ر الحا دددد 
 لددددددو  جعنددددددال  (م10)ال    ددددددج ل واكبددددددة متدددددد   ا  الع ددددددر الر  دددددد تعانددددددا الإو ظددددددا   دددددد  ل  لال   دددددداد

 Fredrick)حلددددد  ال   سدددددة ال قل  لدددددة ل  ددددد   ي اعددددد  الإ دددددا ن ال ددددد نية لرا ددددد  ال   سدددددة العل يدددددة 
Taylor)   ي البحدددددد  ال  رن دددددد  عددددددؤكب حلدددددد  اك  ددددددا     دددددد   رنقددددددة لاا ددددددا   اكدددددد   جلدددددد لال دددددد 

ال  اسدددددددا  الا حدددددددا  ل ال   سدددددددة الإاتدددددددااية )التدددددددلوكية(  قددددددد    دددددددا    ددددددد   مدددددددا ال  لدددددددو د  الع ددددددد 
 دددد  ج لددددل لكددددول   م دددد جاد جلا  ددددل  ال  اجددددة لتدددد  يج  ي ل ددددوي  رنددددل   جدددد الح عيددددة حلدددد  حي المددددرك 

ال تددددد ن ن حلددددد  العلدددددوم التدددددلوكية د لال ددددد   (Y) ددددد  حهددددد ك ا  را دددددا  ا رندددددة  McGregor)عدددددرك )
حي القددددددد  ن جلددددددد  الإوددددددد ام لال  دددددددونر مو جدددددددة وددددددد   جددددددد ك ك  دددددددر مددددددد  الأ دددددددراك لمددددددد  "تدددددددن  جلددددددد  

امددددا  دددد  ال   سددددة الح عيددددة ال عاتددددرن فددددي    الرجددددوم حلدددد  " د ال مددددرلض اسدددد غلام جدددداء ك  ددددر منهددددا
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الخ دددراء    دددامه ا الأب دددرن التدددنوا  ت  دددا ه ددد  د (11)وددد الا   هدددو  الرنددداكن  ددد  هقددد  الإكا ن
 م ددام ال ربونددة لالبحددو  ال  اسددا  مدد  ع عدد ال  تناللددا ح  د الأج ددام  ندداكن    ددام ال ربونددوي ل 

 الأج ددام  ندداكن تع ددي  ال حددال  منهددا مدد   عدد ك ت ع ددل ج عدد ن جواادد  مدد  الأج ددام  ندداكن
 ددد  الع دددر الر  ددد   ال    دددج   ال ددد  تواجددل  ددد لاال  لا دددة ممهدددوم الرندداكن لج جل هدددا لال دد  ن 

 ال ربيدددة م دددام تخددد  ال ددد  الق دددالا مددد  اهددد ل  ر لمتددد ونا  مخرجدددا  الع ليدددة ال علي يدددة 
لدددي د  مددد   دددوء ال وجهدددا  العال يدددة احدددو ال رك دددا جلددد  ال ع لا   ددداكلا  ال ربدددوب  لال خ دددي 

الإ   ددددداك ال عر ددددد   ددددد  الع دددددر الر  ددددد د لتع  دددددل  قا دددددة الع ددددد  الحدددددر لكجددددد  ال  دددددا نج الاو ا يدددددة 
  تددددلت   ه يددددة ممهددددوم الرندددداكن  اج بددددا ا  هدددد  الركددددا ا الأساسددددية لالقددددون ال ا عددددة ل ن يددددة  ل  ال  ددددددداك ن 

 تعلدد   تددبح    دداكبالإ ال نددا س   دد  مدد د  (12)لال نددا س للوتددوم الدد  الا ظددا  الإو ا يددة
 تعلدد  ودد    قدد   لم  لبددا  الع ددر الحدد ع  اه ياجددا  ل واكبددة ملحددة  ددرل ن الأج ددام  ندداكن

 تعلي يددة لسياسددة  لتددمة  دددددد   دد  ال علي يددة لال ددرام د ال  اسددية ال قددر ا  لامدددددب مدد  اكنددددددرنال 
  دد  رندداكنال  م ددام لنن  ددر العددال د كلم مدد   الع عدد  ال خ لمددة ال علددي  مراهدد   دد  الأج ددام لرندداكن

 مع دد   دد  لالإلظ رلايددة منهددا ال قل  لددة ال  نوجددة ال علي يددة الأا  ددةج ددر  الع ددر الحددال 
 ال  ددرلجا د لإ امددة رندداكنال   الاه  ددام ح ددا ن  دد  جوامدد  ا جدد نسدداه  ل دد  العددال د جامعددا 

 لإ تمددامالا   دداكبد  الركددوك مدد  الأب ددرن التددنوا  بددلام الدد لم مدد  ظي ددرال  معااددان   منهددا
 منددو العددال  ل دده ها لدد  و  جددة العال يددة الأسددوا   دده تها ال دد  الب الددةد لال قلبددا  معدد لا 

  م(13)اليااية   العال ية الحر 
لي ددددد   ته تدددددة  دددددرل الع ددددد  مددددد  بدددددلام لبهدددددوا عنبغددددد   ي ل  ددددد  كل  مؤستدددددا  ال علدددددي  ال دددددامع  

ت دددددد ي  منددددددداه  لبدددددددرام  لتخ  ددددددا  ل خدددددددر   لبدددددددة  ددددددداك ن  جلدددددد  ال بددددددداك ن ل قددددددد ل  اكاء م   دددددددا 
اتدددددد  د  لتددددددو    ال ظنولوجيددددددا لال قنيددددددة لال عر ددددددة جدددددد   رنددددددل ال واتدددددد  مددددددج ال ؤستددددددا  ال ربونددددددة 
ل ال علي يدددددددة لمراكدددددددا البحددددددددددددو  ال حليدددددددة لالعال يدددددددةد لكجددددددد  ال  ددددددددددددا نج الإو ظا ندددددددة لتحونلهدددددددا حلددددددد  

ال علدددددي  مددددد   رتدددددة ج ددددد  لا عيدددددة  اولدددددة لل  دددددونر   دددددلاد جددددد    دددددج لتقددددد م متددددد وك الاكاءد ا  لعددددد  
 دددد  تن يددددة  ندددداكن الأج ددددام لت ددددونر  هددددو محددددو    دددديس  نالرندددداك ممهددددومتحددددا العناتددددر ال دددد  تندددد    

منددددددو مراهدددددد  ال دددددد عل  اكن ددددددددددرنممهددددددوم ال ل  دددددد  ترسدددددديل  هددددددوا لال بدددددداك ند لب  لالاو ظدددددداودددددد ام مهدددددا ا  الإ
 ظدددددددا  والإ وم ال علدددددددي  جلددددددد ددددددددددي لقلدددددددددوا عنبغددددددد    ل علدددددددي  ال دددددددامع د الددددددد  مرهلدددددددة ا ولاد دددددددددددلتالأللددددددد  

مدددد  ل  رهددددا ال دددد  تعدددد   الالدددد    هاسدددد الحمظ لال لقدددد   لالإال قل  لددددة كدددد سددددال   جلدددد  الأودددد ام  لا لالإ
وددددددد ام و ظدددددددا  لالإالإتعاندددددددا د  دددددددال علي  القدددددددا   جلددددددد   الاو ظا ندددددددة ظدددددددا  وددددددد ام لتول ددددددد  الأالإ معو دددددددا 
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لن ددددد ج جلددددد   بدددددةتلتددددد   لترسددددديل الع عددددد  مددددد  ال هدددددا ا  الرناكلدددددة لددددد ك ال ل  لال بددددداك ن لتددددداج   ددددد 
لتعاندددددددا اليقدددددددة  دددددددالنمس لالقددددددد  ن جلددددددد  اتخدددددددا  القدددددددرا  لالددددددد     مددددددد  هددددددد  سددددددد قلالية لال خدددددددا رن الإ

 هددددددد  ل دددددددبح ال علدددددددي  ال   يقددددددد  ال  ددددددد لا  لمواجهدددددددة ال تددددددد   ا  ال ظنولوجيدددددددة لال عرفيدددددددة لبهدددددددوا 
لالدددددددوب وددددددد ل ا عدددددددنع س ال اويددددددداد جلددددددد    دددددددج ال تددددددد وك  ال امعدددددددا ال  بعدددددددة  ددددددد  سدددددددال   ال علدددددددي    

 م  (14)ال علي   ل حق ل الاه ا  ال ن وكن
 دددد  حكا ن ال ؤستددددا  ال علي يددددة لأاددددل  لددددل اه يددددة ك  ددددرنعدددد  الاو ظددددا   مددددراد ل :ثانيككككا : مفهككككوم الابتكككككار

حلددددد  حكبدددددام   ظدددددا   ل  سدددددال    ل  الاو ظدددددا  ممهدددددوم ل ددددد ر دا لتددددد ح  ال حتددددد   لال  دددددونر ال تددددد  ر
ج ل  ددددددد  ال علدددددددي  لالددددددد عل    دددددددلاد جددددددد  تحتددددددد   تقنيدددددددا  ج عددددددد ن  ددددددد  الن دددددددام ال علي ددددددد  ل حتددددددد   

لالخ ددددددرا   ج عدددددد ن لجوا ددددددة ل قدددددد ل  ال علومددددددا  لاسددددددال   تعلددددددي  مدددددد  بددددددلام تددددددو  ر  ددددددر  ا ا  هدددددداد 
 تعاندددددالت  يقهددددداد الامدددددر الدددددوب عدددددؤكب الددددد  جلددددد   هددددد  ال علومدددددا   بدددددةلتددددداج  ال ل  م دددددا لال هدددددا ا 

للوتدددددوم الدددد  هلدددددوم   دددد  حا ددددداء ت ددددا   تعلي يدددددة  كيددددر جا ويدددددة لتماجليددددةبدددددة م ددددا كة ال ل  لتحم ددددا
جلددددددد  الع ددددددد    مددددددداءن  ةال علي يددددددد  ددددددد  ال ؤستدددددددا  ن  ددددددد   ي لتددددددداج  الاو ظدددددددا  لا ظدددددددا  او ظا ندددددددةد ل 

ت دددددونر   دددددلاد جدددد    ك ددددر مدددد  بدددددلام تبتددددي  الع ليددددا  لبمدددددض ال ظددددالي  لتحتددددد   جددددوكن ال علددددي 
لال تددددددددد   ا   حددددددددد لا  ال ل واجهدددددددددة  ه لإجددددددددد اك بدددددددددةلتعاندددددددددا م دددددددددا كة ال ل  ا  ال هدددددددددا ا  لال عددددددددد 

تهددددد   اه  امددددداد الددددد لم ال  ق مدددددة ا لددددد  ا ددددد   ي ال عرفيدددددة لال ظنولوجيدددددة  ددددد  الع دددددر الر  ددددد  د لدددددوا 
 للوناتهدددداد لباتددددةد  دددد  ج ددددر مددددا  عدددد  ال ددددناجة  ل ج ددددر  مق مددددةال علي  د لت ددددعل  دددد   دددد  ك  ددددراد 

  يدددددة ؤستدددددا  ال علي ال  ددددد   برنددددداكال مهدددددوم ال  دددددر   قا دددددة م لاي (15)ال ظنولوجيدددددا الدددددوب اعي دددددل هاليددددداد 
 جيدددددام ت   دددددج ودددددرل  الإوددددد ام لالإو ظدددددا  لالرنددددداكن  ح دددددوم جلددددد ل لتدددده   ددددد    دددددج كمددددداءن ال خرجدددددا  ل 

م ق مددددددددة تتدددددددده  م ا سددددددددة م  ددددددددو ن ل لال تددددددددؤللية لال  ددددددددو    ددددددددا لعددددددددا  ه ددددددددوله  جلدددددددد  مراكددددددددا 
ت ددددددونر ال نددددددداه  ال  اسدددددددية الع ددددددر الحددددددد ع د   ددددددلاد جددددددد   الأج ددددددام لال ن يدددددددة لتل يددددددة اه ياجدددددددا 

 م(16) لت و     اته  لتوسج ب راته ه لالإو ام لالإو ظا  ل عانا مها ات  بلرناكا احو ال علي   
الها ددددددد  الدددددددوب ل ددددددده ا الوا دددددددج ال عر ددددددد  لال ظندددددددوالج  لمدددددددرض ال قددددددد م  :ثالثكككككككا : مفهكككككككوم الابكككككككداع

ا   ددددددداكلة معرفيدددددددة ل  م دددددددالا  م عدددددد كندال عاتددددددر تحددددددد لا  تمددددددرض هلدددددددوم حو ا يددددددة م  ظدددددددرن  دددددد  
ل ددددد  ل ك  كدددددر الإوددددد ام  دالاو ظدددددا  ممهدددددومالإوددددد ام  ممهدددددوملاج  ا يدددددة لسياسدددددية لاليقافيدددددة د لندددددراك  

 ب بالقهددددددا لم دددددد ؤها د (117)البقدددددرن  "ودددددد لج التدددددد الا  لالأ ض" تعددددددال    دددددد  القددددددر ي الظددددددرن   دددددد   ولددددددل
 دلامي ددددد  لدددددلالدددددوب لمعنددددداا ال  ددددد م   مددددد    دددددر ميدددددام سددددداول لال ددددد لج  سددددد  مددددد   سددددد اء   الحتدددددن

لمم ددددد ن لم  دددددلة  حددددد  م ددددد لا  مع ندددددة  ل   دددددر مللو دددددة   ظدددددا  ج عددددد ن  هددددد الإوددددد ام   لال ق دددددوك
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ا دددددا  معر ددددد  ل ددددد    جلددددد  د لنعددددد  ت  يدددددج لإجددددداكن ترك ددددد  لأا دددددا  ال عر دددددة  ددددد    ددددد ام  رنددددد ن 
لم ا سددددددة مهددددددا ا   لالحقددددددا ل لالخ ددددددرا  ت ددددددونر لاسدددددد خ ام  اجدددددد ن معرفيددددددة ك  ددددددرن مدددددد  ال علومددددددا 

حي  ددددل  دددد  ا رن  Sternbergل ل ددددح د(17)ال مظ ددددر ال عر دددد  لمددددا ل اء ال عر دددد  لإتخددددا  القددددرا 
الإودددددددد ام  ددددددددد  ن جقليدددددددددة لددددددددد ك المدددددددددرك جلدددددددد  الإكا ن الواتيدددددددددة ل   وجدددددددددة مددددددددد  ال  وادددددددددا  ال  را  دددددددددة 

مدددددد  ال مظ ددددددرد كددددددال مظ ر العل دددددد  لال حل لدددددد    اددددددوام جدددددد نلال   دددددداعان لت  دددددد   تلدددددد  القدددددد  ن العقليددددددة 
لكلاه ددددددا لع  دددددد  جلدددددد  ال مظ ددددددر  عندددددد  الاو ظددددددا ت الحلددددددوم الإو ا يددددددة   ددددددر ال للو ددددددةلال ركدددددد د لاي 

م جلددددددد  اسددددددد ع ام ممهدددددددوم  1984بدددددددا   ال دددددددن ل  د  قددددددد  اج  ددددددد  م  دددددددج اللغدددددددة العربيدددددددة سدددددددنة 
الاو ظدددددا  لالاوددددد ام جلددددد  سددددد    ال دددددراك  لا ابددددد لا  و نه دددددا  ه دددددا ج ليدددددة جقليدددددة  وامهدددددا اسددددد ع ام 
المددددرك لق  اتددددل لام اااتددددل العقليددددة  ال ماجدددد  مددددج ال  تددددة ال حي ددددة  ددددل لت ددددا   الابددددرن  ل و يمهددددا  دددد  

 عددرتب  رندداكنال  ممهددوملددوا  قدد  اكدد  العل دداء اي  (18)هدد  ال  دد لا  لالخددرل   ا ظددا    ددر مالو ددةم
 لا ظددا د  ؤكدل  ج عدد ن هلددوم تقدد ل ل  دالاو ا يددة   ظددا الا   لاا ددا و ظددالا ا مبا ددر   دد  

 تظددون  هددوم ع  حددو  ندداكنالر  م دد لح  يد  ب  لاتددالة ه ا ددة  ا  لمعددا   لمن  ددا 
 جددام    دد   رندداكند لددوا  دداي ممهددوم ال  ج الهددا م رنددا   دد  الاو ظددا  ل  الإودد امد ت تدد  من  ددة

 هنددا  ل ددوي  لدد  ل  ندداكن ودد لي  حودد ام او ظددا ل  ددلا د الإودد ام ل الاو ظددا د ممهومددل  دد  ع  دد  
 (19)محو ام ل او ظا  و لي   ناكن

 ه ية ابعا م  ال ن لقا  ال الية الأ ي    رابعا : اهمية مفهوم الريادة والابتكار والابداع:
الددددد     مددددد  مواجهدددددة ال حددددد لا  لال تددددد   ا  ال عرفيدددددة لال ظنولوجيدددددة ال تددددد  رن لال  تددددددا جة   

 دددددد  الع ددددددر الر  دددددد  ال دددددد  ت  دددددد ك  حتدددددد  ال وا دددددد  ال علي يددددددة ال خ لمددددددة لال  ددددددو  ال عر دددددد  
  (20)لمواك  هام

لددددددل تدددددددا  ر لال ددددددد  ن  ال هندددددد  لال قنددددددد   يددددددة ؤستدددددددا  ال علي ال رنددددددداكن  دددددد  ال  ددددددر   قا ددددددة اي   
ت   ددددددج وددددددرل  الإودددددد ام لالإو ظددددددا  لالرندددددداكن لال تددددددؤللية   عددددددام لال دددددداو  جلدددددد  تخددددددرن  اجيددددددام

 ملال  و    ا لعا  ه وله  جل  مراكا م ق مة
لاسدددددال   حجددددداكن يي لدددددة منددددداه  ال علدددددي   لهددددد ا  لاسدددددال   ل حسددددد راتي يا  لتقنيدددددا  لاا ددددد ة   

 لا  دددددددددة ال غ  دددددددددرا  العال يدددددددددة ل ال عددددددددد ع  لال  دددددددددونر  جلددددددددد   ددددددددد  تهاتع دددددددددس متددددددددد وك تقدددددددددون  
 مال عاترن    ال  ا نج الرناكلة
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د لهددددددوا عؤكددددد   دددددرل ن ل ه يدددددة الاه  ددددددام   دددددر مللو دددددةج عددددد ند   ظدددددا  او ا يددددددةاو ظدددددا      تهددددد   
ال عرفيددددددددة  دددددددد  ال ن يددددددددة ل عددددددددالاد ك  ددددددددراد  ا لاو ظددددددددا  لالإودددددددد ام كل د ل د  اج بددددددددا   ي  مهددددددددوموهددددددددوا ال 

 (21)مالح عية  ؤستا الا   اكلةد له   الاج  ا ية ال   ت ه ها ال ل 
مدددددددد  بددددددددلام  ندددددددداكن مباك اتهددددددددا  دل ؤستددددددددا  ال ربونددددددددة لال علي يددددددددةل تدددددددد  ي  القدددددددد  ن الإو ظا نددددددددة  

ا حل اويددددددد  م ددددددا عددددددؤ رلاسدددددد ع اكها ل  ندددددد  ال خددددددا رد ل قدددددد ل  الأكاء ال    ددددددا لبدددددد ما  ج عدددددد ند 
 لتق مدددددلد ل ا اهدددددل ددددد اسددددد قرا ا ل نددددداكن ا دددددواد لتحق ددددد  تددددده  ت   هددددد  دال علدددددي  لال    دددددج  جلددددد 

 عال  مال ت وك ال    ا ا جل إ ال ت وك ال حل   ق د ل    ليس جل 
ت دددددددونر هددددددد  ها ج عددددددد ن  لاسددددددد راتي يا  ل ددددددداك  را دددددددللا يدددددددةالإو ا  تن يدددددددة لت ددددددد يج الا ظدددددددا  

ال علي يددددددة  الخ ددددددرا  لال هددددددا ا د مدددددد   جدددددد  ت  عدددددد   عل ال خرجددددددا  لال ظنولوجيددددددا ل سددددددال   الدددددد 
 م لبةال ق مة لل 

حكا ن لت دددد يج لكجددددد  م دددددا نج البحددددد  العل ددددد  ال دددد  تعددددد  مددددد  ال حددددد كا  لالتددددد ا  الاساسدددددية  
 هدددددددد  مرتظدددددددداا  ال ن يددددددددة لمقومددددددددا  ا اههددددددددا ل دددددددد  تها جلدددددددد  تحق ددددددددل لل امعددددددددا  ال  ق مددددددددة ل 

 (22 الاس  امة
الاه  ددددددام و ن يددددددة ال ددددددوا ك الب ددددددرنة لالتددددددع  احددددددو تددددددو  ر  ددددددرل ال علددددددي  لال دددددد  ن  لال اه دددددد   

 مل حق ل تن ية مت  امةلاك تا  الخ رن ل 
 خامسا : دور الريادة والابتكار والابداع في رفع المستوى التعليمي في الجامعات:  

مدددددد  اليددددددو ا  منهددددددا ال ددددددنا ية لال ظنولوجيددددددة لال عرفيددددددة  الع عدددددد  دددددده  العددددددال  جلدددددد  مددددددر الع ددددددو  
م دددددالا  الحيدددددان  ج يدددددجاا  دددددر اسددددد خ ام ال ظنولوجيدددددا الر  يدددددة  ددددد   د ا لال دددددوم ا ددددده  اليدددددو ن الر  يدددددة

ال واادددددد د م ددددددا اكك الدددددد  اجددددددراء تعدددددد علا   ج يددددددجل تددددددبحا ال علومددددددا  الر  يددددددة تحددددددي  ونددددددا مدددددد  
 ؤستدددددددا  هدددددددوا ال د لت دددددددو   لتغ دددددددر   ددددددد  ال ؤستدددددددا  ال علي يدددددددة هددددددد ا  ال علدددددددي   لتغ  دددددددر  ددددددد 

هددددوا  دددد   التددددرنعة   ددددو ا ال   غ ددددرا  ل ال  حق ددددل الأهدددد ا  ال دددد  تتدددداج  الأ ددددراك جلدددد  ال ظيدددد  مددددج ل 
رد لددددوا  دددداي للرندددداكن كل   عددددام  دددد    ددددج ال تدددد وك ال علي دددد   دددد  ال امعددددا  مدددد  بددددلام جدددد ن الع دددد 

 جواا  منها   
ل ددددددج اهدددددد ا ها  مدددددد  بددددددلام ال اك دددددد  جلدددددد ال ؤستددددددة ال علي يددددددة د  للرندددددداكن كل   عددددددام لن ددددددا  •

  رنقدددددددددددة مخ  دددددددددددة لم  لسدددددددددددة لاي تظدددددددددددوي مرادددددددددددة ل اولدددددددددددة لل عددددددددددد ع  لال  دددددددددددونر ل واكبدددددددددددة 
 ال ت   ا م  
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ل عاندددددددا  قددددددد ه   لامتددددددده  لكجددددددد  جلا دددددددداته    لبدددددددةت دددددددونر معدددددددا   لمهدددددددا ا  لات اهدددددددا  ال   •
 مالإاتااية

الرندددددداكن ت دددددد ج جلدددددد  تن يددددددة مهددددددا ا  ال مظ ددددددر الاودددددد اج  لالنا دددددد    ددددددلاد جدددددد  القدددددد  ن جلدددددد    •
 اتخا  القرا  لال اك الحلوم ال ناسبة لح  ال   لا م  

 ا دددددد ة الدددددد عل  ال ددددددشية لاللاتددددددشية حلدددددد  م ددددددا نج هددددددرن م ددددددغرند  للرندددددداكن كل   دددددد  تحوندددددد   •
 م  تت ه   حكتاوه  ممايي  ا   اكلة جال ية

ال ددددد   لالخ دددددرا لإ دددددراء جقدددددوله   ال هددددا ا  لددددد ك ال لبددددة تعانددددا الإوددددد ام لالإو ظددددا  لالإا اجيدددددة   •
 (23)م  تته  مت ق لاد    متاج ته  جل  الاب يا  ال حيح ل هنة ال ت ق  

لا لق  ددددددر كل  الرندددددداكن  قدددددد  جلدددددد  مخرجددددددا  الع ليددددددة ال علي يددددددة لهدددددد  ال لبددددددة لاا ددددددا ت دددددد    •
لت ددددددونر معددددددا  ه  ل مهددددددا ته  لتددددد  ن ه  تله دددددد  ال عل دددددد   ج يدددددج جناتددددددرها لب ددددددا  ددددد   لدددددد  

مهدددددددامه    دددددددا عددددددد لا   مدددددددج مددددددد  بدددددددلام كل ا  ت  ن يدددددددة مهنيدددددددة متددددددد  رن تتددددددداج ه   ددددددد  اكاء 
 بددددددة وي لم ددددددوم ال ل  الإودددددد ام لالإو ظددددددا  ع  لبدددددداي معل دددددد   لتدددددد  ال تدددددد   ا  لال  ددددددو ا د  

لت ددددد    ال رنقدددددة ال ددددد  ع عل دددددوي لال ق ددددد   ال  يعددددد  لب دددددا لعدددددا   ددددد  ته  جلددددد  الأس ظ دددددا 
  دددددا ل ددددبج هاجدددداته  ل  بددددداته  لجلدددد  ل دددددل م ددددوله  ل ددددد  اته د لاي  وهددددا ال ددددوم ل ددددد  ال تدددد ق  

م دددددا لتددددده   ددددد    دددددج  ج عددددد ناو ا يدددددة مددددد  بدددددلام كجددددد  لاا ددددداء ا ظدددددا   عددددد  تعاندددددا الاو ظدددددا  
 ال ت وك ال علي  م

ال عانددددا لالاو ظددددا  مدددد  بددددلام اج  دددداك  لال ق دددد لم دددد عة جلدددد  البحدددد   ملا  ددددةتددددو  ر و تددددة   •
 (24) م  ال  اجال عالا   لال رك ا جل  الع   الال او   

 ال  ااعدددددددد  للاه  دددددددداما ددددددددراد د ال خ ددددددددرج   بددددددددةوددددددددرام  لاك  ددددددددا  ال واهدددددددد  لكجدددددددد  ال ل تددددددددو  ر  •
 بة للا تقاء  ال ت وك ال علي   م الاب راجا  لالاو ظا ا  ل ك ال ل 

ت دددددد ج الاو ظددددددا  كابدددددد  ال امعددددددة ل تدددددداج ن  ج دددددداء ه تددددددة ال دددددد  نس لال ددددددو م   اي الرندددددداكن  •
تتددددددده  الأمدددددددر جلددددددد  ك دددددددا  ددددددد  ودددددددراءا  الاب دددددددرام لالاو ظدددددددا ا  ال  دددددددو ن كابددددددد  ال امعدددددددةد 

لكجددددد  ا دددددا    حا ددددداء م دددددا نعه  الخاتدددددةجلددددد   ج ددددداء ه تدددددة ال ددددد  نس  ال امعدددددا  لال دددددلا  
 (  25م)الع لية ال علي ية لمواجهة ال ح لا  ال   تواجل ال علي  ال امع 

  دددددر م  ددددددر مدددددد   مدددددد  لهدددددال ددددددا ا دددددر لتعانددددددا  قا دددددة الع دددددد  الرنددددداكب  دددددد  ال راهدددددد  ال امعيدددددة  •
مدددددد   دددددد  م ددددددالا  م عدددددد كن ل لدددددد  بددددددلام تاددددددون   اجدددددد ن لاسددددددعة مدددددد  الرندددددداكع   لال  دددددد ج   
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جلدددددد  الإوددددددد ام لالاو ادددددددا  لالإا دددددددا    ا  دددددددةال ددددددامع    ليقا دددددددة  ناكلدددددددة  بدددددددةبددددددلام حجددددددد اك ال ل 
 د الامر الوب لته       ج ال ت وك ال علي      ال امعا م  له  الع  

 ي تقدددد ل  منددددداه  تعلي يدددددة لكل ا   كيدددددر كعنامي يدددددة لل لبدددددة ل النددددد ه    ددددد  مدددددا لح ددددداجوي حليدددددل  •
مددددددد  معدددددددا   لمهدددددددا ا  لب دددددددرا    دددددددو ن ت  يقيدددددددة مدددددددج الأبدددددددو ون دددددددر الاج بدددددددا   دددددددرل ن 
ال خ دددددي  ال  ددددد  ال تددددد ل ل يددددد  هدددددوا الددددد ل ا   ددددد   دددددوء العلا دددددا  ل دددددراكا  وددددد   مقددددد م  
ال علددددددددي  لال دددددددد  ن  ال هندددددددد  لال قندددددددد  ل    ددددددددنه  مدددددددد  تقدددددددد ل  كل ا  ت وا ددددددددل مددددددددج اه ياجددددددددا  

  ددددددج كل هددددددا المعددددددام  دددددد  ال    ددددددج ل واكبددددددة ال تدددددد   ا  ال عرفيددددددة لال ظنولوجيددددددة   ددددددلاد جدددددد  
 (26)مال ت وك ال علي  

ممهددددوم  تح عدددد  البدددداهيوي جلدددد ا لدددد  العل دددداء ل لدددد  ع مددددل   : الريككككادةمفهككككوم عناصككككر سادسككككا : 
 هندددددا  لجهدددددا  ا دددددر م عددددد كن   هددددد  كدددددول  لددددد  ع مقدددددوا جلددددد  تح عددددد    عاكهدددددا لجناتدددددرهاد الرناكلدددددة 

 ممهومالبدددددددداهي    دددددددد  تح عدددددددد  جناتددددددددر  لجهددددددددا  ا ددددددددر ابدددددددد لا  مدددددددد  لبددددددددالر  هددددددددوم تح عدددددددد ها د 
الرناكلدددددة حلا  ي هندددددا  جناتددددددر ع مدددددل جل هدددددا ا لدددددد  البددددداهي   لهددددد   )الرؤنددددددا د لال رلادددددة د لتق دددددد  

 ايل ، الن دددددددو د لالقاوليدددددددا  ال عناميدددددددة د لإكا ن ال دددددددوا ك(ل ال خدددددددا رن د لالإوددددددد ام د لتح عددددددد  المدددددددرل د 
 ه    يتة    رجل  ال ماج  و     بعة جنات عركاالرناكن   ممهوملعناتر   لح ع ال  ب  ا 

مدددد  بددددلام الأج ددددام ال دددد   لتدددده   دددد  تحق ددددل  هدددد ا  ال ن يددددة هددددو المددددرك الددددوب : الريككككادي م1
هدددددو مددددد  للبدددددو  ل  ال بددددداك ن لال حدددددر د لنخدددددا ر لنن ددددد  ج دددددلا ج عددددد اد   ع  ناهددددا لنبا دددددرهاد

لقددددوم  ع ليددددة تح عدددد  لت ددددونر لتدددديا ة الرؤنددددا ال  عدددد ن  هددددو  د ل ددددي  مدددد  بلالددددل  ي ددددة
 ج ع ن لاكاء الاج امملوج ام م  بلام  ظرن ج ع ن  ل  رتة ج ع ن  ل  رنقة  

الم دددددون ال وجدددددوكن وددددد   الوا دددددج لبددددد   مدددددا هدددددو مح  ددددد  د لت يددددد   لق ددددد  وهدددددا : الفرصكككككة م2
  .  رنقة      م  ال رنقة الحالية  للا راكاه  الية تق ل  ب مة 

 الدددوب عددد   فيدددل تنتددد ل لترت ددد  كددد  مددد  الأا ددد ة لال  ددداك  الإ دددا لق ددد  وهدددا : المنظمكككة .3
  لالا راكم

ال دددددوا ك لالإم اادددددا  ال  اهدددددة ال ددددد  ل  ددددد  للرنددددداكب  ي لتددددد ي رها  ددددد   ت  ددددد  : المكككككوارد .4
 (27 .ال  رلم

  ج ن ب ا   منها ل وجل الرناكب  اي ل   :خصائص التوج  الريادي  سابعا :  
 لالاو ظا م  الإو ام 
 لتح   ال تؤلليةمال خا رن  تعا  ال  اجة ل  
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 م      رنقة لل ن ي    
مددددد  العوامددددد  ال ه دددددة  ددددد   لمواكبدددددة ال قددددد م ال  تدددددا م  ددددد  جدددددال  ال قنيدددددة الاا رادددددا ه ددددد  ااددددد  

 م و اال    ج لت تق م
 مالرؤنة لال ناخ ال ن ي   
 م  لال ؤستا  كلكان ل   ع  القي ةد الاجاكن الحيان لل ن  ا  تع  
)ل  ددددددددونر الأج ددددددددامد لا ددددددددو ال غددددددددامرا د لكجدددددددد  الددددددددربحد لت ددددددددونر  لكان م ا سددددددددةلعدددددددد  كدددددددد  

 (28)لالخ ما  لالع ليا  ال  ع ن(ملال خرجا   ال ن  ا   
)ال ددددددددوا ك   ي تخلددددددددل  الاج  دددددددداك جلدددددددد  ال ددددددددوا ك ال ل وسددددددددة هددددددددال  ن دا ال   عدددددددد باتددددددددية   

ال دددددددددوا ك   دددددددددر ال ل وسدددددددددة )    ال دددددددددام الب دددددددددربد ل    د ل ال اليدددددددددةد لال اكلدددددددددةد لالع ددددددددد (
 ددددد ل  ال دددددوا ك   ددددددر ال ل وسدددددة هددددددو  دال دددددام الاج  ددددداج د ل    ال ددددددام المظدددددرب لالرندددددداكب(

لالإ دددداكن مددددد  المددددرل ال ددددد  لل غ دددددرا  للاسدددد  ا ة د   دددددونرال لرناكلدددددة لالإودددد ام ل ا حدددد  احددددو ال 
 متظوي موجوكن    و ت ها ال نا تية  

 مالن ا ت  ج جل  ال ياورن ل حق ل   
 ال تددددد   ا ت دددددونر الاهددددد ا  ال علي يدددددة لاهددددد ا  ال نددددداه  ال  اسدددددية لمح واهدددددا  ددددد   دددددوء  

 مالعال ية  ال عرفية لال ظنولوجية  
 (29)  مال نا س د ل اليقة  النمس تان   
 مال عل  ال ماجل ت  ج  
 ت  يج الع   ال عالا  ال  اج م 
 لال ن ي  لال خ ي م  الال اامتع    جل   
 (30)م     ج    الو ا  لاس ي ا  الق  ن جل  ترت   لتن ي  

 دددددد  ك ا ددددددة  ال ه ددددددة جددددددجا ال ر  اهدددددد تعدددددد  ال  اسددددددا  التددددددا قة دراسككككككات سككككككابقة:  المحككككككور الثككككككاني:
لدددددددوا  ددددددداي  يدددددددام الباهددددددد   دددددددالإ لام جلددددددد  م  وجدددددددة مددددددد  ال  اسدددددددا  التدددددددا قة ال  ددددددداوهة  البحددددددد د

ل و ددددددوم  حيددددددل مدددددد  ه دددددد  )ال  غ ددددددرا  ال تدددددد قلة لال ا عددددددة د ل هدددددد ا  البحدددددد  د لم   ددددددج البحدددددد  
لج ن ددددل( لعددددد  مدددد  التددددديا ا  ال ه دددددة للبحدددد  العل ددددد د لاسدددد ماكن الباهددددد  منهدددددا  دددد  حجدددددراءا   حيدددددل 

د لل رتددددد    حيدددددل  اهددددد   الن دددددا   ال ددددد    اسددددد هاو لقدددددومت دددددخي  ال  ددددد لة ال ددددد  د ل ت  ندددددل مددددد  
توتدددددددد  حليددددددددل البدددددددداهيوي  دددددددد  معددددددددال  ه  ل و ددددددددوجاته د ل دددددددد  تعدددددددد ك  ال  اسددددددددا  ال دددددددد  تناللددددددددا 
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جل هدددددددا حلددددددد   اال  اسدددددددا  التدددددددا قة ال ددددددد  ه دددددددل  ةالباهيددددددد  ا تددددددد د لدددددددوا مو دددددددوم البحددددددد  الحدددددددال 
 م    ل    ال  اسا  الأجن ية القت  اليااد ل  ت     القت  الألم  ل    ال  اسا  العربية

 أولا  :  الدراسات العربية :
تكككك ثلر السككككمات الرياد ككككة ليكككك      عنددددواي (2011  زيككككدا  دراسككككة عمككككر وعكككك   الككككد ل •

دراسككككة   -الجامعككككات المصككككرية علككككا احتمككككالات ادككككامتهم مشككككروعات جد ككككدة بعككككد التخككككر  
جددددد ن  هددددد ا  منهدددددا تح عددددد  التددددد ا  الرناكلدددددة ال ددددد  ع   دددددج وهدددددا  هددددد  ا ال  اسدددددة حلددددد ملدانيكككككة( 

 لبددددددددة ال امعددددددددا  ال  ددددددددرنةد ل تح عدددددددد  العلا ددددددددة ودددددددد   ت  ددددددددج ال لبددددددددة  ال امعددددددددا  ال  ددددددددرنة 
 ج  ددددددد  ا  تددددددد ا   ناكلدددددددة مع ندددددددةد لمددددددد له  حلددددددد  ح امدددددددة م دددددددرلجا  ج عددددددد ن  عددددددد  ال خدددددددر  د ل 

 2331 ددددد  ج دددددج ال ياادددددا  جلددددد  ال قددددداولا  ال خ دددددية مدددددج ا دددددراك الع ندددددة ال ددددد  ولغدددددا  ال  اسدددددة
هندددددا  سددددد ا  هددددد   ا ددددا   منهدددددا  لعددددد نلتوتدددددلا  الدددد  ل البدددددة مددددد  سدددددا جامعددددا  مخ لمدددددةد 

الأكيددددددر  اجليددددددة منهددددددا  الاسدددددد ع اك الرندددددداكك العددددددامد الدددددد ح   الددددددوات   دددددد  الأمددددددو د الدددددد ا ج حلدددددد  
الإا دددددددا د الاسددددددد قلاليةد الحدددددددرل جلددددددد  تظدددددددون  اليدددددددرلند اليقدددددددة  دددددددالنمسد ال  ددددددد  حلددددددد  تح ددددددد  
ال خدددددا رد ل لجدددددوك جلا دددددة معنوندددددة وددددد   التددددد ا  الرناكلدددددة ال ددددد  ع   دددددج وهدددددا ال لبدددددة لاه  دددددام 

 (31)ا ام ه  م رلجا   ناكلة ج ع ن  ع  تخرجه م 

تصككككور مقتكككرل لتفعلككككل التعلكككيم لريككككادة   عندددواي  (2016  حنكككا  زاهككككر عةكككد الخككككال دراسكككة   •
هددددد  ا ( الأعمكككككال بالجامعكككككات المصكككككريلة فكككككي ةكككككو  بعككككك  الخةكككككرات الأجنةيكككككة  والعربيكككككة 

ال  اسددددددة الدددددد  جدددددد ن  هدددددد ا  منهددددددا  تمع دددددد  ال علددددددي  لرندددددداكن الأج ددددددام  ال امعددددددا  ال  ددددددرنة  دددددد  
 دددددوء الاسددددد ماكن مددددد  ب دددددرا   عدددددض الددددد لم الأجن يدددددة لالعربيدددددةد لال عدددددر  جلددددد  ممهدددددوم الرنددددداكن 
مدددد  بددددلام المظددددر ال عاتددددر لالو ددددو  جلدددد  لا ددددج الخ ددددرن ال  ددددرنة لبعددددض الخ ددددرا  الأجن يددددة 
لالعربيدددددة  ددددد  م دددددام تعلدددددي   نددددداكن الاج دددددامد لتوتدددددلا ال  اسدددددة لعددددد ن توتددددديا  منها  دددددرل ن 
الإه  ددددددددام و  ددددددددونر ال ددددددددرام  لال قددددددددر ا  ال ق مددددددددة  ال امعددددددددا  ال  ددددددددرنة لتددددددددبغها  ال ددددددددبغة 
الرناكلدددددة لالإو ظا ندددددة لاكتدددددا  ال لبدددددة العقليدددددة الرناكلدددددة د لالاه  دددددام و  دددددونر لتحددددد ع   سدددددال   
ل دددددددر  تددددددد  نس مقدددددددر ا  لمو دددددددوجا  ورنددددددداكن الأج دددددددام   دددددددلاد جددددددد  حا ددددددداء مركدددددددا لرنددددددداكن 
الاج ددددددام   دددددد  جامعددددددة  ل  ؤنددددددة لاهدددددد ا  لا ددددددحة لنقدددددد م  ا دددددد ة م نوجددددددة مدددددد  ل   ج دددددد د 

 (32)لإج اك  حو  جل ية  ل تلة ورناكن الأج امم
 الأعمككال لريككادة الجامعككات ودعككم اعتمككاد آليككات (  عنددواي( 2021  وبككاهي ثككامر دراسككة •

  دد  ال امعددا  ل ال علي يددةالدد  جدد ن  هدد ا  منهددا  ت بددج كل  ال ؤستددا   ال  اسددة هدد  ا)
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 لتددع  مق ددر   سدد  جدد   رنددل الأج ددام ل ندداكن الإودد امد ل الاو ظددا د لت ددونر كجدد 
 هددوا   ي هدد ك   دد  ل الاو ظددا  ل الإودد امد ل الأج ددامد  دد  م ددام لرندداكنالدد  ا  لوتددومل 

  ؤنددة تددو ر ل ال عددال د ال حدد كن الإسدد راتي ية منهددا جناتددرن م  لبددا  ل جدد لح ددا   ال  لدد 
 كجدد  متددؤللية ال امعددا  جلدد  لنقددج ماكلددةد مددوا ك ل د مؤهلددة   ددرنة مددوا ك ل  ا بددةد

د   ددلاد جدد  ت ونرهددا د ال ل نددة العل  دال  ا عددة البحدد  ل رندداكندال ل  الإودد امد الاو ظددا  ل
 الخددال الق ددام مؤستددا  مددج ال عددالي  ل ال واتدد  ددرل ن  لهددادل ال لا  ددة   تددةته تددة ال 

  (33)مال عر    الاس ي ا م  لبا   ج ل 
دور الجامعككككات فككككي دعككككم ممارسككككات الابتكككككار الأخ ككككر      عنددددواي  (2021  دراسككككة وهلبككككة •

 ي ال امعددددددددة  هدددددددد  ا ال  اسددددددددة الددددددد  جدددددددد ن اهددددددد ا  منهددددددددا  (تجربككككككككة الجامعككككككككات الألمانيككككككككة  
ك ؤستددددددة ه ونددددددة لهددددددا  كلا  م عدددددد كن  دددددد  ال    ددددددج لدددددد  تعدددددد  تق  ددددددر جلدددددد  ال مهددددددوم ال قل دددددد ب 

لاليدددددو ن ال ددددنا ية الرا عدددددة  إا ددددا تحولدددددا  دددد  الع دددددر ال عر دددد ل ال ع  دددد  جلددددد  ال علددددي  لالبحددددد  
الاو ظدددددا ا د  هددددد    رندددددل جددددد    ددددد لا ال  ي تتددددده   ددددد  هددددد   عنبغددددد د  عالدددددةحلددددد  مؤستدددددا  

د ل اب بددددددددا  ال  دددددددد لا د ل ال ددددددددواهر البحييددددددددة ل الا ظددددددددا  لال ق رهددددددددا مع ددددددددلاد ل  ندددددددد د لت ونر 
 دتدددددددناجا  اسددددددد ي ا نة  ا   ي دددددددة لددددددد ج  م  لبدددددددا  ال ن يدددددددة ال تددددددد  امةد ل تحونلهدددددددا ل ن  دددددددا 

الاو ظددددددا  الأب ددددددر لب واتددددددل مدددددد   ل دددددد  تناللددددددا ال  اسددددددة كل  ال امعددددددا  الأل اايددددددة  دددددد  كجدددددد 
بدددددددلام تعرنددددددد  ل دددددددا   ال امعدددددددة الر يتدددددددة ال تددددددد ح  ة  ددددددد  الو دددددددا الدددددددراه  لل دددددددج تعرنددددددد  

 (34)الاو ظا  الأب ر لمعر ة س   كج ل لت  علم ل مهوم
 :  : الدراسات الأجنةيةا  ثاني
• (Jacobus . T :Fostering Entrepreneurship at Universities) 

2012 
ال عدددددر  جلدددددد    هدددددد  ا ال  اسدددددة حلددددد (د ا  تعاندددددا  ندددددداكن الأج دددددام  ددددد  ال امعدددددا  ك اسدددددة  عندددددواي)

ال عدددددددر  جلددددددد  المرل دددددددا   ددددددد  موا ددددددد  د ل ال امعدددددددا  بدددددددةال دددددددر  المعالدددددددة ل عاندددددددا الرنددددددداكن وددددددد    ل 
م نوجددددددددةد لاج  دددددددد   ال  اسددددددددة جلدددددددد  البحدددددددد  الإس ظ ددددددددا   ت ددددددددان الرندددددددداكن  دددددددد  جامعددددددددا   بددددددددةال ل 

 ال خ لمددددددة  ي جددددددرلض ال امعددددددةال  دددددد اا  مدددددد  بددددددلام ال قدددددداولا  لك اسددددددة الحالددددددةد لتوتددددددلا الدددددد  
 دددددد  ا ددددددا  ودددددد ء ال  ددددددغ  د ل لتددددددا ال  اسددددددة   ددددددرل ن  ندددددداكن  دددددد  ته تددددددة  را ددددددل م عدددددد كن تتدددددداه  

ال هدددددوك ال و يقيدددددة ال ددددد  ت علدددددل  الرنددددداكن لاا ددددداء  دددددب ة للخدددددرن    ل حتددددد   العلا دددددة مدددددج الخدددددرن     
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انددددددداكن جددددددد ك الإ   اهدددددددا  والعدددددددرلض الرناكلدددددددة لال تددددددداه ة   اجليدددددددةالرنددددددداكع   مددددددد   جددددددد  تحتددددددد   
 (35)وهولن ام  ال  غ لية الناجحة ال   تن يل م  جامعة الترنخا

• (Lacobucci. D , Micozz .A: Entrepreneurship education in 
Italian universities: trend,  situation and opportunities) 2012 

(د   الات دددددداا لالو ددددددج لالمددددددرل تعلي   ندددددداكن الأج ددددددام  دددددد  ال امعددددددا  الإل اليددددددةك اسددددددة  عنددددددواي)   
تق دددددي  تحل لددددد  للو دددددج الحدددددال  لال  دددددو  الأب دددددر ل علدددددي    جددددد ن   هددددد ا  منهدددددا هددددد  ا ال  اسدددددة حلددددد 

الرندددددداكن  دددددد  ال امعددددددا  الإل اليددددددةد لمنا  ددددددة مدددددد ك ال  دددددداول ودددددد   كل ا  لمندددددداه   ندددددداكن الأج ددددددام 
اج  دددددد   ال  اسددددددة جلدددددد  ال ددددددنه  ال دددددد  تقدددددد مها ال امعددددددا  مددددددج ال لدددددد  جلدددددد  الظمدددددداءا  لالرندددددداكند ل 

جدددددد ن ا ددددددا   منهددددددا   لددددددة جدددددد ك ال امعددددددا  الإل اليددددددة  الوتددددددم  ال حل لدددددد د لتوتددددددلا ال  اسددددددة حلدددددد 
ال ددددد  تقددددد م كل ا  لمنددددداه  م خ  دددددة  ددددد  الرنددددداكن د لهددددد  ت ركدددددا  ددددد  كليدددددا  العلدددددوم لالهن سدددددةد 

د لتدددددلبر ندددددا ض هدددددوا الو دددددج مدددددج الحاجدددددة حلددددد  تعلدددددي   نددددداكن الأج دددددام  ددددد  الا   ددددداك الإل دددددال لن 
 (36)ال امعا  الإل الية    مواكبة الإت اا العال      تعلي   ناكن الأج امم

• Fischer, B., Guerrero, M., Guimón, J., & Schaeffer, P:( 
Knowledge transfer for frugal innovation: where do 

entrepreneurial universities stand?) 2020     
 ال ن يددة ل حق ددل الوتددوم سدد     دد  م ق مددة م ااددة ا ه لدد  اي الرندداكن حلدد  ال  اسددة توتددلا

 للاسدد ماكن اقلهددا ل ال عر ددةد ل بدداكم ال    ددج   ددراك مدد  لل تدد م  ع   ددرل تددو  ر ل ال تدد  امة
 The ال را ندد   دد  الأج ددام  ندداكن جامعددة م ا سددا  ال  اسددة جر ددا ل دد  ال  ددا   مدد 

University of Campinas (Unicamp)   ل يقددة جلا ددةلتوتددلا ال  اسددة الدد  اي هنالدد 
 ال ددراكا  لدد ل  ال  اسددة جددا   ل العددال  د  التددو    ب هددا ل ال ددناجةد ل ال امعددةد ودد  

 ل ال امعةد و   ال عالاية
 ح ددرا    ددرل ن ال  اسددة اكدد   ك ددا الر  دد د الا   دداك متدد ه  ا  لدد ج  الخددال الق ددام
 (37) .و نه ا ال نا ج ل باكم الاو ظا نة  ال امعة م ا نج    الخال الق ام

 وهنالك دراسات اجنةية متعددة تناوله مفهوم الريادة والابتكار والابداع نذكر منها:
• Alexander, Allen Miller, K., & Fielding, S.:( Open for 

Business:    Universities,Entrepreneurial Academics and 
Open Innovation) 2015  
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 ال    ددج ل ال ددناجةد م ددا كة  دد  تمظ رهددا ال امعددا  تع دد   ي  ددرل ن جلدد  ال  اسددة اكدد  
 لمدد  ل   دلاسددج   دد   الإج ددام  ندداكن ل لالإودد امد الاو ظددا د جلدد  الاام ددا  بددلام مدد  ال حلدد 

  وا ددلال  مددج رندداكنال ل  الإودد امد الاو ظددا د مو ددوم هددوم الأكدداكل     لدد ك الدد لا ج معر ددةعدد   لاي 
 لا ددحة محدد كن ل سياسددة  دد   ال  ددالا  تلدد   دد  يددة لال   يق  الن رنددةدال واادد   ودد  

 ال حم انددة ال  تددة ل ددو  را  ال امعدد   دد  لالاودد ام الاو ظا   ج ليددا  تن ددي   ددلاها مدد  ال عددال 
 الوتددوم ل دد اي م تددا جة ب دد   دد  التددع  ل ال تدد  امةد ال ن يددة م  لبددا  ل ل يددة ال ناسددبة

 (38) لت و اد لب ظالي  لمخا ر ا  ماام اهاد   كير مت ق   حل 
• Arundel, A and Bowen Butchart, D and Gatenby-Clark, SJ:(The 

role of an inclusive innovation culture and innovation support 
strategies in university managerial and service innovations: 

Survey results for Australia and New Zealand) 2016. 
 لل  ددونرد تتددع  مقددن  تن ي دد   ددا ج  ا  مؤستددا تعدد   ال امعددا   ي جلدد  ال  اسددة اكدد  

 الأج ددام ل ندداكن الإودد امددل الاو ظا  وددرام  ودد ج  حلا  لدد  لهددا ع تددن  لدد  ل ال    ددج لب مددة
 وددرام  اجدد اك لتن ددي  مددج الأكاكل يددةد ل دال ن ي يددة ل الإكا نددةد ال تدد ونا  جلدد  ج يددج

 د لالتدداالأج ددام  ندداكن ل الإودد امد ل الاو ظددا د مدد  ال امعددة تقدد   عدد  لقيددا   س يلمقدداع
 ال تددؤلل   ل العليدداد الإكا ن منتددوب   الاو ظددا   قا ددة ع  ندد   ي  ددرل ن جلدد  ال  اسددة

 تددو  ر ل للاو ظددا د ال   نددة الأسددال   ت ندد  مددج بددةلال ل  ال دد  نسد ه تددة  ج دداء ل ال نم ددوع د
 (39).ال ناس  ال ج 

• Yusuf, Nadia & Atassi, Huda:( Promoting a culture of 
innovation & entrepreneurship in Saudi Arabia: Role of the 

Universities) 2016. 
 العربيددة ال  لظددة  دد  الاودد امد ل الاو ظددا د الرندداكن ل  قا ددة تعانددا  ددرل نجلدد   ال  اسددة اكدد  

 لدد ج  الر  دد  ال حددوم م  لبددا  مدد ل م  2030 ؤنددة متدد ه  ا   هدد   لدد  لاي دالتددعوكلة
 لخددوم ال دد  ال    ددج  دد  المعالددة ال ؤستددا  حهدد  تعدد  ال امعددا لب ددا اي ال عر  د الا   دداك

 رام ال دد ل  خ دد دال  جدد   رنددل العل دد  البحدد  لللعلدد د ل لل عر ددةد لال عدد ع  الإ ددا ة جل هددا
 حمددات مناسددبة و تددة  دد  تو يمهدداال دد  عدد    دة م  ددو ن له عيددةتقنيدد  منه يددا   ا   علي يددةال 

ل دددا لهدددا مدد  ا دددا    عالدددة  ددد    ددج ال تددد وك ال علي ددد   ددد  .الأج ددام ل نددداكن الإودد ام ل الاو ظددا 
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 احددو م ق مددة ب ددوا  ب ددا التددعوكلة العربيددة ال  لظددة  ي ال  اسددة و نددا ل دد  ال امعددا د
 (40)مالاج ام  ناكن ل الإو امد ل الاو ظا د    لل  ا كة جامعاتها ت ه ا

 جوانب الافادة مل الدراسات السابقة العربية والاجنةية:
 البحددددددد ال ددددددد  تدددددددرتب    و دددددددوم  العربيدددددددة لالاجن يدددددددةد  جدددددددرض ال  اسدددددددا  التدددددددا قةالا دددددددلام ل  عددددددد  

اتدددددا  للباهيدددددة لاس ظ دددددا  جوااددددد  مددددد  هدددددوا ال  اسدددددا  د الحدددددال    دددددو ن مبا دددددرن  ل  لهددددد  م غ راتدددددل
    ج ن جواا  ل    ال ا ها جل  النحو الات   ل الإ اكن منها

ال ربوندددددددة ال رتب دددددددة لالاكويدددددددا   ال راجدددددددج مددددددد  الع عددددددد  ا ددددددداك  الباهيدددددددة  ددددددد  الا دددددددلام جلددددددد   م1
 مجواا  البح    د لا ناء البح  الحال 

 لالإل ام    يج جواابل مالعل       البح ج   ةم ظامل   ظرن بو  م2
 تيا ة م  لة البح   اسلو  جل   ك  ل لتح ع ها م م3
 لاب يا  الع نةم  تح ع  اه ا  البح  م4
 ممهوم الرناكن لالاو ظا  لالاو اممج  ل ام   تظون  ت و  لا ح  م5

  اسدددد ن  ا الباهيددددة مدددد  ال  اسددددا  التددددا قة التعللكككك  علككككا الدراسككككات السككككابقة العربيككككة والاجنةيككككة
لال دددد  تدددد  الا ددددلام جل هددددا لجر ددددهاد جددددد ن  الحددددال  البحدددد   و ددددوم  العربيددددة لالاجن يددددةد ال رتب ددددة

 جل  النحو الات  اس ن اجا  ل    ال ا ها 
اي ا لدددددد  ال  اسددددددا  العربيددددددة لالاجن يددددددة اكدددددد  جلدددددد   ددددددرل ن ت ندددددد   قا ددددددة الرندددددداكن لالاو ظددددددا    .1

لالاودددددددد ام  ل واكبددددددددة ال تدددددددد   ا  ال عرفيددددددددة لال ظنولوجيددددددددة  دددددددد  الع ددددددددر الر  دددددددد  د للدددددددد ل ها 
     المعام لالال او       ج كماءن لمت وك ال ؤستا  ال علي ية لالاك ا نة لال هنيةم

ا لددددددد  ال  اسدددددددا  اكددددددد   جلددددددد  كل  ال امعدددددددا   اج با هدددددددا مؤستدددددددا   عالدددددددة له وندددددددة مددددددد   م2
 بلالها ت هر  قا ة ال    جم   

و ندددددددا ا لددددددد  ال  اسدددددددا  اي الع دددددددر الدددددددراه  الدددددددوب اعي دددددددل هدددددددو ج دددددددر اليدددددددو ن ال دددددددنا ية  م3
 ال ظنولوجية لهوا ع  ل  اقلة او ية ل ج  لت  يج الاو ظا  لالاو ام ل ناكن الاج امم

توجهدددددا مع ددددد  كلم العدددددال  لو دددددج لت نددددد   ؤك لبدددددرام  تحدددددوم    ددددد  وهددددد   كجددددد  الاو ظدددددا   م4
لالاودددددددد ام لالرندددددددداكن للنهددددددددوض  الا   دددددددداك ال عر دددددددد  لالدددددددد     مدددددددد  ال حدددددددد لا  لال تدددددددد   ا  

 ال ظنولوجية   ا لخ م ال    ج ل حق ل ال ن ية ال ت  امةم    
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توتدددددددلا ا لددددددد  ال  اسدددددددا  اي ال امعدددددددا  الرناكلدددددددة ال ددددددد  تهددددددد    الاو ظدددددددا  لالاوددددددد ام ل نددددددداكن  م5
الاج دددددام تعددددد  جامعدددددا  مرادددددة لت  لددددد  القدددددون لالقددددد  ن جلددددد  الااخدددددرا   ددددد  ال  دددددا نج البحييدددددة 

 ال عالاية لال تاه ة    الا   اك ال عر  م  
التددددددا ا لدددددد  ال  اسددددددا  وو ددددددج اسدددددد راتي يا  من  ددددددة لع ليددددددا  الاو ظددددددا  لالاودددددد ام ل ندددددداكن  م6

الاج دددددددام  ددددددد  ج يدددددددج ال  دددددددالا  ال علي يدددددددةد لاليقافيدددددددةد لالا   ددددددداكلةد لال دددددددنا ية مممالدددددددل د 
لتن دددددي  ودددددرام  للدددددوج  ال ظنولدددددوج  لتن يدددددة ال عر دددددة لتباكلهدددددا مددددد  بدددددلام منه يدددددا  م  لسدددددة 

 ت ج   قا ة الرناكن لالاو ظا  لتو ر ك  م  لباتل للنهوض لال ق م لمواكبة ال  و ا م
جلدددددد  الا   دددددداك المعددددددام لرناكلددددددة الأج ددددددام الا ددددددر الال دددددداو  اسدددددد ن  ا ا لدددددد  ال  اسددددددا  اي   م7

لددددديس جلددددد  ال تددددد وك  لهدددددا لال    دددددج  هدددددو لتددددده   اسددددد قرا ها ل نددددداكن ا وهددددداد لتحقدددددل الن دددددا 
 معال   ال اد ال حل    ق  لاا ا جل  ال ت وك ال 

 الفصل الثالث: الاستنتاجات والتوصيات والمقترحات:
 ددددد  اجدددددا  البحددددد  جددددد  كا دددددة تتددددداؤلاتل هدددددوم ال و دددددوم د لتوتدددددلا الباهيدددددة اولا : الاسككككككتنتاجات: 

 ل حق ل اه ا   حيها لبرجا     وجة م  الن ا   ال   ل    ال ا ها جل  النحو الات  
اكدددددد  البحدددددد  جلدددددد  لجددددددوك توجددددددل جددددددال   هددددددوم  ددددددرل ن ت ندددددد  ال ؤستددددددا  ال علي يددددددة  قا ددددددة   م1

ال دددددددددددنا ية لال ظنولوجيدددددددددددة  ال تددددددددددد   ا الرنددددددددددداكن لالاو ظدددددددددددا  لالاوددددددددددد ام لل ظيددددددددددد  لل واكبدددددددددددة 
 م  ال  تا جة ال   ل ه ها العال     الع ر الحال   لال عرفية

اكددددد  البحددددد  اي لل علدددددي  كل   عدددددام لاساسددددد   ددددد  ونددددداء ال عر دددددة الخاتدددددة  الرنددددداكن لالاو ظدددددا    م2
لالاوددددد ام لتدددددد  نس ال مددددددايي  العل يدددددة ال دددددد  ت ندددددد  جل هدددددا  ندددددداكن الاج ددددددام ميددددد  ال رك ددددددا جلدددددد  

 اس ع ام ال علي  ال   يق     ال   نسم  
د القددددد  ا  الاو ظا ندددددة لالاو ا يدددددة كجددددد الا ااهدددددا تهددددد   الددددد   نرنددددداكال تندددددوم ا ددددد ام مددددد  ر    ددددال   م3

   ر مالو ةم ج ع ن من  ا ل  ا ظا ل ق ل   
اي هدددددو    ددددد  مناه هدددددا لكواك هدددددالر دددددج ال تددددد وك ال علي ددددد   ددددد  ال امعدددددا  اي ا  دددددا البحددددد   م4

لتعدددددددا   قا دددددددة الاو ظدددددددا  لالاوددددددد ام ل نددددددداكن  ت نددددددد  جلددددددد  مهدددددددا ا  ال مظ دددددددر مدددددددا ل اء ال عرفيدددددددة
د لت  عددددددد  جددددددد  الاسددددددددال   جلددددددد  الاسددددددد راتي يا  الح عيدددددددة  ددددددد  ال ددددددد  نس  تع  ددددددد ل الاج دددددددام 

 ال قل  لة لت  ل ممهوم ال عل  القا   جل  ه  ال   لا م
جلدددددد  تحق ددددددل الإا ددددددا ا   عل دددددد  تحتدددددد    دددددد  ن ال   ه  ددددددل ي ال علددددددي  الرندددددداكب ودددددد   البحدددددد    م5

 ندددداكع    م عل دددد     ددددلاد جدددد  اجدددد اكلال تدددداه ة  دددد  تقدددد م م   عدددداته د ل  ددددج متدددد وك اكا هدددد  
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ج ددددددر مراهدددددد  متدددددد ق له  الددددددو يم د ل  ددددددج  دددددد  اته  جلدددددد  ال خ ددددددي   لال قدددددد م ل حق ددددددل الن ددددددا 
 ملل ت ق  

كاج دددددة  د  هددددد ال عاتدددددر ال عر ددددد  مددددد   كدددددا ا الإ   ددددداك مه دددددة رنددددداكن   ك دددددانال ت يددددد   قا دددددة   م6
 ليددددددة متدددددداا ن لكاج ددددددة للتددددددلو  الرندددددداكك كال خددددددا رن  لتعدددددد لل   دددددد   ل  ددددددج القدددددد  ن ال نا تدددددديةد 

وددددد   ممهدددددوم الرندددداكن لالاو ظدددددا  لالاسدددد قلالية لت ددددد يج ال غددددامرند لمددددد   دددد  كجددددد  لمتددددداا ن ا ددددو 
  مال علي  ال امع  بة ل 

 موناء ا ام ا   اكب ع ت   الإو ام لالاو اا ممهوم الرناكن لتع  ال   اك  البح  اي    م7
الاسددددددا   دددددد   لعدددددد   ددددددو  لتن يددددددة الاكاء ال هندددددد  للظمدددددداءا  ال   ن يددددددة ال ال ددددددح البحدددددد  اي   م8

جلددددد  الات دددددام لال دددددام  تدددددل    ق د ل لددددد كابددددد  ال ؤستدددددة ال علي يدددددة لبا جهدددددا   ددددد عل تن يدددددة ال 
 م  ةالها ل   ةلال قني   ةالعل ي  ا ال  و  ل  لب ا ع لاءم مج ال ت   ا ال علوما  لل لبة  

اكددددد  البحددددد  اي لل امعدددددا  كل  مهددددد   ددددد  تعاندددددا ودددددرام  الا   ددددداك ال عر ددددد  ل تدددددو  ر ال  تدددددة   م9
ال علي يددددددددددة ال ناسددددددددددبة ل عانددددددددددا  قا ددددددددددة الرندددددددددداكن لالاودددددددددد ام لالاو ظددددددددددا  لت دددددددددد يج الاس ظ ددددددددددا  
لالاب دددددددددرام لتقوندددددددددة اليقدددددددددة  دددددددددالنمس لم دددددددددا كة ال علومدددددددددا  لالخ دددددددددرا  لال  دددددددددا   لكج هدددددددددا 

 للوتوم ال  الاه ا  ال ن وكن       ال  و ا  ال ظنولوجية لال عرفية ال  تا جةم
اسددددددددد ي ا  ال دددددددددوا ك الب دددددددددرنة هددددددددد  الات اهدددددددددا  العال يدددددددددة ال ربوندددددددددة ال عاتدددددددددرن   الدددددددددة ي  م10

مددددد   جل هدددددالُتددددد  م ل  ددددد  اي اسددددد ي ا اد لعدددددوك  ل بدددددا  جل يدددددة لا   ددددداكلة لاج  ا يدددددة ل قافيدددددة 
  راكهددددا ل ددددد  ته  جلددددد  حكا ن الرندددداكن لالاو ظدددددا  لددددد ك ح دددددر ل قا دددددة ال وج  ل الدددد م ددددداهر بددددلام 

ه  لت دددددددو  ال عر ددددددد   تقددددددد مه   ال عر دددددددة   ددددددد   لا عددددددد  لإوددددددد اج  لاو ظدددددددا ب لع دددددددس متددددددد وك 
 ددددددددد    الا دددددددددا ة الددددددددد  اسددددددددد ع ها للخدددددددددوضد ال  عددددددددد كن  جوااددددددددد  الحيدددددددددان ددددددددد   ال ظنولدددددددددوج 

 مال نا تا  العال ية
 
 

بددددددر  البحدددددد      وجددددددة مدددددد  ال وتدددددديا  ال دددددد  ل  دددددد  ال ا هددددددا جلدددددد  النحددددددو  :التوصككككككيات: ثانيككككككا  
 الات  

 دددددددددرل ن اي ت  نددددددددد  ال امعدددددددددا   قا دددددددددة الرنددددددددداكن لالاو ظدددددددددا  لالاوددددددددد ام لكجددددددددد  الاب راجددددددددددا    م1
لتدددددددد لننها لتعاناهددددددددا ل  دددددددد    ي ددددددددة م ددددددددا ة لل امعددددددددة لتح عدددددددد  م اا هددددددددا  دددددددد  ال  ددددددددنيما  

 العال ية   لاد ج   ل  ااها تحما جل  ال نا سم
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ل دددددا لهددددددا  جامدددددة لال امعددددددا    ددددد   بددددددال  نددددداكن الاه  دددددام  ددددددال علي  لال ؤستدددددا  ال علي يددددددة  م2
 م   ت و  المرك لال    ج م  تا  ر

منددددداه  الددددد عل   لهددددد ا  ل سدددددال   لاسددددد راتي يا  لتقنيدددددا  ال قدددددر ا  ال  اسدددددية ل حجددددداكن يي لدددددة   م3
لاءم  ع دددددس متدددددد وك  اول  هدددددا لع ليددددددا  ال عددددد ع  لال  ددددددونر ل دددددد ل لاسددددددال   تقدددددون    ددددددا ل ا ددددد ة

 دددددددد  ال  ددددددددا نج   ال عاتددددددددرن ال عرفيددددددددة لال ظنولوجيددددددددة ال غ  ددددددددرا ال تدددددددد   ا  ل مددددددددج  ظيدددددددد  لت
 العال يةم  الرناكلة

 ل ا  الدددددددو   لالددددددد    ا امدددددددةته  ا مهدددددددا  لت دددددددونر  معدددددددا  ه  لا دددددددراءتله ددددددد  ال عل ددددددد   اجددددددد اك ل   م4
عدددددد لاءم مددددددج ال تدددددد   ا   لسددددددلو   مهددددددامه  تدددددداج ه   دددددد   كاء ل  هنيددددددة ال قنيددددددة لال     ن يددددددة ال 

 ا ددددددد ة جل يدددددددة  ودددددددرام  تعلي يدددددددة ل ه  جلددددددد  ت ددددددد ي تتددددددداج  الا دددددددا ة الددددددد  مد ال عاتدددددددرن 
   مرناكنال    قا ة ت  ج جل  الاو ظا  لتعا  ت  يقية  

ل ددددا لددددل مدددد  ال امعددددة بددددة ل ل  ب ندددداكتخددددر  لأ  دددد  م ددددرلم  ا  ودددد   ال امعددددا جقدددد  متددددا ق  م5
ا ددددددر  قا ددددددة  ندددددداكن  ل لتح دددددد  ال خددددددا رند لتلتدددددد    ل  ال بدددددداك ن  دددددد  تبدددددداكم الخ ددددددرا  ا ددددددر

 لالاو ظا  لالاو ام م  الأج ام
ته تددددة لاا دددداء و تددددة تعلي يددددة تحمددددا الاو ظددددا  لالاودددد ام  دددد  ال ؤستددددا  ال علي يددددة ل ددددا لهددددا مدددد    م6

 كل       ج ال ت وك لل امعا م
 دددددد  م ددددددام   دددددد  كلم العددددددال   ت ددددددا   مؤستددددددا  ال علددددددي  ال ددددددامعب ددددددرا  ل الاسدددددد ماكن مدددددد    م7

 لمواكبة ال  و ا  م  الرناكن للنهوض  الا   اك ال عر   لال     م  ال ح لا 
     وء ما س ل لاس ظ الاد للبح  الحال  تق ر  الباهية ما لات     :المقترحات:  ثالثا  
 اجراء  ح  م ا ل للبح  الحال  عو ح كل  ال امعا     كج  ها نا  الاج امم م1
اجددددددددراء  حدددددددد  عو ددددددددح كل  الرندددددددداكن ل حق ددددددددل ال  ددددددددان ال نا تددددددددية ال تدددددددد  امة  دددددددد  مؤستددددددددا   م2

 ابركم
 اجراء  ح  م ا ل للبح  الحال  ع    كل  الرناكن      ج مت وك الا   اك ال عر  م م3

 دائمة المصادر والمراجع  
 القر ي الظرن  اولا : المصادر العربية:    

 .كا تاك  :و رل  د3  دالعر  لتاي   ) .ك( ال ع  ج ام الم    وو من و د او  •
د كا  لا دددددد   1 " د د كككككا ا ةداريككككككة معاصكككككرة(   "2011) لابددددددرلي  ه ددددد  اسدددددد اج   ال عددددداا   •

 الا كيم-للن ر لال و نج د ج اي
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 مد كا  ال عر ة د و رل 2    د(  "مع   ال حا " 2007حس اج   و  ه اك ال وهرب) •
 الرندداكند الأج ددام لرندداكن ال امعددا  لكجدد  اج  دداك  ليددا  :(2021د)لبدداه   ددامر •

 م177-161(د  2)7  الأج امد لا   اكلا 
م ددددددددرلم اتددددددددلا  من ومددددددددة ال  هو نددددددددة ال واتددددددددية   ل ا ن ال علددددددددي  العددددددددال  لالبحدددددددد  العل دددددددد    •

د اورندددددددد   الل نددددددددة الو نيددددددددة للاتددددددددلا د  2025 -2015ال علددددددددي  العددددددددال  لالبحدددددددد  العل دددددددد  د 
 م2015

حسدددددد راتي ية مق رهدددددددة ل حونددددددد  جامعددددددة الأ  ددددددد   دددددد   لتددددددد    احدددددددو   (2018هتدددددد  د  ا ددددددد  ) •
 (م21)33جامعة  ناكلةد ال  لة ال ربونةد جامعة الأ   د  لت   د  

  ت دددددددددو  مق دددددددددر  ل مع ددددددددد  ال علدددددددددي  لرنددددددددداكن الأج دددددددددام  (2016)هنددددددددداي  اهدددددددددر ج ددددددددد  الخدددددددددالل •
 ال امعدددددا  ال  دددددرنبة  ددددد   دددددوء  عدددددض الخ دددددرا  الأجن يدددددة  لالعربيدددددة د م لدددددة كليدددددة ال ربيدددددةد 

   م(د ال اء الياا د اورن 2(د الع ك )32جامعة  س و د ال  ل  )
 ال ؤستددا  ل  ددونر الإودد ام جلدد  القدد  ن تن يددة (2011) :سددامية ب ددرالبد و  نن دد  هددو بد •

 ال ن ي دد  لال غ  ددر الإودد ام"  عنددواي الددوب الدد لل  لل ل قدد  مقدد م  حدد  دلال  وسدد ة ال ددغ رن
سددع   جامعددة  دد  ال قددام" لكلليددة ل نيددة ت ددا   لتحل دد  ك اسددة الح عيددة ال ن  ددا   دد 

 ماعوم 19-18بلام الم رن  
 مكا  كجلة (  مق مة    منه  البح  العل  د ج اي 2007العاالك) كرل   هي  عواس  •
 احددددددو  كاء  ندددددداكب ل ؤستددددددا  ال علددددددي  العددددددال  العربدددددد (  2020 دددددداكر مح دددددد    حدددددد   ه دددددد  ) •

( 7د  ) ال  عيدددددددددة ال  دددددددددرنة لل ربيدددددددددة ال قا ادددددددددة لالإكا ن ال علي يدددددددددةدم لدددددددددة الاكا ن ال ربوندددددددددة د 
 (م27دم )

تن يدددددة جدددد ا ا  سدددددو  الع ددددد  لددددد ك ال  عل دددد    ددددد  مؤستدددددا  ال علدددددي   ( 2013) تددددماء  دددددحاتل •
 ؤنددددة اسدددد راتي ية "د ك اسددددا  تربوندددددة  العددددال  مدددد  بددددلام سياسددددا  لبددددرام   ندددداكن الأج دددددام 

 (م4( د الع ك)19 ل  ) لاج  ا ية د  ممممد ال 
 تلسدديس  احددو الات اهددا  تظددون   دد  الرندداكن ب ددا     ددر   (2015)سددع   هدداا  ج دد اد •

 ودد   هدد  لجامعددة ت ددو  جامعددة ل ددلا  مقا اددة ك اسددة :ال خددر   عدد  ال  ددا نجد الرناكلددة
 (م (57) (19الإسلام د للا   اك كام  ج    مركاتالح م لة دسل اي
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 تددددددل  ر التدددددد ا  الرناكلدددددة ل ددددددلا  ال امعددددددا  ال  ددددددرنة ( 2011) ج دددددرل جددددددلاء الدددددد ع   نددددد اي •
ك اسددددددددة م  اايددددددددة د ال  لددددددددة   -جلدددددددد  اه  ددددددددالا  ا ددددددددام ه  م ددددددددرلجا  ج عدددددددد ن  عدددددددد  ال خددددددددر  

 م(1(د الع ك)31العربية للاكا ن د ال ن  ة العربية لل ن ية الاكا نةد ال  ل  )
(   هقدددددو  الإاتددددداي لااع اسددددداتها  ددددد  الرنددددداكن الإسددددد راتي ية 2014 اسددددد  ج ددددد  جدددددلا  ك ددددد وم ) •

لالأكاء العدددددددال  لل ن  دددددددا    ك اسددددددددة اسددددددد  لا ية ل اء جدددددددد ك مددددددد  مدددددددد  اء  دددددددركا  لمعامدددددددد  
  سالة كك و اا د كلية الإكا ن لالا   اك د جامعة كربلاء  م  د  الت نا العرا ية  

كل   ندددددداكن الأج ددددددام  دددددد  ت ددددددونر ال  ددددددرلجا    (2019الق ددددددي د ال  ددددددرل  لال هي دددددد د  ددددددل ) •
ال دددددددددغرك لال  وسددددددددد ة  ددددددددد  الا   ددددددددداك الل  ددددددددد د مدددددددددؤت ر كل  لددددددددداكن الأج دددددددددام  ددددددددد  ت دددددددددونر 

 مال  رلجا 
  سياسدددددا  لبدددددرام  ال علدددددي  الرنددددداكك (2014ل يددددداء مح ددددد   ه ددددد د ال ددددداي ج ددددد  الم دددددا  اودددددرايي  ) •

كن منهدددددا  دددددد  دددددددالال ددددد   لإم اايدددددة الإ  سدددددنغا و ن  مددددد  ل نددددداكن الأج دددددام  ددددد   دددددوء ب دددددرن كددددد 
 (م53)د الع ك     جربية    ال ربية لجل  النمس سام رد ك ا 

 ال علددددد د  سدددددالةم لددددة  دال ربيددددة الرناكلدددددة لال علددددي  الرندددداكب ( 2014)مبددددا  د م دددد ب جددددوض •
 (د الا كيم51)2

ت دددددو  ال علدددددي  العدددددال   ددددد  ج دددددر العول دددددةد القددددداهرن  م  بدددددة    (2000)م ددددد ب جاندددددا اودددددرايي  •
 مالأا لو ال  رنة

 ت ربددة( الأب ددر الاو ظددا  م ا سددا  كجدد   دد  ال امعددة كل   (2021) له بددة مقدد م •
-147(د 1)5الا   ددداكلةد لالا حدددا  لل  اسددا  ال ن ددد ك م لددة (دالأل اايدددة ال امعددا 

 م162
(  اكا ن الاو ظددددددددا  )ال مددددددددايي  لالخ ددددددددا   لال  ددددددددا   الح عيددددددددة(د 2003ا دددددددد د ج ددددددددوك ا دددددددد  ) •

 الا كيم –د كا  لا   للن رد ج اي 1 
  الن ددددددام ال  تدددددد  لرندددددداكن الأج ددددددام  دددددد  (2014)ل دددددداء ااتددددددر ال   رندددددد د اددددددو ن جاسددددددر ال اسددددددر •

ال  لظددددددة العربيددددددة التددددددعوكلةد ال ددددددؤت ر التددددددعوكك الدددددد لل  ل  عيددددددا  لمراكددددددا  ندددددداكن  الأج ددددددام 
 عنددددددددواي  احددددددددو و تددددددددة كاج ددددددددة  لرندددددددداكن الأج ددددددددام  دددددددد  ال ددددددددر  الألسدددددددد  د  ندددددددد   كوا ن ددددددددام د 

-9 كاكل يددددددددددة ال ددددددددددرام  ال   ن يددددددددددةد الرندددددددددداضد ال  لظددددددددددة العربيددددددددددة التددددددددددعوكلةد الم ددددددددددرن مدددددددددد   
 س    رم11
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متدددددددددد ح  ا  تظنولوجيددددددددددا ال علددددددددددي   دددددددددد  ج ددددددددددر  (  2006) لل دددددددددد  سددددددددددال  مح دددددددددد  الحلمددددددددددالب  •
 م1  دكا  المظرد  ال علوماتيةد الا كي
 ثانيا : المصادر الاجنةية:

• Open for Alexander, A. T., Miller, K., & Fielding, S. (2015): 
business: Universities, entrepreneurial academics and open 

. International Journal of Innovation Management, innovation
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The role of an inclusive innovation culture and SJ(2016):

innovation support strategies in university managerial and service 
: Survey results for Australia and New Zealand, innovations

OECD Blue Sky Forum on Science and Innovation Indicators, 
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• Entrepreneurship: Barringer,R.Bruce&Ireland,R.Duane(2008):
 Successfully Launching New Ventures "Pearson Education

,Inc.Hall ,New Jersey. 
• Defining the Field of Bruyat, C. and Julien, P. A. (2001). 

. Journal of Business Venturing, Research in Entrepreneurship
V(16). PP: 165-180. 

• Eroglu .O, Plcak . M : “ Entrepreneurship, National Culture and 
 of Business and Social Science  Journal International Turkey”, 

,Vol. )2 (, No.)16( , Sept 2011, p.146م 
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• Guerrero, Maribel & Cunningham, James & Urbano, David. 
Economic impact of entrepreneurial universities’ (2015). 
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