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A B S T R A C T  

communicator, and to identify the factors that 
affect their ability to adopt and exploit these 
technologies effectively. By applying the media 
survey methodology, the researchers relied on 
the electronic questionnaire tool through Google 
Form, where the link to the form was sent to fill 
out, for a sample of (130) researchers from the 
communicators.The study reached several 
results, including: that the most important digital 
technologies that can be used in the future in 
Egyptian media institutions is the application of 
artificial intelligence ChatGPT, and in a later 
place came virtual imaging technology…  

  انخلاصخ 

رؼزجش اٌزطٛساد اٌشإ٘خ فٟ رىٌٕٛٛع١ب الارظبي عذ٠ذح ِٓ ٔٛػٙب 

رز١ّض ثسّخ أسبس١خ، ٟٚ٘ اٌّضط ث١ٓ اوضش ِٓ رىٌٕٛٛع١ب ارظب١ٌخ 

رٛط١ً اٌشسبٌخ الارظب١ٌخ ئٌٝ  رّزٍىٙب اوضش ِٓ ٚس١ٍخ ٘ذفٙب

اٌغّٙٛس اٌّسزٙذف، ار ٔمٍذ اٌّإسسبد اٌؾى١ِٛخ ِٓ اٌغبٔت 

اٌزم١ٍذٞ ئٌٝ اٌغبٔت اٌزفبػٍٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب اْ رٕخشؽ 

اٌّإسسبد فٟ ؽٛاس ِجبشش ِغ عّٙٛس٘ب اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ 

ؽٛي اٌمؼب٠ب اٌّخزٍفخ، فؼلاً ػٍٝ ِؼشفخ آسائُٙ ؽٛي س١بسخ 

ب ٚرٛعٙبرٙب، ٚاصش ٘زا اٌزطٛس اٌشلّٟ ػٍٝ اٌّإسسخ ٚٔشبؽٙ

ٔشبؽ اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌزٟ رسزخذَ رٍه الاسب١ٌت ٚاٌٛسبئً 

اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌلارظبي فٟ اداء ِٙبِٙب ٚأشطزٙب ٚاربػ لأدٚاد 

ً افؼً ٌّّبسسخ ٘زٖ الأٔشطخ ٚلذساد  اٌؼلالبد اٌؼبِخ ظشٚفب

 .جبدي اٌسش٠غ ٌٍّؼٍِٛبد ٚالافىبساوجش فٟ اٌز
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 :يقذيخ 

اٌشل١ّخ، ؽ١ش رسبُ٘ ٘زٖ فٟ اٌؼظش اٌشلّٟ اٌؾبٌٟ، رشٙذ اٌّإسسبد الإػلا١ِخ رؾٛلاً ٘بئلاً ثفؼً اٌزم١ٕبد 

اٌزم١ٕبد فٟ رغ١١ش ؽشق عّغ ٚٔشش ٚرجبدي اٌّؼٍِٛبد ٚالأخجبس. ٚرؼًّ اٌّإسسبد الإػلا١ِخ اٌّظش٠خ ػٍٝ رجٕٟ 

٘زٖ اٌزم١ٕبد ٌزؼض٠ض لذسارٙب ٚرٍج١خ رطٍؼبد عّٙٛس٘ب اٌّزٕٛع. ٚرزٕبٚي ٘زٖ اٌذساسخ دٚس اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ فٟ 

 ٌّظش٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌمبئُ ثبلارظبي، ثبلاػزّبد ػٍٝ رؾ١ًٍ ١ِذأٟ شبًِ.رط٠ٛش ػًّ اٌّإسسبد الإػلا١ِخ ا

 المبحث الأول: منهجية البحث

 أٔلاً: يشكهخ انجحج

فٟ ػظش اٌّؼشفخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، أطجؾذ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ عضءاً لا ٠زغضأ ِٓ ؽ١برٕب ا١ِٛ١ٌخ ٚػًّ اٌّإسسبد 

ٚاٌششوبد. ٠ٚؼزجش الإػلاَ ٚاؽذح ِٓ أوضش اٌّغبلاد رأصشاً ثٙزٖ اٌزطٛساد، ؽ١ش أصشد ٘زٖ اٌزم١ٕبد ػٍٝ 

 اٌؼ١ٍّبد الإػلا١ِخ ٚؽشق الارظبي. 

ٌّظش٠خ رؾذ٠بد ػذح فٟ رٛظ١ف ٘زٖ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ٌزؾس١ٓ أدائٙب ٚرٛس١غ ٔطبق ٚرٛاعٗ اٌّإسسبد الإػلا١ِخ ا

رغط١زٙب، رزؼٍك ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ثّغّٛػخ ِٓ اٌغٛأت، ِضً ػذَ ٚعٛد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ إٌّبسجخ، ٚاسرفبع رىٍفخ رطج١ك 

 ٚالأِبْ.اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ، ِٚمبِٚخ اٌزغ١١ش ِٓ لجً اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي، ٚلؼب٠ب اٌخظٛط١خ 

ٚرسؼٝ اٌذساسخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ رٛػ١ؼ ِشىٍخ رٛظ١ف اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ فٟ اٌّإسسبد الإػلا١ِخ اٌّظش٠خ ٚرؾذ٠ذ 

اٌؼٛاًِ ٚاٌزؾذ٠بد اٌّشرجطخ ثٙزٖ اٌّشىٍخ. ٠زؼّٓ رٌه رم١١ُ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّزبؽخ ٚرىٍفخ رطج١ك اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ 

ً ِٓ رٌه؛ ِٚؼشفخ سجت ِمبِٚخ اٌزغ١١ش ِٓ لجً اٌمبئُ عبءد ِشىٍخ اٌذساسخ فٟ اٌزسبؤي  ثبلارظبي، ٚأطلالب

و١ف ٠زُ رٛظ١ف اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ فٟ اٌّإسسبد الإػلا١ِخ اٌّظش٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌمبئُ  اٌشئ١س اٌزبٌٟ:

 ثبلارظبي، ِٚب اٌزؾذ٠بد اٌّشرجطخ ثٙزٖ اٌزم١ٕبد ٚدٚس٘ب فٟ رؼض٠ض الأداء الإػلاِٟ؟.

 حبَٛبً: أًْٛخ انجحج

رٛظ١ف اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ فٟ اٌّإسسبد الإػلا١ِخ رٕجغ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ وٛٔٗ ٠زٕبٚي اِىب١ٔخ اٌزؼشف ػٍٝ 

ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌمبئُ ثبلارظبي ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإسسبد الإػلا١ِخ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبطخ ثغّٙٛس٠خ ِظش  اٌّظش٠خ

ب ِسزمجلاً ٌّؼشفخ أصش رٛظ١ف رٍه اٌزم١ٕبد اٌؼشث١خ، وّب رىّٓ الأ١ّ٘خ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ ٠ّىٓ الاسزفبدح ِٕٙ

 ػٍٝ اٌّإسسبد الإػلا١ِخ.

 حبنخبً: ْذف انجحج

٠ٙذف ٘زا اٌجؾش ئٌٝ دساسخ ٚالغ رٛظ١ف اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ فٟ اٌّإسسبد الإػلا١ِخ اٌّظش٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

٠ٚزفشع ِٓ ٘زا  م١ٕبد ثفبػ١ٍخ.اٌمبئُ ثبلارظبي، ٚرؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصش ػٍٝ لذسرُٙ ػٍٝ رجٕٟ ٚاسزغلاي ٘زٖ اٌز

 اٌٙذف ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف ِّضٍخ فٟ ا٢رٟ:

فٟ رط٠ٛش ػًّ اٌّإسسبد اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ الاسزفبدح فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ رٛظ١ف اٌزؼشف ػٍٝ دسعخ  .1

 الإػلا١ِخ اٌّظش٠خ.
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 .ٌٍزم١ٕبد اٌشل١ّخاٌّسبساد اٌّسزمج١ٍخ ٌزٛظ١ف اٌّإسسبد الإػلا١ِخ اٌّظش٠خ اٌىشف ػٓ  .2

 ِسزمجلاً.ٌٍزم١ٕبد اٌشل١ّخ  الإػلا١ِخ اٌّظش٠خذ٠ذ ِؼٛلبد رٛظ١ف اٌّإسسبد رؾ .3

 فٟ اٌّإسسبد الإػلا١ِخ اٌّظش٠خ.اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ئ٠غبث١بد ٚسٍج١بد رٛظ١ف اٌزؼشف ػٍٝ  .4

 ً  تغبؤلاد انجحج:: ساثعب

 سؼٝ ٘زا اٌجؾش ٌلإعبثخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزسبؤلاد ِٓ أّ٘ٙب: 

 ػٍّٙب؟فٟ ِغبي اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ئٌٝ أٞ دسعخ رٛظف اٌّإسسبد الإػلا١ِخ اٌّظش٠خ  .1

 ؟الإػلا١ِخ اٌّظش٠خ ٌٍزم١ٕبد اٌشل١ّخ ِسزمجلاً ِب ِؼٛلبد رٛظ١ف اٌّإسسبد  .2

 ؟ٌٍزم١ٕبد اٌشل١ّخِب اٌّسبساد اٌّسزمج١ٍخ رٛظ١ف اٌّإسسبد الإػلا١ِخ اٌّظش٠خ  .3

 فٟ اٌّإسسبد الإػلا١ِخ اٌّظش٠خ؟ٌشل١ّخ اٌزم١ٕبد اٚسٍج١بد رٛظ١ف  ِب ئ٠غبث١بد .4

 ً  : يُٓج انجحج َٕٔعّخبيغب

 ا٢ساء ػٍٝ اٌزؼشف ٠ؼزجش ٘زا اٌجؾش ِٓ اٌذساسبد اٌٛطف١خ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ ِٕٙظ اٌّسؼ، ٚاٌزٞ ٠سزٙذف

 اٌظؾف لشاء ٌذٜ اٌّخزٍفخ ٚاٌزأص١شاد ٚالأطجبػبد ٚاٌذٚافغ ٚاٌّؼزمذاد ٚاٌم١ُ ٚاٌّفب١ُ٘ ٚالارغب٘بد ٚالأفىبس

الإػلاَ اٌغذ٠ذ ٚٚسبئً الأزشٔذ ػٍٝ الإػلا١ِخ اٌّٛالغ ِٚسزخذِٟ اٌزٍفض٠ْٛ الإراػخ ِٚشب٘ذٞ ِٚسزّؼٟ
 (1)

. 

 عبدعبً: أداح انجحج

اػزّذ اٌجبؽضبْ فٟ ٘زٖ اٌذساسخ ػٍٝ أداح الاسزج١بْ الاٌىزش١ٔٚخ ػٓ ؽش٠ك خذِخ ّٔبرط عٛعً ٚرُ اسسبي ساثؾ 

 ِٓ اٌجؾش ٌزؼجئزٗ. الاسزّبسح ئٌٝ اٌؼ١ٕخ اٌّسزٙذفخ

 عبثعبً: يجتًع انجحج

فٟ عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ فٟ اٌّإسسبد الإػلا١ِخ اٌؾى١ِٛخ  اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبيرىْٛ ِغزّغ اٌذساسخ ِٓ 

 ٚاٌخبطخ.

أِب ػ١ٕخ اٌجؾش؛ فمذ اػزّذ اٌجبؽضبْ فٟ ٘زٖ اٌذساسخ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌّزبؽخ، ثّؼٕٝ أْ ٠غُشٞ اٌجبؽش دساسزٗ ػٍٝ 

٠ٓ ٠ظبدفُٙ، أٚ اٌز٠ٓ رزبػ ِمبثٍزُٙالأشخبص اٌز
 

ثؾ١ش اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ اٌّإسسبد الاػلا١ِخ اٌّظش٠خ ِٓ 

 ( ِجؾٛس.131رّضً عضء ِٓ ِغزّغ اٌذساسخ، ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌذساسخ )

 حبيُبً: يجبلاد انجحج 

١ِخ اٌّظش٠خ رٛظ١ف اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ فٟ اٌّإسسبد الإػلا اٌّغبي اٌّٛػٛػٟ: ٠مزظش ٘زا اٌجؾش ػٍٝ ِٛػٛع

 .ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌمبئُ ثبلارظبي

 .فٟ عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبياٌّغبي اٌجششٞ: 

                                                           

 .163و(، ص 2212انجبيعٙ، ( ععذ انًشٓذاَٙ، يُبْج انجحج الإعلايٙ،)انعٍٛ: داس انكتبة 1)
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 عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ. اٌّغبي اٌغغشافٟ:

 َ.22/2/2123َ ئٌٝ 6/2/2123اٌّغبي اٌضِٕٟ: رُ رطج١ك ٘زا اٌجؾش خلاي اٌفزشح ِٓ 

 تبععبً: ئجشاءاد انجحج انًُٓجٛخ

 اختجبسا انصذق ٔانخجبد:    

( ِؾى١ّٓ ِزخظظ١ٓ فٟ الإػلاَ ِٓ ِظش ٚاٌؼشاق 11رُ اٌزأوذ ِٓ طذق الاسزجبٔخ ثؼذ ػشػٙب ػٍٝ )

 اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ٚاٌسؼٛد٠خ، ٚػٍٝ ػٛء ِلاؽظبرُٙ رُ ط١بغخ اسزّبسح الاسزج١بْ ثشىٍٙب إٌٙبئٟ ٌٍزٛص٠غ ػٍٝ

 فٟ عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ.

 انجحج:عبششاً: يصطهحبد 

 ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌّظطٍؾبد اٌٛاسدح فٟ ِشىٍخ اٌجؾش ٚاٌزٟ سأٜ اٌجبؽضبْ ػشٚسح رؼش٠فٙب ألا ٟٚ٘: 

ٟ٘ رم١ٕبد اٌىزش١ٔٚخ رو١خ رمذَ خذِبد ِزمذِخ رىٌٕٛٛع١ب ٌّسزخذ١ِٙب ٚرٕشؾ فٟ ِخزٍف ِٕبؽٟ أ.اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ: 

اٌؾ١بح ِٚٓ ػّٕٙب اٌّغبي الإػلاِٟ
(1)

. 

الاططٕبػٟ: ٘ٛ لذسح ا٢لاد ٚاٌؾٛاس١ت اٌشل١ّخ ػٍٝ اٌم١بَ ثّّٙخ ِؼ١ٕخ رؾبوٟ اٌزوبء اٌجششٞ،  ة.اٌزوبء

وبٌمذسح ػٍٝ اٌزفى١ش أٚ اٌزؼٍُ ِٓ اٌزغبسة اٌسبثمخ أٚ غ١ش٘ب ِٓ اٌؼ١ٍّبد الأخشٜ اٌزٟ رزطٍت ػ١ٍّبد ر١ٕ٘خ
(2)

.
 

سسبي اٌفىشح أٚ اٌشأٞ أٚ اٌّؼٍِٛبد ِٓ ط.اٌمبئُ ثبلارظبي: ٠ٚؼشف ثأٔٗ اٌشخض اٌزٞ ٠جذأ ػ١ٍّخ الارظبي ثا

خلاي اٌشسبٌخ اٌزٟ ٠مَٛ ثاػذاد٘ب، ٚلذ ٠ىْٛ اٌمبئُ ثبلارظبي فش٠ك ِٕظُ ٠شرجؾ ِجبششح ثٕمً اٌّؼٍِٛبد ِٓ فشد 

ئٌٝ آخش ِّٓ ٌُٙ ػلالخ ثزس١١ش أٚ ِشالجخ ٔشش اٌشسبئً ئٌٝ اٌغّٙٛس ػجش اٌٛس١ٍخ الإػلا١ِخ
(3)

. 

 أحذ عشش: انذساعبد انغبثقخ 

َ(2122)فزؾٟ محمد شّس اٌذ٠ٓ .1
(4)

٘ذفذ اٌذساسخ ئٌٝ اسزششاف سؤ٠خ اٌمبئُ ثبلارظبي فٟ ِظش ِٚسزمجً : 

الإػلاَ ٚالإػلا١١ِٓ فٟ ػظش اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚاسزخذِذ اٌذساسخ إٌّٙظ اٌى١فٟ ٚأداح اٌّمبثٍخ شجٗ اٌّمٕٕخ 

ً ِٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ٚاٌم١بداد الإػلا١ِخ ثبٌّإسسبد ا51ٌثبٌزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب ) ّظش٠خ ( ئػلا١ِب
                                                           

جًبل عجذ َبيٕط، اَعكبعبد انجٛئخ انشقًٛخ ٔتأحٛشاتٓب عهٗ انصحفٍٛٛ انعبيهٍٛ فٙ انصحبفخ انعشاقٛخ "دساعخ يٛذاَٛخ عهٗ ( 1)

انًجهخ انذٔنٛخ نهعهٕو الإَغبَٛخ  انصحفٍٛٛ انعبيهٍٛ فٙ صحف انضيبٌ ٔانًذٖ ٔانصجبح ٔانًششق ٔانضٔساء ٔانصجبح انجذٚذ"،

 .222و(، ص 2222كهٛخ انعهٕو الإَغبَٛخ ٔالاجتًبعٛخ،  ، )نجُبٌ:13جتًبعٛخ، انًجهذ ٔالا
( عقبد صٕسٚخ، ٔانعشثٙ ثٕعًبيخ، تقُٛبد انزكبء الاصطُبعٙ ٔاعتخذايبتٓب فٙ الاعلاو انًشئٙ أحُبء الأصيبد "أصيخ جبئحخ 2)

، انجضائش: يخجش انذساعبد الاجتًبعٛخ 1، انعذد2نًجهذ يجهخ انشٔاق نهذساعبد الاجتًبعٛخ ٔئلاَغبَٛخ، ا، كٕسَٔب إًَٔرجبً"

 .254و، ص 2222ٔانُفغٛخ ٔالأَخشٔثٕنٕجٛخ،

، انجضائش: 1، انعذد 12، انًجهذ ، يجهخ فكش ٔيجتًع( فٕصٚخ عكبك، دٔس انقبئى ثبلاتصبل فٙ ثُبء انشعبنخ الاعلايٛخ3)

 .141و، ص 2211طبكغٛج.كٕو نهذساعبد ٔانُشش ٔانتٕصٚع، 

انًجهخ انعهًٛخ نجحٕث ، سؤٚخ انقبئى ثبلاتصبل نًغتقجم الإعلايٍٛٛ فٙ عصش انزكبء الاصطُبعٙ، فتحٙ محمد شًظ انذٍٚ( 4)

 .26 و، ص2222 ، انجضء انخبَٙ، انقبْشح: كهٛخ الإعلاو ثجبيعخ انقبْشح،24انعذد  ،و2222انًجهذ الإراعخ ٔانتهفضٌٕٚ، 

https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=376635&_au=%D9%81%D8%AA%D8%AD%D9%8A+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF++%D8%B4%D9%85%D8%B3+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86
https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=376635&_au=%D9%81%D8%AA%D8%AD%D9%8A+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF++%D8%B4%D9%85%D8%B3+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86
https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=376635&_au=%D9%81%D8%AA%D8%AD%D9%8A+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF++%D8%B4%D9%85%D8%B3+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86
https://ejsrt.journals.ekb.eg/issue_34877_38918.html
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ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساسخ ئٌٝ أْ اسزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ س١ىْٛ ٚالغ ٚػشٚسح فٟ وً  .ٚاٌؼشث١خ

ً أْ اٌمبئُ ثبلارظبي  ٚسبئً الإػلاَ اٌّسزمج١ٍخ، ٚسزىْٛ ٌٗ رأص١شاد ا٠غبث١خ ٚأخشٜ سٍج١خ، ٚأشبسد إٌزبئظ أ٠ؼب

بلارظبي فٟ ظً اسزخذاَ اٌشٚثٛد الاػلاِٟ، اٌزٞ ٠ذسن أْ ٕ٘بن رأص١شاد ِسزمج١ٍخ ػٍٝ ِسزمجً اٌمبئّْٛ ث

 .٠سزط١غ اٌم١بَ ثىً اٌّٙبساد الإػلا١ِخ

َ(2122آلاء ػٛع اٌّذْ٘ٛ ) .2
(1)

رٙذف اٌذساسخ ئٌٝ ِؼشفخ رم١١ُ إٌخجخ الإػلا١ِخ اٌفٍسط١ٕ١خ ٌّسزمجً اٌؼًّ : 

ٙظ اٌّسؼ، ِؼزّذح ػٍٝ الإػلاِٟ فٟ ظً رٕبِٟ رم١ٕبد رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚاسزخذِذ اٌذساسخ ِٕ

( ِجؾٛس ِٓ إٌخجخ 112الاسزج١بْ ٚاٌّمبثٍخ اٌّزؼّمخ وأدار١ٓ ٌٍذساسخ، ٚؽجمذ ػٍٝ ػ١ٕخ ػّذ٠خ لٛاِٙب )

 الاػلا١ِخ اٌفٍسط١ٕ١خ.

ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساسخ ئٌٝ أْ ا٘زّبَ إٌخجخ الإػلا١ِخ اٌفٍسط١ٕ١خ ثبٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٚثزطج١مبد اٌزوبء 

وّب عبء ِغبي رؾ٠ًٛ اٌظٛد ئٌٝ ٔض ِىزٛة ٚاٌؼىس ِٓ ػّٓ أثشص ِغبلاد  وج١شح، الاططٕبػٟ عبء ثذسعخ

 اسزخذاَ رم١ٕبد رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌؼًّ الاػلاِٟ.

َ(2122اٌض٘شأٟ) أؽّذ ػٍٟ  .3
(2)

٘ذفذ اٌذساسخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رجٕٟ اٌظؾف١١ٓ اٌؼشة لأدٚاد  :

 ٚرم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌّّبسسخ اٌظؾف١خ ٚالإػلا١ِخ.

ٚاػزّذد اٌذساسخ ػٍٝ ِٕٙظ اٌّسؼ ثشم١ٗ اٌٛطفٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ. ِٚٓ أثشص ٔزبئظ اٌذساسخ أْ اٌظؾف١١ٓ اٌؼشة 

لاططٕبػٟ اٌٍّؾمخ ثبٌٙٛارف اٌزو١خ ِّب ٠ؼٕٟ أْ اٌزوبء ٠ّزٍىْٛ خجشح فٟ اٌزؼبًِ ِغ رطج١مبد اٌزوبء ا

 الاططٕبػٟ ؽبػشًا فٟ اٌشٚر١ٓ اٌظؾفٟ ا١ٌِٟٛ. 

َ(2122ٚآخشْٚ ) عٛاد ساغت اٌذٌٛ  .4
 (3)

لاَ ٔؾٛ : رٙذف ٘زٖ اٌذساسخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ارغب٘بد خجشاء الإػ

رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌظؾبفخ اٌفٍسط١ٕ١خ، ِٚذٜ عب٘ض٠خ اٌّإسسبد ٌزٛظ١فٙب، ٚاٌّٙبساد 

 اٌلاصِخ ٌٙب.

ٚاسزخذِذ اٌذساسخ ِٕٙغٟ اٌذساسبد اٌّسؾ١خ ٚاٌؼلالبد اٌّزجبدٌخ، ٚرُ عّغ ث١بٔبرٙب ثبسزخذاَ أداح الاسزج١بْ، 

 ِجؾٛس ِٓ خجشاء الإػلاَ اٌفٍسط١١ٕ١ٓ، ثأسٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌّزبؽخ. ( 112ٚاٌزٞ رُ رطج١مٗ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب )

ٚرٛطٍذ اٌذساسخ ئٌٝ أْ ِؼظُ اٌخجشاء ٠شْٚ أْ اٌّإسسبد اٌفٍسط١ٕ١خ عب٘ضح ئٌٝ ؽذ ِب ٌزٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء 

ؼبًِ الاططٕبػٟ، ٚعبءد أُ٘ ِغبلاد اسزخذاِٙب فٟ ِزبثؼخ الأخجبس اٌؼبعٍخ ٚاٌزغط١خ اٌسش٠ؼخ، ١ٍ٠ٙب ِغبي اٌز

 ِغ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ ٚرؾ١ٍٍٙب. 

َ(2122)ِٟ ِظطفٝ ػجذاٌشاصق .5
(1)

ٝ اٌزؼشف ػٍٝ ئرغب٘بد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ٔؾٛ رجٕٝ رسؼٝ اٌذساسخ ئٌ: 

ٚاسزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚرأص١ش رٌه ػٍٝ ٚالغ ِّبسسبرُٙ الإػلا١ِخ ِٚؾبٌٚخ اسزمشاء ِسزمجً 
                                                           

نًغتقجم انعًم الاعلايٙ فٙ ظم تُبيٙ تقُٛبد تطجٛقبد انزكبء تقٛٛى انُخجخ الاعلايٛخ انفهغطُٛٛخ آلاء عٕض انًذٌْٕ، ( 1)

 .1كهٛخ اٜداة، انجبيعخ الإعلايٛخ، ص :يبجغتٛش غٛش يُشٕسح، فهغطٍٛ الاصطُبعٙ ، سعبنخ

انًجهخ انجضائشٚخ نجحٕث ( أحًذ عهٙ انضْشاَٙ، تجُٙ انصحفٍٛٛ انعشة نتطجٛقبد انزكبء الاصطُبعٙ فٙ انًإعغبد الإعلايٛخ، 2)

و(، ص 2222، )انجضائش: قغى عهٕو الإعلاو ٔالاتصبل ثجبيعخ عًبس حهٛجٙ ثبلأغٕاط، 1، انعذد 5، انًجهذ الإعلاو ٔانشأ٘ انعبو

31. 

خجشاء الاعلاو َحٕ تٕظٛف تقُٛبد انزكبء ، ٕٚعف ٚحٛٗ أثٕ حشٛش، أحًذ عجذالله اعًبعٛم، اتجبْبد ساغت انذنٕ( جٕاد 3)

، )انجضائش: 3، انعذد 2، انًجهذ يجهخ انشعبنخ نهذساعبد ٔانجحٕث الإَغبَٛخالاصطُبعٙ فٙ انصحبفخ انفهغطُٛٛخ: دساعخ يٛذاَٛخ، 

 .53خ، جبيعخ انعشثٙ انتجغٙ(، ص كهٛخ انعهٕو الإَغبَٛخ ٔالاجتًبعٛ

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/198452#210843
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/188474#202595
https://ejsc.journals.ekb.eg/?_action=article&au=620730&_au=%D9%85%D9%89+%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89++%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A7%D8%B2%D9%82
https://ejsc.journals.ekb.eg/?_action=article&au=620730&_au=%D9%85%D9%89+%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89++%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A7%D8%B2%D9%82
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/641
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/641
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/641
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/223
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( 451اسزخذاَ أدٚاد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ِغبي الإػلاَ، ٚرٌه ثبٌزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ ػّذ٠خ ِزبؽخ لٛاِٙب )

 ١ٓ ثبلارظبي، ٚثزٛظ١ف إٌظش٠خ اٌّٛؽذح ٌمجٛي ٚاسزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.ِجؾٛس ِٓ اٌمبئّ

ٌلأخجبس اٌخبطخ ثزم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ عبءد ثّؼذي ِشرفغ،  ٚرٛطٍذ اٌذساسخ ئٌٝ أْ ِزبثؼخ اٌّجؾٛصْٛ 

٠ٚأرٟ رٌه فٟ ئؽبس أْ اٌزوبء الاططٕبػٟ أطجؼ ؽبػشاً ٔؼ١شٗ ٚسؾ عذاي ِسزّش ؽٛي فٛائذٖ اٌّذسوخ 

ِٚخبؽشٖ اٌّؾزٍّخ ٚلذسارٗ اٌّزطٛسح ثبسزّشاس، ٚأشبس اٌّجؾٛصْٛ ئٌٝ اٌمذسح اٌؼب١ٌخ ٌزم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ 

 ِؾبوبح اٌسٍٛن اٌجششٜ فٟ اٌم١بَ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٙبَ الإػلا١ِخ. ػٍٝ

 انتعقٛت عهٗ انذساعبد انغبثقخ:

رٕٛع عّٙٛس اٌؼ١ٕخ اٌزٟ رٕبٌٚزٙب اٌذساسبد اٌسبثمخ ِب ث١ٓ )لبئ١ّٓ ثبلارظبي ٚخجشاء فٟ الإػلاَ(، ِّب ٠ؼذ  -

 الإػلا١ِخ.ئصشاء ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ِغبي دساسبد اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ فٟ اٌّإسسبد 

 ئػذاد اسزّبسح الاسزج١بْ ٌززّبشٝ ِغ ؽج١ؼخ ٚٔٛع اٌذساسخ اٌؾب١ٌخ. -

 ٚعٗ اٌزشبثٗ ٚالاخزلاف ِٓ خلاي ِمبسٔخ ٔزبئظ اٌذساسبد اٌسبثمخ ِغ اٌذساسخ اٌؾب١ٌخ.أِؼشفخ  -

 

 المبحث الثاني: التقنيات الرقمية وتطبيقاتها في المؤسسات الإعلامية 

اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخِفَٙٛ 
(2)

ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ الأدٚاد ٚإٌّظبد ٚاٌخذِبد اٌزٟ رسزٕذ ئٌٝ رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد  :

( ٌزس١ًٙ رجبدي اٌّؼٍِٛبد ٚرؾس١ٓ الارظبي ث١ٓ الأفشاد ٚاٌّإسسبد، ٚرشًّ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ICTٚالارظبلاد )

١ً ِٚشبسوخ اٌّخزٍفخ ِغّٛػخ ٚاسؼخ ِٓ الأعٙضح ٚاٌجشِغ١بد ٚاٌخذِبد اٌزٟ رسزخذَ ٌزؾ٠ًٛ ٚرخض٠ٓ ٚرؾٍ

 اٌّؼٍِٛبد ثشىً سلّٟ.

أٔٛاع اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ 
 (3)

: 

. الأعٙضح اٌشل١ّخ: ِضً اٌؾٛاس١ت اٌشخظ١خ، اٌٙٛارف اٌزو١خ، الأعٙضح اٌٍٛؽ١خ، ٚغ١ش٘ب ِٓ الأعٙضح اٌّؾٌّٛخ 1

 اٌزٟ رسزخذَ ٌٍٛطٛي ئٌٝ اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد.

شاِظ اٌخبطخ ثاداسح اٌّؾزٜٛ، ٚاٌزؾ١ٍلاد، ٚاٌزٛاطً . اٌجشِغ١بد ٚاٌزطج١مبد: رشًّ رطج١مبد ا٠ٌٛت ٚاٌج2

 الاعزّبػٟ، ٚاٌزؼبْٚ.

(، VoIP. اٌشجىبد ٚالارظبلاد: رزؼّٓ اٌشجىبد اٌلاسٍى١خ ٚاٌسٍى١خ، ٚرم١ٕبد الارظبي ػجش الإٔزشٔذ )3

 ٚاٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ.

                                                                                                                                                                                                   

انًجهخ انًصشٚخ نجحٕث  ٙ الإعلاو" انٕاقع ٔانتطٕساد انًغتقجهٛخ"،تقُٛبد انزكبء الاصطُبعٙ ف، يٙ يصطفٗ عجذانشاصق( 1)

 .2-1 و، ص2222، انقبْشح: كهٛخ الإعلاو جبيعخ انقبْشح، انجضء الأٔل ،21انعذد ، 2222الإعلاو، انًجهذ 

(2) Mattoni, Alice. "A situated understanding of digital technologies in social movements. Media 
ecology and media practice approaches." Social Movement Studies 16.4 ،2017  .494-505.   

(3) Thomson, Kristin, Kristen Purcell, and Lee Rainie. "Arts organizations and digital 

technologies." Pew Research Center 4 (2013).   

https://ejsc.journals.ekb.eg/?_action=article&au=620730&_au=%D9%85%D9%89+%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89++%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A7%D8%B2%D9%82
https://ejsc.journals.ekb.eg/issue_32857_37958.html
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ٟ رز١ؼ ٌلأعٙضح ٚاٌجشِغ١بد اٌزؼٍُ . رم١ٕبد اٌزوبء اٌظٕبػٟ ٚاٌزؼٍُ ا٢ٌٟ: رزؼّٓ اٌخٛاسص١ِبد ٚالأٔظّخ اٌز4

 ٚارخبر اٌمشاساد ثشىً أوضش روبءً ٚرى١فبً.

. اٌزخض٠ٓ ٚئداسح اٌج١بٔبد: رزؼّٓ رم١ٕبد اٌؾٛسجخ اٌسؾبث١خ ٚلٛاػذ اٌج١بٔبد ٚاٌزخض٠ٓ اٌّٛصع ٚاٌزؾ١ًٍ اٌىج١ش 5

 (.Big Dataٌٍج١بٔبد )

 رطج١مبد اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ فٟ اٌّإسسبد الإػلا١ِخ 

ب فٟ رط٠ٛش ٚرؾس١ٓ اٌؼ١ٍّبد الإػلا١ِخ ٚالإثذاػ١خ. ثؼغ اٌزطج١مبد اٌشئ١س١خ رٍؼت اٌ ًّ زم١ٕبد اٌشل١ّخ دٚسًا ِٙ

رشًّ
)1(

: 

. ئٔزبط ٚٔشش اٌّؾزٜٛ: اسزخذاَ اٌجشِغ١بد ٚاٌزطج١مبد لإٔشبء ٚرؾش٠ش ٚٔشش اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ ػجش ِخزٍف 1

 اٌمٕٛاد ٚإٌّظبد.

اٌشلّٟ: اسزخذاَ اٌشجىبد الاعزّبػ١خ ٚاٌزطج١مبد الأخشٜ ٌٍزش٠ٚظ ٌٍّؾزٜٛ . اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٚاٌزس٠ٛك 2

 ٚاٌزفبػً ِغ اٌغّٙٛس ٚعزة اٌّزبثؼ١ٓ.

. اٌزؾ١ًٍ ٚاٌج١بٔبد اٌؼخّخ: رؾ١ًٍ ِٚؼبٌغخ و١ّبد وج١شح ِٓ اٌج١بٔبد ٌٍؾظٛي ػٍٝ سؤٜ ٚارغب٘بد ل١ّخ 3

 لاِٟ.رسبػذ فٟ رؾس١ٓ رط٠ٛش ٚرؾس١ٓ الاسزشار١غ١بد ٚاٌّؾزٜٛ الإػ

. اٌزؼبْٚ ٚئداسح اٌّششٚػبد: اسزخذاَ اٌزطج١مبد ٚالأدٚاد اٌشل١ّخ ٌزٕظ١ُ ٚرٕس١ك اٌّٙبَ ٚاٌّشبس٠غ ث١ٓ اٌفشق 4

 ٚاٌّٛظف١ٓ.

. اٌجش اٌشلّٟ ٚاٌف١ذ٠ٛ ػٕذ اٌطٍت: اسزخذاَ خذِبد اٌجش اٌشلّٟ ٚاٌف١ذ٠ٛ ػٕذ اٌطٍت ٌزٛط١ً اٌّؾزٜٛ 5

 ضش فؼب١ٌخ.الإػلاِٟ ئٌٝ اٌغّب١٘ش اٌّسزٙذفخ ثشىً أو

 تفسير نتائج البحث 
 اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ فٟ  ( ٠ٛػؼ دسعخ الاػزمبد ثّسبّ٘خ1عذٚي )    

 رؾس١ٓ عٛدح الأزبط الإػلاِٟ فٟ اٌّإسسبد الإػلا١ِخ اٌّظش٠خ

 النسبة المئوٌة التكرار درجة الاعتقاد

 %70 99 نعم

 %30 99 إلى حد ما

 - - لا تسهم

 900 990 المجموع

                                                           

(1) Picard, R. G. The economics and financing of media companies (2nd ed.), 
Fordham University Press, (2015). 
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ثأْ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ رسُٙ فٟ رؾس١ٓ عٛدح الأزبط الإػلاِٟ  ػ١ٕخ اٌذساسخدسعخ اػزمبد  (1اٌغذٚي )٠زؼؼ ِٓ 

% ثأٔٙب رسُٙ فٟ رؾس١ٓ عٛدح الأزبط الإػلاِٟ، 01فٟ اٌّإسسبد الإػلا١ِخ اٌّظش٠خ، ؽ١ش أشبس ِب ٔسجزٗ 

غبثبد ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٌىٛٔٙب لا رسُٙ % ٠شْٚ أٔٙب رسُٙ فٟ اٌزؾس١ٓ ئٌٝ ؽذ ِب، ث١ّٕب ٌُ رأرٟ أٞ اسز31ٚٔسجخ 

 فٟ رؾس١ٓ عٛدح الأزبط الإػلاِٟ.

٠ّٚىٓ رفس١ش ٘زٖ إٌز١غخ ثمذسح اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ػٍٝ رؾس١ٓ اٌىفبءح ٚالإٔزبع١خ ٌٍؼًّ الاػلاِٟ، ٌّب ثٙب ِٓ 

 ١ِّضاد رز١ؼ ِشالجخ أُ٘ الأؽذاس اٌزٟ رشغً اٌشأٞ اٌؼبَ ٚاٌجؾش ػٕٙب فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ.

 فٟ ِغبي ػٍّٙب اٌّإسسبد الإػلا١ِخ اٌّظش٠خ ٌٍزم١ٕبد اٌشل١ّخ دسعخ رٛظ١ف( ٠ٛػؼ 2عذٚي )  

 النسبة المئوٌة التكرار درجة التوظٌف

 %22 99 بدرجة كبٌرة

 %54 00 بدرجة متوسطة

 %24 99 بدرجة ضعٌفة

 900 990 المجموع

ٌٍزم١ٕبد اٌشل١ّخ فٟ ِغبي ػٍّٙب ِٓ ٚعٙخ ( ئٌٝ دسعخ رٛظ١ف اٌّإسسبد الإػلا١ِخ اٌّظش٠خ ٠2ش١ش اٌغذٚي )

% ُِٕٙ أٔٙب رمَٛ 54% ثأٔٙب رمَٛ ثزٛظ١فٙب ثذسعخ وج١شح، ٚأفبد ٔسجخ 22ٔظش ػ١ٕخ اٌذساسخ، ؽ١ش أشبس ِب ٔسجزٗ 

% ُِٕٙ أٔٙب رمَٛ ثزٛظ١فٙب داخً اٌّإسسبد الإػلا١ِخ اٌّظش٠خ ثذسعخ 24ثزٛظ١فٙب ثذسعخ ِزٛسطخ، ث١ّٕب أشبس 

 ػؼ١فخ.

فس١ش ٘زٖ إٌز١غخ ثٛعٛد ثؼغ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّإسسبد الإػلا١ِخ اٌّظش٠خ ٚاٌزٟ لذ رؼ١ك ِٓ ٠ّٚىٓ ر

رٛظ١ف ٘زٖ اٌزم١ٕبد ثٙب، ػٍٝ سج١ً اٌّضبي: اٌّشىلاد الإداس٠خ اٌزٟ رمغ ػٍٝ اٌّإسسخ، ٚػؼف اٌٛطٛي ئٌٝ 

ٌّٕبفسخ اٌّزضا٠ذح ِمبثً اٌج١ٕخ الإٔزشٔذ فٟ ِؼظُ الأٚلبد، ِٚشبوً اٌخظٛط١خ ٚالأِٓ ٌج١بٔبد اٌغّٙٛس، ٚا

 اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ.

 

 دسعخ ل١بَ اٌّإسسبد الإػلا١ِخ ( ٠ٛػؼ3عذٚي )

 ِسزمجلا اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ثبرخبر اعشاءاد اسزخذاَ اٌّظش٠خ 

 النسبة المئوٌة التكرار درجة اتخاذ الاجراءات

 %31 40 بدرجة كبٌرة

 %54 00 بدرجة متوسطة

 %15 90 بدرجة ضعٌفة

 900 990 المجموع

ِسزمجلاً ِٓ لجً اٌّإسسبد الإػلا١ِخ  اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ( ئٌٝ ِذٜ ارخبر اعشاءاد اسزخذا٠3َش١ش اٌغذٚي )

% 54% ثأٔٙب رمَٛ ثبرخبر الإعشاءاد ثذسعخ وج١شح فٟ سج١ً رٌه، ٚأفبد ٔسجخ 31اٌّظش٠خ، ؽ١ش أشبس ِب ٔسجزٗ 

% ُِٕٙ أٔٙب رمَٛ ثبرخبر الإعشاءاد 15ِزٛسطخ، ث١ّٕب أشبس  ُِٕٙ أٔٙب رمَٛ ثبرخبر الإعشاءاد ثذسعخ

 ِسزمجلاً ثذسعخ ػؼ١فخ. اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ لاسزخذاَ
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٠ّٚىٓ رفس١ش ٘زٖ إٌز١غخ ثأْ اٌّإسسبد الإػلا١ِخ اٌّظش٠خ رسؼٝ ٌض٠بدح أػّبٌٙب ٚاٌزٟ سزض٠ذ ِٓ ئٔزبع١زٙب 

 ثسشػخ أوجش ٚثألً عٙذ ِّىٓ.

 بدح فٟ اٌزؾٛيدسعخ الاسزف( ٠ٛػؼ 4عذٚي )

 فٟ رط٠ٛش ػًّ اٌّإسسبد اٌّظش٠خ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ٔؾٛ 

 النسبة المئوٌة التكرار درجة الاستفادة

 %48 69 بدرجة كبٌرة

 %39 59 بدرجة متوسطة

 %13 90 بدرجة ضعٌفة

 900 990 المجموع

رط٠ٛش ػًّ اٌّإسسبد اٌّظش٠خ، ( ئٌٝ دسعخ الاسزفبدح فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ فٟ ٠4ش١ش اٌغذٚي )

% ثأْ دسعخ الاسزفبدح فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ سزىْٛ اسزفبدح ثذسعخ وج١شح، 42ؽ١ش أشبس ِب ٔسجزٗ 

% ُِٕٙ ثأْ دسعخ الاسزفبدح فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ سزىْٛ اسزفبدح ثذسعخ ِزٛسطخ، ث١ّٕب 33ٚأفبد ٔسجخ 

اسزفبدح ثذسعخ ػؼ١فخ. ٠ّٚىٓ رفس١ش ٘زٖ إٌز١غخ ثأ١ّ٘خ دٚس اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ فٟ  % ُِٕٙ ثأٔٙب سزى13ْٛأشبس 

رط٠ٛش ػًّ اٌّإسسبد اٌّظش٠خ ٌزؾس١ٓ ِّبسسبرٙب اٌؾب١ٌخ وّب ٠ؾمك ٌٙب اٌؾفبظ ػٍٝ اٌٛػغ اٌزٕبفسٟ ػٍٝ 

 اٌّذٜ اٌط٠ًٛ.

 ٌّإسسبد الإػلا١ِخ اٌّظش٠خِٕٙب ِسزمجلاً فٟ ا  ٠ٛػؼ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ اٌزٟ ٠ّىٓ الاسزفبدح( 5عذٚي )

 الاستجابات
 

 التقنٌات

 لا أتفق أتفق إلى حد ما أتفق

ن 
وز

ال

ً
سب

لن
ا

 % ك % ك % ك 

 76.3 %18 94 %36 40 %45.3 59 الروبوتات

 ChatGPT 07 60% 49 32% 99 8% 84.3تطبٌق الذكاء الاصطناعً 
رؤٌة الكمبٌوتر من خلال استخدام 

 الخوارزمٌات الرٌاضٌة
05 57.6% 99 30% 96 12% 82.3 

معالجة اللغة )تحوٌل الكلام إلى نص وتحول 
 النص إلى كلام(

90 74.6% 97 22% 5 4% 91 

 87.7 %5 6 %30 99 %65.3 75 الرد الآلً

 85.3 %7 9 %32 49 %60.7 09 أتمتة التقارٌر الإعلامٌة

 86.7 %8 99 %25 99 %66.1 76 التعلم الآلً

 81 %15 99 %30 99 %55.3 09 الصحافة المعززة

 88.3 %5 6 %28 96 %67.6 77 التطبٌقات التفاعلٌة

 85 %10 99 %27 95 %63.0 79 التصوٌر الافتراضً

 88.3 %5 0 %26 94 %68.4 79 الواقع الممتد

 القراءة الآلٌة لأخبار خاصة 
 للجماهٌر

79 63.0% 99 30% 9 7% 86 
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( ئٌٝ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ اٌزٟ ٠ّىٓ الاسزفبدح ِٕٙب ِسزمجلاً فٟ اٌّإسسبد الإػلا١ِخ اٌّظش٠خ ؽ١ش ٠5ش١ش اٌغذٚي )

%، 24.3ثٛصْ ٔسجٟ  ChatGPTعبء الارغبٖ اٌّٛافك ثبٌذسعخ الأٌٚٝ ػٍٝ رم١ٕخ رطج١ك اٌزوبء الاططٕبػٟ 

% ٚاٌزٟ رمَٛ ػٍٝ رؾ٠ًٛ اٌّذخلاد  06.3جٟ ٚعبء الارغبٖ اٌّٛافك ئٌٝ ؽذ ِب ػٍٝ رم١ٕخ اٌشٚثٛربد ثٛصْ ٔس

 الاخجبس٠خ ئٌٝ ِخشعبد.

٠ّٚىٓ رفس١ش ٘زٖ إٌز١غخ ثأْ ِسزمجً اٌّإسسبد الإػلا١ِخ ّٚٔبرط أػّبٌٙب ِشرجطخ ثزغٍغً الأزشبس اٌزىٌٕٛٛعٟ 

 ٚرذاخً اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ فٟ ِٙبِٙب ِٓ ئٔشبء ٚئٔزبط ٚرٛص٠غ اٌخذِبد الإخجبس٠خ.

 اٌّسزمجً فٟاٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ػٍٝ أداء ِؼظُ ػًّ اٌظؾف١١ٓ اٌجشش١٠ٓ سعخ ِمذسح ( ٠ٛػؼ د6عذٚي )

 النسبة المئوٌة التكرار درجة المقدرة

 %32 49 نعم

 %60 07 إلى حد ما

 %8 99 لأ

 900 990 المجموع

درجة مقجرة التقشيات الخقسية عمى أداء معطم عسل الرحفيين البذخيين في السدتقبل من  (6يتزح من الججول )
% بأنيا ستكهن قادرة عمى أداء معطم عسل الرحفيين 23، حيث أشار ما ندبتو عيشة الجراسةوجية نطخ 

أنيا لن تكهن  %8% يخون أنيا ستكهن قادرة إلى حج ما، بيشسا أشار ما ندبتو 66البذخيين في السدتقبل، وندبة 
قادرة عمى أداء معطم عسل الرحفيين البذخيين في السدتقبل. ويسكن تفديخ ىحه الشتيجة بأنو عمى الخغم من 
التقجم الهاقع في التقشيات الخقسية وإتداع مجالات استخجاميا في السؤسدات الإعلامية إلا أنيا تطل بحاجة 

 لإنجازىا. لسيارات عسل الرحفيين البذخيين والسعخفة اللازمة
 اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ اِزلان الإػلا١ِْٛ ِٙبسح اٌزؼبًِ ِغ( ٠ٛػؼ دسعخ 0عذٚي )

 النسبة المئوٌة التكرار امتلاك المهارة

 %22 99 نعم

 %62 70 إلى حد ما

 %16 99 لأ

 900 990 المجموع

، عيشة الجراسة( درجة امتلاك الإعلاميهن ميارة التعامل مع التقشيات الخقسية من وجية نطخ 7يتزح من الججول )
% يخون بأنيم قادرون 63% بأنيم قادرون عمى التعامل مع التقشيات الخقسية، وندبة 33حيث أشار ما ندبتو 

% بأنيم لن يكهنها قادرون عمى التعامل 66عمى التعامل مع التقشيات الخقسية إلى حج ما، بيشسا أشار ما ندبتو 
ل التعامل مع التقشيات الخقسية بسا فييا من الحكاء مع التقشيات الخقسية. ويسكن تفديخ ىحه الشتيجة بأنو لا يدا

 الاصصشاعي والسيتافيخس يتصمب خبخة متخررة.
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( ٠ٛػؼ آ١ٌبد اٌّإسسبد الإػلا١ِخ اٌّظش٠خ فٟ رٛظ١ف اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ٌزؾس١ٓ وفبءح الأزبط 2عذٚي )

 الإػلاِٟ

 الاستجابات
 الآلٌات 

 لا أتفق أتفق إلى حد ما أتفق
الوزن 
 النسبً

 % ك % ك % ك

القدرة على تحلٌل المحتوى 
 الاعلامً

00 59.2% 46 35% 0 5% 85.3 

 88.7 %5 6 %27 95 %68.4 79 تحلٌل الجمهور

اختٌار القالب الذي ٌتفاعل معه 
 الجمهور بشكل متكرر

79 63.8% 49 32% 6 5% 87 

تقدٌم أفضل طرٌقة لجعل المحتوى 
 الانتشارالخاص بالمؤسسة سرٌع 

07 60% 45 35% 0 5% 85.7 

 84 %6 7 %38 49 %56.1 09 الترجمة الآلٌة

 83.7 %6 7 %38 50 %55.3 09 نقل قوة الرأي إلى المنصات الرقمٌة

 85.7 %5 0 %34 44 %60.7 09 اكتشاف المعلومات الخاطئة

 83.3 %7 9 %38 49 %55.3 09 ابتكار الأخبار الرقمٌة

الفٌدٌوهات من تمٌٌز محتوى 
 الجوانب المرئٌة والمسموعة

79 62.3% 40 31% 9 7% 85.7 

 87.7 %4 5 %32 49 %64.6 74 تحسٌن مستوى الإنتاج التقنً

 85 %5 0 %36 40 %58.4 06 الإنتاج التلقائً للنص

كفاءة في تحدين  التقشيات الخقسية في تهضيف ( إلى آليات السؤسدات الإعلامية السرخية8يذيخ الججول )
حيث جاء الاتجاه السهافق عمى آلية القجرة عمى تحميل السحتهى الإعلامي بهزن ندبي  الانتاج الإعلامي

%، حيث تدويج جسيهر الأخبار بسشتجات إخبارية ذكية 88.7%، يمييا آلية تحميل الجسيهر بهزن ندبي 85.3
% عمى أساس السعمهمات 85لمشز بهزن ندبي ودقيقة تشاسبو، وفي السختبة الأخيخة جاءت آلية الإنتاج التمقائي 

 الإحرائية ومجسهعة من العبارات العادية.
في تحدين كفاءة الانتاج الإعلامي مسا يسكن أن  ويسكن تفديخ ىحه الشتيجة بقجرة خهارزميات التقشيات الخقسية

سيام السختمفة داخل يداعج في تقميل أخصاء صشع القخار البذخي وتقريخ وقت الججولة اليجوية لمعجيج من ال
 السؤسدات الإعلامية السرخية.
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 اؽزّبلاد ٔبرغخ ػٓ رٛظ١ف اٌّإسسبد الإػلا١ِخ ٌٍزم١ٕبد اٌشل١ّخ (3عذٚي )

 الاستجابات
 الاحتمالات  

 لا أتفق أتفق إلى حد ما أتفق
الوزن 
 النسبً

 % ك % ك % ك

زٌادة فً المؤسسات الإعلامٌة التً 
 85.7 %5 6 %36 40 %59.2 00 الرقمٌةتعتمد على التقنٌات 

 85 %8 99 %30 99 %61.5 70 زٌادة الاستحواذ على البنٌة التحتٌة

انخفاض الوظائف البشرٌة فً 
 84.3 %8 99 %32 49 %59.2 00 المؤسسات الإعلامٌة المصرٌة

عدم استقلالٌة المؤسسات لكونها 
ستصبح تحت سلطة الشركات 

 المسؤولة عن التقنٌات
47 36.9% 57 45% 94 18% 73.3 

بقاء المؤسسات الاعلامٌة على 
 وضعها الحالً

95 26.9% 96 28% 59 45% 61 

حيث جاء  لمتقشيات الخقسية ( إلى الشطخة السدتقبمية لتهضيف السؤسدات الإعلامية السرخية9يذيخ الججول )
الإعلامية التي تعتسج عمى التقشيات الخقسية الاتجاه السهافق بالجرجة الأولى عمى احتسالية زيادة في السؤسدات 

 %.85.7بهزن ندبي
وجاء الاتجاه السهافق إلى حج ما عمى احتسالية عجم استقلالية السؤسدات لكهنيا ستربح تحت سمصة الذخكات 

%، حيث لم تعج سمصة اتخاذ القخارات التحخيخية مقترخة عمى القائم 73.3السدؤولة عن التقشيات بهزن ندبي 
 ترال داخل السؤسدات الإعلامية ولكشيا تخزع لسجسهعة معقجة من أصحاب السرمحة.بالا

ويسكن تفديخ ىحه الشتيجة بأن التقشيات الخقسية تعدز التصهيخ التفاعمي لأنساط السؤسدات الإعلامية السرخية 
ي فإنيا ستغيخ الصخيقة بالسقارنة مع مشرات السحتهى التقميجية التي تشقل السعمهمات الإخبارية لمجسيهر، بالتال

 التي يتعامل بيا الرحفيهن مع عسميم.
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 اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ئ٠غبث١بد رٛظ١ف( 11عذٚي )

 الاستجابات
 الاٌجابٌات

الوزن  لا أتفق أتفق إلى حد ما أتفق
 النسبً

 % ك % ك % ك

 82.7 %5 6 %45 57 %50.7 66 تقدٌم نظرة واقعٌة للجمهور

المقالات الاخبارٌة زٌادة عدد 
 التً ٌمكن نشرها

909 77.6% 94 18% 5 4% 92 

ربط المحتوى الاعلامً المقدم 
 86.7 %7 9 %28 96 %65.3 75 بالإعلانات المناسبة له

تقدٌم محتوى اعلامً مؤثر لجذب 
 الجمهور

90 69.2% 99 25% 0 5% 88.7 

 88 %6 7 %25 99 %68.4 79 السرعة فً نشر الأخبار

 86.7 %10 99 %22 97 %68.4 79 الوقت والجهدتوفر 

تقلٌل التكلفة المادٌة المخصصة 
 85.7 %7 9 %31 40 %62.3 79 للصحافة الاستقصائٌة

قراءة الآلاف من المستندات فً 
 ساعات محددة

66 50.7% 56 43% 7 6% 82.3 

 83 %10 99 %33 49 %56.9 04 ٌمكن من خلالها أتمتة المهام

( إلى إيجابيات تهضيف التقشيات الخقسية حيث جاء الاتجاه السهافق في السختبة الأولى عمى 66يذيخ الججول )
%، يمييا إيجابية زيادة عجد السقالات الإخبارية التي يسكن 82.7إيجابية تقجيم نطخة واقعية لمجسيهر بهزن ندبي 

%، 86.7السقجم بالإعلانات السشاسبة لو بهزن ندبي%، ثم إيجابية ربط السحتهى الإعلامي 92نذخىا بهزن ندبي 
%. وجاءت إيجابية الدخعة في نذخ الأخبار 88.7تلاىا تقجيم محتهى إعلامي مؤثخ لجحب الجسيهر بهزن ندبي 

% ثم إيجابية التقميل من التكمفة السادية 86.7%، تلاىا إيجابية تهفخ الهقت والجيج بهزن ندبي 88بهزن ندبي 
 %.85.7دة في الرحافة الاستقرائية بهزن ندبي السخررة لمسؤس
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 اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ سٍج١بد رٛظ١ف( 11عذٚي )

 الاستجابات
 السلبٌات

الوزن  لا أتفق أتفق إلى حد ما أتفق
 النسبً

 % ك % ك % ك

 77 %15 90 %40 59 %44.6 57 انتهاك خصوصٌة الأفراد

عدم إتاحة الفرصة لخدمة 
الأقل وضوحًا فً المجتمعات 

 البٌانات
76 66.1% 96 28% 7 6% 87.3 

زٌادة اعتماد صناعة الأخبار 
 87 %5 0 %30 99 %64.6 74 على الشًء نفسه

الاستغناء عن كثٌر من العاملٌن 
 فً المجال الإعلامً

79 62.3% 90 28% 99 9% 85 

ظهور وسائل إعلامٌة مجهولة 
 المصدر

90 69.2% 97 22% 99 9% 87.3 

انعدام المصداقٌة فً المحتوى 
 المقدم للمتلقً

74 64.6% 90 28% 9 7% 86.7 

انخفاض ثقة الجمهور 
 83 %11 94 %32 49 %57.6 05 بالمحتوى الرقمً المقدم

( إلى سمبيات تهضيف التقشيات الخقسية حيث جاء الاتجاه السهافق عمى بالجرجة الأولى عمى 66يذيخ الججول )
%، حيث تعتسج ىحه 87.3سمبية عجم إتاحة الفخصة لخجمة السجتسعات الأقل وضهحًا في البيانات بهزن ندبي 

غصيتو. ثم سمبية زيادة اعتساد صشاعة التقشيات عمى جسع البيانات من الجسيهر لتحجيج السحتهى الحي سيتم ت
%، تلاىا الاستغشاء عن كثيخ من العاممين في السجال الإعلامي بهزن 87الأخبار عمى الذيء نفدو بهزن ندبي 

%، حيث تديج استخجام التقشيات من خصخ ارتفاع معجلات البصالة وزيادة عجم السداواة فيُشطخ إلى 85ندبي 
 لاترال عمى أنيم يهاجيهن احتسالية حجوث فائس جساعي ومدتقبل بلا عسل.ملايين عجيجة من القائسين با

وجاء الاتجاه السهافق إلى حج ما في السختبة الأولى عمى سمبية ضيهر وسائل إعلامية مجيهلة السرجر بهزن 
%، 77%، في حين جاء اتجاه عجم السهافقة عمى سمبية انتياك خرهصية الأفخاد بهزن ندبي 87.3ندبي 
لكهنيا تعتسج عمى البيانات الزخسة لجسع بيانات الجساىيخ وىهاياتيم وإجخاء معالجة متعسقة لكسيات ىائمة  خاصة

 من محتهى السعمهمات.
 



 

 

115 

 
 اٌّظش٠خ ٌٍزم١ٕبد اٌشل١ّخ ِؼٛلبد رٛظ١ف اٌّإسسبد الإػلا١ِخ( ٠ج١ٓ 12عذٚي )

 الاستجابات
 المعوقات 

الوزن  لا أتفق أتفق إلى حد ما أتفق
 % ك % ك % ك النسبً

الحاجة إلى مهارات عالٌة من 
 القائمٌن بالاتصال

09 56.1% 59 39% 6 5% 84.3 

 85.7 %6 7 %32 49 %61.5 70 تحدٌات دمج التقنٌات المعرفٌة

تحدٌات الموازنة بٌن الفعالٌة 
 84.3 %8 90 %34 44 %58.4 06 والكفاءة والحكم البشري

 80.7 %8 99 %43 56 %48.4 69 الوظٌفةمعوقات مؤسسٌة وفقدان 

ضعف القدرة الاقتصادٌة على اقتناء 
 التقنٌة التكنولوجٌة الحدٌثة

55 42.3% 57 45% 90 13% 77 

عدم اقبال القائمٌن بالاتصال على 
 تعلم تقنٌات الذكاء الاصطناعً

69 47.6% 40 36% 99 16% 77.7 

لمتقشيات الخقسية حيث  ( إلى السعهقات التي تقف أمام تهضيف السؤسدات الإعلامية63يذيخ الججول )
جاء الاتجاه السهافق بالجرجة الأولى عمى عبارة الحاجة إلى ميارات عالية من القائسين بالاترال بهزن 

القجرة الاقترادية  %. وجاء الاتجاه السهافق إلى حج ما بالجرجة الأولى عمى عبارة ضعف2..8ندبي 
%. ويسكن تفديخ ىحه الشتيجة بزخورة تهافخ 77عمى اقتشاء التقشية التكشهلهجية الحجيثة بهزن ندبي 

السيارات والسعخفة اللازمة لجى القائسين بالاترال بالتقشيات الخقسية التي تداعجىم عمى إنجاز العجيج من 
 السيام كإنتاج السحتهى الاخباري وأتستة القرز.

 :النتائج العامة للدراسة 
جاءت درجة اعتقاد عيشة الجراسة بأن التقشيات الخقسية تديم في تحدين جهدة الانتاج الإعلامي في  .6

 السؤسدات الإعلامية السرخية بجرجة كبيخة.
كذفت الشتائج أن درجة تهضيف السؤسدات الإعلامية السرخية لمتقشيات الخقسية في مجال عسميا من  .3

 الجراسة جاء بجرجة متهسصة.وجية نطخ عيشة 
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أوضحت الشتائج مجى اتخاذ الاجخاءات لاستخجام التقشيات الخقسية مدتكبلًا من قبل السؤسدات  .2
 الإعلامية السرخية، حيث جاء أنيا تقهم باتخاذ الإجخاءات بجرجة متهسصة. 

السؤسدات  أشارت الشتائج إلى درجة الاستفادة في التحهل نحه التقشيات الخقسية في تصهيخ عسل ..
 السرخية، استفادة بجرجة كبيخة. 

أوضحت الشتائج أن التقشيات الخقسية التي يسكن الاستفادة مشيا مدتكبلًا في السؤسدات الإعلامية  .5
في السختبة الأولى، يميو تقشية رؤية الكسبيهتخ من  ChatGPTالسرخية جاء تصبيق الحكاء الاصصشاعي 

حيث ىي بشاء أوصاف واضحة وذات مغدى للأشياء السهضهعية خلال استخجام الخهارزميات الخياضية 
 في الرهر، وحداب خرائز العالم ثلاثي الأبعاد من صهرة رقسية واحجة أو أكثخ. 

كذفت الشتائج عن درجة مقجرة التقشيات الخقسية عمى أداء معطم عسل الرحفيين البذخيين في السدتقبل  .6
 إلى حج ما.

لإعلاميهن عمى التعامل مع التقشيات الخقسية من وجية نطخ عيشة الجراسة تبين من الشتائج درجة مقجرة ا .7
 إلى حج ما.

جاءت نتائج الجراسة مهضحة أن آلية القجرة عمى تحميل السحتهى الإعلامي يمييا آلية تحميل الجسيهر  .8
لانتاج جاءت كأولى آليات السؤسدات الإعلامية السرخية في تهضيف التقشيات الخقسية في تحدين كفاءة ا

 الاعلامي.
فيسا يخز الشطخة السدتقبمية لتهضيف السؤسدات الإعلامية السرخية لمتقشيات الخقسية، جاءت احتسالية  .9

زيادة في السؤسدات الإعلامية التي تعتسج عمى التقشيات الخقسية في السقجمة يمييا احتسالية زيادة الاستحهاذ 
لية انخفاض الهضائف البذخية في السؤسدات الإعلامية عمى البشية التحتية بالسختبة الثانية ثم احتسا

 السرخية بالسختبة الثالثة. 
أتت إيجابية تقجيم نطخة واقعية لمجسيهر كأىم وأولى إيجابيات تهضيف التقشيات الخقسية تلاىا إيجابية  .66

 ربط السحتهى الإعلامي السقجم بالإعلانات السشاسبة.
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جتسعات الأقل وضهحًا في البيانات كأحج اىم سمبيات أتت سمبية عجم إتاحة الفخصة لخجمة الس .66
تهضيف التقشيات الخقسية، حيث تعتسج ىحه التقشيات في الأصل عمى جسع البيانات من الجسيهر لتحجيج 

 السحتهى الحي سيتم تغصيتو. 
أوضحت الشاتج أن أىم السعهقات التي تقف أمام تهضيف السؤسدات الإعلامية لمتقشيات الخقسية، ىه  .63

لحاجة إلى ميارات عالية من القائسين بالاترال، وتحجيات السهازنة بين الفعالية والكفاءة والحكم البذخي ا
 إلى جانب تحجي السعهقات السؤسدية وفقجان الهضيفة.

تدتخجم السؤسدات الإعلامية السرخية بعس التقشيات الخقسية لكتابة محتهاىا الاعلامي ولإنذاء مشتجات 
يهرىا، فعسمت عمى تصهيخ استخاتيجيات ججيجة لديادة إنتاجية وكفاءة وربحية وخجمات ججيجة لجس

 .السؤسدات، مسا خمق لجى القائسين بالاترال مخاوف حهل فقجان السكانة الاجتساعية والسيشية
ومن دراستشا الحالية نجج أن التقشيات الخقسية تمعب وستدتسخ في لعب دور ميم لمغاية في نجاح 

الإعلامية، خاصة وأن عالسشا اليهم يتحهل بدخعة إلى مجتسع يحخكو البيانات، ويقرج السؤسدات 
بالبيانات ىشا ىي أكثخ ما يذاركو الجسيهر وييتم بو، والتي يسكن لمتقشيات الخقسية معخفتيا بفزل 

ل الخهارزميات وأدوات التحميل الججيجة، مسا يسكن ىحه التقشيات أن تعسل كعامل تسكين لرحافة أفز
 .وصحافة أكثخ تأثيخًا

ولكن تبقى العهاقب السحتسمة شهيمة السجى عمى القائسين بالاترال، مسا يخمق ضخورة إعجاد شلاب 
الإعلام لمسدتقبل وتجريبيم للإستفادة من وقتيم بذكل أفزل إذا كان لجييم تقشيات الحكاء الاصصشاعي أو 

الخقسية، لسداعجتيم عمى الكيام بالأعسال الستشهعة تصبيقات السيتافيخس أو روبهتات وغيخىا من التقشيات 
 العادية و بكفاءة أكثخ.
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  :الخاتمة 
بعس التقشيات الخقسية لكتابة محتهاىا الاعلامي ولإنذاء مشتجات الإعلامية السرخية تدتخجم السؤسدات 

وكفاءة وربحية  وخجمات ججيجة لجسيهرىا، فعسمت عمى تصهيخ استخاتيجيات ججيجة لديادة إنتاجية
 السؤسدات، مسا خمق لجى القائسين بالاترال مخاوف حهل فقجان السكانة الاجتساعية والسيشية.

ومن دراستشا الحالية نجج أن التقشيات الخقسية تمعب وستدتسخ في لعب دور ميم لمغاية في نجاح 
البيانات، ويقرج  السؤسدات الإعلامية، خاصة وأن عالسشا اليهم يتحهل بدخعة إلى مجتسع يحخكو

بالبيانات ىشا ىي أكثخ ما يذاركو الجسيهر وييتم بو، والتي يسكن لمتقشيات الخقسية معخفتيا بفزل 
الخهارزميات وأدوات التحميل الججيجة، مسا يسكن ىحه التقشيات أن تعسل كعامل تسكين لرحافة أفزل 

 وصحافة أكثخ تأثيخًا.

ى عمى القائسين بالاترال، مسا يخمق ضخورة إعجاد شلاب ولكن تبقى العهاقب السحتسمة شهيمة السج
الإعلام لمسدتقبل وتجريبيم للإستفادة من وقتيم بذكل أفزل إذا كان لجييم تقشيات الحكاء الاصصشاعي أو 
تصبيقات السيتافيخس أو روبهتات وغيخىا من التقشيات الخقسية، لسداعجتيم عمى الكيام بالأعسال الستشهعة 

 فاءة أكثخ.العادية و بك

 :التىصيات 
تدميط الزهء عمى كيفية تحقيق التكامل الإعلاميين والستخررين في مجال التقشيات الخقسية التي  .6

 يسكن الاستفادة مشيا في العسل الاعلامي.
العسل عمى تصهيخ تصبيقات الحكاء الاصصشاعي التي تخمق قيسة اقترادية لمسؤسدة وتؤدي إلى وسائل  .3

 لرالح السؤسدات الإعلامية السرخية.ججيجة وشخق لمتسهيل 
تقجيم الجعم السادي من الجيات السدؤولة لتهسيع نصاق استخجام التقشيات الخقسية في وسائل الإعلام  .2

 الإخبارية والسؤسدات الإعلامية.
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عقج دورات تجريبية لمقائسين بالاترال بالسؤسدات الرحفية السرخية بالتعاون مع مؤسدات إعلامية  ..
 بتصبيق التقشيات الخقسية في صشع محتهاىا الاعلامي. دولية قامت
 :  المراجع والمصادر 

 أولًا: السخاجع العخبية:

أحسج عمي الدىخاني، تبشي الرحفيين العخب لتصبيقات الحكاء الاصصشاعي في السؤسدات الإعلامية،  (6
، الجدائخ: قدم عمهم الإعلام والاترال 6، العجد 5السجمة الجدائخية لبحهث الإعلام والخأي العام، السجمج 

 م.3633بجامعة عسار ثميجي بالأغهاط، 
علامية الفمدصيشية لسدتقبل العسل الاعلامي في ضل تشامي آلاء عهض السجىهن، تقييم الشخبة الا (3

تقشيات تصبيقات الحكاء الاصصشاعي، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذهرة، فمدصين: كمية الآداب، الجامعة 
 الإسلامية.

جسال عبج نامهس، انعكاسات البيئة الخقسية وتأثيخاتيا عمى الرحفيين العاممين في الرحافة العخاقية  (2
نية عمى الرحفيين العاممين في صحف الدمان والسجى والرباح والسذخق والدوراء والرباح "دراسة ميجا

، لبشان: كمية العمهم الإندانية 62الججيج"، السجمة الجولية لمعمهم الإندانية والاجتساعية، السجمج 
 م.3636والاجتساعية،

اتجاىات خبخاء الاعلام نحه جهاد راغب الجله، يهسف يحيى أبه حذير، أحسج عبجالله اسساعيل،  (.
تهضيف تقشيات الحكاء الاصصشاعي في الرحافة الفمدصيشية: دراسة ميجانية، مجمة الخسالة لمجراسات 

، الجدائخ: كمية العمهم الإندانية والاجتساعية، جامعة العخبي 2، العجد 7والبحهث الإندانية، السجمج 
 التبدي.

 م(.3667)العين: دار الكتاب الجامعي، سعج السذيجاني، مشاىج البحث الإعلامي،  (5
عقاد صهرية، والعخبي بهعسامة، تقشيات الحكاء الاصصشاعي واستخجاماتيا في الاعلام السخئي أثشاء  (6

، 6، العجد8الأزمات "أزمة جائحة كهرونا أنسهذجاً"، مجمة الخواق لمجراسات الاجتساعية وإلاندانية، السجمج 
 م.3633عية والشفدية والأنثخوبهلهجية،الجدائخ: مخبخ الجراسات الاجتسا
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، الجدء الثاني، القاىخة: كمية الإعلام .3، العجد 3633السجمة العمسية لبحهث الإذاعة والتمفديهن، السجمج 

 م.3633بجامعة القاىخة، 
، العجد 66دور القائم بالاترال في بشاء الخسالة الاعلامية، مجمة فكخ ومجتسع، السجمج  فهزية عكاك، (8
 م.3666، الجدائخ: شاكديج. كهم لمجراسات والشذخ والتهزيع، 6
مي مرصفى عبجالخازق، تقشيات الحكاء الاصصشاعي في الإعلام" الهاقع والتصهرات السدتقبمية"، السجمة  (9

، الجدء الأول، القاىخة: كمية  الإعلام جامعة القاىخة، 86، العجد 3633لسجمج السرخية لبحهث الإعلام، ا
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