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 فاٟ الالزصابك٠خ ٚاٌز١ّٕاخ ٚاٌّابٌٟ الإكاهٞ اٌفَابك ثا١ٓ اٌعلالاخ افزجابه اٌاٝ اٌؾابٌٟ اٌجؾش ٠ٙلف     

 اٌغاو  ٌٙانا اعلد اٌزٟ الاٍزج١بْ اٍزّبهح ثبٍزقلاَ ثبٌجؾش اٌقبصخ اٌج١بٔبد عّعذ ٚلل.  اٌعواق

 اٌّعٙاال فاٟ ٚاٌٛؽالاد اٌشاعت َِٚاؤ١ٌٚٓ رله٠َا١ٓ ِآ ِٕزَات( 100) اٌجؾاش ع١ٕاخ رضإّذ ٚلال

 عٍّخ اٌٝ اٌجبؽش رٛصً ٚلل اٌج١بٔبد ٌزؾ١ًٍ(  Spss.24)  ثؤبِظ اٍزقلاَ رُ ٚلل.  اٌل٠ٛا١ٔخ اٌزمٕٟ

 ٚضااعف ٚاٌّب١ٌااخ الاكاه٠ااخ اٌولبث١ااخ الاعٙاايح ضااعف اثوى٘ااب واابْ ٚاٌزٛصاا١بد الاٍاازٕزبعبد ِاآ

 اٌلٌٚااخ ِفبصااً فااٟ اٌّفَاال٠ٓ عاآ اٌّعٍِٛاابد ٔشااو فااٟ اٌشاافبف١خ ٚغ١اابة اٌل٠ّمواط١ااخ اٌّّبهٍاابد

 ِقزٍاف فاٟ ٚاٌّبٌٟ الاكاهٞ اٌفَبك ِىبفؾخ اٚ ٌّؾبهثخ شبٍِخ اٍزوار١غ١خ ٚضع ٚضوٚهح اٌّقزٍفخ

 .ٚاٌّبٌٟ الاكاهٞ اٌفَبك ٔزشبها رّٕع اٚ رمًٍ شئٕٙب ِٓ اٌزٟ الالزصبك٠خ ٚغ١و الالزصبك٠خ اٌّغبلاد
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Abstract 
 

The current research aims to test the relationship between administrative and financial corruption and economic 

development in Iraq. The research data were collected using the questionnaire prepared for this purpose. The research 

sample consisted of 100 teachers from the Technical Institute in Diwaniyah. The researcher has reached a number of 

conclusions and recommendations, the most prominent of which is the weakness of the administrative and financial 

supervisory institutions, the weakness of democratic practices, the lack of transparency in the dissemination of 

information about spoilers in different parts of the country and the need to develop a comprehensive strategy to deal 

with or combat administrative and financial corruption in various economic and non-economic fields that would 

reduce or prevent the spread of administrative and financial corruption. 

 المقذمة

 رٛاعاااٗ اٌزاااٟ اٌزؾااال٠بد ا٘اااُ  ٚاٌّااابٌٟ الإكاهٞ اٌفَااابك ٠ّضاااً     

 ِقزٍااف فااٟ اٌؾى١ِٛااخ ٚغ١ااو اٌؾى١ِٛااخ ٚإٌّظّاابد اٌّغزّعاابد

 أاٗ اٌاجع  ٠وٜ ٌٚنٌه الاكاه٠خ اٌَّز٠ٛبد ِقزٍف ٚفٟ إٌّبطك

 ِاآ لاثاال ٚع١ٍااٗ اٌّقزٍفااخ إٌّظّاابد ثأعَاابَ ٠ٕقااو كا  اٚ ٚثااب 

 اٚ اعزّبع١ااخ اٚ الزصاابك٠خ رىااْٛ لاال اٌزااٟ اٍااجبثٗ عٍااٝ اٌزعااوف

 ِٕٙاااب ِقزٍفاااخ أّااابط ٠أفااان الاكاهٞ ٚاٌفَااابك لب١ٔٛٔاااخ اٚ ١ٍبٍااا١خ

 .    اٌـ......   اٌزي٠ٚو,  اٌّؾَٛث١خ,  اٌوشٛح

 فط١ااوح ظااب٘وح ٠عزجااو اٌعااواق فااٟ الاكاهٞ اٌفَاابك رفشااٟ اْ     

 ِاب ٍاٛا  ع١ٍاٗ اٌّزورجاخ اٌَاٍج١خ الاصبه ثَجت ٌٙب اٌزصلٞ ِٓ لاثل

 رٛى٠ااع فااٟ اٌعلاٌااخ رؾم١ااك عاالَ اٚ الافااواك ثاا١ٓ ثبٌعلالاابد ٠زعٍااك

 رااأص١وٖ اٚ ٚاٌٛاعجاابد اٌؾمااٛق فااٟ الافااواك ثاا١ٓ ٚاٌزّااب٠ي اٌاالفً

 ؽبٌاخ اٌفَابك رغعاً ثؾ١اش ٌٍّغزّاع اٌم١ّ١اخ إٌّظِٛاخ عٍٝ اٌٍَجٟ

 اٍاٌ عٍاٝ لبئّاخ عل٠الح صمبفخ ثبعزجبه٘ب اعزّبع١ب   ِٚمجٌٛخ طج١ع١خ

 شااٌّٟٛ ِوواايٞ ٔظاابَ ِاآ اٌعوالااٟ اٌّغزّااع أزماابي ثَااجت ِع١ٕااخ

 ٘انا ا٘الاف ٌٚزؾم١اك. اٌَاٛق ثبلزصابك ٠ؤِٓ ك٠ّمواطٟ ٔظبَ اٌٝ

 ِؾابٚه اهثاع اٌاٝ رمَا١ّخ رُ اٌفىو٠خ ِؾز٠ٛبرٗ اُ٘ رٕبٚي ٚ اٌجؾش

 أِاااب. ٚإعوا اراااٗ اٌجؾاااش ِٕٙغ١اااخ رٕااابٚي الاٚي اٌّؾاااٛه أٍبٍااا١خ 

 ؽا١ٓ فاٟ اٌجؾاش  ِزغ١اواد أكث١ابد عٍاٝ عاوط فمل اٌضبٟٔ اٌّؾٛه

 اٌواثاع ٚاٌّؾاٛه,  ٌٍجؾاش اٌزطج١ماٟ اٌغبٔات اٌضبٌاش اٌّؾٛه رٕبٚي

 .ٚاٌزٛص١بد الاٍزٕزبعبد رٕبٚي ٚالاف١و
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 الثحث مشكلة

 ؽاابلاد اٌااٝ اٌي١ِٕااخ اٌّواؽااً عجااو اٌّقزٍفااخ اٌاالٚي رعوضااذ     

 ٌٚىٕٙاب اكاهرٙاب ٍاٛ  ٚثَاجت اٌّاٛاهك ٔالهح ثَاجت ٚاٌفمو اٌزقٍف

 اٌفمو اٚ اٌزقٍف ؽبٌخ عٍٝ ٌٍمضب  طّٛؽخ ر٠ّٕٛخ ثواِظ ٚضعذ

 فااٟ ٍااجمزٙب اٌزااٟ اٌاالٚي ا١ٌااٗ ٚصااٍذ ِااب اٌااٝ ٌٍٛصااٛي ٚمٌااه ف١ٙااب

 ٚالاعزّبع١اااخ الالزصااابك٠خ اٌّعٛلااابد ِااآ ثااابٌوغُ اٌز١ّٕاااخ ِغااابي

 ٠ّىآ ٚع١ٍاخ. اٌّغابي ٘انا فاٟ ٚاعٙزٙاب اٌزاٟ ٚالاكاه٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ

 ٌٍزَاابتلاد اعبثااخ عٍااٝ اٌؾصااٛي ؽااٛي اٌجؾااش ِشااىٍخ رزغَاال اْ

 : اٌزب١ٌخ

 . اٌعواق فٟ ٚاٌّبٌٟ الاكاهٞ اٌفَبك ؽغُ رؾل٠ل علَ .1

 ٚرشااق١  ٚاٌّاابٌٟ الاكاهٞ اٌفَاابك ِىبفؾااخ فااٟ اٌغل٠ااخ عاالَ .2

 . ع١ٍٗ اٌّزورجخ إٌزبئظ

 الاكاهٞ اٌفَااابك ِٚااالافً ٚأاااٛا   أّااابط ثااا١ٓ فٍاااظ ٚعاااٛك .3

 . ٚاٌّبٌٟ

 . ِعبٌغزٙب ٚصعٛثخ ٚاٌّبٌٟ الإكاهٞ اٌفَبك أٍجبة رٕٛ  .4

 

 

 الثحث أهمٍة

 ثٙاب ٠ّاو اٌزاٟ اٌؾب١ٌاخ اٌّوؽٍاخ فاٟ وج١اوح ا١ّ٘اخ اٌجؾاش ٠ؾزً     

 ا١ٌَبٍا١خ اٌؾ١ابح ِفبصً ِقزٍف فٟ اٌلا  ٘نا رفشٟ ثَجت اٌعواق

 اٌّزورجاخ اٌىج١اوح اٌَاٍج١خ الاصابه ٚوانٌه ٚالاعزّبع١اخ ٚالالزصبك٠خ

 ل١ّ١اخ ِٚعاب١٠و ِفاب١ُ٘ فٍاك فاٟ ٚكٚهٖ اٌّغزّاع فٟ أزشبهٖ عٍٝ

 .اٌّبٌٟ ٚ الاكاهٞ اٌفَبك عٓ رٕشأ

 الثحث أهذاف

 : اٌزب١ٌخ ثبٌٕمبط اٌجؾش ا٘لاف ا٠غبى ٠ّىٓ

 ٚاٍااااجبثٗ ٚأّبطااااٗ ٚاٌّاااابٌٟ الاكاهٞ اٌفَاااابك ِفٙااااَٛ رؾل٠اااال .1

 . اٌّقزٍفخ

 اٌع١ٍّاااخ عٍاااٝ  ٚاٌّااابٌٟ الاكاهٞ اٌفَااابك اصااابه عٍاااٝ اٌزعاااوف .2

 . اٌعواق فٟ اٌز٠ّٕٛخ

  ٚاٌّبٌٟ الاكاهٞ اٌفَبك ِٚىبفؾخ ِؾبهثخ و١ف١خ عٍٝ اٌزعوف .3

 .  ِعبٌغزٗ اٚ ِٕٗ ٌٍؾل اٌىف١ٍخ ٚاٌقطظ اٌَجً ٚضع .4

   للثحث الفرضً النمىرج

 طج١عاخ ٠ٛضاؼ ٚاٌنٞ ٌٍجؾش اٌفوضٟ إٌّٛمط( 1) اٌشىً ٠ٛضؼ

 :   ٚوبلارٟ اٌجؾش ِزغ١واد ث١ٓ اٌعلالخ

 (1) اٌشىً

   الثحث فرضٍات

 ٚاٌّابٌٟ الإكاهٞ ٌٍفَابك اْ ِفبك٘اب فوضا١خ ِآ اٌجؾش ٠ٕطٍك     

 : اٌٝ ٚرزفو  الالزصبك٠خ اٌز١ّٕخ ع١ٍّخ عٍٝ ٍٍج١ٗ اصبها  

 ماد عىَا١خ اهرجبط علالخ رٛعل)  : الاٌٚٝ اٌوئ١َ١خ اٌفوض١خ 

 ٚاٌز١ّٕاااااخ ٚاٌّااااابٌٟ الاكاهٞ اٌفَااااابك ثااااا١ٓ اؽصااااابئ١خ كلاٌاااااخ

 (.الالزصبك٠خ

 اٌفَاابك ثاا١ٓ ِعٕااٛٞ رااأص١و ٠ٛعاال)  اٌضب١ٔااخ : اٌوئ١َاا١خ اٌفوضاا١خ 

 (.الالزصبك٠خ ٚاٌز١ّٕخ ٚاٌّبٌٟ الاكاهٞ

 المستخذمة الإحصائٍة الأسالٍة

 الأكٚاد ِااآ عااالك عٍاااٝ ا١ٌّااالأٟ عبٔجاااٗ فاااٟ اٌجؾاااش اعزّااال     

 : ٠ٍٟ ٚوّب اٌج١بٔبد ٌزؾ١ًٍ الإؽصبئ١خ

 اٌجؾااش ل١اابً أكاح ارصاابف ِاآ ٌٍزؾمااك : اٌفااب ووٚٔجاابؿ ِعبِااً .1

 .اٌلافٍٟ ٚاٌضجبد الارَبق ثٛعٛك

 .إٌَج١خ ٚالا١ّ٘خ اٌّع١بهٞ الأؾواف اٌؾَبثٟ اٌّزٍٛظ .2

 ( .Pearson) اٌج١َظ الاهرجبط عبًِ .3

 .اٌج١َظ الأؾلاه رؾ١ًٍ .4

 .إٌزبئظ ِع٠ٕٛخ ٌّعوفخ T افزجبه .5

 . الأؾلاه ّٔٛمط ِع٠ٕٛخ ٌّعوفخF  افزجبه .6

 وػٍنته الثحث مجتمغ

 فاٟ اٌؾى١ِٛاخ  اٌزع١ّ١ٍخ اٌّؤٍَبد اؽل عٍٝ اٌجؾش رطج١ك رُ     

 ع١ٕااخ اِااب( , ك٠ٛا١ٔااخ/  اٌزمٕااٟ اٌّعٙاال) ٚ٘ااٟ  اٌل٠ٛا١ٔااخ ِؾبفظااخ

 كافااً  ٚاٌٛؽاالاد اٌشااعت َِٚااؤٌٟٚ ثبٌزله٠َاا١١ٓ فزّضٍااذ اٌجؾااش

  اٌعااب١ٍِٓ عٍااٝ اٍاازج١بْ اٍاازّبهح(  100) رٛى٠ااع رااُ إم,   اٌّعٙاال

 اٍازّبهاد( 10) اٍازجعلد اٌَّازوععخ الاٍازّبهاد رفؾا  ٚثعل

 عاآ ٌلإعبثااخ اٌّطٍٛثااخ اٌشااوٚط رؾم١ااك ٚعاالَ صاالاؽ١زٙب ٌعاالَ

 ٌٍلهاٍاااخ اٌصااابٌؾخ الاٍااازّبهاد عااالك ٠ىاااْٛ ٚثااانٌه الاٍااازج١بْ 
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 :  أكٔبٖ ِٛضؼ وّب( 1) ثبٌغلٚي رفص١ٍّٙب رُ اٌجؾاش ع١ٕاخ فصبئ  ٚصف ٚثٙلف.  اٍزّبهح( 90)  ٚاٌزؾ١ًٍ
 

 اٌجؾش ع١ٕخ فصبئ  (1) اٌغلٚي

 إٌَجخ اٌزىواه اٌفئبد اٌَّزٙلفخ اٌّزغ١واد د

 %52   52 موٛه إٌٛ  الاعزّبعٟ 1

 %38 38 إٔبس

 %90 90 اٌّغّٛ 

 %8 8 فّب كْٚ 25ِٓ  اٌعّو 2

26-  35 30 30% 

36   - 45 28 28% 

 %24 24 45أوضو ِٓ 

 %90 90 اٌّغّٛ 

 %30 30 اٌجىبٌٛه٠ًٛ اٌّؤً٘ اٌعٍّٟ 3

 %5 5 كثٍَٛ عبٌٟ

 %45 45 ِبعَز١و  

 %10 10 كوزٛهاٖ

 %90 90 اٌّغّٛ  

 %20 20 ٍٕٛاد 10ألً ِٓ  علك ٍٕٛاد اٌقلِخ 4

 %25 25 ٍٕخ 20 – 11

 %15 15 ٍٕخ 30 – 21

 %30 30 فّب فٛق   31

 %90 90 اٌّغّٛ 

 

 الساتقة الذراسات

اٌفَابك اٌّابٌٟ ٚالإكاهٞ  : (8002الغاانمً و الخررياً  )دراسة 

 ٚكٚهٖ فٟ رؾغ١ُ الالزصبك اٌعوالٟ 

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ رٛضا١ؼ اصابه اٌفَابك الاكاهٞ ٚاٌّابٌٟ فاٟ      

رؾغاا١ُ اكا  الالزصاابك اٌعوالااٟ اضاابفخ اٌااٝ الاصاابه اٌَااٍج١خ عٍااٝ 

ِغًّ اٌمطبعبد الالزصبك٠خ ٚٚضاع اٌَاجً اٌىف١ٍاخ ٌّعبٌغزاٗ ٚلال 

ِغّٛعااخ ِاآ اٌزٛصاا١بد ِٕٙااب رفع١ااً رٛصااٍذ ٘اانٖ اٌلهاٍااخ اٌااخ 

كٚائو اٌّفزش١ٓ اٌعب١ٍِٓ ٚاٌغبْ اٌفوع١خ ٌٍّوالجخ ٚإٌيا٘خ ؽَات 

الافزصبصاابد ضاآّ اٌااٛىاهاد اٌّع١ٕااخ ٚواانٌه اصاالاه لااٛا١ٔٓ 

صاابهِخ ٌّٕااع ٘االه الاِااٛاي اٌعبِااخ ٚاٌفَاابك الاكاهٞ ٚاٌَّاابئٍخ 

 اٌغل٠خ ٌُٙ  ٚوانٌه ا٠ضاب  ٚضاع إٌّاب٘ظ اٌزوث٠ٛاخ ٚاٌضمبف١اخ عجاو

ٍٚبئً الاعالاَ اٌّقزٍفاخ لأٔشاب  صمبفاخ إٌيا٘اخ ٚؽفاع اٌّابي اٌعابَ 

عااآ طو٠اااك اٍااازوار١غ١خ ط٠ٍٛاااخ اٌّااالٜ ٌغاااو  رؾم١اااك اٌاااٛلا  

 ٚالأزّب  ث١ٓ اٌفوك ٚاٌلٌٚخ .

فبع١ٍخ ٔظبَ اٌولبثخ اٌّب١ٌاخ  :(8002محمىد و الحمذانً  )دراسة 

 ٚاصوٖ  عٍٝ اٌفَبك اٌّبٌٟ فٟ اٌعواق

٘ااالفذ اٌلهاٍاااخ اٌاااٝ اٌزٛصاااً اٌاااٝ ِفٙاااَٛ اٌفَااابك اٌّااابٌٟ      

ٚاٌٛلٛف عٍٝ َِججبرٗ ِٓ فلاي كهاٍخ ٚرم١١ُ ٚالع اٌفَبك اٌّبٌٟ 

فااٟ اٌعااواق ٚواانٌه رم١اا١ُ ٚل١اابً فبع١ٍااخ أظّااخ اٌولبثااخ اٌّب١ٌااخ 

اٌلاف١ٍخ اٌّقزٍفخ ٌٍٛؽلاد ٚاٌّؤٍَابد اٌوٍا١ّخ فاٟ اٌعاواق ٚلال 

١بد ِٕٙاب ضاوٚهح ل١ابَ رٛصٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِغّٛعٗ ِٓ اٌزٛصا

١٘ئبد اٌولبثاخ ثزم١ا١ُ ٔظابَ اٌولبثاخ اٌلاف١ٍاخ ٌٍّؤٍَابد اٌؾى١ِٛاخ 

ٍاااازّبهح اٚاٌمطااااب  اٌّقاااازٍظ ٚاٌشااااووبد اٌَّاااابّ٘خ ثبٍاااازقلاَ 

ٚالاٍااب١ٌت الاؽصاابئ١خ ٌزىااْٛ ِٛضااٛع١خ فااٟ اؽىبِٙااب  بٔٗالاٍاازج

ٚلاٍزقلاِٙب فٟ اؽىابَ اٌَا١طوح عٍاٝ وبفاخ الأشاطخ ِٕٚعٙاب ِآ 

ٚالأؾوافاااابد  ٚواااانٌه اٌعّااااً عٍااااٝ رٛى٠ااااع ؽاااالٚس الافطااااب  

اٌصااالاؽ١بد ٚاٌَّاااؤ١ٌٚبد عٍاااٝ وبفاااخ اٌعاااب١ٍِٓ فاااٟ اٌٛؽااالاد 

ٚاٌشعت الاكاه٠خ ٚاٌّؾبٍج١خ اٌنٞ ِٓ شبٔٗ ٠ؾمك اٌضجظ اٌلافٍٟ 

 ِٚٓ صُ ا٠غبك هلبثخ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ . 

اٌفَاابك اٌّاابٌٟ ٚالاكاهٞ فااٟ اٌغيائااو : (8022خمٍسااً  ) دراسااة

 اٍجبثٗ ٚاٍزوار١غ١بد ِىبفؾزٗ 

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ رشق١  ٚالع اٌفَبك الاكاهٞ ٚاٌّبٌٟ فاٟ      

اٌغيائاو فضاالا عاآ رشااق١  الاٍاجبة اٌزااٟ ٌٚاالد ٘اانٖ اٌظااب٘وح 
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ٚٚصف اصبه٘ب عٍٝ الالزصابك اٌغيائاوٞ ِٚآ صاُ ٚضاع اٌؾٍاٛي 

ٍخ اٌٝ ِغّٛعٗ ِٓ اٌزٛص١بد ٚاٌّعبٌغبد ٌٙب ٚلل رٛصٍذ اٌلها

ِٕٚٙب رجٕٟ ٔظبَ ك٠ّمواطٟ ٠مَٛ عٍٝ ِجلأ فصً اٌٍَطبد ١ٍٚبكح 

اٌماابْٔٛ ِاآ فاالاي فضااٛ  اٌغ١ّااع ٌٍماابْٔٛ ٚاؽزواِااٗ ٚاٌَّاابٚاح 

اِبِاااٗ ٚرٕف١ااان اؽىبِاااٗ ِااآ ع١ّاااع الاطاااواف   ٔظااابَ ٠ماااَٛ عٍاااٝ 

اٌشااافبف١خ ٚاٌَّاااب ٌخ ٚوااانٌه رؾم١اااك اٌعااالي فاااٟ رٛى٠اااع اٌضاااوٚاد 

زلا  اٌؾوِبْ ِٓ عنٚهٖ ثبعزجابهٖ اٌّاٛهك الاٍبٍاٟ ٚاٌلفٛي ٚال

ٌٍفَاابك ِٕٚٙااب ا٠ضااب ضااوٚهح الاٍاازفبكح ِاآ فجااواد اٌّؤٍَاابد 

اٌل١ٌٚااخ فااٟ ِغاابي ِىبفؾااخ اٌفَاابك ٚواانٌه رجٕااٟ ِفٙااَٛ اٌؾٛوّااخ 

 ثبعزجبهٖ شوطب اٍب١ٍب ٌٍز١ّٕخ . 

 الاطار والنظري

 مفهىم الفساد الاداري والمالً والتنمٍة الاقتصادٌة 

 الفساد الاداري والمالً  اولا: 

  مفهىم الفساد الإداري 

اْ ِفَٙٛ اٌفَبك الإكاهٞ فاٟ اٌٍغاخ ٠شا١و اٌاٝ اٌزٍاف ٚفاوٚط      

 ()فَالٔم١ضٗ الإصلاػ ٚفٟ ِعغُ اٌٍغخ ٘ٛاٌشٟ  عٓ الاعزلاي ٚ

ٚضلٖ )صٍؼ( ٚاٌفَبك ٠عٕاٟ ٌغاخ   اٌاجطلاْ ف١مابي فَال اٌشاٟ  اٞ 

(   اِاااب رعو٠اااف 355:  1994أثطاااً ٚ اضاااّؾً. )اثااآ ِٕظاااٛه :

 1996اٌفَبك الإكاهٞ ثّٛعات رمو٠او صإلٚق إٌمال اٌالٌٟٚ ٌعابَ 

)) ٘ٛ اْ اٌفَبك الاكاهٞ ٠عٕاٟ ٍاٛ  اٍازقلاَ اٌَاٍطخ اٌعبِاخ ِآ 

ب ٠مجااً اٌّٛظااف اعااً اٌؾصااٛي عٍااٝ ِىَاات فاابن ٠زؾمااك ؽ١ّٕاا

اٌوٍاااّٟ اٌوشاااٛح اٚ ٠طٍجٙاااب اٚ ٠َااازغل٠ٙب اٚ ٠جزي٘اااب(( )اٌااال١ًٌ 

اِااب . ( 2006الإهشاابكٞ ؽااٛي أكٚاد رشااق١  اٌفَاابك الإكاهٞ: 

ٍِٛٛعخ اٌعٍَٛ الاعزّبع١خ اٌفو١َٔخ فزاوٜ اْ اٌفَابك الإكاهٞ )) 

ٚ٘ٛ اٍزقلاَ إٌفٛم اٌعابَ ٌزؾم١اك إهثابػ اٚ ِٕابفع فبصاخ ثّاب فاٟ 

هشااابٜٚ اٌَّاااؤ١ٌٚٓ اٌّؾٍااا١ٓ اٚ اٌاااٛط١١ٕٓ اٚ  مٌاااه وبفاااخ أٔاااٛا 

اٚ اٌمضااب  ٌٚىآ ٘اانا اٌزعو٠ااف ٠َازجعل اٌوشاابٜٚ اٌزااٟ  ٓا١ٌَبٍا١١

 ,Microsoft Encarta 97رؾصاً فاٟ اٌمطاب  اٌقابن(( . () 

CD Room, 199.) 

ٚلل ٠عجو عٓ اٌفَبك ثبٔٗ اٌغلة اٚ اٌمؾظ  وّب فٟ لٌٛٗ رعبٌٝ      

وَجذ ا٠لٞ إٌبً ١ٌن٠مُٙ ثعا  )ظٙو اٌفَبك فٟ اٌجو ٚاٌجؾو ثّب 

( اٚ ٠عٕاٟ 41  ا٠٢اخاٌنٞ عٍّاٛا ٌعٍٙاُ ٠وععاْٛ ( )ٍاٛهح اٌاوَٚ 

اٌطغ١بْ ٚاٌزغجو وّب فٟ لٌٛٗ رعبٌٝ )ٚاٌان٠ٓ لا ٠و٠الْٚ عٍاٛا  فاٟ 

( اٚ ٠عٕٟ اٌعص١بْ  83 ا٠٢خالأه  ٚلا فَبكا ( )ٍٛهح اٌمص  

ٌٗ وّااب فااٟ لٌٛااٗ رعاابٌٝ ) أّااب عاايا  اٌاان٠ٓ ٠ؾاابهثْٛ   ٚهٍااٛ

٠َٚااعْٛ فااٟ الاه  فَاابكا  اْ ٠مزٍااٛا اٚ ٠صااٍجٛا اٚ رمطااع ا٠اال٠ُٙ  

ٚأهعٍُٙ ِٓ فلاف اٚ ٠ٕفٛا ِٓ الاه  مٌه ٌُٙ فايٞ فاٟ اٌال١ٔب 

 .(33 ا٠٢خٌُٚٙ عناة عظ١ُ ( ) ٍٛهح اٌّبئلح 

٠زضاؼ ِّاب ٍااجك اْ اٌفَابك ظااب٘وح إَٔاب١ٔخ ِٛعااٛكح ِٕان اٌق١ٍمااخ  

رجعااب  لافاازلاف رٍااه الاٌٚااٝ فااٟ ع١ّااع اٌّغزّعاابد ٌٚىٕٙااب رقزٍااف 

اٌّغزّعاااابد َِٚاااازٜٛ رطٛه٘ااااب الالزصاااابكٞ اٚ الاعزّاااابعٟ اٚ 

ا١ٌَبٍٟ  ِٚلٜ لاٛح اٌما١ُ الأفلال١اخ اٚ اٌّغزّع١اخ اٚ اٌّؤٍَابر١خ 

فٟٙ لل رٌٛال ِاع الإَٔابْ وّاب فاٟ لٌٛاٗ رعابٌٝ ) اْ اٌإفٌ لأِابهح 

 (.53 ا٠٢خثبٌَٛ  الا ِب هؽُ هثٟ ( )ٍٛهح ٠ٍٛف 

  ًانىاع الفساد الاداري والمال 

ٕ٘بن اشىبي عل٠الح ٌٍفَابك الاكاهٞ   ٚاٌّابٌٟ   فاٟ اٌّغابلاد      

اٌّقزٍفاخ ٚثابٌوغُ ِآ مٌاه ٠ّىآ اْ ٔؾالك ا٘اُ الاشاىبي )ِؾّااٛك 

 -:(36:  2004عجل اٌفض١ً , 

اٌوشٛح : ٚرعٕٟ كفع ِجٍغ ِٓ اٌّابي ِآ اعاً أغابى اٚ رّشا١خ  .1

,  ٚرعاوف ثبٔٙاب أفابق غ١ااو  ِعبٍِاخ ِع١ٕاخ ثالْٚ ٚعاٗ لاابٟٔٛٔ

 لبٟٔٛٔ ث١ٓ طوف١ٓ اِب طٛع١ب  اٚ اووا٘ب   ِٓ فلاي اٌزٙل٠ل.

 ٚ٘ٛ افازلاً اٌّاٛاهك اٌعبِاخ ثصاٛهح ِجبشاوح اٚ-الافزلاً : .2

غ١و ِجبشوح  ٚعبكح ٠زُ ِٓ لجً الاشقبن اٌّزٕفن٠ٓ اٌّؾ١١ّٓ 

ِاآ لجااً ٍااٍطبد ع١ٍااب . اْ أزشاابه ٘اانا إٌااٛ  ِاآ اٌفَاابك فااٟ 

ٌع١ٍااب لاال ٠ااؤكٞ اٌااٝ أزمبٌااٗ ٌّقزٍااف اٌَّااز٠ٛبد اٌَّااز٠ٛبد ا

الاكاه٠ااخ  لاْ الاكاهح ٘ااٟ ٍااٍٛن ٚ٘اانا ٠عٕااٟ اْ الاكٔااٝ ٠مٍاال 

الاعٍاااٝ عٕااالِب ٠ىاااْٛ ٕ٘ااابن ضاااعف فاااٟ اٌاااواك  اٌااال٠ٕٟ اٚ 

 الأفلالٟ اٚ اٌمبٟٔٛٔ .

اْ اٌاجع  ِآ مٚٞ إٌفاًٛ  ٍٛ  اٍازغلاي إٌّصات اٌعابَ :  .3

ٌٗ اٚ لاؽال افاواك اٌضع١فخ ٠َزغً ِٛلعٗ ٌزؾم١ك ِأهة فبصٗ 

 عبئٍزٗ عٍٝ ؽَبة اٌّصٍؾخ اٌعبِخ اٚ اٌٛط١ٕخ .

الاعزاالا  عٍااٝ اٌّاابي اٌعاابَ : ٠ٚاازُ ِاآ فاالاي اٌؾصااٛي عٍااٝ  .4

اعفاااب اد ضاااو٠ج١خ اٚ وّوو١اااخ اٚ اٌؾصاااٛي عٍاااٝ راااواف١   

 .اٚ شووبد ٌّّبهٍخ عًّ ِع١ٓ ثلْٚ ٚعٗ لبٟٔٛٔ لأشقبن

٠ٚزّضاً  -غ١بة إٌيا٘خ اٚ اٌشافبف١خ فاٟ اٌعطاب اد اٌؾى١ِٛاخ : .5

مٌااه فااٟ اؽبٌااخ ِماابٚلاد اٚ عطااب اد ؽى١ِٛااخ ثطااوق غ١ااو 

شااااوع١خ ٌشااااووبد اٚ اشااااقبن رااااوثطُٙ علالااااخ ِصااااٍؾخ 

ثَّؤ١ٌٚٓ فٟ اٌَّز٠ٛبد اٌع١ٍب اٚ ِضلا  ِٕؼ عمٛك اٚ عطاب اد 

 ِع١ٕٓ كْٚ الاعلاْ عٓ ٚعٛك ِضً رٍه اٌعطب اد . لأشقبن

ِقبٌفخ لبْٔٛ اٌقلِخ اٌّل١ٔخ : ٚمٌه ِٓ فالاي رعا١ٓ اشاقبن  .6

ِع١ٕ١ٓ فٟ اٌٛظبئف ثالْٚ ٚعاٛك ؽبعاخ ؽم١م١اخ اٚ اٌزعا١ٓ فاٟ 

ِٕبصت كْٚ الاٌزياَ ثابٌّؤ٘لاد اٌٛاعات رٛفو٘اب فاٟ اٌّزمالَ 

 اٞ رع١١ٓ اشقبن غ١و ِؤ١ٍ٘ٓ فٟ ِٛالع غ١و ِٕبٍجخ ٌُٙ .

٠ات الاِاٛاي اٞ ل١بَ ثع  اٌَّاؤ١ٌٚٓ ثزٙو -رٙو٠ت الاِٛاي : .7

اٌعبِاااخ اٌزاااٟ راااُ اٌؾصاااٛي ع١ٍٙاااب ثشاااىً غ١اااو لااابٟٔٛٔ اٌاااٝ 

ِصاابهف اٚ اٍاازضّبهاد افااوٜ فاابهط اٌلٌٚااخ , واانٌه اٌم١اابَ 

 ثزٙو٠ت إٌفظ ٚاٌضوٚاد اٌٛط١ٕخ الافوٜ فبهط اٌؾلٚك.

ٚ٘ااٟ اٌزول١اابد اٌّقبٌفااخ ٌٍماابْٔٛ ٚاٌوٚاراات -صاافمبد ١ّ٘ٚااخ : .8

 ١١ّ٘ٚٓ . لأشقبناٌزٟ رلفع 
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ٍااٝ ِشاابه٠ع ١ّ٘ٚااخ اٚ ؽم١م١ااخ ٚلاواآ صااوف ِجاابٌغ ٘بئٍااخ ع  .9

 فٟ اٌعمٛك . اٌّضجزخرٕفن ثشىً ِقبٌف ٌٍّٛاصفبد 

ٚاٌااانٞ ٠زّضاااً فاااٟ اٌزغااابٚى عٍاااٝ -إٌفاااٛم :ٍاااٛ  اٍااازقلاَ  .10

 ٌّشبه٠ع ِع١ٕخ. اٌّوصلحاٌزقص١صبد اٌّب١ٌخ 

اٌّؾبثاابح ٚاٌز١ّااي ثاا١ٓ اٌّااٛاط١ٕٓ ثَااجت اٌاال٠ٓ اٚ اٌعااوق اٚ  .11

 اٌمواثخ .

ؽ١اااش ٠زجاااع ثعااا  هعااابي  اٌزٙاااوة اٌىّوواااٟ ٚاٌضاااو٠جٟ : .12

الاعّاابي اٌعااب١ٌّٓ فااٟ اٌمطااب  اٌقاابن  ٍااٍٛن كفااع اٌوشااٛح 

ٌااجع   اٌَّااؤ١ٌٚٓ ٚ اٌّااٛظف١ٓ اٌؾىاا١١ِٛٓ ٌؾصااٌُٛٙ عٍااٝ 

اعفب  اٚ رقف١  ضو٠جٟ اٚ رقف١ف اٌوٍَٛ اٚ اٍزضٕبئُٙ ٠ٚزُ 

مٌااه ِاآ فاالاي اٌزلاعاات ثزغ١ااو ِٛاصاافبد اٌَااٍع اٚ اٌزلاعاات 

 .ثبٌمٛا١ٔٓ ٌزقف١ف اٌوٍَٛ اٌىّوو١خ

ّااب ٕٚ٘اابن ِاآ ٠صاإف اٌفَاابك اٌااٝ ٔااٛع١ٓ ِاآ ؽ١ااش اٌؾغااُ ٘     

 .اٌفَبك اٌصغ١و ٚاٌفَبك اٌىج١و

اٌفَاابك اٌصااغ١و : ٚ٘ااٛ اٌفَاابك اٌزااٟ ٠زّضااً ثصااغبه اٌّااٛظف١ٓ  .1

اٌّٛعااٛك٠ٓ فااٟ اٌَّااز٠ٛبد اٌاال١ٔب ِاآ ١٘ىااً عّااً إٌّظّااخ 

٠ٚمصل ثُٙ اٌغّبهن ٚاٌٙغوح ٚاٌغٛاىاد ِٚاٛظفٟ اٌعمابهاد 

٠زمبضْٛ اٌوشٛح ِمبثً ر١َٙلاد غ١و ِشوٚعٗ ٚغ١وُ٘ ِّٓ 

 .(38:  2004ٚغ١و لب١ٔٛٔخ . )شّقٟ عجو , 

اٌفَبك اٌىج١و : ٠ٚزّضً ٘ان إٌاٛ  ِآ اٌفَابك ثىجابه اٌَّاؤ١ٌٚٓ  .2

اٌّٛعااٛك٠ٓ فااٟ اٌلٌٚااخ ٠ٚشااًّ اٌعمااٛك ٚاٌصاافمبد اٌزااٟ ٠اازُ 

اثواّ٘ب ِمبثً اٌؾصٛي عٍٝ اٌعّاٛلاد ؽ١اش ٠ٕشاب ٘انا إٌاٛ  

 .(55:  2007لبثخ . ) اٌلاِٟ , اٌوفٟ ؽبي غ١بة 
 

   ًاسثاب الفساد الاداري والمال 

ٕ٘اابن اٍااجبة وض١ااوح رَاابُ٘ فااٟ ؽصااٛي اٌفَاابك الاكاهٞ ٚاٌّاابٌٟ   

 فٟ اٌّغزّعبد اٌّقزٍفخ ِٕٙب :

ٚ٘اااٟ رزعٍاااك ثطج١عاااخ الأظّاااخ ا١ٌَبٍااا١خ  اٍاااجبة ١ٍبٍااا١خ  : .1

اٌشاااٌّٟٛ ٚاٌااالوزبرٛهٞ ٚاٌّزّضٍاااخ ثغ١ااابة اٌؾو٠ااابد ٚضاااعف 

اٌااٝ اٌصااواعبد ثاا١ٓ اٌز١اابهاد   ثبلإضاابفخالاعاالاَ ٚاٌولبثااخ 

ا١ٌَبٍااا١خ اٌّقزٍفاااخ . ؽ١اااش رزّضاااً ٘ااانٖ اٌّظاااب٘و فاااٟ اٌؾىاااُ 

اٌشااٌّٟٛ اٌفبٍاال ثفماالاْ اٌل٠ّمواط١ااخ ٚفَاابك اٌؾىااُ ٍٚاا١طوح 

زصبك ٚرفشٟ اٌّؾَٛث١خ ٚإٌَّاٛث١خ. ؽ١اش اْ اٌلٌٚخ عٍٝ الال

اٌلٌٚااخ اٌزااٟ رعّااً عٍااٝ ٘اانا إٌظاابَ اٌشااٌّٟٛ ٚاٌَاا١طوح عٍااٝ 

الالزصاابك رٛاعااٗ َِاازٜٛ عاابٌٟ ِاآ اٌفَاابك اٌاانٞ ٠طاابي وجاابه 

اٌَّؤ١ٌٚٓ ٚ٘نا ٠َّٝ ثبٌفَابك الاٍاٛك ٚ٘انا اٌفَابك ٠ٕازظ عٕاٗ 

اضااواه ِٚقاابطو رااؤصو عٍااٝ اٌلٌٚااخ ٚاٌّغزّااع ِعااب .) ٍاا١ّو, 

2003 :129 ). 

اٍاجبة اعزّبع١ااخ : رزعٍااك ثطج١عااخ اٌعلالاابد ٚاٌماا١ُ اٌزااٟ رااوثظ  .2

اثٕب  اٌّغزّع ِٚلٜ ش١ٛ  ِفاب١ُ٘ اٌطبئف١اخ ٚاٌعشابئو٠خ ٚعالَ 

الاطّئٕاابْ ٌٍَّاازمجً ثَااجت اٌقااٛف ِاآ اٌّغٙااٛي  ؽ١ااش رااُ 

رؾل٠اال ِفٙااَٛ اٌفَاابك ِاآ لجاااً عٍّااب  الاعزّااب  ثبٔااٗ علالاااخ 

اٌَااٍٛن الاعزّاابعٟ ف١ّااب اعزّبع١ااخ رزّضااً فااٟ أزٙاابن  لٛاعاال 

٠قااا  اٌّصاااٍؾخ اٌعبِاااخ ٚاْ ِّبهٍاااخ ٘ااانا اٌَاااٍٛن ٠عاااٛك 

ِوععٙب  اٌٝ علَ اٍزمبِخ اٌشق  اٌزٟ ٠ّبهٍاٗ ٚ٘اٛ أزٙابن 

ٌما١ُ اٌّغزّااع ٚاْ ٘اانا اٌَاٍٛن ٘ااٛ ٍااٍٛن ٍاٟ  ٠اإعىٌ عٍااٝ 

الافو٠ٓ اْ اٌفَبك ٠قٍقً اٌم١ُ الافلال١خ ٠ٚؤكٞ اٌاٝ الاؽجابط 

افواك اٌّغزّع ٚ٘انا ٠اؤكٞ ثالٚهٖ  ٚأزشبه اٌعبكاد اٌٍَج١خ ث١ٓ

اٌااٝ أزشاابه اٌغااوائُ ٚواانٌه ٠ااؤكٞ اٌااٝ فماالاْ ا١ٌّٕٙااخ ٚل١ّااخ 

اٌعّااً ٚ٘اانا ثاالٚهٖ ٠مااَٛ عٍااٝ الاؽزماابْ الاعزّاابعٟ ٚأزشاابه 

ظااب٘و اٌؾماال ثاا١ٓ شااوائؼ اٌّغزّااع ٚأزشاابه اٌفمااو ) اٌؾَاا١ٕٟ  

,2004  :76). 

  اْ روكٞ الاٚضب  الالزصابك٠خ  ٚأقفاب اٍجبة الزصبك٠خ : .3

الأزبع١خ ٚاهرفب  رىاب١ٌف اٌّع١شاخ ٠َابعل عٍاٝ ظٙاٛه اٌفَابك 

ؽ١ااش ٠زّضااً ثب١ٌَبٍاابد الالزصاابك٠خ ٍٚااٛ  اٌزٛى٠ااع ٌٍضااوٚاد 

ٚاٌّااٛاهك ٚواانٌه اٌاالفٛي اٚ اعطااب  الاكاهح اٌؾى١ِٛااخ عااي  

وج١ااو ِاآ ثعاا  الاِااٛاي اٌطبئٍااخ ٌٍم١اابَ ثّشاابه٠ع ِع١ٕااخ كْٚ 

٠شغع عٍٝ اٌفَبك . اٌّزبثعخ ٚاٌولبثخ ٌٙنٖ الاِٛاي ٚ٘نا ثلٚهٖ 

 .(46-45:  2010)اٌشّوٞ , 

رزّضااااً فااااٟ عاااالَ ٚضااااٛػ اٌصاااالاؽ١بد  اٍااااجبة اكاه٠ااااخ : .4

ٚاٌَّؤ١ٌٚبد ٚشا١ٛ  ِفاب١ُ٘ اٌّؾَاٛث١خ ٚعالَ الاٌزاياَ ثّجالأ 

اٌااٝ  ثبلإضاابفخٚضااع اٌشااق  إٌّبٍاات فااٟ اٌّىاابْ إٌّبٍاات 

رفشاااٟ اٌج١وٚلواط١اااخ فاااٟ اٌعلالااابد اٌٛظ١ف١اااخ ٠ٚزعٍاااك اٌفَااابك 

لاكاه٠اخ ٚاٌٛظ١ف١اخ ؽ١اش رصاله ٘انٖ اٌّقبٌفابد ثبلأؾوافبد ا

ِاآ اٌّٛظااف اٌاانٞ ٠اازُ رى١ٍفااٗ ثٛظ١فااخ ِع١ٕااخ ؽ١ااش ٠مااَٛ ٘اانا 

اٌّٛظف ثبلاٍزفبكح ِٓ اٌفون ٚاٌضغواد ٌلاٍازفبكح ٌّصابٌؾٗ 

ثللا ِٓ اٌضغظ عٍٝ صبٔع اٌمواه ٕٚ٘ب رزّضاً ِظاب٘و اٌفَابك 

فٟ علَ رؾّاً اٌَّاؤ١ٌٚخ ٚوانٌه عال اؽزاواَ اٌعّاً ٚ اٚلابد 

ٚاَ ٚاٌزوافاااٟ ٚاٌزىبٍاااً ٚوااانٌه افشاااب  اٍاااواه اٌٛظ١فاااخ اٌااال

ٌلافو٠ٓ ٚ٘نا ٠غعً اٌّاٛاط١ٕٓ ِضاطو٠ٓ اٌاٝ ارجاب  اٍاب١ٌت 

ٍِز٠ٛااخ لأغاابى اعّاابٌُٙ ثبٌَااوعخ اٌّّىٕااخ ؽ١ااش ٠وافااك ٘اانا 

اٌفَبك ٘ٛ افز١به اٌم١بكاد الاكاه٠خ غ١و اٌىفٛح  ٚغ١و اٌّؤٍ٘خ 

فااٟ  ٚواانٌه لصااٛه ا١ٌَبٍاابد ٚرغٍغااً الاشااقبن اٌّزّوٍاا١ٓ

اٌفَبك ِٚعوفخ اٌطوق ٚاٌضغواد اٌزٟ رعًّ عٍٝ اٌزؾب٠ً عٍاٝ 

اٌماابْٔٛ ٚ٘اانا وٍااٗ فااٟ اٌَّااز٠ٛبد الاكاه٠ااخ اٌع١ٍااب اٌاانٞ ٠غعااً 

الافو٠ٓ اٌٝ رمل٠ُ اٌوشٛح ٌُٙ ٚفٟ اٌٛلذ ٔفَاٗ ٘اؤلا  ٔفَاُٙ 

         ٠زّزعااااْٛ ثّيا٠ااااب اٌمااااٛح ٚالاِز١اااابىاد اٌشقصاااا١خ الافااااوٜ .

 .(2012  ) اٌمو٠شٟ 

ضعف الأظّخ ٚاٌزع١ٍّابد ٚعالَ الاٌزاياَ اْ  ١ٔٛٔخ :اٍجبة لب .5

ثبٌمبْٔٛ ٠َبُ٘ فٟ ظٙٛه اٌفَبك  ؽ١اش ٠زّضاً مٌاه فاٟ رطج١اك 

اٌعلالاااخ ٚاٌّؾَاااٛث١خ  لأطاااوافٚرفَااا١و إٌصاااٛن اٌمب١ٔٛٔاااخ 

ٚاٌّغااابِلاد ٌصااابٌؼ اصاااؾبة إٌفاااٛم اٌماااٛٞ عٍاااٝ ؽَااابة 

اٌضااعفب  ٚواانٌه الاعااوا اد اٌوٚر١ٕ١ااخ اٌّعماالح ٚاٌّّبهٍاابد 

مب١ٔٛٔخ ِٓ لجً ثع  اٌّؾاب١ِٓ ٚاٌمضابح اْ اٌّشاىٍخ لا غ١و اٌ
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 121-107( 2018) – (3اٌعلك ) (8). اٌّغٍل  . ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍعٍَٛ الاكاه٠خ ٚالالزصبك٠خ ؽَٓ

رىّاآ فااٟ ٔظاابَ اٌعلاٌااخ ٚع١ٍّااخ رطج١مااٗ ِاآ ِااٛاك اٌعمٛثاابد 

اٌّزعٍمخ ثبٌفَبك اٚ اصالاه اٌعمٛثابد اٌصابهِخ ثؾاك اٌفبٍال٠ٓ 

لا ٠زُ رطج١مٙب ثشىً ع١ل ١ٍٍُٚ ٌىْٛ  اٌمب١ٔٛٔخٚأّب ٘نا اٌّٛاك 

ا١ٌَب١ٍخ ٚ٘انا  افضب  اٌّؤٍَخ اٌمضبئ١خ ٌجع  اٌضغٛطبد

أّااب ٠االي عٍااٝ ضااعف اٌَااٍطخ اٌمضاابئ١خ   شااٟاْ كي عٍااٝ 

ٚوااانٌه لصاااٛه٘ب ٌٍم١ااابَ ثااالٚه٘ب اٌلٍااازٛهٞ وٛٔٙاااب ِؤٍَاااخ 

رقز  ثزف١َو اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌفصً فٟ ثع  إٌّبىعبد اٌقبصخ 

عٕلِب رىْٛ ١َِطوح ع١ٍٙب اٌٍَطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚل٠ٛخ .) اٌَاع١ل , 

2008  :104). 

اْ اهرفب  اٌَّزٜٛ اٌضمبفٟ ٌٍّغزّع ٚشا١ٛ   الاٍجبة اٌضمبف١خ : .6

ِجبكئ اٌشافبف١خ ٚاٌزَابِؼ ثا١ٓ افاواك اٌّغزّاع ٠ّىآ اْ ٠َابُ٘ 

فااٟ رم١ٍااً أزشاابه اٌفَاابك  ؽ١ااش اْ وضااوح ٚراالٟٔ اٌَّااز٠ٛبد 

اٌزع١ّ١ٍااخ ٌٙااب الاصااو اٌّجبشااو فااٟ ّٔااٛ اٌضمبفااخ ٚواانٌه اٌشااعٛه 

ثاااابٌؾٌ اٌااااٛطٕٟ ٚاٌّؾبفظااااخ عٍااااٝ اٌّّزٍىاااابد ِاااآ اٌزٍااااف 

اة ٚاٌعّااً عٍااٝ روٍاا١ـ صمبفااخ ؽاات اٌااٛطٓ فااٟ ع١ّااع ٚاٌقااو

ِواؽااً اٌزعٍاا١ُ عىااٌ اٌضمبفااخ اٌزااٟ اٚعاال٘ب الاؽاازلاي ؽ١ّٕااب 

ٍااّؾذ ٌااجع  اضااعبف إٌفااًٛ ثبٌَااولبد ٚٔٙاات ِّزٍىاابد 

اٌجٍل ٚوبْ ٌٙب كٚه وج١و فٟ رو١ٍـ صمبفخ اٌفو٘ٛك فٟ ِغزّعٕاب 

 ( 57:  2012.) اٌجٍلاٚٞ , 

 الاقتصادٌة   اثر الفساد ػلى التنمٍة:  ثانٍا  

 اٌز١ّٕااخ الالزصاابك٠خ فٙااٟ اٌع١ٍّااخ اٌزااٟ ٠ؾاالس فااٟ ضااٛ ٘ب اْ     

رغ١اااو شااابًِ ِٚزٛاصاااً ِصاااؾٛة ثي٠ااابكح فاااٟ اٌااالفً اٌؾم١ماااٟ 

ٚرؾَٓ فاٟ رٛى٠اع اٌالفً ٌّصاٍؾخ اٌطجمابد اٌفم١اوح ٚرؾَآ فاٟ 

ٔٛع١ااخ اٌؾ١اابح ٚرغ١ااو ١٘ىٍااٟ فااٟ الأزاابط . ٚع١ٍااٗ فٍٍفَاابك الإكاهٞ 

اصاابه وج١اااوح ِٚزٕٛعاااخ لااال رزٕااابٚي ؽغاااُ ع١ٍّااابد اٌز١ّٕاااخ ٚوااانٌه 

وبٌز١ّٕااخ اٌيهاع١ااخ اٚ  اٌّغاابلاد اٚ اٌؾمااٛي اٌزااٟ راازُ ف١ٙااب اٌز١ّٕااخ

اٌصٕبع١خ اٚ الاعزّبع١خ اٚ اٌضمبف١خ اٚ اٌج١ئ١خ ٘انا ِآ عبٔات ِٚآ 

عبٔت افو فبْ اٌفَبك ٌاٗ اصابه وج١اوح عٍاٝ ع١ٍّابد ر٠ّٛاً اٌز١ّٕاخ 

ٍٛا  وبٔذ كاف١ٍخ اٚ فبهع١خ ٚوً ٘نٖ الاِٛه رٕعىٌ ٍاٍجب  عٍاٝ 

ا٘ااالاف ع١ٍّاااخ اٌز١ّٕاااخ فاااٟ ى٠ااابكح اٌااالفً ٚاٌمضاااب  عٍاااٝ اٌفماااو 

ؾ١َٓ اٌقلِبد ١ٍٚزُ اٌزوو١ي ٕ٘ب عٍٝ اصبه اٌفَبك الاكاهٞ فٟ ٚر

اٌّزغ١اااااواد الاٍبٍااااا١خ ٚ٘اااااٟ : الا٠اااااواكاد اٌؾى١ِٛاااااخ , إٌّاااااٛ 

الالزصاااابكٞ , اٌمطااااب  اٌضااااو٠جٟ , الأفاااابق اٌؾىااااِٟٛ , ٍااااٛق 

اٌصااوف الاعٕجااٟ , ٍااٛق الاٚهاق اٌّب١ٌااخ ٚصاإبك٠ك الاٍاازضّبه , 

 ( 17:  2000َِزٜٛ اٌفمو ٚرٛى٠ع اٌلفً . )عط١ٗ , 

رقَاو اٌؾىِٛابد ِجابٌغ  اٌفَبك عٍٝ الا٠واكاد اٌؾى١ِٛخ :اصو  .1

وج١وح ِٓ الا٠واكاد اٌَّزؾمخ عٕلِب رزُ هشٛح ِاٛظفٟ اٌلٌٚاخ 

ؽزاااٝ ٠زغااابٍ٘ٛا عاااي   ِااآ الأزااابط ٚاٌااالفً ٚاٌاااٛاهكاد فاااٟ 

 0رم٠ُّٛٙ ٌٍضوائت اٌَّزؾمخ عٍٝ ٘نٖ إٌشبطبد الالزصبك٠خ 

هك٘ااب عٕاالِب ٠اازُ رماال٠ُ واانٌه رٙااله اٌؾىِٛاابد وض١ااوا  ِاآ ِٛا

اٌلعُ اٌٝ فئبد غ١و َِزؾمخ ٌٚىٕٙب رزّىٓ ِٓ اٌؾصاٛي ع١ٍاٗ 

ثبٌوشااااٛح اٚ إٌفااااٛم اٚ أٞ ٍٚاااا١ٍخ افااااوٜ غ١ااااو ِشااااوٚعخ , 

اْ رواعااع ِااٛاهك اٌلٌٚااخ ٌااٗ اصاابه وج١ااوح عٍااٝ رٕف١اان  ٚثبٌزأو١اال

 .( 395:  2008اٌّشبه٠ع اٌّقزٍفخ ) اٌعٕيٞ , 

زجاااو اٌضاااوائت ِااآ رعضاااو٠جٟ : اصاااو اٌفَااابك عٍاااٝ اٌمطاااب  اٌ .2

اٌّصبكه الاٍب١ٍخ ٌز٠ًّٛ ع١ٍّبد اٌز١ّٕاخ ِآ عبٔات ٚرؾم١اك 

اٌعلاٌااخ الاعزّبع١ااخ  ثاا١ٓ الافااواك فااٟ رؾّااً الاعجااب  , ٌٚىاآ 

ٚعٛك اٌفَبك الاكاهٞ فٟ اٌمطب  اٌضو٠جٟ ١ٍلفع اٌاجع  ِآ 

اٌفبٍل٠ٓ اٌٝ رمل٠ُ الواهاد ضو٠ج١خ غ١و صؾ١ؾخ أٞ الً ِٓ 

ؾًّ ِضً ٘ؤلا  ضاو٠جخ الاً ث١ّٕاب اٌفعٍٟ ٚاٌنٞ ٠زورت ع١ٍٗ ر

٠لفع اٌن٠ٓ ٠ملِْٛ الواهاد ضو٠ج١خ صؾ١ؾخ ِجبٌغ اوجو ٚ٘نا 

٠عٕاااٟ الافااالاي  ثّجااالأ  اٌعلاٌاااخ الافم١اااخ فاااٟ عّاااع اٌضاااوائت 

ٚالافاالاي ثّجاالأ اٌعلاٌااخ اٌواٍاا١خ ٚاٌاانٞ ٠ؤواال عٍااٝ ضااوٚهح 

رؾّااً مٚٞ اٌاالفٛي اٌعب١ٌااخ ضااو٠جخ اوضااو أٞ رصاابعل٠خ ِاآ 

اْ شا١ٛ  اٌفَابك الاكاهٞ فاٟ اٌّغابي  0 مٚٞ اٌلفٛي اٌٛاطئخ

اٌضو٠جٟ ١ٍؤكٞ اٌٝ رم١ٍاً ؽغاُ الا٠اواكاد اٌؾى١ِٛاخ ٚاٌانٞ 

ثلٚهٖ ١ٍٕعىٌ عٍاٝ ؽغاُ الأفابق اٌؾىاِٟٛ , ٚ٘انا ٠عٕاٟ اْ 

ا١ٌَبٍخ الالزصبك٠خ ٍازىْٛ غ١او لابكهح عٍاٝ رؾم١اك الا٘الاف 

     .(66:  2000الالزصبك٠خ ٚالاعزّبع١خ اٌَّزٙلفخ ) هٍٓ , 

اْ ٚعاٛك اٌفَابك الاكاهٞ  اٌفَابك عٍاٝ الأفابق اٌؾىاِٟٛ :صو ا .3

ٍا١ؤصو عٍاٝ رقصا١  إٌفمابد اٌعبِاخ , ٚ٘انا ٠عٕاٟ أقفاب  

َٔت اٚ ِمبك٠و إٌّابفع اٌزاٟ ٠ّىآ اْ ٠ؾصاً ع١ٍٙاب اٌّغزّاع 

ٚإٌبرغخ عٓ ٍاٛ  رقصا١  اٚ رٛع١اٗ اٌّاٛاهك الالزصابك٠خ ,  

بلأٍاجم١خ ث رؾظاٝأٞ أٙب ٍزٛعٗ اٌٝ ِغبلاد الً ا١ّ٘اخ اٚ لا 

ِاآ ٚعٙااخ ٔظااو اٌّغزّااع أٞ اْ اٌزوو١ااي ٍاا١ىْٛ عٍااٝ ثعاا  

اٌغٛأت اٌّظٙو٠خ ٚغ١و اٌّّٙخ ٚإغفابي أٚ إّ٘ابي إٌشابطبد 

اٚ اٌمطبعااابد الالزصااابك٠خ اٌفبعٍاااخ فاااٟ اٌّغزّاااع .)عبشاااٛه , 

2009  :36  ) 

اٚ  إٌّفااانحوّاااب اْ َِاااز٠ٛبد اٌغاااٛكح ٌٍّشاااوٚعبد اٌعبِاااخ       

اٌاٝ مٌاه فابْ اٌّاٛاك الا١ٌٚاخ    ثبلإضبفخإٌّبلصبد رىْٛ ِزل١ٔخ . 

ٚغ١و٘ااب ٍاازىْٛ ثَّااز٠ٛبد عااٛكح لا رزٕبٍاات  ٚا٢لاداٌَّاازٛهكح 

 ثبلإضابفخِع أٍعبه٘ب اٚ ِع الاغوا   اٌنٞ اشزو٠ذ ِآ اعٍٙاب 

اٌٝ أٙب رىْٛ ِٓ ِٕبشئ اٚ اٍاٛاق روثطٙاب علالابد ِاع اٌغٙابد 

 ( 818:  2004فٟ اٌجٍل اٌَّزٛهك . ) رٛف١ك ,  اٌّزٕفنح

رؾلك اٌلٌٚخ  لاكاهٞ عٍٝ ٍعو اٌصوف الاعٕجٟ :اصو اٌفَبك ا  .4

ٍعو صوف ٌعٍّزٙب اٌٛط١ٕخ ِمبثً اٌعّلاد الاعٕج١اخ , ٚرعّاً 

٘نٖ اٌلٚي عٍٝ اٍزمواه ٚصجبد اٍعبه اٌصوف وٟ رزّىٓ ِآ 

أغبى الاصلاؽبد الالزصبك٠خ , ٌٚىٓ أزشبه ؽبٌاخ اٌفَابك فاٟ 

ِاآ الاٍااٛاق  ِضااً ٘اانٖ الاٍااٛاق ٍاا١ؤكٞ اٌااٝ ٚعااٛك ٔااٛع١ٓ

الاٚي هٍّٟ أٞ ٍعو اٌصوف ِؾلك ِآ اٌلٌٚاخ ٍٚاٛق غ١او 

هٍااّٟ رىااْٛ ف١ااٗ اٍااعبه اٌصااوف اعٍااٝ ِاآ اٌَااعو اٌوٍااّٟ 

٠ّٚزبى ٘نا اٌَٛق ثبٌؾووخ ٚإٌشبط فٟ ع١ٍّبد اٌج١ع ٚاٌشوا  

ٌٍعّلاد ٌٚىآ ِاب ٠ؤٍاف ٌاٗ اْ ٘انا إٌمال لال ٠ٛعاٗ ٌٕشابطبد 
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اٚ اعزّبع١ااخ   ِؾظااٛهح اٚ ِّٕٛعااخ لأٍااجبة ١ٍبٍاا١خ اٚ ك١ٕ٠ااخ

فّضلا   لل رٛعٗ ٘انٖ اٌعّالاد اٌاٝ ر٠ّٛاً رغابهح اٌّقالهاد اٚ 

اٌااٝ رٙو٠اات اٌَااٍع. ٚ٘اانا ثاالٚهٖ ٠ااؤكٞ اٌااٝ ى٠اابكح اٌعغااي فااٟ 

١ِياْ اٌّلفٛعبد ٚى٠بكح ك٠ْٛ اٌلٌٚخ ٌٚغؤ٘ب اٌاٝ الالزاوا  

ِٓ ِصبكه اعٕج١خ ٚ٘نا ف١ٗ اضعبف ٌٍّغزّع )١٘فب  ٚافوْٚ 

 ,2011  :280-281). 

َااابك الاكاهٞ عٍاااٝ ٍاااٛق الاٚهاق اٌّب١ٌاااخ ٚصااإبك٠ك اصاااو اٌف .5

٠ماَٛ ٍااٛق الأٚهاق اٌّب١ٌاخ ثبلإفصابػ أٞ اعطااب   -الاٍازضّبه:

اٚ ٔشااو اٌّعٍِٛاابد اٌّزعٍمااخ ثبٌشااووبد اٌؾى١ِٛااخ اٚ الا١ٍ٘ااخ 

ٚاٌزٟ رطاوػ اٍاّٙٙب  اٚ اٚهالٙاب اٌّب١ٌاخ فاٟ الاٍاٛاق اٌّب١ٌاخ 

ٚ ثىشاااف ٚلااال رزعٍاااك ٘ااانٖ اٌّعٍِٛااابد ثب١ٌّيا١ٔاااخ اٌع١ِّٛاااخ ا

الاهثبػ ٚاٌقَبئو اٚ ثبٌَٕت اٌّب١ٌخ اٌزٟ رعىٌ اٌٛضع اٌّبٌٟ 

 ( 35:  2008اٌؾم١مٟ ثٕشبط رٍه اٌشووبد .) اٌجل٠وٞ , 

اْ ٚعااٛك اٌفَاابك الاكاهٞ ٍاا١ؤكٞ اٌااٝ رماال٠ُ  وشااٛف غ١ااو      

ٚاٌقَاابئو ٚاٌاانٞ ثاالٚهٖ ٍاا١ؤكٞ اٌااٝ رقفاا١   ٌلأهثاابػؽم١م١ااخ 

١ماخ اٚ رماال٠ُ ؽَاابثبد اٌٛعاب  اٌقبضااع ٌٍضاو٠جخ ثصااٛهح غ١ااو ؽم

رظٙاو اهرفااب  اٌوثؾ١اخ ثمصاال اٌزشاغ١ع عٍااٝ الاوززابة ثبٍااُٙ رٍااه 

اٌشووبد ٌٚىٓ ٠لاؽع  ثعال فزاوح رٕٙابه اٍاعبه ِضاً ٘انٖ الاٚهاق 

ٚاٌااانٞ ٠اااؤكٞ اٌاااٝ اٌؾااابق فَااابئو ثبٌّزعاااب١ٍِٓ ثٙاااب . )ِشاااٙٛه , 

رعّاً عٍاٝ اٍابً  اِب ثبٌَٕجخ ٌصإبك٠ك الاٍازضّبه فبٔٙاب .(2008

اْ الافواك أٞ اٌمطاب  اٌعابئٍٟ ٌا١ٌ ٌاٗ ِآ ِعوفاخ اٌّب١ٌاخ ٚاٌف١ٕاخ 

اٌىبف١خ ٌزم١١ُ عٛكح اٚ ا١ٍ٘خ الاٚهاق اٌّب١ٌخ ٌغو  اٌّمبهٔاخ ث١ٕٙاب 

, ٚعٍٝ ٘نا الاٍبً ٠مَٛ صٕلٚق الاٍزضّبه ثزعا١ٓ فجاوا  ِاب١١ٌٓ 

ِااآ مٚٞ اٌقجاااوح ٚاٌّمااالهح عٍاااٝ رمااا٠ُٛ ا١ٍ٘اااخ الاٚهاق اٌّب١ٌاااخ 

ٍااازضّبه ثاااللا  ِااآ الافاااواك ٚع١ٍاااٗ ٠ااازُ رغ١ّاااع الاِاااٛاي ِااإُٙ ٌلا

 ٚاٍاازضّبه٘ب فااٟ اٚهاق ِب١ٌااخ ماد  ِعاالي عبئاال ِعاا١ٓ ِٚقاابطو

 .(66:  2006ِٕقفضخ .) اٌٛائٍٟ , 

ٌٚىاآ اٌاانٞ ٠ؾاالس ع١ٍّااب  ٘ااٛ عماال ارفاابق ثاا١ٓ اٌماابئ١ّٓ عٍااٝ      

, ف١ورفاع ٍاعو  لأٚهالٙباٌصٕلٚق ِٚلها  شووبد ِع١ٕخ ٌٍزو٠ٚظ 

اق ٘نٖ اٌشووبد ِّب ٠الفع اٌغّٙاٛه اٌاٝ الاوززابة ثٙاب ثَاعو اٚه

,  هأٍاااّب١ٌخِورفااع ٚ٘ااانا ٠اااؤكٞ اٌاااٝ رؾم١اااك اٌصااإلٚق ِىبٍااات 

ٚؽصٛي اٌشووبد اٌّوٚط لأٍّٙٙب ِجبٌغ وج١اوح ِآ ث١اع اٍاّٙٙب 

, صُ ثعل مٌه رٕقف  اٍعبه ٘نٖ الاٍُٙ ٠ٚزعو  الافواك ٌقَبئو 

اٌضاو٠جٟ ٚعٍاٝ إٌّاٛ وج١وح . ٚ٘نا ثلٚهٖ ٠ؤصو عٍاٝ الاٍازمطب  

 الالزصبكٞ فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد ) ِصله ٍبثك (       

 -ٌٍفَبك الإكاهٞ اصأه أفوٜ ِٕٙب :ثبلإضبفخ ٌّب رملَ فبْ 

  عٕلِب ٠َب  اٍزقلاَ ثواِظ اٌلعُ ٌٍٍَع ٚاٌقلِبد الاعزّبع١اخ

اٌزٟ رٙلف اٌٝ الاهرمب  ثبٌَّزٜٛ اٌّع١شٟ ٌٍفئبد اٌفم١اوح ِآ 

لا ٠ىٛٔاْٛ فاٟ ؽبعاخ اٌاٝ ٘انٖ اٌَّابعلاد  لجً الاغ١ٕب  اٌان٠ٓ

فبْ مٌه ٠عّك ؽبٌخ اٌفمو ٠َٚبعل عٍٝ اٍزّواه ريا٠ل اٌزفبٚد 

  .(43:  2004اٌّع١شٟ ث١ٓ افواك اٌّغزّع . )اٌشو٠ف , 

  ُ٠ااؤكٞ اٌفَاابك اٌااٝ ى٠اابكح وٍفااخ اٌقاالِبد اٌؾى١ِٛااخ ِضااً اٌزعٍاا١

ٚاٌَىٓ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌقلِبد الاٍب١ٍخ , ٚ٘نا ثلٚهٖ ٠مًٍ ِآ 

ؽغااُ ٘اانٖ اٌقاالِبد ٚعٛكرٙااب ِّااب ٠اإعىٌ ٍااٍجب  عٍااٝ اٌفئاابد 

 الاوضو ؽبعخ ٌٙنٖ اٌقلِبد )ِصله ٍبثك (   .

الاثاااار السااالثٍة للفسااااد الاداري والماااالً ػلاااى التنمٍاااة ثالثاااا : 

 الاقتصادٌة

اْ صلق اكاح اٌم١بً ٠زّضً ثبٌمبث١ٍخ : صلق أكاٖ اٌجؾش ٚصجبرٙب  .1

اٌّاالٜ اٌاانٞ رّضااً ف١ااٗ  عٍااٝ  اٌم١اابً  اٌاالل١ك ٚاٌّٛصااٛق    اٞ

اكاح اٌم١ابً اٌقصابئ  اٌزااٟ رزاٛفو فاٟ اٌظااب٘وح ل١ال اٌلهاٍااخ 

 (.Hinkin, 1995:  968ٚاٌزؾم١ك ِٕٙب)

ٚلال أعااوٜ اٌجبؽضاابْ افزجاابهاد اٌصاالق ٚاٌضجاابد لأكاٖ اٌم١اابً      

اٌظب٘وٞ ٚصلق اٌّؾزاٜٛ ,  وّاب راُ  الأكاحٚرُ اٌزؾمك ِٓ صلق 

اٌزؾمك ِٓ اٌضجبد اٌجٕبئٟ لأكاح اٌم١بً اٌقبصخ ثبٌجؾش اٌؾبٌٟ ِآ 

فلاي ؽَبة ِعبًِ اٌضجبد ٌٍّمب١٠ٌ ثبٍزقلاَ ِعبِاً اهرجابط اٌفاب 

 (.   .2ووٚٔجبؿ اٌّٛضؼ فٟ اٌغلٚي )

 

 اٌجؾش ٌّزغ١واد ووٚٔجبؿ اٌفب ِعبًِ (2علٚي )

 ووٚٔجبؿ اٌفب ٌٍّزغ١و  اٌّزغ١و 

   0.895   اٌفَبك الاكاهٞ ٚاٌّبٌٟ 

 0.805 اٌز١ّٕخ الالزصبك٠خ 
 

(    0.895-0.805)  ث١ٓ اٌفب ووٚٔجبؿ ِعبًِ ل١ُ رواٚؽذ ٚلل     

 ل١ّزٙاب لاْ ٚاٌَاٍٛو١خ الإكاه٠اخ اٌجؾاٛس فٟ إؽصبئ١ب ِمجٌٛخ ٟٚ٘

 رالي ٚاٌزاٟ  (Nunnaly & Bernstein,1994( )0.75) اوجاو

 . اٌلافٍٟ ثبلارَبق رزصف اٌّمب١٠ٌ اْ عٍٝ

 اٌزٛو١الٞ اٌعبٍِٟ اٌزؾ١ًٍ اٍزقلاَ رُ اٌلهاٍخ اكاح صلق ٌّٚعوفخ

 الاكاهٞ اٌفَااابك ثّزغ١اااو اٌقااابن( 2) اٌشاااىً فاااٟ ِٛضاااؼ ٚوّاااب

  .الالزصبك٠خ اٌز١ّٕخ ثّزغ١و اٌقبن( 3) ٚاٌشىً ٚاٌّبٌٟ
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 ٚاٌّبٌٟ الاكاهٞ اٌفَبك ٌّزغ١و اٌزٛو١لٞ اٌعبٍِٟ اٌزؾ١ًٍ (2) شىً

 اٌزؾ١ًٍ اٌعبٍِٟ اٌزٛو١لٞ ٌّزغ١و اٌز١ّٕخ الالزصبك٠خ (2شىً )
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  الإؽصبئٟ اٌٛصف .2

 فااٟ اٌجؾااش ِزغ١ااواد ٚٚصااف رشااق١  ٠اازُ اٌفمااوح ٘اانٖ فااٟ     

 اٌؾَابثٟ اٌٍٛاظ) ثبٍازقلاَ( اٌجؾاش ع١ٕاخ)  ك٠ٛا١ٔخ اٌزمٕٟ اٌّعٙل

 افااواك اعبثاابد ٚرشاازذ روو١ااي ِاالٜ ٌج١اابْ( اٌّع١اابهٞ ٚالأؾااواف

 اٌّزٍٛاطبد ضاٛ  فاٟ الإعبثبد َِزٜٛ رؾل٠ل ٚرُ,  اٌجؾش ع١ٕخ

 اٌّزٍٛااطبد لاا١ُ ٌٚزؾل٠اال فئااخ لأٞ أزّب ٘ااب فاالاي ِاآ اٌؾَاابث١خ

( 3) هلااُ اٌغاالٚي ٚفااك ِمبهٔزٙااب ٠اازُ َِاازٜٛ أٞ ضاآّ اٌؾَاابث١خ

 : اكٔبٖ

 

 اٌؾَبث١خ الأٍٚبط ل١ُ َِز٠ٛبد كهعبد (3) اٌغلٚي

 َِزٜٛ الإعبثخ  رمل٠و اٌلهعبد 

 ِٕقف  علا   1.80 –1

 ِٕقف   2.60 – 1.81

 ِعزلي  3.40 – 2.61

 ِورفع  4.20 – 3.41

 ِورفع علا   5.0 – 4.21

 

 ٚاٌّبٌٟ الاكاهٞ اٌفَبك ٌّزغ١و الإؽصبئٟ اٌٛصف : 

 إٌَج١خ ٚالأ١ّ٘خ الإعبثخ َِٚزٜٛ اٌّع١به٠خ ٚالأؾوافبد اٌؾَبث١خ اٌّزٍٛطبد (4) اٌغلٚي

 (N=100)ٚاٌّبٌٟ الاكاهٞ ٌٍفَبك

 اٌفَبك الاكاهٞ ٚاٌّبٌٟ() اٌّزغ١و اٌَّزمً  

اٌّزٍٛظ  اٌعجبهح د

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّع١بهٞ

َِزٜٛ 

 الإعبثخ

الأ١ّ٘خ 

 إٌَج١خ

 5 ِعزلي  499. 3.28 ٠ٛعل فَبك اكاهٞ ِٚبٌٟ ثَّزٜٛ عبٌٟ   1

 3 ِورفع علا   476. 4.66 اما اعط١ذ هشٖٛ ً٘ رَبُ٘ فٟ اٌفَبك الاكاهٞ ٚاٌّبٌٟ  2

 1 ِورفع علا   402. 4.80 ِٓ اٍجبة رفشٟ اٌفَبك الاكاهٞ ٚاٌّبٌٟ ٘ٛ اّ٘بي اٌولبثخ اٌّب١ٌخ  3

 16 ِورفع 618. 4.04 رؤ٠ل اٌّووي٠خ اٌشل٠لح فٟ إٌظبَ اٌّبٌٟ اٌزٟ رعزّلٖ ٚىاهح اٌّب١ٌخ 4

رؤ٠اال ٚضااع اعٙاايح هلبث١ااخ ٚلضاابئ١خ ٌٍؾاال ِاآ  اٌفَاابك الاكاهٞ   5

 ٚاٌّبٌٟ 

 14 ِورفع 671. 4.12

رعزمل ٍجت اٌفَبك الاكاهٞ ٚاٌّبٌٟ ٘ٛ اٌعغي اٌمٛٞ فٟ الاٍزضّبه  6

 ٚأقفب  كفً اٌّٛظف١ٓ 

 6 ِورفع علا   621. 4.41

 8 ِورفع علا   476. 4.34 ضعف اٌصلاؽ١بد إٌّّٛؽخ  ١ٌٍٙئبد اٌولبث١خ   7

 19 ِورفع 700. 3.93 ً٘ رعزمل اْ اٌفَبك الاكاهٞ ٚاٌّبٌٟ ِؾصٛه فٟ ٔطبق ِع١ٓ  8

 11 ِورفع علا   871. 4.22ً٘ رعزمل اْ ٕ٘بن أظّخ هاكعٗ ٌٍؾال ِآ ظاب٘وح اٌفَابك الاكاهٞ  9
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 ٚاٌّبٌٟ 

اٌفَاابك الاكاهٞ ٚاٌّاابٌٟ ِٛعااٛك فمااظ فااٟ  ٠اال ِاآ ٠ّزٍااه اٌَااٍطخ  10

 الاكاه٠خ 

 10 ِورفع علا   1.220 4.26

اىك٠ااابك اٌفَااابك الاكاهٞ ٚاٌّااابٌٟ ٘اااٛ ثَاااجت ضاااعف اٌَّاااب ٌخ  11

 اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍّفَل٠ٓ 

  15 ِورفع 803. 4.11

اْ وضوح الأفبق عٍٝ ِغبلاد غ١و ِّٙخ ٚغ١و ِٕزغخ رَاججذ فاٟ  12

 اٌفَبك الاكاهٞ ٚاٌّبٌٟ

 7 ِورفع علا   683. 4.41

 2 ِورفع علا   665. 4.68 علَ وفب ح اٚ ١ِٕٙخ اٌعب١ٍِٓ فٟ ا١ٌٙئبد اٌولبث١خ  13

٘ااً ٔغؾااذ اٌؾىِٛااخ فااٟ ِؾبٌٚااخ اٌمضااب  عٍااٝ اٌفَاابك الاكاهٞ  14

 ٚاٌّبٌٟ

 20 ِورفع 692. 3.81

 18 ِورفع 1.110 4.02 غ١بة الاٌزياَ الافلالٟ ٚاٌل٠ٕٟ ٌٍّفَل٠ٓ  15

 17  ِورفع 1.029 4.03 ارَب  اٌصلاؽ١بد ٌٍّٛظف١ٓ ٚعلَ ِزبثعزُٙ  16

علَ ٚعٛك لضبح ِزقصص١ٓ فٟ اٌجذ فٟ لضب٠ب إٌيا٘خ ٚاٌفَابك  17

 اٌّبٌٟ ٚالاكاهٞ 

 21 ِعزلي 1.470 3.00

ضعف ٔشبط إٌّظّبد اٌّغزّع اٌّالٟٔ ٚالاعلاِا١ٓ فاٟ اٌّزبثعاخ  18

 اٌغبكح ٌٍّفَل٠ٓ 

 9 ِورفع علا   922. 4.33

اْ اٌّؾبصصااخ ٚاٌطبئف١ااخ  واابْ ٌّٙااب  الاصااو الاوجااو فااٟ اٌزشااغ١ع  19

 عٍٝ اٌفَبك 

 4 ِورفع علا   479. 4.65

اْ اٌّّبهٍاابد اٌضاابهح ٌلاؽاازلاي الاِو٠ىااٟ ِٚااب رلاٌٙااب ثعاال عاابَ   20

 شغعذ عٍٝ اٌفَبك الاكاهٞ 2003

 12 ِورفع  1.015 4.20

  ِورفع علا   775. 4.227 اٌّعلي اٌعبَ 

 

 اٌؾَااااابث١خ اٌّزٍٛاااااطبد( 4) اٌغااااالٚي فااااالاي ِااااآ ٠ظٙاااااو     

 إٌَاااج١خ ٚالا١ّ٘اااخ الاعبثاااخ َِٚااازٜٛ  اٌّع١به٠اااخ ٚالأؾوافااابد

 ام  ٚاٌّاابٌٟ الاكاهٞ اٌفَاابك ِزغ١ااو ارغاابٖ اٌجؾااش ع١ٕااخ لإعبثاابد

 ِآ)  عٍاٝ رإ  ٚاٌزاٟ( 3)  هلُ اٌفموح اٌغلٚلاْ ٘نا فٟ ٠لاؽع

(  اٌّب١ٌاخ اٌولبثاخ اّ٘ابي ٘اٛ ٚاٌّابٌٟ الاكاهٞ اٌفَابك رفشٟ اٍجبة

 ٚثاابٔؾواف( 4.80) ثٍااغ فماال ؽَاابثٟ ٍٚااظ اعٍااٝ عٍااٝ ؽصااٍذ

 اٌجؾاش ع١ٕاخ إعبثابد ٚرٕابغُ رٕبٍاك ٠جا١ٓ ٚ٘انا 402). ).ِع١بهٞ

 ؽا١ٓ فاٟ". عالا   ِورفاع" اعبثاخ َِازٜٛ ٚضآّ اٌفموح  ٘نٖ ارغبٖ

 فٟ ِزقصص١ٓ لضبح ٚعٛك علَ) ٚاٌقبصخ( 17) اٌفموح ؽصٍذ

 أكٔااٝ عٍااٝ( ٚالاكاهٞ اٌّاابٌٟ ٚاٌفَاابك إٌيا٘ااخ لضااب٠ب فااٟ اٌجااذ

 ثٍاغ ِع١ابهٞ ٚثبٔؾواف(  3.00) ثٍغ ٚاٌنٞ اٌؾَبث١خ اٌّزٍٛطبد

 ٚضآّ اٌجؾاش ع١ٕاخ الافاواك اعبثابد أَاغبَ ث١ٓ ٚ٘نا( 1.470)

 ". ِعزلي"  اعبثخ َِزٜٛ
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 إٌَج١خ ٚالأ١ّ٘خ الإعبثخ َِٚزٜٛ اٌّع١به٠خ ٚالأؾوافبد اٌؾَبث١خ اٌّزٍٛطبد (5) اٌغلٚي

 (N=100)ٚاٌّبٌٟ الاكاهٞ ٌٍفَبك

 () اٌز١ّٕخ الالزصبك٠خاٌّزغ١و اٌزبثع 

اٌّزٍٛظ  اٌعجبهح د

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّع١بهٞ

َِزٜٛ 

 الإعبثخ

الأ١ّ٘خ 

 إٌَج١خ

رالٟٔ وفاب ح الاٍازضّبه اٌعابَ ٚاضاعبف  ً٘ رعزمل اْ اٌفَبك ٠َبُ٘ فٟ 1

 َِزٜٛ اٌغٛكح ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ

 5 ِورفع علا   742. 4.34

ً٘ رعزمل اهرمب  اٌؾىِٛخ فٟ ِىبفؾاخ اٌفَابك فاٟ اٌالٚائو ٚاٌمطبعابد  2

 ٚفبن الالزصبك٠خ 

 9 ِورفع  812. 3.87

ً٘ رعزمل ثأْ اصبه اٌفَابك عٍاٝ الالزصابك ٠اؤكٞ اٌاٝ ؽالٚس فٍاً فاٟ  3

 رٛى٠ع اٌلفً اٌٛطٕٟ 

 8 ِورفع  841. 3.98

ً٘ رؤ٠ل ثبْ ظب٘وح اٌفَبك ٚفبصخ فٟ ِغبي الاؽزىبهاد لل اضعف  4

 الالزصبك اٌعوالٟ 

 4 ِورفع علا   482. 4.36

٘ااً رؤ٠اال ثاابْ كفااٛي الاِااٛاي اٌفبٍاالح فااٟ اٌاالٚهح الالزصاابك٠خ رااؤصو  5

ثشاااىً ِجبشاااو فاااٟ اٌز١ّٕاااخ الالزصااابك٠خ ثؾ١اااش اْ ِعظاااُ اٌفبٍااال٠ٓ 

 ٠زوويْٚ ثبٌعٛاصُ 

  3 ِورفع علا   685. 4.43

 1 ِورفع علا   603. 4.60 ً٘ رعزمل اْ اٌفَبك ٠َبُ٘ ثشىً فعبي فٟ عولٍخ اٌز١ّٕخ الالزصبك٠خ  6

ً٘ رعزمل اْ رجَا١ظ الاعاوا اد فاٟ رمال٠ُ اٌقالِبد اٌؾى١ِٛاخ رَابُ٘  7

 فٟ ِٕع اٌفَبك الاكاهٞ ٚاٌّبٌٟ فٟ اٌّؤٍَبد 

 2 ِورفع علا   626. 4.54

٘ااً رعزماال اْ اٌفَاابك إٌاابعُ عاآ اٌزٙااوة اٌضااو٠جٟ  ٠ي٠اال ِاآ عغااي  8

 اٌّٛاىٔخ اٌعبِخ 

 7 ِورفع علا   750. 4.27

٠غت اْ رجلأ ِٓ لّخ اٌٙوَ اٌؾىاِٟٛ لجاً ً٘ رعزمل اْ ِعبٌغخ اٌفَبك  9

 لبعلرٗ
 6 ِورفع علا   742. 4.34

  ِورفع  698. 4.303 اٌّعلي اٌعبَ 

 

 اٌؾَااابث١خ اٌّزٍٛاااطبد(  5)  اٌغااالٚي فااالاي ِااآ ٠ظٙاااو     

 إٌَااج١خ ٚالا١ّ٘ااخ الاعبثااخ َِٚاازٜٛ  اٌّع١به٠ااخ ٚالأؾوافاابد

 ام  ٚاٌّابٌٟ الاكاهٞ اٌفَابك ِزغ١او ارغبٖ اٌجؾش ع١ٕخ لإعبثبد

      عٍاٝ رإ  ٚاٌزاٟ( 6)  هلاُ اٌفماوح اٌغالٚلاْ ٘انا فاٟ ٠لاؽع

 اٌز١ّٕااخ عولٍااخ فااٟ فعاابي ثشااىً ٠َاابُ٘ اٌفَاابك اْ رعزماال ٘ااً)

         ثٍاااغ فمااال ؽَااابثٟ ٍٚاااظ اعٍاااٝ عٍاااٝ ؽصاااٍذ(  الالزصااابك٠خ

 رٕبٍاااك ٠جااا١ٓ ٚ٘ااانا( 0.603)ِع١ااابهٞ ٚثااابٔؾواف( 4.60) 

 َِازٜٛ ٚضآّ اٌفموح  ٘نٖ ارغبٖ اٌجؾش ع١ٕخ إعبثبد ٚرٕبغُ

 ٘اً) ٚاٌقبصاخ( 2) اٌفماوح ؽصاٍذ ؽا١ٓ فاٟ". ِورفع" اعبثخ

 اٌاااالٚائو فااااٟ اٌفَاااابك ِىبفؾااااخ فااااٟ اٌؾىِٛااااخ اهرمااااب  رعزماااال

 اٌّزٍٛاااطبد أكٔاااٝ عٍاااٝ( الالزصااابك٠خ ٚفااابن ٚاٌمطبعااابد

 ثٍااااغ ِع١اااابهٞ ٚثاااابٔؾواف(  3.87) ثٍااااغ ٚاٌاااانٞ اٌؾَاااابث١خ

 اٌجؾاااش ع١ٕاااخ الافاااواك اعبثااابد أَاااغبَ ثااا١ٓ ٚ٘ااانا(0.812)

 ". ِورفع"  اعبثخ َِزٜٛ ٚضّٓ

 اٌفوض١بد افزجبه 

 ٍٚا١ٍز١ٓ عٍاٝ فوضا١برٗ افزجابه ٌغاو  اٌؾابٌٟ اٌجؾش اعزّل

 ٚرؾ١ٍاً(Pearson) اٌج١َظ الاهرجبط ِعبًِ)  ّ٘ب اؽصبئ١ز١ٓ

 ٌغااو  اٍاازقلَ اٌجَاا١ظ الاهرجاابط فّعبِااً.  اٌجَاا١ظ الأؾاالاه

 ِزغ١اااواد ثااا١ٓ ِاااب اٌّٛعااٛكح الاهرجااابط علالااابد لاااٛح ِعوفااخ

 .اٌزأص١و ٌم١بً اٍزقلاِٗ رُ الأؾلاه رؾ١ًٍ اِب,  اٌلهاٍخ

   الاهرجبط فوض١بد افزجبه:  اٚلا

 ماد عى١َخ اهرجبط علالخ رٛعل/ )  الاٌٚٝ اٌوئ١َ١خ اٌفوض١خ

 ٚاٌز١ّٕاااااخ ٚاٌّااااابٌٟ الاكاهٞ اٌفَااااابك ثااااا١ٓ اؽصااااابئ١خ كلاٌاااااخ

 (.الالزصبك٠خ

 

 

 

 



 

118 

 121-107( 2018) – (3اٌعلك ) (8). اٌّغٍل  . ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍعٍَٛ الاكاه٠خ ٚالالزصبك٠خ ؽَٓ

 (N=100)الالزصبك٠خ ٚاٌز١ّٕخ ٚاٌّبٌٟ الاكاهٞ اٌفَبك ث١ٓ الاهرجبط ِعبًِ (6) علٚي

 إٌز١غخ  ِعبًِ الاهرجبط اٌّزغ١و اٌّعزّل  اٌّزغ١و اٌَّزمً 

 

 اٌفَبك الاكاهٞ ٚاٌّبٌٟ 

 

 اٌز١ّٕخ الالزصبك٠خ 

 

-0.647
** 

 

 رلعُ

 

 *Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 **Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

 

 ِعٕااااٛٞ اهرجااابط علالاااخ ٕ٘بٌااااه أْ( 6) اٌغااالٚي ٠ظٙاااو     

 ام الالزصابك٠خ ٚاٌز١ّٕخ ٚاٌّبٌٟ الاكاهٞ اٌفَبك ِزغ١و عى١١َٓ

 ِع٠ٕٛااخ َِاازٜٛ عٕاال(  0.641) الاهرجاابط ِعبِااً ِماالاه ثٍااغ

 . الاٌٚٝ اٌوئ١َ١خ اٌفوض١خ صؾخ رلعُ ٚإٌز١غخ(. 0.01)

 

 

   اٌزأص١و فوض١بد افزجبه:  صب١ٔب  

 رااُ اٌفوضاا١خ صااؾخ ٚث١اابْ اٌجؾااش فوضاا١خ افزجاابه ٌغااو      

: ثأٔاٗ اٌوئ١َاخ اٌفوض١خ رٕ  ام,  الأؾلاه رؾ١ًٍ ِعبكٌخ اٍزقلاَ

 ٚاٌز١ّٕاااخ ٚاٌّااابٌٟ الاكاهٞ اٌفَااابك ثااا١ٓ ِعٕاااٛٞ راااأص١و ٠ٛعااال) 

 اٌفوضا١خ افزجابه ٔزابئظ(  7)   هلاُ اٌغالٚي ٠ٚجا١ٓ (  .الالزصبك٠خ

 اٌضب١ٔخ. اٌوئ١َ١خ

 (N=100) الالزصبك٠خ اٌز١ّٕخ عٍٝ ٚاٌّبٌٟ الاكاهٞ اٌفَبك رأص١و (7) هلُ علٚي

F Sig. T Sig. R اٌّزغ١و اٌَّزمً
2 

اٌفَبك الاكاهٞ 

 ٚاٌّبٌٟ 

33.12
** 

0.01 2.15
   **

      0.01 0.79 

 

  ثا١ٓ ِعٕاٛٞ راأص١و ٠ٛعال ثأٔاٗ أعالاٖ اٌغالٚي فلاي ِٓ ٠لاؽع     

  فااااالاي ِااااآ.  الالزصااااابك٠خ ٚاٌز١ّٕاااااخ ٚاٌّااااابٌٟ الاكاهٞ اٌفَااااابك

 ل١ّزٙااب ِاآ الااً ٚ٘ااٟ(   33.12)  ثٍغااذ ٚاٌزااٟ اٌّؾَااٛثخFل١ّااخ

 اٌفوضا١خ صاؾخ ٠ضجاذ ٚ٘انا( 0.01) كلاٌاٗ َِازٜٛ عٕال اٌغل١ٌٚخ

 . اٌضب١ٔخ

 والتىصٍات الاستنتايات

   الاستنتايات

 -:  اٌزب١ٌخ الاٍزٕزبعبد اٌٝ اٌزٛصً ٠ّىٓ رملَ ِب ضٛ  فٟ

 ِقزٍااااف فااااٟ ِٛعااااٛكح ظااااب٘وح ٚاٌّاااابٌٟ الاكاهٞ اٌفَاااابك اْ .1

 الاؽازلاي ثلا٠اخ ِٕان اٌعاواق فٟ ظٙود ٚلل ٚالأىِبْ الإِىبْ

 ِٚااب 1921 عاابَ اٌؾل٠ضااخ اٌعوال١ااخ اٌلٌٚااخ  ٚرشااى١ً اٌعضّاابٟٔ

 . ٚاٌّؾَٛث١خ اٌوشبٚٞ أزشبه ِٓ هافمٙب

 الاهاكح ؽ١ااش ِاآ ٚاٌّب١ٌااخ الاكاه٠ااخ اٌولبث١ااخ الاعٙاايح ضااعف .2

 . اٌّغبي ٘نا فٟ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٌلأٔظّخ اٌزٕف١ن َِٚزٍيِبد

 ٔشاااو فااٟ اٌشاافبف١خ ٚغ١ااابة اٌل٠ّمواط١ااخ اٌّّبهٍاابد ضااعف .3

 اٌااالٚي ِٚفبصاااً اٌّغااابلاد فاااٟ اٌّفَااال٠ٓ عااآ اٌّعٍِٛااابد

 .  اٌّقزٍفخ

 . اٌواكعخ اٌمٛا١ٔٓ ضعف .4

 الاِٛاي فٟ ٚاٌزجن٠و اٌز٠ّٕٛخ اٌقطظ اعٙب  اٌٝ اٌفَبك ٠ؤكٞ .5

 . اٌعبِخ

 ثَاجت اٌقابهط اٌاٝ ٘ابعود لال اٌعوال١اخ اٌعمٛي ِٓ اٌىض١و اْ .6

 فاٟ إٌّبٍت اٌشق  ٚضع ٚعلَ ٚاٌّؾَٛث١خ اٌوشٛح أزشبه

 . إٌّبٍت اٌّىبْ

 . اٌجوٌّبْ لجً ِٓ اٌولبثٟ اٌلٚه ضعف .7

 عالَ ععٍاذ اٌَامٛط ثعل ِب اٌٝ أزمب١ٌخ ؽبٌخ فٟ اٌعواق ِوٚه .8

 ٌٕٙاات اٌفبٍاال٠ٓ لجااً ِاآ اٍاازغلاٌٙب رااُ ؽ١ااش ِؤٍَاابرٗ رىبِااً

 . اٌضوٚاد

 ٚاٌّؤٍَاابد اٌّاالٟٔ اٌّغزّااع ِٕظّاابد ٔشاابط ٚ كٚه ضااعف .9

 . اٌفبٍل٠ٓ ِؾبهثخ فٟ الاعلا١ِخ

 اٌاٝ رؾزابط ٚالاكاهٞ اٌّابٌٟ ٚاٌفَابك إٌيا٘اخ اٌمضب٠ب ثع  .10

 . ٚوفؤ٠ٓ ِزقصص١ٓ لضبح ٚعٛك
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 ٚاٌعماٛي اٌىفاب اد اصاؾبة ٚوانٌه الاِاٛاي اصؾبة ٘غوح .11

 فااٟ ٚاٌٍٛابطخ اٌّؾَااٛث١خ ثَاجت اٌجٍاال فابهط اٌااٝ الالزصابك٠خ

 . ٌٍجٍل ٚالأزّب  اٌّٛاطٕخ هٚػ ٚضعف اٌعبِخ إٌّبصت شغً

 اضااعبف اٌااٝ ٚواانٌه اٌلٌٚااخ اضااعبف اٌااٝ ٠ااؤكٞ اٌفَاابك اْ .12

 ِاٛاهك ٠عطاً ثالٚهٖ ٚ٘انا الاعٕجاٟ اٌَّزضّو  اِبَ ِصلال١زٙب

 .  ٚاٌّٙبهاد ٚاٌزملَ اٌزىٍٕٛع١ب ِٓ اٌجٍل ٠ٚؾوَ الاٍزضّبه

 ِاآ اٌجٍاال اثٕااب  ثاا١ٓ اٌفغااٛح رٍٛاا١ع عٍااٝ ٠عّااً اٌفَاابك اْ -13

 إٌفاٛم اصاؾبة اٍازغلاي فالاي ِآ اٌالفً رٛى٠ع ٍٛ  فلاي

 ٚاٌزشاااااو٠ع١خ اٌزٕف١ن٠اااااخ ِٚؤٍَااااابرٙب اٌلٌٚاااااخ فاااااٟ ِاااااٛالعُٙ

 .ٚاٌمضبئ١خ

   التىصٍات

 -: اٌزب١ٌخ اٌزٛص١بد ٚضع ٠ّىٓ اٌَبثمخ الاٍزٕزبعبد عٍٝ ثٕب 

 الاكاهٞ اٌفَاابك ِىبفؾااخ اٚ ٌّؾبهثااخ شاابٍِخ اٍاازوار١غ١خ ٚضااع .1

 . الالزصبك٠خ ٚغ١و الالزصبك٠خ اٌّغبلاد ِقزٍف فٟ

 اٌفبٍااال٠ٓ عااآ اٌىشاااف فاااٟ اٌولبث١اااخ اٌّؤٍَااابد كٚه رعي٠اااي .2

 اٚ  اٌٛظ١ف١اخ ِٛالعُٙ اٚ اٍّبئُٙ عٓ إٌظو ثغ  ِٚؾبٍجزُٙ

 . اٌؾيث١خ اٚ اٌطبئف١خ أزّب ارُٙ

 اٌل١ٕ٠اااخ اٌمااا١ُ ٚرعي٠اااي اٌلهاٍاااٟ إٌّٙااابط فاااٟ إٌظاااو اعااابكح .3

 ِقٍااخ عو٠ّااخ ثبعزجاابهٖ ٚرؾوِااٗ اٌفَاابك رٕجاان اٌزااٟ ٚالافلال١ااخ

 . اٌمبْٔٛ ع١ٍٙب ٠ؾبٍت ثبٌشوف

 ِآ إٌّبٍات اٌّىابْ فاٟ إٌّبٍات اٌشق  ٚضع ثّجلأ اٌعًّ .4

 . ٚالاِبٔخ اٌىفب ح ؽ١ش

 اٌفَابك ؽابلاد وشاف فاٟ اٌّالٟٔ اٌّغزّع ِٕظّبد كٚه رفع١ً .5

 . ٌٍغّٙٛه اٌّعٍِٛبد ٔشو فٟ اٌشفبف١خ ثّجلأ ٚاٌعًّ

 ٚصاا١غ اٌفَاابك ِااٛاطٓ عاآ اٌىشااف فااٟ اٌصااؾبفخ كٚه رعي٠ااي .6

 . ٌُٙ اٌلاىِخ اٌؾّب٠خ ٚرٛف١و ِىبفؾزٗ

 ٌّٛاعٙااخ اٌزٕف١اان فااٟ ٚاٌغااوأح ٚاٌعماابة اٌضااٛاة ثّجاالأ اٌعّااً .7

 . اٌؾوعخ اٌّٛالف

 غ١او اٌّاٛظف١ٓ ِٚىبفئاخ اٌّقزٍفخ ٌلأعّبي عبكٌخ ِعب١٠و ٚضع .8

 . اٌفبٍل٠ٓ

 ِظاب٘و رم١ٍاً اٚ ِٕاع اعً ِٓ اٌعًّ اعوا اد ٚر١ًَٙ رج١َظ .9

 . اٌفَبك

 عٍااٝ راإ  اٌزاٟ اٌماابْٔٛ ِآ 136 اٌّاابكح اٌغاب  عٍااٝ اٌعّاً .10

 . اٌٛى٠و ِٛافمخ ثعل الا َِؤٚي اٞ اٌٝ اٌمب١ٔٛٔخ اٌَّب ٌخ ِٕع

 ٚفصٛصاب اٌّاٛظف١ٓ ٌىاً ٚكٚهٞ َِازّو رم١١ُ عٍٝ اٌعًّ .11

 . ثٕيا٘زُٙ ٠زعٍك ِب فٟ

 ِاآ اٌَّااؤ١ٌٚٓ ٌىبفااخ اٌّاابٌٟ اٌاانُِ وشااف ِجاالأ عٍااٝ اٌعّااً .12

 ٠اوف  اٌانٞ اٌّقابٌف١ٓ ِؾبٍاجخ ٚوانٌه فاٛق فّب اٌعبَ اٌّل٠و

 . اٌّب١ٌخ مِزٗ عٓ اٌىشف

 الاكاهٞ اٌفَبك ثمضب٠ب ٚاٌؾىُ اٌزؾم١ك فٟ الاعزّبك ضوٚهح .13

 عٍاٝ اٌؾاب١ٌٓ راله٠ت ٚوانٌه ِزقصصا١ٓ لضابح عٍٝ ٚاٌّبٌٟ

 . ثنٌه اٌزؾم١ك و١ف١خ

 ِصابهؽخ اصالاه ثعل ثبٌفَبك فبصخ طٛاهئ لٛا١ٔٓ رشو٠ع .14

 . ٓاٌَّؤ١ٌٚ ِع

 . ِٕٙب اٌصٕبع١خ ٚفبصخ اٌلٌٚخ لطبعبد وبفخ فصقصخ .15

 .   اٌضوٚه٠خ غ١و اٌّشبه٠ع عٍٝ اٌعبَ الأفبق رم١ٍ  .16
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 ٚٚظ١ف١خ شقص١خ ث١بٔبد: الأٚي اٌغي  (1) ٍِؾك

 الجزء الثاني 

 مقاييس متغيرات الدراسة

ارفااك  اٌفموح  د

 رّبِب

لا  ِؾب٠ل  ارفك

 ارفك 

لا 

ارفااك 

 رّبِب

      ٠ٛعل فَبك اكاهٞ ِٚبٌٟ ثَّزٜٛ عبٌٟ   1

      اما اعط١ذ هشٖٛ ً٘ رَبُ٘ فٟ اٌفَبك الاكاهٞ ٚاٌّبٌٟ  2

      ِٓ اٍجبة رفشٟ اٌفَبك الاكاهٞ ٚاٌّبٌٟ ٘ٛ اّ٘بي اٌولبثخ اٌّب١ٌخ  3

      رؤ٠ل اٌّووي٠خ اٌشل٠لح فٟ إٌظبَ اٌّبٌٟ اٌزٟ رعزّلٖ ٚىاهح اٌّب١ٌخ 4

      رؤ٠ل ٚضع اعٙيح هلبث١خ ٚلضبئ١خ ٌٍؾل ِٓ  اٌفَبك الاكاهٞ ٚاٌّبٌٟ   5

رعزماال ٍااجت اٌفَاابك الاكاهٞ ٚاٌّاابٌٟ ٘ااٛ اٌعغااي اٌمااٛٞ فااٟ الاٍاازضّبه ٚأقفااب  كفااً  6

 اٌّٛظف١ٓ 

     

      ضعف اٌصلاؽ١بد إٌّّٛؽخ  ١ٌٍٙئبد اٌولبث١خ   7

      ً٘ رعزمل اْ اٌفَبك الاكاهٞ ٚاٌّبٌٟ ِؾصٛه فٟ ٔطبق ِع١ٓ  8

      ً٘ رعزمل اْ ٕ٘بن أظّخ هاكعٗ ٌٍؾل ِٓ ظب٘وح اٌفَبك الاكاهٞ ٚاٌّبٌٟ  9

      اٌفَبك الاكاهٞ ٚاٌّبٌٟ ِٛعٛك فمظ فٟ  ٠ل ِٓ ٠ّزٍه اٌٍَطخ الاكاه٠خ  10

      اىك٠بك اٌفَبك الاكاهٞ ٚاٌّبٌٟ ٘ٛ ثَجت ضعف اٌَّب ٌخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍّفَل٠ٓ  11

 اٌفمواد د

 45أوضو ِٓ  45 -  36 35  -26 فّب كْٚ 25ِٓ  اٌعّو 1

 أٔضٝ موو إٌٛ  الاعزّبعٟ 2

 كوزٛهاٖ ِبعَز١و كثٍَٛ عبٌٟ ثىبٌٛه٠ًٛ اٌّؤً٘ اٌزع١ٍّٟ 3

 فّب فٛق   31 ٍٕخ 30 – 21 ٍٕخ 20 – 11 ٍٕٛاد 10ألً ِٓ  ٍٕٛاد اٌقلِخ اٌٛظ١ف١خ 4
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 121-107( 2018) – (3اٌعلك ) (8). اٌّغٍل  . ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍعٍَٛ الاكاه٠خ ٚالالزصبك٠خ ؽَٓ

      اْ وضوح الأفبق عٍٝ ِغبلاد غ١و ِّٙخ ٚغ١و ِٕزغخ رَججذ فٟ اٌفَبك الاكاهٞ ٚاٌّبٌٟ 12

      علَ وفب ح اٚ ١ِٕٙخ اٌعب١ٍِٓ فٟ ا١ٌٙئبد اٌولبث١خ  13

      اٌمضب  عٍٝ اٌفَبك الاكاهٞ ٚاٌّبًٌٟ٘ ٔغؾذ اٌؾىِٛخ فٟ ِؾبٌٚخ  14

      غ١بة الاٌزياَ الافلالٟ ٚاٌل٠ٕٟ ٌٍّفَل٠ٓ  15

      ارَب  اٌصلاؽ١بد ٌٍّٛظف١ٓ ٚعلَ ِزبثعزُٙ  16

      علَ ٚعٛك لضبح ِزقصص١ٓ فٟ اٌجذ فٟ لضب٠ب إٌيا٘خ ٚاٌفَبك اٌّبٌٟ ٚالاكاهٞ  17

      ضعف ٔشبط إٌّظّبد اٌّغزّع اٌّلٟٔ ٚالاعلا١ِٓ فٟ اٌّزبثعخ اٌغبكح ٌٍّفَل٠ٓ  18

      اْ اٌّؾبصصخ ٚاٌطبئف١خ  وبْ ٌّٙب  الاصو الاوجو فٟ اٌزشغ١ع عٍٝ اٌفَبك  19

شااغعذ عٍااٝ  2003اْ اٌّّبهٍاابد اٌضاابهح ٌلاؽاازلاي الاِو٠ىااٟ ِٚااب رلاٌٙااب ثعاال عاابَ    20

 اٌفَبك الاكاهٞ

     

ً٘ رعزمل اْ اٌفَبك ٠َبُ٘ فٟ رلٟٔ وفب ح الاٍزضّبه اٌعبَ ٚاضعبف َِزٜٛ اٌغٛكح ٌٍج١ٕخ  21

 اٌزؾز١خ

     

      ً٘ رعزمل اهرمب  اٌؾىِٛخ فٟ ِىبفؾخ اٌفَبك فٟ اٌلٚائو ٚاٌمطبعبد ٚفبن الالزصبك٠خ  22

      ً٘ رعزمل ثأْ اصبه اٌفَبك عٍٝ الالزصبك ٠ؤكٞ اٌٝ ؽلٚس فًٍ فٟ رٛى٠ع اٌلفً اٌٛطٕٟ  23

      ً٘ رؤ٠ل ثبْ ظب٘وح اٌفَبك ٚفبصخ فٟ ِغبي الاؽزىبهاد لل اضعف الالزصبك اٌعوالٟ  24

ً٘ رؤ٠ل ثبْ كفٛي الاِٛاي اٌفبٍلح فٟ اٌلٚهح الالزصبك٠خ رؤصو ثشىً ِجبشو فاٟ اٌز١ّٕاخ  25

 الالزصبك٠خ ثؾ١ش اْ ِعظُ اٌفبٍل٠ٓ ٠زوويْٚ ثبٌعٛاصُ 

     

      ً٘ رعزمل اْ اٌفَبك ٠َبُ٘ ثشىً فعبي فٟ عولٍخ اٌز١ّٕخ الالزصبك٠خ  26

٘ااً رعزماال اْ رجَاا١ظ الاعااوا اد فااٟ رماال٠ُ اٌقاالِبد اٌؾى١ِٛااخ رَاابُ٘ فااٟ ِٕااع اٌفَاابك  27

 الاكاهٞ ٚاٌّبٌٟ فٟ اٌّؤٍَبد 

     

      ً٘ رعزمل اْ اٌفَبك إٌبعُ عٓ اٌزٙوة اٌضو٠جٟ  ٠ي٠ل ِٓ عغي اٌّٛاىٔخ اٌعبِخ  28

      ً٘ رعزمل اْ ِعبٌغخ اٌفَبك ٠غت اْ رجلأ ِٓ لّخ اٌٙوَ اٌؾىِٟٛ لجً لبعلرٗ  29

 


