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Repercussions of 
exposure to sports 

programs on 
Shaping the public's 

attitudes towards the 
Iraqi Football 

Association crisis 

A B S T R A C T  
 

   

Exposure to sports programs and their 

reflection on the formation of public 

attitudes towards the Iraqi football crisis - a 

field study of a sample of sports clubs 

audience in Baghdad. 

This study seeks to answer a main question: 

What is the extent of exposure of the 

audience of sports clubs in Baghdad to sports 

television programs and their reflections on 

their attitudes towards the crisis of the 

Football Association? 

This study belongs to descriptive research 

that deals with depicting the current 

situation and determining the relationships 

between phenomena and trends that are 

going in the path of growth or development 

and change. And data on the exposure of the 

Baghdad sports club fans to sports television 

programs on Iraqi satellite channels and 

their reflection on the attitudes of this 

audience towards the crisis of the Iraqi 

Football Association. 

A stratified random sample was selected 

from the audience of Baghdad sports clubs 

with a size of (400) respondents. It ranked 

first with 52%... 
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َؼكبعبث انخؼشض نهبشايش انشٚبضٛتا  

انضًٕٓس ئصاء حشكٛم احضبْبث  ػهٗ

 أصيت احغبد انكشة انؼشالٛت
 صستخلــالم  

ٚغؼٗ ْزا انبغذ نلإصببت ػٍ حغبؤل سئٛظ يفبدِ 

يب يذٖ حؼشض صًٕٓس الأَذٚت انشٚبضٛت فٙ بغذاد نهبشايش 

انخهفضَٕٚٛت انشٚبضٛت ٔاَؼكبعبحٓب ػهٗ احضبْبحٓى َغٕ أصيت 

                                      احغبد كشة انمذو؟

ٔحُخًٙ ْزِ انذساعت ئنٗ انبغٕد انٕصفٛت انخٙ 

حخُبٔل حصٕٚش انٕضغ انشاٍْ ٔحغذٚذ انؼلالبث بٍٛ انظٕاْش 

ٔالاحضبْبث انخٙ حغٛش فٙ طشٚك انًُٕ أٔ انخطٕس ٔانخغٛٛش، 

ٔنزنك عؼٗ انببعذ ئنٗ اكخشبف انٕضغ انغبنٙ نهظبْشة 

ب ببنًُٓش انًغغٙ لأَّ اَغب انًُبْش يٕضغ انبغذ يغخؼُٛ

نهذساعت انٕصفٛت انًغغٛت ، يغخخذيب أداة الاعخببَت نضًغ 

انًؼهٕيبث ٔانبٛبَبث ػٍ حؼشض صًٕٓس اَذٚت بغذاد 

انشٚبضٛت نهبشايش انخهفضَٕٚٛت انشٚبضٛت فٙ انمُٕاث 

انفضبئٛت انؼشالٛت ٔاَؼكبعٓب ػهٗ احضبْبث ْزا انضًٕٓس 

                    .انؼشالٙ َغٕ اصيت احغبد انكشة

ٔحى اخخٛبس ػُٛت ػشٕائٛت طبمٛت يٍ صًٕٓس اَذٚت 

( يبغٕرب، ٔحٕصهج 044بغذاد انشٚبضٛت بهغ عضًٓب )

انذساعت انٗ صًهت يٍ انُخبئش ٔالاعخُخبصبث انًبُٛت ػهٛٓب 

ٔانخٕصٛبث انخٙ حى ٔضؼٓب ، ٔيُٓب اٌ اغهب افشاد انؼُٛت 

انشٚبضٛت بصٕسة دائًت فمذ ٚخؼشضٌٕ نهبشايش انخهفضَٕٚٛت 

حصذسث فئت دائًب حصُٛف فئبث يذٖ انًشبْذة ٔعهج 

% حهٛٓب فئت أعٛبَب بُغبت  25ببنًشحبت الأٔنٗ بُغبت 

% ،  5.2%، ايب فئت َبدسا فمذ عصهج ػهٗ َغبت  02.4

ٔكشفج َخبئش انذساعت اٌ يؼظى انًبغٕرٍٛ ٚشٌٔ اٌ 

يٕضٕػبث انبشايش انشٚبضٛت انخهفضَٕٚٛت ٔيب حمذيّ يٍ 

ٔعٕاساث كبَج عببب فٙ حأصٛش انصشاػبث داخم أسٔلت 

 %.     27احغبد انكشة ٔعممج اػهٗ َغبت بهغج 
 

 ، الاعلام | كلية مســار، الجامعة العرالية © 2021  

 

٣ٔػَ جُطؼٍع ُِرٍجٓؽ جُطِل٤ٗٞ٣ُس ذشٌَ ػحّ ٝجُرٍجٓؽ ج٣ٍُحػ٤س ذشٌَ نحص أقى جٍُٔجقَ  السقجمة :

جُٜٔٔس ك٢ جُؼ٤ِٔس جلاضظح٤ُس، ٣ٝٔػَ ك٢ جُٞهص ٗلٓٚ قحؾس ِٓكس ٝػ٣ٌٍٝس ك٢ أ١ ػ٤ِٔس ضِو٢ جي لا 

ٓؽ ٣ٌٖٔ جٕ ٣كظَ ضِو٢ ٍُِْحتَ جلإػلا٤ٓس ذٔهطِق أٗٞجػٜح ٖٓ وٕٝ جٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى ضؼٍع ًُٜٙ جُرٍج

جُطِل٤ٗٞ٣ُس، كؼلا ػٖ جٕ أ١ ػ٤ِٔس ضؼٍع ٖٓ جُؿٌٜٔٞ ج٣ٍُحػ٢ ضٍضرؾ جْحْح ذطر٤ؼس ج٤ُِْٞس 

 جلإػلا٤ٓس ٝؽر٤ؼس ٌْحتِٜح ٝذٍجٓؿٜح. 
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 ٝٛ٘ح ٣رٍَ جُِٓٞى جلاضظح٢ُ ُِٔطؼٍع ُِرٍجٓؽ جُطِل٤ٗٞ٣ُس ج٣ٍُحػ٤س جي ٣ِهض ًٛج جُِٓٞى جلاضظح٢ُ

جلأغٍ ج١ًُ ضكىغٚ جُرٍجٓؽ جُطِل٤ٗٞ٣ُس ج٣ٍُحػ٤س ك٤ْٜ ضرؼح ُكحؾحضْٜ جُٔؼٍك٤س ٝجُؼحؽل٤س ٝقد جلاْططلاع 

ٝجلاْطٌشحف ٝجلاٛطٔحٓحش ٝج٤ٍُٔٞ لا٤ْٔح جغ٘حء قظٍٞ جلآَحش ج٣ٍُحػ٤س، كحُطؼٍع ُِرٍجٓؽ 

ؿٌٜٔٞ ج٣ٍُحػ٢ ٗكٞ ضش٤ٌَ جضؿحٛحش جُ ج٣ٍُحػ٤س جُطِل٤ٗٞ٣ُس جُط٢ ضط٘حٍٝ جلآَحش ج٣ٍُحػ٤س ٣إغٍ ك٢

جلآَحش ج٣ٍُحػ٤س ٝٛٞ ٓح ضكحٍٝ وٌجْط٘ح جٕ ضركػٚ ٝضكى٣ىج  وٌجْس جٗؼٌحْحش ضؼٍع ؾٌٜٔٞ جلأٗى٣س 

 ج٣ٍُحػ٤س ك٢ ذـىجو ُِرٍجٓؽ جُطِل٤ٗٞ٣ُس ج٣ٍُحػ٤س ػ٠ِ جَٓس جضكحو جٌٍُز جُؼٍجه٢.

جٕ ضكون ضأغ٤ٍجش  كحلإػلاّ ج٣ٍُحػ٢ ذشٌَ ػحّ ٝجُرٍجٓؽ جُطِل٤ٗٞ٣ُس ج٣ٍُحػ٤س ذشٌَ نحص ضٓطط٤غ

ٜٓٔس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جلاكٍجو ٝجُٔإْٓحش ج٣ٍُحػ٤س ك٢ إٓ ٝجقى لإٔ جلاػلاّ ج٣ٍُحػ٢ ٣ٔػَ جٗؼٌحْح وه٤وح 

ُِك٤حز ج٣ٍُحػ٤س، كؼلا ػٖ جٕ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جلاػلاّ جُٔطهظض ذحش أًػٍ أ٤ٔٛس ك٢ ضشه٤ض ٌٓحٖٓ 

 ع ج٣ٍُحػ٢.جُهَِ ك٢ جُؼَٔ جُٔإ٢ْٓ ج٣ٍُحػ٢ ٝضأش٤ٍ جُٔٓحٌجش جُظك٤كس ُِوطح

 منهجية البحث 
 يشكهت انبغذ أٔلا:

ٓشٌِس ًٛج جُركع ضٌٖٔ ك٢ جُـٔٞع ج١ًُ ٣ك٤ؾ ذٔٓطٟٞ ضؼٍع ؾٌٜٔٞ جلأٗى٣س ج٣ٍُحػ٤س ك٢ ذـىجو 

ُِرٍجٓؽ جُطِل٤ٗٞ٣ُس ج٣ٍُحػ٤س جُط٢ ضؼٍػٜح جُو٘ٞجش جُلؼحت٤س جُؼٍجه٤س ٝجٗؼٌحْٜح ػ٠ِ جضؿحٛحضْٜ ئَجء 

 جَٓس جضكحو ًٍز جُوىّ جُؼٍجه٢. 

ٓشٌِس جُركع ٣ٌٖٔ إٔ ضظحؽ ػ٠ِ شٌَ أْثِس ٣ؼؼٜح جُرحقع، غْ ٣كحٍٝ جلإؾحذس ػٜ٘ح ك٢ ذٔح جٕ ٝ

وٌجْطٚ ػٖ ؽ٣ٍن جُٔلاقظس جُىه٤وس، ٝجُطك٤َِ جلإقظحت٢ ُ٘طحتؽ ًٛٙ جُٔلاقظس، ٝجُطؿ٣ٍد جُؼ٢ِٔ 

ُِطكون ٖٓ طكس جُِٔكٞظحش جُط٢ ؾٔؼص، ٝٓح هى ٣٘طؽ ٖٓ جْط٘طحؾحش
(1)

ٓشٌِس ًٛج جُركع  ًُج كإٔ ،

حؼشض صًٕٓس الأَذٚت انشٚبضٛت فٙ بغذاد نهبشايش يذٖ يب ضىٌٝ قٍٞ جُطٓحؤٍ جٍُت٤ّ جلاض٢: 

 انخهفضَٕٚٛت انشٚبضٛت ٔاَؼكبعبحٓب ػهٗ احضبْبحٓى َغٕ اصيت احغبد كشة انمذو ؟ 

 ُٔٚبزك ػٍ ْزا انغإال انشئٛظ حغبؤلاث فشػٛت ػذة ْٙ: 

 حػ٤س جُط٢ ٣طحذؼٜح ؾٌٜٔٞ جلأٗى٣س ج٣ٍُحػ٤س ك٢ ذـىجو ؟ ٓح أْٛ جُرٍجٓؽ جُطِل٤ٗٞ٣ُس ج٣ٍُ .1

 ٓح أٗٞجع ضؼٍع ؾٌٜٔٞ جلأٗى٣س ج٣ٍُحػ٤س ك٢ ذـىجو ُِرٍجٓؽ جُطِل٤ٗٞ٣ُس ج٣ٍُحػ٤س ؟ .2

ٓح ٌؤ٣س ؾٌٜٔٞ جلأٗى٣س ج٣ٍُحػ٤س ك٢ ذـىجو ُٔٓطٟٞ ػَٔ جضكحو ًٍز جُوىّ جُؼٍجه٢ ك٢ ضط٣ٍٞ جٌٍُز  .3

 جُؼٍجه٤س ؟

جغحٌضٜح جُرٍجٓؽ جُطِل٤ٗٞ٣ُس ج٣ٍُحػ٤س ًٝحٗص ْررح ك٢ ضأؾ٤ؽ جُهلاكحش ٓح جذٍَ جُٔٞػٞػحش جُط٢  .4

 وجنَ أٌٝهس جضكحو جٌٍُز ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ ؾٌٜٔٞ جلأٗى٣س ج٣ٍُحػ٤س ك٢ ذـىجو؟

 ٓح جلآَحش ج٣ٍُحػ٤س جُط٢ ضًٍص آغحٌٛح ػ٠ِ ؾٌٜٔٞ جلأٗى٣س ج٣ٍُحػ٤س ك٢ ذـىجو ؟ .5

 أًْٛت انبغذربَٛب :

                                                                        

 . 04(، ص7997حسيج العتابي، طخق البحث الاجتساعي ،)السؽصل: جامعة السؽصل، جبخمجيج  (1)
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٠ِ إٔ أ٤ٔٛس أ٣س وٌجْس ضٌٖٔ ك٢ ٓح ضوىٓٚ ٖٓ كحتىز ُِؼِْ ٝجُٔؼٍكس ضطلن ٓؼظْ جُٔظحوٌ جُٜٔ٘ؿ٤س ػ

ٝجُٔؿطٔغ ػ٠ِ قى ْٞجء، كحلإػحكس جُط٢ ضوىٜٓح أ٣س وٌجْس ضؼ٢٘ جلإْٜحّ ك٢ جُٔؼٍكس جُؼ٤ِٔس جلإٗٓح٤ٗس، 

يُي جٕ جُٔشٌِس جُر٤ٓطس لا ضوٞو ئلا ئ٠ُ ئْٜحّ ٓطٞجػغ ٝػث٤َ ك٢ ٤ٓىجٕ جُركع جُؼ٢ِٔ
(1 )

، ٝضٞطق 

جلأ٤ٔٛس ذحُو٤ٔس جُٔؼٍك٤س جُؿى٣ىز جُٔؼحكس ُٔؿحٍ جُىٌجْس ٝطِس ضِي جُٔؼٍكس ذحُكحُس جٍُجٛ٘س ، جي ضطهً 

جُو٤ٔس جُٔؼٍك٤س ُِركع أشٌحٍ ٓهطِلس ضطٔػَ ذأٝؾٚ جلإػحكحش جُؿى٣ىز ًحُطؼى٣لاش جُط٢ ضٓطٜىف ٓؼِٞٓس 

ٓـح٣ٍز ضهطِق ذحنطلاف ٓح أٝ ذ٤حٕ ٗٓرس غرحش ش٢ء ٓح جٝ جُطكون ٖٓ أٍٓ ػ٘ى ظٍٝف ٓشحذٜس أٝ 

جُؼٞجَٓ ٝجُٔإغٍجش
(2)

ضأض٢ أ٤ٔٛس ًٛٙ جُىٌجْس ٖٓ أ٤ٔٛس جُٔٞػٞع ٗلٓٚ جي شٌِص جلآَحش ، ٝػ٤ِٚ 

ج٣ٍُحػ٤س ك٢ جُؼٍجم ٓكٌٞج ٌت٤ٓح ك٢ قى٣ع ٝٓ٘حهشحش جُشحٌع ج٣ٍُحػ٢ ٝشٌِص ك٢ جُٞهص ٗلٓٚ ٓحوز 

ْس ك٢ جُٞهٞف ػ٠ِ جٗؼٌحْحش ضؼٍع أْح٤ْس ك٢ جُرٍجٓؽ جُطِل٤ٗٞ٣ُس ج٣ٍُحػ٤س، ًٔح ضْٜٓ ًٛٙ جُىٌج

ؾٌٜٔٞ جلاٗى٣س ج٣ٍُحػ٤س ك٢ ذـىجو ٗكٞ جَٓس جضكحو جٌٍُز جُؼٍجه٢ ػٖ ؽ٣ٍن  ضوى٣ْ ٓإشٍجش ه٤ح٤ْس 

ًُٜٙ جلاٗؼٌحْحش ، ٝذًُي كإٔ ًٛٙ جُىٌجْس ض٘ظد ك٢ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ جلأ٤ٔٛس جلأ٠ُٝ ضطٔػَ ذحلا٤ٔٛس جُ٘ظ٣ٍس 

٣ٍحػ٤س ، ٝجُػح٤ٗس أ٤ٔٛس ٓؿطٔؼ٤س ضطر٤و٤س .  جُؼ٤ِٔس ك٢ ضكى٣ى ٓح٤ٛس جُطؼٍع ُِرٍجٓؽ جُ
 

 اْذاف انبغذ ربنزب: 

ضوحِ كؼح٤ُس جلأٛىجف ٝكوح ُؼلاهطٜح ذٔشٌِس جُركع ٝضٓحؤلاضٚ ك٢ٜ ٓؿٔٞع جُؼرحٌجش جُط٢ ضؼرٍ ػٖ 

، ٢ٛٝ ٗٞػ٤ٖ ػحٓس ٝأنٍٟ نحطس  ٍٓج٢ٓ ٓكىوز ضوق نِق ضٓحؤلاش ٝكٍػ٤حش جُظحٍٛز جُٔركٞغس

ػ٠ِ ؿٍجٌ ٓح ٣ٍو ك٢ جُطٓحؤلاش جُركػ٤س 
(3)

ٝػ٤ِٚ ضؿ٤د أٛىجف ًٛج جُركع ػٖ ضٓحؤلاضٚ جٍُت٤ٓس ، 

٣ٓؼ٠ ًٛج جُركع ج٠ُ ضكو٤ن ٛىف ٌت٤ّ ٓلحوٙ جُطؼٍف ػ٠ِ ٓىٟ جُطؼٍع ُِرٍجٓؽ ٝجُلٍػ٤س جي 

 جضكحو ًٍز جُوىّ ج٣ٍُحػ٤س ٝجٗؼٌحْحضٜح ك٢ ضش٤ٌَ جضؿحٛحش جُؿٌٜٔٞ جَجء جَٓس 

 ُٔٚبزك ػٍ ْزا انٓذف انشئٛظ أْذاف فشػٛت ٔكبلاحٙ:

 ضكى٣ى أذٍَ جُرٍجٓؽ ج٣ٍُحػ٤س جُط٢ ٣طؼٍع ُٜح ؾٌٜٔٞ جٗى٣س ذـىجو ج٣ٍُحػ٤س  .1

 ذ٤حٕ أٗٞجع ضؼٍع ؾٌٜٔٞ جلأٗى٣س ج٣ٍُحػ٤س ك٢ ذـىجو ُِرٍجٓؽ جُطِل٤ٗٞ٣ُس ج٣ٍُحػ٤س. .2

جُٞهٞف ػ٠ِ جٗؼٌحْحش ضؼٍع ؾٌٜٔٞ جٗى٣س ذـىجو ُِرٍجٓؽ ج٣ٍُحػ٤س ك٢ ضش٤ٌَ جضؿحٛحضْٜ ٗكٞ  .3

 جَٓس جضكحو ًٍز جُوىّ 

جُطؼٍف ػ٠ِ أذٍَ جُٔٞػٞػحش جُط٢ جغحٌضٜح جُرٍجٓؽ جُطِل٤ٗٞ٣ُس ج٣ٍُحػ٤س ًٝحٗص ْررح ك٢ ضأؾ٤ؽ  .4

 ػ٤س ك٢ ذـىجو.جُهلاكحش وجنَ أٌٝهس جضكحو جٌٍُز ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ ؾٌٜٔٞ جلأٗى٣س ج٣ٍُح

 ضكى٣ى جلآَحش ج٣ٍُحػ٤س جُط٢ أغٍش ػ٠ِ ؾٌٜٔٞ جلأٗى٣س ج٣ٍُحػ٤س ك٢ ذـىجو. .5

 

 َٕع انبغذ ٔيُٓضّخبيغب: 

ض٘ط٢ٔ ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ جُركٞظ جُٞطل٤س جُط٢ ضط٘حٍٝ ضظ٣ٍٞ جُٞػغ جٍُجٖٛ ٝضكى٣ى جُؼلاهحش ذ٤ٖ 

٤ٍ، ًُُٝيجُظٞجٍٛ ٝجلاضؿحٛحش جُط٢ ض٤ٍٓ ك٢ ؽ٣ٍن جُ٘ٔٞ أٝ جُططٌٞ ٝجُطـ٤
 

ْؼ٠ جُرحقع ئ٠ُ جًطشحف 
                                                                        

 .08السرجر نفدو، ص (7)
 .76ص  ،)5377،مشاىج البحث الإعلامي،)عسان: دار السديخة لمشذخ،  مشال ىلال السداىخة (5)
 .76(، ص5375حافظ، عبج الخشيج عبج العديد، أساسيات البحث العمسي، )ججة: مخكد الشذخ العمسي،  (0)
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ٓٓطؼ٤٘ح ذحُٜٔ٘ؽ جُٔٓك٢ لأٗٚ جٗٓد جُٔ٘حٛؽ ُِىٌجْس جُٞطل٤س  جُٞػغ جُكح٢ُ ُِظحٍٛز ٓٞػغ جُركع

ٝذًُي " ٣٘حْد ًٛج جُٜٔ٘ؽ ذكٞظ جلاػلاّ لأٗٚ ٣ٓطهىّ ك٢ وٌجْس جُظحٍٛجش أٝ جُٔشٌلاش جُٔٓك٤س، 

ٖٓ جُٔطـ٤ٍجش ك٢ ٝهص ٝجقىجُركػ٤س ك٢ ٝػؼٜح جٍُجٖٛ ٣ٝٓٔف ذىٌجْس ػىو ًر٤ٍ 
(1)

 . 

  يضخًغ انبغذ ٔػُٛخّعبدعب: 

ؿٌٜٔٞ جٗى٣س ذـىجو ج٣ٍُحػ٤س َٓٞػ٤ٖ ػ٠ِ جلأٗى٣س جٍُت٤ٓس ك٢ ذـىجو جٓح ػ٤٘س ٣طٔػَ ٓؿطٔغ جُركع ذ

 444جُركع كوى جنطحٌ جُرحقع ػ٤٘س ػشٞجت٤س ؽرو٤س ٖٓ ؾٌٜٔٞ جٗى٣س ذـىجو ج٣ٍُحػ٤س ذِؾ قؿٜٔح 

ٓ٘حْرح ًٝحك٤ح ُِكظٍٞ ػ٠ِ ذ٤حٗحش ٝٗطحتؽ ػٖ ضؼٍػْٜ ُِرٍجٓؽ ج٣ٍُحػ٤س  ٓركٞغح، ٣ٝؼى ًٛج جُؼىو

ٝجٗؼٌحْٜح ػ٠ِ جضؿحٛحضْٜ ٗكٞ جَٓس جضكحو جٌٍُز جُؼٍجه٢ جي ضش٤ٍ جُٔظحوٌ جُٜٔ٘ؿ٤س جٕ قؿْ جُؼ٤٘س 

( ٓلٍوز ٣ؼى ٓلاتٔح ُٔؼظْ أٗٞجع جُركٞظ 544 – 34ج١ًُ ٣طٍجٝـ ذ٤ٖ ) 
(2)

. 

  ئصشاءاث انصذق ٔانزببثعببؼب: 

 . انصذق انظبْش1٘

طىم ضكون جُرحقع ٖٓ طىم جُٔكطٟٞ ٝجُظىم جُظح١ٍٛ ك٢ جْطٔحٌز جلاْطرحٗس ٝجُٔو٤حِ ئي ٣ؼطٔى 

جُٔكطٟٞ ػ٠ِ ٜٓحٌجش جُرحقع ك٢ جنط٤حٌ جلأوٝجش جُط٢ ضطلن ٓغ ؽر٤ؼس ٝٝظ٤لس جُو٤حِ ٝضك٤ٌْ قّ 

ئؾٍجءجش جُطك٤ٌْ جُهحٌؾ٢ جُرحقع ٝٓشحٛىجضٚ ك٢ ضو٣ٍٍ ٓلاتٔس جلأوٝجش ُٞظ٤لس جُو٤حِ كؼلا ػٖ 

نلاٍ جُؼ٤ِٔس جُٜٔ٘ؿ٤س
 1

، ٣ٝوّٞ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُظىم ػ٠ِ كٌٍز ٓىٟ ٓ٘حْرس جُٔو٤حِ ُٔح ٣و٤ّ ُٖٝٔ 

٣طرن ػ٤ِٚ، ٣ٌٖٝٔ ٓلاقظس ٓػَ ًٛج جُظىم ك٢ ٝػٞـ جُر٘ٞو ٝٓىٟ ػلاهطٜح ذحُوىٌز أٝ جُٓٔس أٝ جُرؼى 

جُٔطهظظ٤ٖ ك٢ جُٔؿحٍ ج١ًُ ٣٘ط٢ٔ ئ٤ُٚ ًٛج  ج١ًُ ٣و٤ٓٚ جُٔو٤حِ، ٝؿحُرح ٓح ٣وٌٍ يُي ٓؿٔٞػس ٖٓ

جُٔو٤حِ أٝ يجى
(3)

 ُـٍع ه٤حِ ٓٓطٟٞ جُظىم جُظح١ٍٛ جلاْطرحٗس ٝجُٔو٤حِ.، ٝ

  

كوى ػٍع جُرحقع جلاْطٔحٌز ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔك٤ٌٖٔ
(4 )

، ٝجؾٔغ جُٔكٌٕٔٞ ذإٔ جلأوجز ضو٤ّ ٓح 

 ٝػؼص ٖٓ جؾِٚ.

ٝهى ذِـص ه٤ٔس ٓؼحَٓ جضٓحم ٤ً٘ىجٍ 
*

٢ٛٝ ه٤ٔس ٍٓضلؼس ضؼرٍ ػٖ هٞز ًٛج  1..4ذ٤ٖ آٌجء جُٔك٤ٌٖٔ  

 جلاضٓحم.
                                                                        

 .90(، ص7995محمد عبج الحسيج، بحؽث الرحافة،)القاىخة : عالػ الكتب،  (1)

(، 5333رجاء وحيج دويجري، البحث العمسي اساسياتو الشعخية ومسارستو العسمية،) بيخوت: دار الفكخ السعاصخ،  (2)
 .538ص

 .116(، ص1991،)الماهرة:دار الفكر العربي،3سعد عبد الرحمن، المياس النفسي النظرية والتطبيك، ط (3)
 اسماء المحكمين : (4)
 لسم الاذاعة والتلفزيون –كلية الاعلام  –أ.د.يسرى ابراهيم /الجامعة العرالية  -أ

 لسم الصحافة  –كلية الاعلام  –. سحر خليفة / الجامعة العرالية أ.د -ب
 لسم الاذاعة والتلفزيون  –كلية الاعلام  –أ.د. عادل عبدالرزاق / جامعة بغداد  -ت
 لسم الاذاعة والتلفزيون  –كلية الاعلام  –ا.م.د عمر عناد / الجامعة العرالية  -ث
 كلية ابن رشد  –أ.م.د فاتن الداغستاني/ جامعة بغداد  -ج
استخجم معامل تؽافق كشجال لأنو الأندب في قياس صجق الاتداق الجاخمي لفقخات الاستبانة والسكياس ومؼ ثػ وضع *

( درجات للاستسارة التي لػ يجخى عمييا أي تعجيل 9الاستبانة والسكياس  بذكميا الشيائي، وقج تػ وضع أوزان للاستسارة بـ)
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 . انزببث5

ٝئػحوز جلانطرحٌ  –جػطٔى جُرحقع ك٢ ضوى٣ٍ ٓٓطٟٞ جُػرحش ك٢ جُىٌجْس ج٤ُٔىج٤ٗس ػ٠ِ ؽ٣ٍوس جلانطرحٌ 

test – retest   جُكؿْ جلأط٢ِ ُِؼ٤٘س ٖٓ 5، كوى هحّ جُرحقع ذاؾٍجء جلانطرحٌ جلأٍٝ ػ٠ِ ٖٓ %

ٓركٞغح ،  24ٓركٞغح ئي ذِؾ ؾُء جُؼ٤٘س ج١ًُ نؼغ ُلانطرحٌ  444ؾٌٜٔٞ جلأٗى٣س ج٣ٍُحػ٤س جُرحُؾ 

ؼى ٣ٞٓحً، ٝذ 34ٝأػحو جُرحقع ئؾٍجء جلانطرحٌ ػ٠ِ جُؼىو ٗلٓٚ ذحْطهىجّ آ٤ُحش جُط٤ٍُٓ ٗلٜٓح ذؼى ٌٍٓٝ 

ٓوحٌٗس جُ٘طحتؽ جُط٢ ضٞطَ ئ٤ُٜح جُرحقع ك٢ جلانطرحٌ جُػح٢ٗ ٓغ ٗطحتؽ جلانطرحٌ جلأٍٝ ُِطكون ٖٓ هىٌ 

% ، ٝضكون ًٛٙ جُ٘ٓرس وٌؾس ػح٤ُس ٖٓ جُػرحش ٝجلاْطوٍجٌ 4.جُػرحش ضر٤ٖ إٔ وٌؾس جُػرحش ذِـص ٗٓرطٜح 

ع جُٔؼحوُس ج٥ض٤سك٢ جُ٘طحتؽ جُط٢ أكٍَضٜح جْطٔحٌز جلاْطرحٗس ٝجُو٤حِ  ٝهى ؽرن جُرحق
 1 

، جُط٢ قظَ 

 ذٔٞؾرٜح ػ٠ِ ٓؼحَٓ غرحش ػح٢ُ . 

 

ٓؼحَٓ جُػرحش   

= 

 ػىو جُكحلاش جُٔطلن ػ٤ِٜح ك٢ جلانطرح٣ٌٖ×  2
 ×144 

 ػىو جُكحلاش جلأط٤ِس×  2

  

      = 
2   ×11  ×144 =.4 

% 2  ×24 

 يفٕٓو انخؼشض نغت ٔاصطلاعب 

"ضشطن ًِٔس جُطؼٍع ك٢ جُِـس جُؼٍذ٤س ٖٓ جُلؼَ)ػٍع( ٝضؼ٢٘ ُـس أظٜحٌ جُش٢ء ٝضٞػ٤كُٚ" 
(1)

 ،

ٓؼؿْ جُٔ٘ؿى ك٢ جُِـس جُؼٍذ٤س جي ٣لٍٓ ًِٔس جُطؼٍع ذٔؼ٠٘ جلإذحٗس ٝجلإظٜحٌ ٣ٝطلن ٓغ ًٛج جُطل٤ٍٓ 

كأٜٗح  ٝجلإ٣ؼحـ ،)ضؼٍع ضؼ٣ٍغ ، ػٍع ، ٓؿحٍٛز ( ، كؼ٘ىٓح ضوطٍٕ ًِٔس جُطؼٍع ذٌِٔحش أنٍٟ

ضؼط٢ ٓؼح٢ٗ ئػحك٤س ٓػَ : ًشق ، ئذىجء ُِؼ٤حٕ
(2)

                                                                                                       . 

ٝػ٤ِٚ ٣٘كظٍ ٓؼ٠٘ جُطؼٍع ُـس ذحلإذحٗس ٝجُٔؿحٍٛز ذحُش٢ء ذشٌَ ٝجػف ُِؼ٤حٕ ، أٓح جُطؼٍع 

يًٍش أقى كٍٝع جُؼِّٞ جُططر٤و٤س ذأٗٚ ٣ؼ٢٘ ػ٤ِٔح جُٓٔحـ ُِؼٞء ذحُٓوٞؽ ػ٠ِ ْطف جططلاقح كوى 

قٓحِ ُٔىز ٤َ٘ٓس ٓؼ٤٘س ذ٤٘ٔح ضطِن جُؼِّٞ جُؼ٣ٌٍٓس ٓظطِف جُطؼٍع ػ٘ىٓح ٣ٌٕٞ ٛ٘حى جقطٌحى 

ُِوطؼحش جُؼ٣ٌٍٓس ذوطؼحش جُؼىٝ أٝ ذحُؼٌّ ، ك٤ٔح ٣ؼ٢٘ جُطؼٍع ك٢ ٓؿحٍ جلإػلاّ ذرٓحؽس جْطورحٍ 

 ٌٞجُؿٜٔ

                                                                                                                                                                                                                                          

ي خزعت  لححف احج فقخاتيا او التعجيل في الرياغة ، وبحلغ يكؽن السجسؽع في ضؽء ىحه ( درجات للاستسارة الت 7و)
%، لمسديج عؼ معامل كشجال يشعخ إلى : كامل أبؽ ظاىخ، الارتباط والانحجار لسداق )كسبيؽتخ تحميل  97التقجيخات 

 .5377 – 75 – 5،  –كمية الآداب  –إحرائي(، غدة ، الجامعة الإسلامية    
، جامعة بابل، مخكد بابل 7، العجد: 0بجر ناصخ حديؼ، مفيؽم التعخض، مجمة مخكد بابل لمجراسات الإندانية، السجمج:  (1)

 .    770،  ص5370لمجراسات الحزارية والتاريخية، العخاق، 

 .      497(، ص7970،)بيخوت: دار السذخق،55في المغة العخبية، ط . السشجج (2)
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ًٔح ٣ِهض جُِٓٞى جلاضظح٢ُ ُِؿٌٜٔٞ جُٔطؼٍع ُْٞحتَ جلاػلاّ ٌْٝحتِٜح جلاضظح٤ُس جلأغٍ ج١ًُ ضكىغٚ 

جٍُْحُس ك٢ ٓٓطورَ أٝ ٓطِو٢ ًٛٙ ج٤ُِْٞس جي ٣ؼى جُطؼٍع ُْٞحتَ جلاػلاّ ٝجُٔشحًٌس ك٢ ػ٤ِٔس 

ٌ ْٝحتَ جلاػلاّجلاضظحٍ ٖٝٓ غْ جضرحع جُىٝجكغ ٝجُكحؾحش جُلثحش جٍُت٤ٓس ُِِٓٞى جلاضظح٢ُ ُؿٜٔٞ
(1)

. 

 يغخٕٚبث انخؼشض

ٛ٘حى غلاغس ٓٓط٣ٞحش ُؼ٤ِٔس جلاػىجو ضطْ هرَ جُطؼٍع ٝجغ٘حءٙ ٝذؼىٙ ٝضظٍٜ ٗشحؽ جُؿٌٜٔٞ ػرٍ هٍجٌجش 

ػ٤ِٔس ٣طهًٛح ك٢ ػ٤ِٔس جُطؼٍع ٝجُلْٜ ٣ٌٖٔ ضكى٣ىٛح ذح٥ض٢
(2)

. 

جلاٗطوحت٤س، ٝضؼ٢٘ جنط٤حٌجش جُؿٌٜٔٞ ؿ٤ٍ جُؼشٞجت٤س جي ٣هطحٌ ج٤ُِْٞس ٝجُٔؼٕٔٞ  جُٔٓطٟٞ جلأٍٝ:

 ٝجُٔؼٍكس ٝجلاوٌجى ذكى يجضٚ.

جلاٗشـحٍ، جي ٣ىٌى جُلٍو ٝؾٞو طِس ذ٤٘ٚ ٝذ٤ٖ ٓكطٟٞ جلاػلاّ ك٤طؼِن ٣ٝ٘شـَ ٣ٝطلحػَ  جُٔٓطٟٞ جُػح٢ٗ:

 ٓؼٚ ٗل٤ٓح.

 ىجّ ْٝحتَ جلاػلاّ ُطكو٤ن جُٔ٘لؼس.جُٔ٘لؼس، جي ٣طِّٔ جُؿٌٜٔٞ جْطه جُٔٓطٟٞ جُػحُع:

ٝذًُي ضطْ ػ٤ِٔس جًطٓحخ جُٔؼِٞٓحش ػٖ ؽ٣ٍن جُطؼٍع ُْٞحتَ جلاػلاّ ػرٍ ؽ٣ٍوط٤ٖ
(3)

. 

  دٔافغ انخؼشض ٔصهخّ ببنغبصبث 

ٛ٘حى هىٌجً ٖٓ جلاضلحم ذ٤ٖ جُؼى٣ى ٖٓ جُرحقػ٤ٖ ك٤ٔح ٣طؼِن ذطر٤ؼس ٝٓٓط٣ٞحش جُطؼٍع ٝجلاشرحع ، كوى 

جْطؼحوضٚ ُِؼى٣ى ٖٓ جُىٌجْحش جلإػلا٤ٓس جٜٗح جٗطٜص ج٠ُ ٗط٤ؿس ٜٓٔس ٓلحوٛح جٕ جٍُػح ٝؾى )ٓح٣ًَٞ( ك٢ 

ٝجلاشرحع ك٢ جْطهىجّ ْٝحتَ جلاػلاّ ٣ظٍٜ ػ٘ى جلاكٍجو ك٤ٔح ضكووٚ ًٛٙ جُْٞحتَ ٖٓ قحؾحش ٍٓضرطس 

ُلٍو، ذحُظٍٝف جلاؾطٔحػ٤س ٝجُ٘ل٤ٓس ُلأكٍجو ٓػَ جًطٓحخ جلانرحٌ ٝجُٔؼِٞٓحش ػٖ جُر٤ثس جُٔك٤طس ذح

ٝجلاْطؼىجو جُٔٓرن ٍُِٜٝخ ج٠ُ ػحُْ جُه٤حٍ ٝجلاٗىٓحؼ ٓغ جلاذطحٍ ٝجُرطُٞس ك٢ قحُس جُوِن، ٝجُؼُُس 

ٝجلاػطٍجذحش ٝجُٔطحػد جُشهظ٤س ًًُٝي وػْ جُِٓٞى ٝجلاضؿحٛحش ٣َٝحوز ضوى٣ٍ جًُجش ٝوػْ جلأُلس 

ٓغ جُر٤ثس
(4)

. 

ػلاّ ط٘لص ػٖٔ جُلثحش جلأْح٤ْس ٝٛ٘حى ٓؿٔٞػس ٖٓ جُكحؾحش جُط٢ ُٜح طِس ذحُطؼٍع ُْٞحتَ جلا

جُهّٔ ُِكحؾحش جلإٗٓح٤ٗس جُط٢ ضكَٔ ٓؼ٠٘ ٖٓ جُ٘حق٤س جُ٘ظ٣ٍس ٣ٌٖٝٔ جشرحػٜح ذٞجْطس ْٝحتَ جلاػلاّ 

جُؿٔح٣ٍ٤ٛس كوى قىو جقى جُرحقػ٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ًٛٙ جُكحؾحش ٢ٛ:
(5)

  

                                                                        
 . بؼ يؽسف بؼ خجة، مخجع الكتخوني سابق.   (7)
رضا عكاشة، تأثيخات وسائل الاعلام مؼ الاترال الحاتي الى الؽسائط الخقسية الستعجدة،)القاىخة: السكتبة العالسية لمشذخ  (5)

 .    798(، ص5336والتؽزيع، 
 . 747 – 746. فاتؼ الجاغدتاني ، السخجع الدابق ، ص (0)
 . 65اليخوتي مخجع سابق، ص حديؼ عسخ سميسان (4)
عبج الحافظ بؼ عؽاجي صمؽي ، تعخض الطلاب السؽىؽبيؼ في السسمكة العخبية الدعؽدية لؽسائل الاعلام التمفديؽن أولا  (5)

 . 5370يؽليؽ  76،  708والرحافة أخيخا ، مجمة السعخفة ، العجد : 
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. جُكحؾحش جُٔؼٍك٤س جُط٢ ُٜح طِس ذطؼ٣ُُ جُٔكظِس جُٔؼِٞٓحض٤س ٝضو٣ٞس جلإؽحٌ جُٔؼٍك٢ ٝضىػ٤ٔٚ 1

٣َٝحوز ٓٓطٟٞ جُلْٜ ٝجلاوٌجى ُِلٍو ٝض٤ٔ٘س جٌٓح٤ٗحضٚ ج٤ًُ٘ٛس ٝجُؼو٤ِس ٝضط٣ٍٞ هىٌجضٚ ٤ُطٌٖٔ ٖٓ جُطكٌْ 

 جُظٍٝف جُر٤ث٤س جُٔك٤طس.                                 ك٢ جُر٤ثس ٖٓ قُٞٚ ٝٓٞجؾٜس ٓح ٣ىٌٝ ك٤ٜح ٖٓ ظٞجٍٛ ٝجقىجظ ٝجُطـِد ػ٠ِ 

. جُكحؾحش جُؼحؽل٤س: ًٝٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُكحؾحش ٣ٍضرؾ ذطؼ٣ُُ جُهرٍجش ٝجُطؿحٌخ جُل٤٘س ٝجُؿٔح٤ُس 2

 ٝجُؼحؽل٤س ٝجُٞؾىج٤ٗس ٝضط٣ٍٞٛح، ٝضو٣ٞس جلإقٓحِ ذحُؿٔحٍ ٝجلاْطٔطحع ٝجُرٜؿس ٝجٌٍُٓٝ ٝجُٔطؼس.

 يفٕٓو الاحضبِ 

ج٠ُ جلاضؿحٛحش ػ٠ِ جٜٗح ضؼ٢٘ " جُٔكىوجش جُؼحذطس ُِِٓٞى " ٣٘ظٍ
(1)

، أ١ جٜٗح ضٍذؾ ذ٤ٖ ِْٞى 

جُؿٌٜٔٞ ٝٓٞهلٚ ٗكٞ ٓٞػٞع أٝ هؼ٤س ٓح، كحلاضؿحٙ ٣ٔػَ جلاْطؼىجو أٝ ج٤َُٔ جٌُٔطٓد ج١ًُ ٣ظٍٜ ك٢ 

جلإ٣ؿحذ٢ ِْٞى جُلٍو جٝ جُؿٔحػس ػ٘ىٓح ٌٕٗٞ ذظىو ضو٤٤ْ ش٢ء أٝ ٓٞػٞع ، ٣ٝشطَٔ ػ٠ِ ٗٞع جُطو٤٤ْ 

أٝ جُِٓر٢ أٝ جُٔكح٣ى  جي ضظٍٜ أ٤ٔٛس جلاضؿحٙ ذٔىٟ جهط٘حع جُوحتْ ذحلاضظحٍ ذلٌٍز جُٔٞػٞع ٝجهط٘حػٚ ذٜح 

٣ٍْٝحٕ ًٛٙ جلاٗطرحػحش ج٠ُ جُؿٌٜٔٞ
(2)

                                                                . 

ٗرً جلأش٤حء أٝ ج٥ٌجء أٝ جلا٣ىُٞؾ٤ح أٝ جلأشهحص أٝ ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ ضٞط٤ق جلاضؿحٙ ذأٗٚ ٤َٓ ٗكٞ ضورَ أٝ 

جلأٗشطس ، جٝ ٛٞ ضأٛد جُلٍو ٝجْطؼىجوٙ لإٔ ٣ػحٌ ذٔػ٤ٍ ك٢ ٓٞهق ٖٓ جُٔٞجهق ك٤طظٍف ضظٍكح ٓؼ٤٘ح 

جي ٣٘ط١ٞ جلاضؿحٙ ػ٠ِ جضهحي هٍجٌ قٍٞ ٌأ١ جٝ ٓٞهق أٝ ش٢ء ذحُورٍٞ جٝ جٍُكغ كٜ٘حى جضؿحٙ ِْر٢ 

حٙ جُٔكح٣ىٝجنٍ ئ٣ؿحذ٢ ٣ٝطْٞطٜٔح جلاضؿ
(3)

، ٖٝٓ غْ كإٔ جلاضؿحٛحش ٢ٛ  جْطؼىجوجش ػو٤ِس ٝػحؽل٤س 

ضٞؾٚ جْطؿحذحش جلاكٍجو جٝ جُؿٔحػحش ٗكٞ جلأش٤حء ٝجُٔٞجهق ٝجلأ٣ىُٝٞؾ٤حش جي ضٌطٓد ًٛٙ جلاْطؼىجوجش 

ٖٓ جُر٤ثس جُػوحك٤س ػٖ ؽ٣ٍن جلاضظحٍ ذأُٞجٗٚ جُٔهطِلس جًُجض٢ ٝجُشهظ٢ ٝجُؿٔح١ٍ٤ٛ
(4)

                 .                            

ٝٛ٘ح ٣رٍَ ْإجٍ ٣لٍع ٗلٓٚ ُٝٚ ػلاهس ذٔٞػٞع وٌجْط٘ح ٓلحوٙ َٛ ٛ٘حى ػلاهس ذ٤ٖ جلاضظحٍ 

 ٝجلاضؿحٙ؟ َٝٛ جٕ جُطؼٍع ُْٞحتَ جلاػلاّ ٝذٍجٓؿٜح جُٔط٘ٞػس ٣شٌَ جلاضؿحٙ جٝ ٣ـ٤ٍٙ ػ٘ى جُؿٌٜٔٞ؟                            

ُوى جغرطص ٓؼظْ جُىٌجْحش جلإػلا٤ٓس جٕ جلاضظحٍ ٣وّٞ ذىٌٝ ٗٓر٢ ك٢ ضـ٤٤ٍ جلاضؿحٙ، يُي لإٔ جلاضظحٍ 

٣ؼى ػحٓلا ٜٓٔحً ٖٓ ػٞجَٓ ضـ٤٤ٍ جلاضؿحٙ ج٠ُ ؾحٗد ػٞجَٓ ٝٓطـ٤ٍجش أنٍٟ، كوى ٌأٟ )وج٤ٗحٍ لاٌٍٗ( 

ضـ٤ٍ جلاضؿحٙ ؾُءجً جٕ ْٝحتَ جلاضظحٍ جُؿٔح١ٍ٤ٛ ٢ٛ ٓكًٍحش وجكؼس ُِطـ٤ٍ جلاؾطٔحػ٢ ٝج١ًُ ٣ؼى 

                                                                        

   744( ص7988،)القاىخة: عالػ الكتب،4حامج زىخان، عمػ الشفذ الاجتساعي، ط  (1)
 .58 – 77(، ص5330محمد مشيخ حجاب، السؽسؽعة الإعلامية، السجمج الأول،)القاىخة: دار الفجخ لمشذخ والتؽزيع  (2)
، 5سيف حجيج، تكشيغ السعالجة الرحفية دراسة في معالجة واتجاىات الرحافة الحدبية إزاء القزايا الؽطشية، ط (3)

 .707(، ص5378إصجارات مخكد أضؽاء الاستذاري لمجراسات والبحؽث،)بيخوت:دار القارئ لمطباعة والشذخ والتؽزيع،
، مشذؽرات وزارة الثقافة والفشؽن ، بغجاد ،  55عة الرغيخة ىادي نعسان الييتي، الاترال والتغيخ الثقافي، السؽسؽ  (4)

  . 67 -59 – 57، ص 7978
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ٚ٘ٓ
(1)

، ًٔح جغرطص جُطؿحٌخ جُؼ٤ِٔس جٕ أ١ جضؿحٙ ٓؼ٤ٖ ٣ٌطٓد هٞز ٝغوس ذٔؿٍو ظٌٜٞٙ ك٢ ْٝحتَ 

جلاػلاّ
(2)

. 

ٝهى ُهض أقى جُرحقػ٤ٖ ٓلّٜٞ جلاضؿحٙ جٗطلاهح ٖٓ جُٔىٌْس ج٤ًُِٞٓس ٝجُط٢ قىوش ٝظحتق جلاضؿحٙ ٖٓ 

نلاٍ جُٔإشٍجش جلاض٤س
(3)

. 

 ٞى ٝٝؾٜطٚ.٣كىو جلاضؿحٙ ٓ٘ك٠ جُِٓ .1

٣٘ظْ جلاضؿحٙ جُؼ٤ِٔحش جُىجكؼ٤س ٝجلاٗلؼح٤ُس ٝجُٔؼٍك٤س قٍٞ ذؼغ جُٔٞػٞػحش جُٔٞؾٞوز ك٢ جُٔؿحٍ  .2

 ج١ًُ ٣ؼ٤ش جُلٍو ك٤ٚ.                                                                                                 

 جكؼحُٚ.                                                                       ٣٘ؼٌّ جلاضؿحٙ ك٢ ِْٞى جُلٍو ٝجهٞجُٚ ٝ .3

 ٤٣ٍٓ جلاضؿحٙ ػ٤ِٔس جضهحي جُوٍجٌ ك٢ جُٔٞجهق جُٔهطِلس ٓغ ضٞك٤ٍ هىٌجً ٖٓ جُٞقىز ٝجلاضٓحم ُٜح.                .4

 ٝجلأشهحص.                         ٣ؼى جلاضؿحٙ جْحْحً ُرٍَٝ أٗٔحؽ ٤ًِْٞس شرٚ غحذطس ٗكٞ جلأش٤حء ٝجُٔٞػٞػحش  .5

 ٣ؼى جلاضؿحٙ جٗؼٌحْحً ُٔىٟ ٓٓح٣ٍز جُلٍو ُٔؼح٤٣ٍ جُؿٔحػس جُط٢ ٣٘ط٢ٔ ج٤ُٜح ُٝو٤ٜٔح ٝٓؼطوىجضٜح.                    .6

 ضكَٔ جلاضؿحٛحش جُلٍو ػ٠ِ جٕ ٣شؼٍ ٣ٝىٌى ٣ٝلٌٍ ٣ِٝٓي ذط٣ٍوس أٝ ؽٍجتن ٓكىوز.                             .7

 لاحضبْبثحصُٛف ا 

ك٢ ػٞء ٓح ضوىّ ٣ٌٖٔ ضظ٤٘ق جلاضؿحٙ ج٠ُ أٗٞجع ٓطؼىوز ًٝحلاض٢
(4)

: 

 . جلاضؿحٙ ٖٓ ق٤ع جُوٞز: ٣ٝؼْ ٗٞػ٤ٖ ٌت٤٤ٓ٤ٖ ٛٔح:1

أ. جلاضؿحٙ جُو١ٞ: ًٝٛج جُ٘ٞع ٖٓ جلاضؿحٙ ٣كىظ ق٤٘ٔح ٣ٌٕٞ ٓٞهق جُلٍو ٖٓ جلاضؿحٙ ٓٞهلحً قحوجً، لا ٣ٌٖٔ 

 جُٔٓحٝٓس ػ٤ِٚ.

٣ٝكىظ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جلاضؿحٙ ػ٘ى جلاكٍجو ج٣ًُٖ ٣طهًٕٝ ٓٞهلح ػؼ٤لحً ٖٓ ٛىف خ. جلاضؿحٙ جُؼؼ٤ق: 

 جلاضؿحٙ ذٓرد ػىّ شؼٌٞٙ ذشىز جلاضؿحٙ ًٔح ٛٞ شؼٌٞ ج١ًُ ٣وق ك٢ جلاضؿحٙ جُو١ٞ.
                                                                        

، )القاىخة: دار الكتب السرخية، ، 9يشعخ الى كل مؼ: طمعت أسعج عبج الحسيج، التدؽيق الفعال الأساسيات والتطبيق، ط (1)
، 7995؛ حدؼ مرطفى، الاترال والتغييخ الاجتساعي، السجمة الجدائخية للاترال، جامعة الجدائخ، 778(، ص7999

 .9ص
 .773(،ص7984، )القاىخة: مكتبة الانجمؽ السرخية، 0خ، طإبخاليػ امام، الاعلام والاترال بالجساىي  (5)
، 5337عمي مشرؽر، التعمػ ونعخياتو، مجيخية الكتب والسطبؽعات الجامعية، مشذؽرات جامعة تذخيؼ، اللاذقية،   (3)

 .54- 05ص
 6-5خة، بيخوت،أسامة بؽجبارة، الاعلام ودوره في خمق الاتجاىات وتغييخىا، نرؽص معاصخة، مخكد البحؽث السعاص (4)

5376،  
-p://nosos.net/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85htt
-%D9%81%D9%8A-%D9%88%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87
-%D8%AE%D9%84%D9%82
-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%87%D8%A7%D8%AA

%D9%88%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1/  5357-4-73استخجع بتاريخ 

http://nosos.net/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%88%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D9%81%D9%8A-%D8%AE%D9%84%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%87%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1/
http://nosos.net/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%88%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D9%81%D9%8A-%D8%AE%D9%84%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%87%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1/
http://nosos.net/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%88%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D9%81%D9%8A-%D8%AE%D9%84%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%87%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1/
http://nosos.net/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%88%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D9%81%D9%8A-%D8%AE%D9%84%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%87%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1/
http://nosos.net/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%88%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D9%81%D9%8A-%D8%AE%D9%84%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%87%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1/
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 ٣ٝؼْ ٗٞػ٤ٖ ٌت٤٤ٓ٤ٖ ٛٔح:. جلاضؿحٙ ٖٓ ق٤ع جُِٓر٤س ٝجلا٣ؿحذ٤س: 2

 ش٢ء ٓح. جلاضؿحٙ جُٔٞؾد: ٝٛٞ جلاضؿحٙ ج١ًُ ٣ىكغ جُلٍو ٗكٞ . أ

 جلاضؿحٙ جُٓحُد: ٝٛٞ جلاضؿحٙ ج١ًُ ٣رُؼى جُلٍو ػٖ ش٢ء ٓح. . ب

 ٣ٝؼْ ٗٞػ٤ٖ ٌت٤٤ٓ٤ٖ ٛٔح:. جلاضؿحٙ ٖٓ ق٤ع جلإكظحـ: 3

 أ. جلاضؿحٛحش جُؼ٤ِ٘س، ًٝٛج جُ٘ٞع ٖٓ جلاضؿحٙ ٣طكّٔ قحِٓٞٙ ُلإكظحـ ػ٘ٚ ٝجُؿٍٜ ذٚ.

لاكظحـ ػ٘ٚ ٣ؿِد جُكٍؼ أٝ خ. جلاضؿحٛحش ج٣ٍُٓس: ًٝٛج جُ٘ٞع ٖٓ جلاضؿحٙ ٣ظٍٜ ػ٘ىٓح ٣ٌٕٞ ج

 جُٔؼح٣وحش.

 . جضؿحٛحش أنٍٟ: ٝضؼْ أًػٍ ٖٓ ٗٞع ًٝحلاض٢:4

 أ. جلاضؿحٙ جُؿٔحػ٢: ٝٛٞ جلاضؿحٙ جُٔشطٍى ذ٤ٖ ػىو ًر٤ٍ ٖٓ جُ٘حِ. 

 خ. جلاضؿحٙ جُلٍو١: ٝٛٞ جلاضؿحٙ ج١ًُ ٤ٔ٣ُّ شهض ػٖ آنٍ.                                       

ٛٞ جلاضؿحٙ ج١ًُ ٣٘ظد ػ٠ِ جُ٘ٞجق٢ جًُجض٤س ٣ٝؼطٔى ػ٠ِ جلاضؿحٛحش جُؼحٓس ش. جلاضؿحٙ جُ٘ٞػ٢: ٝ

 ٝضشطن جُىٝجكغ ٜٓ٘ح.                                                                                       

  طشائك انخؼبٛش ػٍ الاحضبْبث 

ٖٓ ؽ٣ٍوس جُطؼر٤ٍ ػٖ ٌأ٣ٚ ٝجكٌحٌٙ ٝضكى٣ى ٣ٌٖٔ ٓؼٍكس ٝضكى٣ى جضؿحٙ جُلٍو ٗكٞ هؼ٤س جٝ ٓٞػٞع ٓح 

ٓٞهلٚ، ٝػ٤ِٚ كإٔ ٛ٘حى ؽ٣ٍوط٤ٖ ُِطؼر٤ٍ ػٖ جلاضؿحٛحش ٛٔح
(1)

: 

 . جُط٣ٍوس جُِلظ٤س: ٝضوْٓ ج٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٛٔح:                                                                           1

جلاضؿحٙ ٣ؼرٍ ك٤ٚ جُلٍو ػٖ جضؿحٛٚ ذشٌَ ط٣ٍف ٝػ٢ِ٘ ك٢  أ. جلاضؿحٙ جُِلظ٢ جُطِوحت٢: ًٝٛج جُ٘ٞع ٖٓ

 قى٣ػٚ.

 خ. جلاضؿحٙ جُِلظ٢ جُٔٓطػحٌ: ٝك٤ٚ ٣ؼرٍ جُلٍو ػٖ جضؿحٛٚ ػ٘ىٓح ٣ٞؾٚ ج٤ُٚ ْإجٍ ٓح.

. جُط٣ٍوس جُؼ٤ِٔس )جلاضؿحٙ جُؼ٢ِٔ(: ٝك٢ ًٛٙ جُط٣ٍوس ٣ؼرٍ جُلٍو ػٖ جضؿحٛٚ ذًِٓٞٚ ٝضظٍكحضٚ 2

 جُؼ٤ِٔس.

 الأصيبث  

جُٔ٘ظٌٞ جلإػلا٢ٓ ُلآَس ذأٜٗح ٓٞهق ٣طٓرد ك٢ ؾؼَ جُٔ٘ظٔس ٓكَ جٛطٔحّ ِْر٢ ٝجْغ جُ٘طحم ٣ش٤ٍ 

ٖٓ ْٝحتَ جلاػلاّ جُٔك٤ِس ٝجُؼح٤ُٔس ٖٝٓ ؾٔحػحش أنٍٟ ًحُٔٓط٤ٌِٜٖ ٝجُؼح٤ِٖٓ ٝج٤ُٓح٤٤ْٖ ٝجُ٘وحذ٤٤ٖ 

، ٝػحوز ٓح ٣ٌٕٞ  ٝجُطش٣ٍؼ٤٤ٖ  ًٔح ضش٤ٍ جُطؼ٣ٍلحش جلإػلا٤ٓس ُلآَس أ٣ؼح ذأٜٗح ٗشٍ ٢ْء ؿ٤ٍ ٓطٞهغ

ًٛج جُ٘شٍ ٛٞ جُٔطٓرد ك٢ جُكحم جُؼٌٍ ذحُٔ٘ظٔس أٝ جُٔإْٓس ٤ُّٝ جُكطحّ جُ٘حضؽ ػٖ جلآَس ٣ُٝوجو 

جضٓحع ٗطحم جلآَس ًِٔح قؿرص جُٔ٘ظٔس جُٔؼِٞٓحش ػٖ جُؿٔح٤ٍٛ يجش جُظِس"
(2)

. 

                                                                        
 .038سابق، ص حديؼ صجيق، مرجر (7)
 .49(، ص5339حدؼ عساد مكاوي، الاعلام ومعالجة الازمات،)القاىخة: الجار السرخية المبشانية،  (2)
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)وُٝس، ٓإْٓس، ٝضؼرٍ جلآَس ػٖ ٓٞهق أٝ قحُس ٣ٞجؾٜٜح ٓطهً جُوٍجٌ ك٢ أقى ج٤ٌُحٗحش جلإوج٣ٌس 

ٓشٍٝع، أٍْز( ضطلاقن ك٤ٜح جلاقىجظ ٝضطشحذي ٓؼٜح جلأْرحخ ٝجُ٘طحتؽ، ٣ٝلوى ٓؼٜح ٓطهً جُوٍجٌ هىٌضٚ 

ػ٠ِ ج٤ُٓطٍز ػ٤ِٜح جٝ ػ٠ِ جضؿحٛحضٜح جُٔٓطور٤ِس
(1)

                                                                                     . 

جُؼ٢ِٔ كإٔ جلآَس ضؼٍف ذأٜٗح ٓٞهق ضك١ٍ٣ً ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓهحؽٍ ػى٣ىز أٜٛٔح جٓح ٖٓ جُٔ٘ظٌٞ
(2)

: 

 ضظحػى قىز جُٔٞهق. .1

 جُطؼٍع ٍُِٔجهرس جُشى٣ىز جُلحقظس ٖٓ ْٝحتَ جلاػلاّ أٝ جُكٌٞٓس.                                                 .2

                                                        جُطؼحٌع ٓغ جُؼ٤ِٔحش جُؼحو٣س ُِؼَٔ.                      .3

 ضؼ٣ٍغ جُظٌٞز جُؼحٓس جلإ٣ؿحذ٤س جُط٢ ضطٔطغ ذٜح جُٔ٘ظٔس أٝ ٓٓإ٤ُٝطٜح ُِهطٍ.                                     .4

                   جلاػٍجٌ ذ٘طحتؽ جػٔحٍ جُٔ٘ظٔس ذأ٣س طٌٞز ٖٓ جُظٌٞ.                                            .5

ٝضأض٢ جلآَحش ذأشٌحٍ ٝجقؿحّ ٓهطِلس جي ضكطحؼ ًَ جَٓس ك٣ٍىز ٖٓ ٗٞػٜح ج٠ُ جْطؿحذس نحطس ذٜح، 

كحلأَٓس جُٔح٤ُس ضهطِق ػٖ جلآَس جُطر٤ؼ٤س ًحُُُُجٍ ٝجلاػظحٌ ٝجُل٤ؼحٕ، ٝجُٜؿّٞ جلإٌٛحذ٢ ٣هطِق 

ٓحش ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح ٖٓ ق٤ع ؽ٣ٍوس جُطؼحَٓ ػٖ جلآَس جُظك٤س ًحُٞذحء جٝ جُؿحتكس، ٝٓغ يُي ضطشحذٚ جلاَ

ٓؼٜح
(3)

. 

ٝػحوز ٓح ضٌٕٞ جلآَس شحِٓس ٝكٞػ٣ٞس ُىٌؾس ٣ظؼد جْط٤ؼحذٜح ذ٤ٌِطٜح جي ٣كحٍٝ جُ٘حِ ؾحٛى٣ٖ كْٜ ٓح 

٣كظَ لا٤ْٔح ك٢ ذىج٣س جلآَس، ٓٔح ٣ُٞى ُىٟ جُٔٞجؽ٤ٖ٘ جُشؼٌٞ ذؼىّ جلأٓحٕ ٣ٝػ٤ٍ جٌُػ٤ٍ ٖٓ 

ُشؼٌٞ ذح٤ُأِ ٝجُلُع ٝجُـؼد ٝجلإقرحؽجُطٓحؤلاش، ٣ٌٖٝٔ جٕ ضطكٍٞ ج٠ُ ج
(4)

. 

ٝذًُي ٣طر٤ٖ جٕ جلآَحش ُْ ضٌٖ ٤ُٝىز يجضٜح، ذَ ٢ٛ ٤ُٝىز ٓؿٔٞػس ٖٓ جُرٞجػع ٝجلأْرحخ، ٖٝٓ غْ 

ك٢ٜ ٤ُٝىز ٓؿطٔؼٜح، ٝذًٜج جُٔلّٜٞ ضطأغٍ جلآَس ذحُٔؿطٔغ ًٔح ٣طأغٍ ذٜح، ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ ٝؾٞو ػلاهس 

ضلحػَ ذ٤ٖ جلآَس ٝجُٔؿطٔغ
(5)

    .                                                                                                

ٝك٢ ػٞء ٓح ضوىّ كإٔ ؽر٤ؼس جلآَس ذكٌْ ض٣ٌٜٞ٘ح ض٘ط١ٞ ػ٠ِ ػىز ٓؿحلاش ٓطشحذٌس جوج٣ٌس ٝجهطظحو٣س 

 ٝجٗٓح٤ٗس ٝؾـٍجك٤س ٤ْٝح٤ْس، ٓٔح ٣ؿؼَ ضظ٤٘لحضٜح ٓطؼىوز.                                                              

 انًفبْٛى راث انصهت ببلأصيت  

                                                                        

(، 7998،)القاىخة: مكتبة مجبؽلي، 5محدؼ أحسج الخزيخي، إدارة الازمات: مشيج اقترادي اداري لحل الازمات، ط  (7)
 .50ص

 .78(، ص5335علا أحسج صلاح، إدارة الازمات التخطيط لسا قج لا يحجث، )القاىخة:مخكد الخبخات السيشية،   (2)
 Covedدليل عسمي لمدياسييؼ لمتعامل مع جائحة فايخوس كؽرونا السدتجج  –كؽيؼ بؽستيشد، خطة التعامل مع الازمة  (0)

 . 5ص (،NDI  ،5353، )واششطؼ :السعيج الجيسقخاطي الؽطشي ، 19
 . 4كؽيؼ بؽستيشد ، مرجر سابق ، ص (4)
، 5،ص5379شجؼ العغ ، دور الاعلام في مؽاجية الازمات الدياسية،  (5)

https://www.kas.de/documents/266761/668692  5357-4-7تأريخ الاستخجاع. 
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ٓلّٜٞ جلآَس ٝجُٔلح٤ْٛ جلأنٍٟ يجش جُظِس جُٞغ٤وس ذٜح ج٠ُ جْط٘طحؾحش نحؽثس ك٤ٔح هى ٣إو١ جُهِؾ ذ٤ٖ 

٣طؼِن ذطر٤ؼس جلآَس ٤ًٝل٤س جُطؼحَٓ ٓؼٜح ٝجلاغحٌ جُٔطٍضرس ػ٤ِٜح
(1)

. 

 ًُج ضوطؼ٢ جُؼٌٍٝز جُؼ٤ِٔس جُط٤٤ُٔ ذ٤ٖ جلآَس ًٝٛٙ جُٔظطِكحش ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ جٕ ٗٞؾُٛح 

 ذح٥ض٢:

ٗٚ ش٢ء ٓلحؾة ػ٤٘ق ٣طْ ذشٌَ ٣ٍْغ ٣ٝ٘وؼ٢ أغٍٙ كٌٞ جضٔحٓٚ، ٝهى ٣ؼٍف جُكحوظ ذأانغبدد:  .1

ض٘ؿْ ػ٘ٚ جَٓس ٌُٜ٘ح لا ضٔػِٚ كؼلا ذَ ضٌٕٞ كوؾ ٖٓ ػٖٔ ٗطحتؿٚ
(2)

، كحُكحوظ ذًٜج جُٔؼ٠٘ ٣ؼى ٗشحؽحً 

ً ٣كىظ كؿأز ٣ٝ٘ط٢ٜ أغٍٙ ، ٣ٝطٍضد ػ٤ِٚ ػٌٍ ٓحو١ أٝ ٓؼ١ٞ٘ أٝ ًلاٛٔح ٓحو٣ح
(3)

، ًٝٛج ٣ؼ٢٘ جٕ  

طِي طلس جلآطىجو ذَ ضطلاش٠ آغحٌٙ ٓغ جٗطٜحء ضىجػ٤حش جُكىظ ، ٓح ُْ ضٌٖ ٛ٘حى ظٍٝف جُكحوظ لا ٣ٔ

أنٍٟ ضىكغ لاْطٍٔجٌٙ كؼ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ جيج جشطؼِص ج٤ٍُ٘جٕ ك٢ جقى جُٔظحٗغ ٝضْ جنٔحوٛح ذٍٓػس ُْٝ 

هغ ٣ؼٍف جُؿٌٜٔٞ جُهحٌؾ٢ ش٤ثحً ػٔح قىظ ُْٝ ضطٍٓخ جنرحٌٙ ج٠ُ ْٝحتَ جلاػلاّ كإٔ ضٞط٤ق ٓح ٝ

 ً ٠ٔٓ٣ قحوغح
(4)

. 

ٝكوح ُوحِٓٞ ٣ٝرطٍٓ ضؼ٢٘ جُٔشٌِس قحُس طؼرس ضططِد قلا ) انًشكهت: .2
5)

(، جٝ ٢ٛ قحلاش ضطؼوى  

ك٤ٜح ػٞجَٓ ٓطشحذٌس ضطظق ذحُـٔٞع ٣ٝكطحؼ قِٜح ج٠ُ ٓؼٍكس أْرحذٜح ٝضك٤َِ ػ٘حطٍٛح ٝظٍٝكٜح
(6)

 ،

ٝظٍٝكٜح
(6)

ج١ًُ ٣ٓؼ٠ ، ٝذًُي ضٞطق جُٔشٌِس ذأٜٗح ػحتن أٝ ٓحٗغ ٣كٍٞ ذ٤ٖ جُلٍو ٝجُٜىف 

ُطكو٤وٚ
(7)

، ٝضؼرٍ ػٖ جُرحػع جٍُت٤ّ ج١ًُ ٣ٓرد قحُس ؿ٤ٍ ٍٓؿٞخ ك٤ٜح ٝضكطحؼ ج٠ُ ؾٜى ٓ٘ظْ 

ُِطؼحَٓ ٓؼٜح ٝقِٜح ٝهى ضإو١ ج٠ُ جَٓس ٌُٜٝ٘ح ٤ُٓص جَٓس ذكى يجضٜح جي ٣إو١ ضٍجًْ جُٔشٌلاش 

ٝضٌٍجٌٛح ج٠ُ ظٌٜٞ جلآَحش لا٤ْٔح ئيج جْطٍٔش ُٔىز ؽ٣ِٞس وٕٝ قَ
(1)

جف جلأوجء جُٔهطؾ ، ك٢ٜ جٗكٍ

جُٔهطؾ ػٖ جلأوجء جُلؼ٢ِ
(.)

، ٝػحوز ٓح ضٌٕٞ جلآَس أقى جُظٞجٍٛ جُ٘حضؿس ػٖ جُٔشٌِس ٝجُط٢ ضأنً 

ٓٞهلح قحوجً شى٣ى جُظؼٞذس ٝجُطؼو٤ى، ٝذطؼر٤ٍ آنٍ هى ضٌٕٞ جُٔشٌِس ٢ٛ ْرد جلآَس ٌُٜ٘ح ٤ُٓص جلآَس 

ذكى يجضٜح
(14)

. 

                                                                        
 . 740أياد خميل العبادي ، مخجع  سابق ، ص (7)
 . 75، ص 5337الديج عميؽة ، إدارة الازمات في السدتذفيات ، ايتخاك لمطباعة والشذخ ، القاىخة ،  (2)
محمد أحسج الطيب ليكل ، ميارات إدارة الأزمات والكؽارث والسؽاقف الرعبة ، الييئة السرخية العامة لمكتاب ، القاىخة ،  (3)

 . 55، ص 5336
 . 55 – 48حدؼ عساد مكاوي ، مخجع  سابق ، ص (4)
(2)

 Webster, 1997,1072. 

، 7995عذخ كؽارث ىدت مرخ، مكتبة عيؼ شسذ، القاىخة،  –محمد رشاد الحسلاوي، التخطيط لسؽاجية الازمات  (6)
 .47ص

 .56(، ص5335مشعؽر عالسي،)الاسكشجرية: دار الؽفاء،  –أحسج إبخاليػ أحسج، إدارة الازمة التعميسية  (7)
 .50مخجع سابق، صحدؼ عساد مكاوي،  (1)
 .59(، ص5337ماجج سلام اليجمي، وجاسػ محمد، مبادئ إدارة الازمات الاستخاتيجية والحمؽل،)عسان: دار زىخان، ،  (9)
 .8أديب خزؽر، مخجع  سابق، ص (10)
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ك٣ٌٞح، ٝهى ٣طٓرد ضٌٍجٌ قىٝغٚ ك٢ ضٜى٣ى ْٔؼس  ٢ٛٝ ضٔػَ قىغحً ٓلحؾثحً ٣ٓطُِّ جٛطٔحٓح انطٕاسئ: .3

جُٔ٘ظٔس أٝ ج٤ٌُحٕ ٝلا٤ْٔح ئيج ضىجُٝطٚ جُؿٔح٤ٍٛ ْٝٝحتَ جلاػلاّ، جي ضٔػَ جُطٞجٌب قحُس ؿ٤ٍ ؽر٤ؼ٤س 

ضٓطُِّ ػٔلا ك٣ٌٞح ٣طؼىٟ جلإؾٍجءجش جلاػط٤حو٣س ذـٍع جُكى ٖٓ جلأيٟ ج١ًُ ٣ظ٤د جلأشهحص 

ٝجُٔٔطٌِحش
(1)

                  . 

ضطشحذٚ جُوؼ٤س ٓغ جلأَٓس ك٢ إٔ ٤ًِٜٔح ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ضٜى٣ى ُِٔ٘ظٔس جُط٢ ضكظَ ك٤ٜح أٝ  مضٛت:ان .4

جُىُٝس يجش جُظِس ذحلأَٓس ذشٌَ ٓح ؿ٤ٍ جٕ جلانطلاف ذ٤ٜ٘ٔح ٣ٌٕٞ ك٢ جُٔىٟ ج٢ُُ٘ٓ جي ضأض٢ جلآَس 

ْ يُي ك٢ ئؽحٌ ػحوز ػ٠ِ ؿ٤ٍ ضٞهغ ٝضىكغ جُوحت٤ٖٔ ذاوجٌضٜح ج٠ُ جلاْطؼؿحٍ ك٢ جضهحي جلإؾٍجءجش، ٣ٝط

ٗوض جُٔؼِٞٓحش ٝػىّ ج٤ُو٤ٖ، ذ٤٘ٔح ك٢ قحُس جُوؼ٤س ٣ٞؾى ًػ٤ٍ ٖٓ جُٞهص ُطك٤َِ جُٔؼِٞٓحش ٝٝػغ 

جُرٍجٓؽ جُٔ٘حْرس ُِؼلاؼ، ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ ػى جلآَس هؼ٤س ػحؾِس ٓٔح ٣ؿؼَ وٌجْس ٓؼحُؿس جلآَس ضٌطٓد 

أ٤ٔٛس أًرٍ ٖٓ وٌجْس ٓؼحُؿس جُوؼح٣ح
(2)

                       .                                                                                                   

٣ؼٍف هحِٓٞ ٝذٓطٍ جٌُحٌغس ذأٜٗح ػرحٌز ػٖ قىظ ٣ٓرد ضى٤ٍٓج شحْؼحً ٝجػٍجٌج ًر٤ٍز  انكبسرت: .5

ْٝٞء قع
(3)

غ ػىوجً ٖٓ جُهٓحتٍ ،  ك٢ٜ قحوغس ٓلؿؼس ٓأْح٣ٝس ضٍذي جُك٤حز ج٤ٓٞ٤ُس ذشٌَ ذحُؾ ٝضٞه

جُٔحو٣س ٝجُرش٣ٍس ٝضكطْ جُٔٞجٌو جُٔك٤ِس ٝضٓرد ٓشٌلاش ضٓطٍٔ ُلطٍجش ؽ٣ِٞس، ٣ٝشرٚ أقى جُرحقػ٤ٖ 

جلآَس ذحٌُحٌغس ج٠ُ قى ذؼ٤ى ٣ٍٟٝ جٜٗح ضؼٞو ج٠ُ قىظ ي١ آغحٌ ِْر٤س ػ٠ِ جلاٗٓحٕ ٝجُر٤ثس
(4)

. 

ً ُ٘شٞخ جلآَحش، ٣ٝٔػَ  انصشاع: .7 ً ٌت٤ٓح ٛٞ نلاف أٝ ُٗجع ذ٤ٖ ؽٍك٤ٖ أٝ أًػٍ هى ٣ٌٕٞ ْررح

ضظحوّ جٌجوجش ٝهٟٞ ٓؼ٤٘س ذٜىف ضكط٤ْ ذؼؼٜح ذرؼغ ٤ًِحً أٝ ؾُت٤حً ٝجلاٗطٜحء ذح٤ُٓطٍز ٝجُطكٌْ ك٢ 

ئٌجوز جُهظْ، ٝذًُي ٣وطٍخ ٓلّٜٞ جُظٍجع ٖٓ ٓلّٜٞ جلآَس ٌُٖ جُظٍجع هى لا ٣ٌٕٞ ذحُؾ جُكىز 

ٝشى٣ى جُطٜى٣ى ًٔح ك٢ جلآَحش كؼلا ػٖ جٕ جذؼحو جُظٍجع ٝجضؿحٛحضٚ ٝأٛىجكٚ هى ضٌٕٞ ٓؼٍٝكس، ٝهى لا 

٣ٌٕٞ جُٜىف ٖٓ ٓٞجؾٜس جُظٍجع ٛٞ جُوؼحء ػ٤ِٚ، ذَ جْطـلاٍ ٗطحتؿٚ ُرِٞؽ ضٞجَٕ أكؼَ
(5)

. 

 عًبث الأصيت  

ػٖ ؿ٤ٍٛح ٣ٌٖٔ ضكى٣ى أذٍَٛح جضلوص ػىو ٖٓ جُٔظحوٌ جُؼ٤ِٔس ػ٠ِ ضكى٣ى ػىز ْٔحش ضط٤ُٔ ذٜح جلآَس 

ذح٥ض٢
(6)

: 

ً ػى ؽر٤ؼس جلأش٤حء، ٣ٌٖٝٔ جٕ ٣طٓرد ذأػٍجٌ ًر٤ٍز، ٝهى ٣٘طؽ ػٜ٘ح آغحٌجً  .1 ضطْٓ ذٌٜٞٗح قىغح

 ٝجٗؼٌحْحش ِْر٤س.
                                                                        

 .745أياد خميل العبادي، مخجع سابق، ص (1)
 .50ظسياء حديؼ الخبيعي، مخجع سابق، ص (2)
(0) Webster,1997, 390. 
 .58(، ص5336نائل محمد السؤمشي، إدارة الكؽارث والأزمات، )عسان : مطبعة الخوزنا،  (4)
 . 54( ، ص5337محمد الريخفي، إدارة الازمات، )الاسكشجرية :مؤسدة حؽرس الجولية  ،  (5)
، إدارة الازمات في عالػ متحؽل : مقاربة لمشسؽذج الأمخيكي في السشطقة العخبية ،  يشعخ الى كل مؼ: ادريذ لكخيشي (6)

؛ راسػ الجسال، وخيخت  05، ص 5330، مخكد دراسات الؽحجة العخبية ، بيخوت  587مجمة السدتقبل العخبي ، العجد : 
؛ محمد نرخ  005 – 004(، ص5335مبشانية ، عياد ، إدارة العلاقات العامة السجخل الاستخاتيجي )القاىخة: الجار السرخية ال

؛ أياد خميل  547 – 544، ص 5334ميشا ، إدارة الازمات : قخاءة في السشيج ، مؤسدة شباب الجامعة ، الإسكشجرية ، 
 . 748 – 747العبادي ، مرجر سابق ، ص
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ضشٌَ ٓكطس ضكٍٞ قحْْ، ٝضطْٓ ؿحُرح ذحُلؿحت٤س ك٢ ٗٓن وجن٢ِ أٝ وٍٝ ٝضٜىو ٓظحُف ٓؼ٤٘س ٝضػ٤ٍ  .2

 ٝجلاٌضرحى.ٗٞػح ٖٓ جًٍُٛٞ ٝجُٔلحؾأز 

ضط٤ُٔ ضطٌٞجضٜح ذحٍُٓػس ٝضظحػى جلاقىجظ ٝطؼٞذس جُط٘رإ ذٔٓحٌٛح، ٝضٓطكٞي ػ٠ِ جٛطٔحّ  .3

 جلأؽٍجف ؾ٤ٔؼٜح.

 ضكىظ جلآَس ؿحُرح ٗط٤ؿس ضٍجًْ ػىو ٖٓ جُٔشٌلاش ؿ٤ٍ جُٔىًٌس. .4

 ضطْٓ ذحُطؼو٤ى ٝجُطشحذي ك٢ ػ٘حطٍٛح ٝأْرحذٜح.  .5

ً جُوٍجٌ ٝٝؾٞو ٗٔؾ ٖٓ جُؼرحذ٤س ضكٍٞ ضط٤ُٔ ذ٘وض جُٔؼِٞٓحش ٝػىّ ٝػٞـ جٍُؤ٣س ُىٟ ٓطه .6

وٕٝ ض٤٤ُٔ جلاضؿحٙ ج١ًُ ٣لطٍع ًِْٞٚ، ٝضلٍَ قحُس ٖٓ جلاٌضرحى ٝجُشي ك٢ جُه٤حٌجش جُٔطٍٝقس 

 ُِطؼحَٓ ٓؼٜح.

ضططِد جلاٛطٔحّ ٝجُطظٍف جُل١ٌٞ ٝضلٍع ضكى٣حش لاْطهىجّ جُٔٞجٌو جُٔطحقس، ٝضٌٕٞ ٤ْطٍز  .7

 جلإوجٌز ٓكىٝوز.

 ًػٍ هى ضظَ ج٠ُ قى جٍُػد ٖٓ جُٔؿٍٜٞ ٖٓ هرَ أؽٍجف جلآَس.٤ْحوز قحُس ٖٓ جُهٞف ٝجُ .1

 هى ضكىظ جلآَحش ك٢ هطحع ٓؼ٤ٖ ٣ٌٕٝٞ ُٜح جٗؼٌحْحش ػ٠ِ جُوطحػحش جلأنٍٟ. ..

ضٔطحَ ذؼ٤ن جُٞهص، كحُكىظ جُٔلحؾة لا ٣ط٤ف ٝهطح ًحك٤ح ٍُِو ػ٤ِٚ ٝجلاْطؿحذس ُٚ، ٓٔح ٣ٓطُِّ  .14

 ُِٞهص. جضهحي هٍجٌجش ٣ٍْؼس ٝطحترس ٝجْطػٔحٌج ٓطٓحٌػح

جُطٜى٣ى جُٔطٔػَ ذحلإؾٍجءجش ٝجلاكؼحٍ جُط٢ ضظىٌ ػٖ ؾٜحش ٓؼ٤٘س ذحلإشحٌز أٝ جُوٍٞ أٝ جُلؼَ  .11

 ٖٓ أؾَ جلاْطؿحذس ُٔطحُد أٝ شٍٝؽ ٓكىوز ٓغ جُط٣ِٞف ذحْطهىجّ جُوٞز ػ٘ى ٌكغ جلاْطؿحذس ُِٔطحُد. 

جلآَحش جُ٘حضؿس ػٖ جلاضؿحٛحش جُؼحٓس ك٢ جُر٤ثس ٝذًُي ٣ٍضرؾ ضش٤ٌَ جلاضؿحٛحش ذحلأَٓحش كٜ٘حى 

 جُهحٌؾ٤س، جي ٣ٍٟ ػىو ٖٓ جُرحقػ٤ٖ إٔ ٛ٘حى نّٔ ٍٓجقَ ٌت٤ٓس ُططٌٞ جلأَٓس ٢ٛ: 

ٝك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس ضرىأ جلآَس ذحُظٌٜٞ ذشٌَ ئقٓحِ ْٜٓ ٝهِن ذٞؾٞو ش٢ء  ٍٓقِس ٗشٞء جلآَس: .1

جُكؿْ أٝ جلاضؿحٙ أٝ جُٔىٟ ج١ًُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ِٞـ ك٢ جلأكن ٣ًٌٝ٘ ذهطٍ ؿ٣ٍد ؿ٤ٍ ٓكىو جُٔؼحُْ أٝ 

٣ظَ ج٤ُٚ، كحلأَٓس لا ض٘شأ ٖٓ كٍجؽ، ذَ هى ضٌٕٞ ٗط٤ؿس ُٔشٌِس ُْ ضؼحُؽ ذظٌٞز ٓلاتٔس، ٝضٓطُِّ ًٛٙ 

جٍُٔقِس ض٘ل٤ّ جلآَس ٝجكوحوٛح ٍٓضٌُجش ٗٔٞٛح ٖٝٓ غْ ضؿ٤ٔىٛح أٝ جُوؼحء ػ٤ِٜح هرَ إٔ ضظَ ج٠ُ 

ٍٓقِس جُطظحوّ أٝ ضكون نٓحٌز
(1)

  . 

ٍٓقِس جُ٘ٔٞ ٝجلاضٓحع: ٣ٝطِن ػ٤ِٜح ٍٓقِس جُطظؼ٤ى جي ٣طؼحظْ جلإقٓحِ ذحلأَٓس ٝلا ٣ٓطط٤غ ٓطهً  .2

جُوٍجٌ ضؿحِٜٛح أٝ ٌٍٗجٕ ٝؾٞوٛح، ٣ُٝوجو غوِٜح ٝػـطٜح ٣ٞٓح ذؼى آنٍ ٝجٓطىجو نطٍٛح ج٠ُ أؽٍجف 

جف جُٔؼ٤٘س ػ٠ِ أنٍٟ، ٓح ٣ٓرد هِوْٜ ٝنٞكْٜ، ٝضظَ جلآَس ج٠ُ ًٛٙ جٍُٔقِس ٗط٤ؿس ػىّ هىٌز جلأؽٍ

ضط٣ٞوٜح كططٓغ ذلؼَ ػٞجَٓ وجن٤ِس ٓكلُز ُٜح ٝنحٌؾ٤س وجكؼس ُٜح
(2)

. 

ٍٓقِس جُ٘ؼؽ: ٝضؼى ٖٓ أنطٍ جٍُٔجقَ، ٖٝٓ جُ٘حوٌ جٕ ضظِٜح جلأَٓس جلا جيج ًحٕ ٓطهً جُوٍجٌ  .3

ػ٠ِ وٌؾس ٖٓ جُؿَٜ ٝجُطهِق ٝجلاْطرىجو ذٍأ٣ٚ ٝجٗـلاهٚ ػ٠ِ يجضٚ كطظَ جلآَس ج٠ُ أهظ٠ هٞضٜح 

                                                                        
 .748أياد خميل العبادي، مخجع سابق، ص (7)
ة الازمات والكؽارث والسؽاقف الرعبة، )القاىخة: الييئة السرخية العامة لمكتاب ، محمد أحسج الطيب ليكل، ميارات إدار  (5)

 .57(، ص5336
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لٜح ٝضـىٝ ج٤ُٓطٍز ػ٤ِٜح ٓٓطك٤ِس ُطظَ ج٠ُ ٍٓقِس جُظىجّ جُؼ٤٘ق، ٝٛ٘ح ضٌٕٞ جلأَٓس ذحُـس جُشىز ٝػ٘

ٝجُوٞز ٝهى ضط٤ف ذظحقد جُوٍجٌ ٝذحُٔإْٓس أٝ جُٔشٍٝع ٓح ُْ ٣ٌٖ هحوٌجً ذىٛحتٚ ػ٠ِ ضك٣َٞ جضؿحٜٛح 

ج٠ُ ًرش كىجء ضطلطص ػ٘ىٙ ٝض٘ط٢ٜ ذحْطوطحخ ػ٘حطٍ جُوٞز ك٤ٜح ٝج٤ُٓطٍز ػ٤ِٜح
(1)

. 

ٍٓقِس جلاٗكٓحٌ ٝجُطوِض: ٝضرىأ جلأَٓس ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس ذحلاٗكٓحٌ ٝجُطوِض ٗط٤ؿس ُِظىجّ جُؼ٤٘ق  .4

ج١ًُ أكوىٛح ؾُء ٖٓ هٞضٜح، ؿ٤ٍ إٔ ٛ٘حى ذؼغ جلآَحش ضطؿىو ُٜٝح هٞز وكغ أنٍٟ ػ٘ى كشَ جُظىجّ 

جلأنٍٟك٢ ضكو٤ن أٛىجكٚ، كطـىٝ جلآَحش ك٢ ًٛٙ جُكحُس ٓطلاقوس، ًَ ٝجقىز ض٘ىكغ ٌٝجء 
(2)

. 

ٍٓقِس جُطلاش٢ ٝجلانطلحء: ٝضظَ جلآَس ج٠ُ ًٛٙ جٍُٔقِس ػ٘ىٓح ضلوى ذشٌَ شرٚ ًحَٓ هٞز جُىكغ  .5

جُُٔٞىز ُٜح أٝ ُؼ٘حطٍٛح جي ضطلاش٠ ٓظحٍٛٛح ٣ٝ٘ط٢ٜ جلاٛطٔحّ ذٜح ٝجُكى٣ع ػٜ٘ح ٣ٌٕٝٞ جٗطٜحتٜح وجكؼح 

ٍٓ ؿ٤ٍ ٓورٍٞ ًٞٗٚ ٤ْرو٠ ػ٠ِ آغحٌ ٤ٌُِحٕ ج١ًُ قىغص ك٤ٚ لإػحوز جُر٘حء ٤ُّٝ لإػحوز جُط٤ٌق، لأٗٚ أ

ٝٗطحتؽ جلآَس، جٓح ئػحوز جُر٘حء ك٤طؼِن ذؼلاؼ ضِي ج٥غحٌ ٝجُ٘طحتؽ ٖٝٓ غْ جْطؼحوز كحػ٤ِس ج٤ٌُحٕ ٝجًٓحذٚ 

ٗٞػحً ٖٓ جُٔ٘حػس أٝ جُهرٍز ك٢ جُطؼحَٓ ٓغ أْرحخ ٝٗطحتؽ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جلآَحش
(3)

. 

 الأصيت انشٚبضٛت فٙ انؼشاق 

ش ذٜح ج٣ٍُحػس جُؼٍجه٤س ًحٗص ك٢ ػحّ جٕ جًػٍ جٍُٔجقَ جُكٍؾس جُط٢  ٍَّ ، كوى ٝطِص ج٠ُ قى  .241ٓ

ٓح ٣ٌٖٔ ٝطلٜح ذحلأَٓحش ج٣ٍُحػ٤س، ٝشٜىش ضوحؽؼحش ًر٤ٍز ذ٤ٖ جُٔإْٓحش، ٝئ٣وحف ػَٔ جُِؿ٘س 

ضو٣ٍٍ   جلأُٝٔر٤س ٝضىجػ٤حش ًػ٤ٍز ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٔ٘طهرحش جُٞؽ٤٘س ُلأُؼحخ ج٣ٍُحػ٤س ًِٜح ، ٝشهض

ٓلظَ ذؼغ جلاقىجظ ج٣ٍُحػ٤س ك٢ جُؼٍجم ٝجُط٢ ضطٌٞش أق٤حٗح ج٠ُ ٓٓطٟٞ جلآَس ، كوى جٝؾُ ًٛج 

ًٝحلاض٢ .241جُطو٣ٍٍ أْٛ جلاقىجظ جُط٢ ٌجكوص ج٣ٍُحػس جُؼٍجه٤س نلاٍ  ػحّ 
(4)

: 

عمبت كبحبَٛخش .1
*

ؽٟٞ جضكحو جٌٍُز جُؼٍجه٢ طلكس جُٔىٌخ جُٔك٢ِ ٝجضؿٚ ج٠ُ ئْ٘حو ٜٓٔس ضى٣ٌد : 

جُٔ٘طهد جُٞؽ٢٘ ُِٔىٌخ )جُِٓٞك٢٘٤ ٣ٍْطشٌٞ ًحضح٤ٗطش( ُو٤حوز جُٜٔٔس ك٢ ًأِ آ٤ْح ك٢ جلإٓحٌجش 

، ٝنٍٓ ك٢ ٌذغ جُٜ٘حت٢ أٓحّ هطٍ جُط٢ ضٞؾص ذحُِود، ٝونَ جلاضكحو ك٢ ٍٓقِس ؾىٍ .241ٓطِغ جُؼحّ 

ٜحت٢ ذطُٞس قٍٞ ٓظ٤ٍ جُٔىٌخ ٓح ذ٤ٖ جُكلحظ ػ٤ِٚ، أٝ جلاْطـ٘حء ػ٘ٚ، َٝجو جُؿىٍ ذؼى نٓحٌضٚ ٗ

ؿٍخ آ٤ْح ك٢ ًٍذلاء أٓحّ جُرك٣ٍٖ ، ٌُٖ ذؼى ؾىٍ ٝجْغ جْطوٍ جٍُأ١ ػ٠ِ ضٔى٣ى ػوى جُِٓٞك٢٘٤ ج١ًُ 

هحو جُٔ٘طهد جُٞؽ٢٘ جُؼٍجه٢ ُطظىٌ جُطظل٤حش جُُٔوٝؾس جُٔإِٛس ُِٔٞٗى٣حٍ ًٝأِ آ٤ْح، ػ٠ِ جٍُؿْ 

 ٖٓ نٍٝؾٚ ٖٓ ًأِ جُه٤ِؽ.                               

                                                                        
،)القاىخة: مكتبة عيؼ شسذ، 7محدؼ أحسج الخزيخي، إدارة الازمات مشيج اقترادي واداري متكامل لحل الازمات ط (7)

 .75(، ص7993
 . 45، ص 5330، دار الفكخ ، عسان ، عبج الؽىاب محمد كامل ، سيكؽلؽجية إدارة الازمات  (5)
 . 75محدؼ أحسج الخزيخي ، مخجع سابق ، ص (0)
 5379 – 75 – 50، وكالة مؽازيؼ نيؽز ، بغجاد ،  5379اربع محطات مفرمية عاشتيا الخياضة العخاقية في  تقاريخ :(4)
 ،://www.mawazin.net/Details.aspx?Jimare=78571https  : 5357 – 4 – 75، تاريخ الاستخجاع . 

 (.2021-2011مدرب كرة لدم سلوفيني لاد منتخب العراق الوطني  للفترة من ) *

https://www.mawazin.net/Details.aspx?Jimare=78571
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ٖٓ جلأقىجظ جُٜٔٔس جُط٢ قظِص ٝضطٌٞش ج٠ُ ٓح ٣شرٚ ذحلأَٓس قَ جُِؿ٘س ُت الأٔنًبٛت: عم انهض  .5

جلأُٝٔر٤س جُؼٍجه٤س، ٖٝٓ غْ ضؿ٤ٔى أ١ أٓٞجٍ ضظٍف ُِؿ٘س ، ٝذؼى شى ٝؾًخ نٍؾص جُكٌٞٓس جُؼٍجه٤س 

ذطش٤ٌَ ُؿ٘س ُط٤٤ٍٓ أٌٓٞ ج٣ٍُحػس جُؼٍجه٤س، ٝطٍف جلأٓٞجٍ ػٖ ؽ٣ٍوٜح ٝجلإشٍجف ػ٠ِ ج٣ٍُحػس 

ك٤ٖ جُٔظحوهس ػ٠ِ هحٕٗٞ جُِؿ٘س جلأُٝٔر٤س ك٢ جُرٍُٔحٕ جُؼٍجه٢ ، ٝٗؿف جُرٍُٔحٕ ك٢ ئهٍجٌ جُوحٕٗٞ ُ

جُهحص ذحلأُٝٔر٤س ، ُط٘ط٢ٜ قورس كٍجؽ هح٢ٗٞٗ ضٓرد ك٢ ػىّ جْطوٍجٌ جُكًٍس جلأُٝٔر٤س ذٓرد جُؼَٔ 

ُوحٕٗٞ ٝضأ٤ًى جُوؼحء إٔ ذِٞجتف ٓطكًٍس ضطـ٤ٍ ٝكن ُٓجؾحش جُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ جُكًٍس جلأُٝٔر٤س ٝٓغ ئهٍجٌ ج

جلاٗطهحذحش جلأن٤ٍز جُط٢ أه٤ٔص ٌُِٔطد جُط٘ل١ً٤ ذحؽِس، ٝؿ٤ٍ ٓؼطٍف ذٜح، ئلا إٔ ًٛٙ جلأَٓس ضلحهٔص؛ جي 

ضؼطٍف جُِؿ٘س جلأُٝٔر٤س جُى٤ُٝس ذحٌُٔطد جُط٘ل١ً٤ ج١ًُ جٗطهد ٝكن جُِٞجتف، ذ٤٘ٔح ٣ٍٟ جُوؼحء جُؼٍجه٢ 

 .إٔ جٗطهحذحضٚ ٓهحُلس ُِوٞج٤ٖٗ جُؼٍجه٤س

ضأغٍش ًٍز جُوىّ جُؼٍجه٤س ذشٌَ ٝجػف ذوٍجٌ ئ٣وحف جُى١ٌٝ ج١ًُ شَ جلأٗى٣س ئٚمبف انذٔس٘:  .4

ذحٌُحَٓ، ٝهى ضٞهق جُى١ٌٝ جُؼٍجه٢ ٗط٤ؿس جُطظحٍٛجش ٝجلاقطؿحؾحش جُشؼر٤س جُط٢ شٜىٛح جُؼٍجم ، 

ؼص جلأٗى٣س ٝونِص جلأٗى٣س ك٢ ٍٓقِس شى ٝؾًخ ٓغ جلاضكحو لإٜٗحء قحٍ جلإ٣وحف ٝجْطث٘حف جُى١ٌٝ، ٝوك

جُط٢ ضشحٌى ك٢ جُرطٞلاش جُوح٣ٌس ٝجُؼٍذ٤س جُػٖٔ جلأًرٍ  ٝٗوِص ٓرح٣ٌحش جُشٍؽس ٝجُوٞز جُؿ٣ٞس ك٢ 

ذطُٞس ًأِ محمد جُٓحوِ ُلأٗى٣س جلأذطحٍ نحٌؼ ٓلاػرٜح، ٝقط٠ ضظل٤حش ًأِ جُؼحُْ ٗوِص ٓرحٌجض٢ 

ٖٓ جلأَٓحش جُٔح٤ُس؛ ؾٍجء ضٞهق جُؼٍجم أٓحّ ئ٣ٍجٕ، ٝجُرك٣ٍٖ ٖٓ جُرظٍز ئ٠ُ جلأٌوٕ، ٝضؼح٢ٗ جلأٗى٣س 

ج ؾى٣ىجً ٖٓ جلاضكحو  ًٌ جُٔ٘حكٓحش ٓغ جُطُجٜٓح ٓغ جُلاػر٤ٖ ٝجلأؾُٜز جُل٤٘س، ٝظِص جلأٗى٣س ض٘طظٍ هٍج

 ذطكى٣ى ٓظ٤ٍ جُى١ٌٝ.                                              

يغكًت كبط .0
*

ًٝحٗص ًٛٙ جلآَس هى ضظحػىش جي ٓػِص جُوؼ٤س جُؿى٤ُس جُط٢ لا ضُجٍ ن٤ٞؽٜح هحتٔس : 

٢ٛٝ شٌٟٞ جُٔؼطٍػ٤ٖ ػ٠ِ جٗطهحذحش جضكحو جٌٍُز؛ جي ضْ ئذؼحو جُرؼغ ػٖ جُطٍشف ٍُتحْس جلاضكحو، 

ٓػَ ػىٗحٕ وٌؾحٍ ذٔؼ٤س ٗؿّٞ آن٣ٍٖ أٓػحٍ ٗشأش أًٍّ، ٣ّٝٞٗ ٓكٔٞو ، ٝجضؿٚ ٛإلاء ُِشٌٟٞ ُىٟ 

ٌٔس جُى٤ُٝس )ًحِ(، ٝهىّ وٌؾحٍ شٌٟٞ ك٢ جُٔكحًْ جُؼٍجه٤س، ٝجُط٢ ضْ ػ٠ِ ئغٍٛح جُكٌْ ذحُٓؿٖ جُٔك

ػ٠ِ أ٤ٖٓ ٍْ جلاضكحو جُىًطٌٞ طرحـ ٌػح، ٝأقى جُٔٞظل٤ٖ ْطحٌ ؾرحٌ ٣ٍَٝ ُٔىز ػح٤ٖٓ، ٝٓحَجٍ 

ٖ ٍٓز، ؽٍكح جُُ٘جع ٣٘طظٍجٕ جُ٘طن ذحُكٌْ ك٢ ٓكٌٔس )ًحِ( ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ إٔ جُٔٞػى أؾَ لأًػٍ ٓ

ٔحٕصهج اعذ انذساعبث انؼهًٛت انخٙ حُبٔنج الاصيبث انشٚبضٛت فٙ انؼشاق انٗ أٌ أَذٚت انذٔس٘ 

 انًًخبص بكشة انمذو فٙ انؼشاق حؼبَٙ يٍ ضؼف ئداسة اٜسيبث انشٚبضٛت فٙ حشكٛلاحٓب الإداسٚت.

ٙ انؼشاق ٔحخصذسْب حخببٍٚ يغخٕٚبث ئداسة اٜسيبث انشٚبضٛت فٙ أَذٚت انذٔس٘ انًًخبص بكشة انمذو ف

ئٌ أَذٚت انذٔس٘ انًًخبص بكشة انمذو فٙ انؼشاق   ئداسة اٜصيت انًبنٛت ٔأكزشْب حكشاساً يٍ بٍٛ الاصيبث،

يبث انًخكشسة الأخشٖ، ٔحغخبس ئداساث أَذٚت لأصلا حؼبَٙ يٍ ئداسة اٜصيت الإداسٚت يٍ بٍٛ ببلٙ ا

انًؼبنى نخٛغٛش حغذٚذ انًٓبو ػهٗ ٔفك انشؤٚت  انذٔس٘ انًًخبص بكشة انمذو ئنٗ نٕائظ رببخّ ٔٔاضغت

ٔانشعبنت انًغخمبهٛت لأػضبئٓب
(1)

ٝهى ظٍٜ ػ٠ِ جُٓطف قؿْ جُهلاف جٌُر٤ٍ ج١ًُ ٣ٍضرؾ ذاوجٌز ، 

                                                                        
 محكمة التحكيم الرياضية وهي هيئة شبة لضائية دولية انشئت لتسوية النزاعات المتعلمة بالرياضة  *
عبج الأميخ عبؽد محيبذ، واقع إدارة الازمات الخياضية لأنجية الجوري السستاز بكخة القجم في العخاق، أطخوحة دكتؽراه غيخ  (7)

 .5379كمية التخبية البجنية وعمؽم الخياضة، بغجاد،  –مشذؽرة، جامعة بغجاد 
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جُِٔق ج١ٌٍُٝ جُٔك٢ِ، ٓطٔػلا ك٢ جُظٍجع ج١ًُ وجٌ قٍٞ جُطٍشف لاٗطهحذحش جلاضكحو جُؼٍجه٢ ٌٍُز 

 جُوىّ.

٤ٜح جلاضكحو ذحْطرؼحو ْرؼس ٍٓشك٤ٖ ٖٓ جُٔشحًٌس ك٢ جٗطهحذحش ٌتحْطٚ ٝهى أغحٌش جُهطٞز جُط٢ أهىّ ػِ

ٝػؼ٣ٞطٚ، ؾىلا ًر٤ٍج ٌٝوٝو كؼَ ِْر٤س، نحطس إٔ ٖٓ ذ٤ٖ جُٔٓطرؼى٣ٖ لاػر٤ٖ ٓؼٍٝك٤ٖ ضًٍٞج 

ذظٔحضْٜ ك٢ ػحُْ جٌٍُز جُؼٍجه٤س ًٓ٘ ْرؼ٤٘٤حش ٝغٔح٤٘٤ٗحش جُوٍٕ جُٔحػ٢، ًؼىٗحٕ وٌؾحٍ ٝٗؼ٤ْ طىجّ 

 ٝآن٣ٍٖ.

ُلاضكحو  ٌو كؼَ ٢ٌْٔ ُٚ، أػِٖ جُلاػد جُٓحذن جُٔىٌخ ػىٗحٕ وٌؾحٍ أٗٚ ٤ْطوىّ ذشٌٟٞ ٝك٢ أٍٝ

)ك٤لح(، ذٓرد ٓح جػطرٍٙ ئؾكحكح ٝضؼٓلح ٌْٓٞح ػ٤ِٚ ٝػ٠ِ َٓلاتٚ ٖٓ هرَ ٌت٤ّ  جُى٢ُٝ ٌٍُز جُوىّ

 جلاضكحو ػرى جُهحُن ٓٓؼٞو ٝٓٓإ٤ُٖٝ آن٣ٍٖ.

ػوٞو جلاقطٍجف ج٣ٍُحػ٢  ٝذؼى جٕ ًػٍش ٝضؼىوش جُُ٘جػحش ج٣ٍُحػ٤س جُط٢ ض٘شة ٖٓ نلاٍ ضل٤ٍٓ

ٝجُط٢ جطركص ُٜح نظٞط٤س ٝج٤ٔٛس ًر٤ٍز لا٤ْٔح ك٢ جُؼٍجم لا ضوَ ج٤ٔٛطٜح ػٖ جُؼوٞو جُطؿح٣ٌس ٝػوى 

جُر٤غ ٝػوى جًُٞحُس ٝػوى جُ٘وَ ٝؿ٤ٍٛح ، ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ ٝؾٞو هٞجػى ٓشطًٍس ذ٤ٖ ًٛٙ جُؼوٞو، ًُج كحٕ 

طحؼ ج٠ُ هؼحء ٓطهظض ٝٓكٌٔس ٣ٌحػ٤س قَ جُٔ٘حَػحش ج٣ٍُحػ٤س ٝٓشحًَ جُؼوٞو ج٣ٍُحػ٤س ضك

ُلظَ جُٔ٘حَػحش ٌٓٞٗس ٖٓ هؼحز ٝٓطهظظ٤ٖ ك٢ ػ٢ِٔ ج٣ٍُحػس ٝجلاقطٍجف، ٝهى ؾحءش ٓرحوٌز ٖٓ 

ٓؿِّ جُوؼحء جلأػ٠ِ جُؼٍجه٢ ٝ ٛٞ جػ٠ِ ِْطس هؼحت٤س ك٢ ؾ٣ٌٜٞٔس جُؼٍجم ػ٘ىٓح هٌٍ ضأ٤ّْ 

 ، ٣ٌٝس ٌُػٍز جُٔ٘حَػحش ج٣ٍُحػ٤سٓكٌٔس ٣ٌحػ٤س ك٢ جُؼٍجم لأٍٝ ٍٓز جي ضؼى ًٛٙ نطٞز ٜٓٔس ٝػٍ

ٝكؼلا ضْ طىٌٝ ذ٤حٕ ٓؿِّ جُوؼحء جلاػ٠ِ ذطش٤ٌَ ٓكٌٔس ٓطهظظس ذحُ٘ظٍ ك٢ جُُ٘جػحش ج٣ٍُحػ٤س 

ٝهى ٗض جُر٤حٕ ك٢ جُر٘ى جٝلا ٜٓ٘ح ػ٠ِ ) ضوٌٍ ضش٤ٌَ ٓكٌٔس ٓطهظظس ذحُ٘ظٍ ك٢  2414ُؼحّ 

ؿ٤ٍ ٓ٘ٓر٤ٜح ، ٣ٌٕٞ ٓوٍ جُٔكٌٔس ك٢  جُٔ٘حَػحش ج٣ٍُحػ٤س ذ٤ٖ جُٔإْٓحش ج٣ٍُحػ٤س ٝٓ٘ٓر٤ٜح جٝ ٖٓ

ٌتحْس جْطث٘حف ذـىجو / جٌٍُل جلاضكحو٣س ( –جٌُُٝجء  –ٓؿٔغ جُٔكحًْ ك٢ جٌٍُل  –ذـىجو 
(1)

. 

ك٤ٔح ٣طؼِن ذطؼٍػْٜ ُِرٍجٓؽ ج٣ٍُحػ٤س جُطِل٤ٗٞ٣ُس  ٝػ٘ى ضوى٣ٔ٘ح ضك٤ِلا ٤ٓىج٤ٗح ٥ٌجء جُٔركٞغ٤ٖ

ٝجٗؼٌحْحش ًٛج جُطؼٍع ػ٠ِ ضش٤ٌَ جضؿحٛحش ؾٌٜٔٞ جٗى٣س ذـىجو ج٣ٍُحػ٤س ٗكٞ جَٓس جضكحو جٌٍُز جي 

( ٓركٞغح، ًٔح ٣وىّ ػٍػح ُٔإشٍجش ه٤حِ شىز جضؿحٙ جُٔركٞغ٤ٖ 444جنطحٌ جُرحقع ػ٤٘س ذِؾ قؿٜٔح )

 حِ غلاغ٢ جلأذؼحو،  ظٍٜش جُؿىجٍٝ ٝجٍُّْٞ ج٥ض٤س :                                                     ٗكٞ ًٛج جُٔٞػٞع ذحْطهىجّ ٓو٤

 أْى انبشايش انشٚبضٛت انخٙ ٚخببؼٓب انًبغٕرٍٛٚبٍٛ ( 1صذٔل )

 انًشحبت ببنًبئت% انخكشاس انبشايش انشٚبضٛت ث 

 الأنٗ 5..0 194 اعخذٕٚ انضًبْٛش فٙ لُبة دصهت 1

 انزبَٛت 15.2 24 فٙ لُبة انششلٛت 15انلاػب  2

                                                                        
 . https://democraticac.de/?p=65432عمي كاظػ العالسي، مرجر سابق ،  (7)

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/organizationsandstructures/2015/3/22/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A-%D9%84%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/organizationsandstructures/2015/3/22/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A-%D9%84%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/organizationsandstructures/2015/3/22/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A-%D9%84%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85
https://democraticac.de/?p=65432
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 انزبنزت 11.2 07 صٕث انًلاػب فٙ لُبة آعٛب 3

 انشابؼت 14.2 04 انشٕط انزبنذ فٙ لُبة انششلٛت 4

 انخبيغت 2.4 59 اعخذٕٚ انشٚبضت فٙ لُبة انغشة 5

 انغبدعت ..UTV 12 4ْبحشٚك فٙ لُبة  6

 انغببؼت 4.2 10 بشَبيش انغكى انشابغ فٙ لُبة انؼٓذ 7

 انزبيُت 5.2 14 حغطٛت خبصت فٙ لُبة انشٚبضٛت انؼشالٛت 1

  %144 044  جُٔؿٔٞع

ًشق جُؿىٍٝ أػلاٙ ػٖ غٔح٤ٗس ذٍجٓؽ ٣ٌحػ٤س ضِل٤ٗٞ٣ُس ٣طحذؼٜح جُٔركٞغ٤ٖ ذ٘ٓد ٓطرح٣٘س كوى ضظىٌش 

( ٓركٞغح ٝقظِص ػ٠ِ ٗٓرس 1.3جْطى٣ٞ جُؿٔح٤ٍٛ ك٢ ه٘حز وؾِس ضظ٤٘ق جُلثحش ذٞجهغ )كثس ذٍٗحٓؽ 

( ك٢ ه٘حز جُشٍه٤س 12ٝقِص ذحٍُٔضرس جلا٠ُٝ ض٤ِٜح ذحٍُٔضرس جُػح٤ٗس كثس ذٍٗحٓؽ جُلاػد )%(  41.2)

%(، غْ كثس ذٍٗحٓؽ طٞش جُٔلاػد ك٢ ه٘حز آ٤ْح  12.5( ضٌٍجٌج ٝقظِص ػ٠ِ ٗٓرس )43ذٞجهغ )

%(، ذ٤٘ٔح ؾحءش كثس ذٍٗحٓؽ جُشٞؽ  11.5( ضٌٍجٌج ٝقظِص ػ٠ِ ٗٓرس)46رس جُػحُػس ذٞجهغ )ذحٍُٔض

%(، ك٤ٔح قَ 14،7( ضٌٍجٌج ٝقظِص ػ٠ِ ٗٓرس)43جُػحُع ك٢ ه٘حز جُشٍه٤س ذحٍُٔضرس جٍُجذؼس ذٞجهغ )

 7.3 ( ضٌٍجٌج ٝقظِص ػ٠ِ ٗٓرس).2ذٍٗحٓؽ جْطى٣ٞ ج٣ٍُحػس ك٢ ه٘حز جُكٍز ذحٍُٔضرس جُهحٓٓس ذٞجهغ )

( ضٌٍجٌج 15% (، جٓح ذٍٗحٓؽ ٛحض٣ٍي ك٢ ه٘حز )٣ٞ ض٢ ك٢( كوى قِص ًٛٙ جُلثس ذحٍُٔضرس جُٓحوْس ذٞجهغ )

%( ، ذ٤٘ٔح ؾحءش كثس ذٍٗحٓؽ جُكٌْ جٍُجذغ ك٢ ه٘حز جُؼٜى ذحٍُٔضرس جُٓحذؼس 3،1ٝقظِص ػ٠ِ ٗٓرس )

، جٓح جٍُٔضرس جلأن٤ٍز ك٢ ضظ٤٘ق جُلثحش كوى قِص  )% 3.5(ضٌٍجٌج ٝقظِص ػ٠ِ ٗٓرس  )14(ذٞجهغ 

 )% 2.5(ضٌٍجٌجش ٝقظِص ػ٠ِ ٗٓرس  )14(ك٤ٜح كثس ضـط٤س نحطس ك٢ ه٘حز ج٣ٍُحػ٤س جُؼٍجه٤س ذٞجهغ 

ٝضىٍ ًٛٙ جُٔإشٍجش جلإقظحت٤س ك٢ جُط٣َٞغ جُ٘ٓر٢ ػ٠ِ ضؼٍع ؾٌٜٔٞ جلأٗى٣س ُِرٍجٓؽ ج٣ٍُحػ٤س ، 

جْطى٣ٞ جُؿٔح٤ٍٛ ك٢ ه٘حز جه٤س جلا جٕ جُ٘ٓرس جلأػ٠ِ ًحٗص ُرٍٗحٓؽ جُط٢ ضؼٍػٜح جُو٘ٞجش جُلؼحت٤س جُؼٍ

 وؾِس.               

 ( ٚبٍٛ إَٔاع حؼشض انًبغٕرٍٛ نهبشايش انشٚبضٛت2صذٔل )

 انًشحبت ببنًبئت% انخكشاس إَٔاع انخؼشض ث

 الأنٗ 74.2 520 حؼشض اَخمبئٙ ٚخفك يغ يٕٛنٙ ٔسغببحٙ 1

 انزبَٛت 51.4 2. فشاغٙحؼشض يغذٔد عغب ٔلج  5

 انزبنزت 14 04 حؼشض حؼٕٚضٙ  عغب يب يخبط يٍ ٔعبئم الاػلاو 4

 انشابؼت 2.5 51 حؼشض ػشضٙ ببنصذفت ٔبذٌٔ لصذ 0
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  %144 044  انًضًٕع

كشف الجدول أعلاه عن أربعة أنهاع من التعرض لمبرامج الرياضية التمفزيهنية فقد تصدرت فئة التعرض 
%(  5..5( تكرارا وحصمت عمى نسبة )452الانتقائي تصظيف الفئات وجاءت بالطرتبة الأولى بهاقع )

ونها عمى وفق ، وهذا يعظي ان اغمب الطبحهثين من جطههر اندية بغداد يظتقهن البرامج التي يشاهد
 55ميهلهم ورغباتهم أي بطا تتظاسب معها ، بيظطا جاءت فئة التعرض الطحدود بالطرتبة الثانية بهاقع 

%( ، أي ان هذه الظسبة من الطبحهثين يكهن تعرضها محدودا عمى  ...4تكرارا وحصمت عمى نسبة )
( تكرارا وحصمت عمى 24هاقع )وفق وقت فراغها ، فيطا حمت فئة التعرض التعهيضي بالطرتبة الثالثة ب

%( وهذا يدل عمى ان هذه الظسبة من الطبحهثين تتعرض لمبرامج الرياضية حسب ما متاح  4.نسبة )
من وسائل الاعلام لمتعهيض عن ما فاتها من هذه البرامج او تعهيض الظقص في معمهماتها  ، اما 

%(، وهذا الظهع  5.4وحصل عمى نسبة ) ( تكرارا.4التعرض العرضي فقد حل بالطرتبة الرابعة بهاقع )
 من التعرض يحدث بالصدفة وبدون قصد مسبق ، والرسم البياني الاتي يهضح أنهاع التعرض.

 

 

 ( ٚبٍٛ سؤٚت انًبغٕرٍٛ نًغخٕٖ ػًم احغبد كشة انمذو انؼشالٙ فٙ حطٕٚش انكشة انؼشالٛت3صذٔل )

 انًشحبت ببنًبئت% انخكشاس يغخٕٖ ػًم احغبد انكشة ث

 الأنٗ ..27 442 ضؼٛف 1

 انزبَٛت 15.2 21 يخٕعظ 5

 انزبنزت 9 47 صٛذ 4

 انشابؼت 1.2 7 صٛذ صذا 0

 
  %144 044 انًضًٕع

ك٢ ضو٤٤ْٜٔ ُٔٓطٟٞ ػَٔ جضكحو جٌٍُز جُؼٍجه٢ ػٖ أٌذؼس  جظٍٜ جُٔٓف ج٤ُٔىج٢ٗ لإؾحذحش جُٔركٞغ٤ٖ

( ضٌٍجٌج ٝقظِص ػ٠ِ 347ٓٓط٣ٞحش ٝذ٘ٓد ٓطرح٣٘س كوى ضظىٌش كثس ػؼ٤ق ضظ٤٘ق جُلثحش ذٞجهغ )

%( ٢ٛٝ ٗٓرس ضؼى ػح٤ُس ذحُو٤حْحش جلإقظحت٤س ٝضىٍ ػ٠ِ ػىّ ٌػح جُؿٌٜٔٞ ج٣ٍُحػ٢  76.1ٗٓرس )

 12.7( ضٌٍجٌج ٝقظِص ػ٠ِ ٗٓرس )51س جُػح٤ٗس كثس ٓطْٞؾ ذٞجهغ )ػٖ أوجء جضكحو جٌٍُز ، ض٤ِٜح ذحٍُٔضر



Journal of Media Studies and Research (M.S.A.R) |Vol(the second)   | Issue(private)|Year(2022)|Pages(149-172 )  

 

168 
 

%( ، ذ٤٘ٔح قِص كثس  .( ضٌٍجٌج ٝقظِص ػ٠ِ ٗٓرس )36%( غْ كثس ٓٓطٟٞ ؾ٤ى ذحٍُٔضرس جُػحُػس ذٞجهغ )

 %(. 1.5( ضٌٍجٌجش ٝقظِص ػ٠ِ ٗٓرس ذ٤ٓطس ذِـص ) 6ٓٓطٟٞ ؾ٤ى ؾىج ذحٍُٔضرس جلأن٤ٍز ذٞجهغ) 

                                                                        

 ( ٚبٍٛ  انًٕضٕػبث انخٙ حُبٔنخٓب انبشايش0صذٔل )

 انخهفضَٕٚٛت انشٚبضٛت ٔكبَج عببب فٙ حأصٛش انصشاػبث داخم أسٔلت احغبد كشة انمذو انؼشالٙ 

 انًشحبت ببنًبئت% انخكشاس انًٕضٕػبث ث

 الأنٗ ..49 125 احغبد انكشةاَخخبببث  1

 انزبَٛت 47.7 104 يشكلاث الأَذٚت ٔػلالخٓب ببحغبد انكشة 5

 انزبنزت 14.1 24 يشكهت كبحبَٛخش 4

انخغمٛظ بٍٛ انًششغٍٛ لاَخخبببث احغبد  0

 انكشة أ الأَذٚت 

 انشابؼت 14.2 04

  %144 4.5  انًضًٕع

جُٔركٞغ٤ٖ ُٖ جًػٍ جُٔٞػٞػحش جُط٢ ض٘حُٝطٜح جُرٍجٓؽ ج٣ٍُحػ٤س ًشلص ػ٤ِٔس جُٔٓف ج٤ُٔىج٢ٗ لإؾحذحش 

جُطِل٤ٗٞ٣ُس ًٝحٗص ْررح ك٢ ضأؾ٤ؽ جُظٍجػحش وجنَ أٌٝهس جضكحو جٌٍُز ٢ٛ ٓٞػٞع جٗطهحذحش جضكحو 

%( ض٤ِٜح  1..3( ضٌٍجٌج ٝقظِص ػ٠ِ ٗٓرس )152جٌٍُز جي ؾحءش ًٛٙ جُلثس ذحٍُٔضرس جلأ٠ُٝ ذٞجهغ )

( ضٌٍجٌج ٝقظِص 144ٓشٌلاش جلأٗى٣س ج٣ٍُحػ٤س ٝػلاهطٜح ذحضكحو جٌٍُز ذٞجهغ ) ذحٍُٔضرس جُػح٤ٗس كثس

%( ًٝٛٙ جُ٘ٓرس لا ضوَ أ٤ٔٛس ػٖ ْحذوطٜح جي جقطَ ًٛج جُٔٞػٞع جلأ٤ٔٛس ٗلٜٓح ٓغ  36.6ػ٠ِ ٗٓرس )

ذ٤ٖ %( ، ك٤ٔح قِص كثس جُطٓو٤ؾ  3.2جُٔٞػٞع جلأٍٝ كٌحٕ جُلحٌم ذ٤ٖ جُلثط٤ٖ ذ٤ٓؾ ٗٓر٤ح ذِؾ )

%( ، ك٤ٔح  14.5( ضٌٍجٌج ٝقظِص ػ٠ِ ٗٓرس ) 44ك٤ٖ لاٗطهحذحش جضكحو جٌٍُز جٝ جلأٗى٣س ذٞجهغ )جٍُٔش

( ضٌٍجٌج ٝقظِص 54قِص كثس ٓشٌِس ًحضح٤ٗطش ذحٍُٔضرس جٍُجذؼس ٝجلأن٤ٍز ك٢ ضظ٤٘ق جُلثحش ذٞجهغ) 

%( ، ٝضىٍ ًٛٙ جُٔإشٍجش جلإقظحت٤س ك٢ جُط٣َٞغ جُ٘ٓر٢ جٕ ٛ٘حى أٌذؼس  13.1ػ٠ِ ٗٓرس )

ٓٞػٞػحش ٌت٤ٓس ًٌُش ػ٤ِٜح ًٛٙ جُرٍجٓؽ جُطِل٤ٗٞ٣ُس ج٣ٍُحػ٤س ًٝحٗص ْررح ك٢ جُطأؾ٤ؽ ػ٠ِ جٍُؿْ 

 .    ٖٓ ضرح٣ٖ ضٔػ٤ِٜح جُ٘ٓر٢ ك٢ جُؼ٤٘س 

 ( ٚبٍٛ أْى إَٔاع الأصيبث انشٚبضٛت يٍ ٔصٓت َظش انًبغٕر5ٍٛصذٔل )

 انًشحبت ببنًبئت% انخكشاس يغخٕٖ ػًم احغبد انكشة ث

جلإوج٣ٌس جٍُٔضرطس ذحُٔهحُلحش جلآَحش  1

 ج٣ٍُحػ٤س ٝجُٔشحًَ ٝجُٔ٘حَػحش ذ٤ٖ جلاوجٌجش
 الأنٗ 42 104

جلآَحش جُل٤٘س جُط٢ ضٍضرؾ ذحُُٜجتْ ٝجلاٗطٌحْحش  2

 ج٣ٍُحػ٤س

 انزبَٛت 41.2 157
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جلآَحش جُٔح٤ُس جٍُٔضرطس ذحُؼؿُ جُٔح٢ُ أٝ  3

جلاٗكٍجكحش جُٔح٤ُس ٓػَ : ضأنٍ وكٞػحش 

 ٝجُلاػر٤ٖ ٝٓٓطكوحضْٜجُٔىٌذ٤ٖ 

 انزبنزت ..54 92

أَٓحش ؽر٤ؼ٤س ضٍضرؾ ذحٌُٞجٌظ جُطر٤ؼ٤س جُط٢  4

 ضكىظ ك٢ جلأٓحًٖ ج٣ٍُحػ٤س ٓػَ جُكٍجتن
 انشابؼت 9 47

جلآَحش جُط٢ ضكىظ ٗط٤ؿس ضـ٤٤ٍ ك٢ جُوٞجػى  5

 ٝجُوٞج٤ٖٗ 
 انخبيغت 4.2 4

  %144 044  جُٔؿٔٞع

جُٔركٞغ٤ٖ ػٖ نٔٓس أٗٞجع ٖٓ جلآَحش ج٣ٍُحػ٤س جُط٢ ًحٕ ُٜح ضأغ٤ٍ ًشق جُٔٓف ج٤ُٔىج٢ٗ لإؾحذحش 

جلآَحش جلإوج٣ٌس جٍُٔضرطس ذحُٔهحُلحش ج٣ٍُحػ٤س ذىٌؾس ٓح ػ٠ِ جُٔركٞغ٤ٖ كوى ضظىٌش كثس ) 

( ضٌٍجٌج ٝقظِص ػ٠ِ 144ٝجُٔشحًَ ٝجُٔ٘حَػحش ذ٤ٖ جلإوجٌجش( ٝؾحءش ذحٍُٔضرس جلأ٠ُٝ ذٞجهغ )

ضرس جُػح٤ٗس كثس ) جلآَحش جُل٤٘س جُط٢ ضٍضرؾ ذحُُٜجتْ ٝجلاٗطٌحْحش ج٣ٍُحػ٤س( %( ض٤ِٜح ذحٍُٔ 35ٗٓرس )

%(  3.5%( ، ذلحٌم ػٖ جٍُٔضرس جلأ٠ُٝ ٓوىجٌٙ ) 31.5( ضٌٍجٌج ٝقظِص ػ٠ِ ٗٓرس )126ذٞجهغ )

،جٓح جٍُٔضرس جُػحُػس ك٢ ضظ٤٘ق جُلثحش كوى قِص ك٤ٜح ) جلآَحش جُٔح٤ُس جٍُٔضرطس ذحُؼؿُ جُٔح٢ُ أٝ 

( ضٌٍجٌج ٝقظِص 5.ٗكٍجكحش جُٔح٤ُس ٓػَ : ضأنٍ وكٞػحش جُٔىٌذ٤ٖ ٝجُلاػر٤ٖ ٝٓٓطكوحضْٜ( ذٞجهغ )جلا

%( ، ض٤ِٜح ذحٍُٔضرس جٍُجذؼس كثس أَٓحش ؽر٤ؼ٤س ضٍضرؾ ذحٌُٞجٌظ جُطر٤ؼ٤س جُط٢ ضكىظ  23.1ػ٠ِ ٗٓرس) 

، ك٤ٔح قِص كثس %(  .( ضٌٍجٌج ٝقظِص ػ٠ِ ٗٓرس )36ك٢ جلأٓحًٖ ج٣ٍُحػ٤س ٓػَ جُكٍجتن ، ذٞجهغ )

جلآَحش جُط٢ ضكىظ ٗط٤ؿس ضـ٤٤ٍ ك٢ جُوٞجػى ٝجُوٞج٤ٖٗ ذحٍُٔضرس جُهحٓٓس ٝجلأن٤ٍز ك٢ ضظ٤٘ق جُلثحش 

 ( ضٌٍجٌجش ٝقظِص ػ٠ِ ٗٓرس ذ٤ٓطس ؾىج ذِـص3ذٞجهغ )

 (4.7    . )% 
                                                                                

 الاستنتاجات:

ٝؾٞو جٛطٔحّ ًر٤ٍ ٖٓ جُؿٌٜٔٞ ج٣ٍُحػ٢ ذحُرٍجٓؽ جُطِل٤ٗٞ٣ُس ج٣ٍُحػ٤س جُط٢ ضوىٜٓح جُو٘ٞجش   .1

جُلؼحت٤س جُؼٍجه٤س ٗط٤ؿس ضؼٍع ًٛج جُؿٌٜٔٞ ُِرٍجٓؽ ج٣ٍُحػ٤س ذٔٓط٣ٞحش ٓهطِلس ًحٗص جلأػ٠ِ 

              جُطؼٍع ذظٌٞز وجتٔس غْ جُطؼٍع أق٤حٗح ٖٝٓ غْ جُطؼٍع ٗحوٌج.              

ضىٍ جُ٘طحتؽ ػ٠ِ ضلؼ٤َ جُٔركٞغ٤ٖ ُِرٍجٓؽ جُط٢ ضطؼٖٔ قٞجٌج ٝٓوحذِس ُِطؼٍف ػ٠ِ جُٞجهغ جُهى٢ٓ  .2

ٝهِس ٓطحذؼطٜح ُِرٍجٓؽ جُهى٤ٓس جُط٢ ضؼطٔى ػ٠ِ جُٔٓحذوحش، لأٜٗح ضركع ػٖ ٓؼِٞٓحش ضـ٤ٍ جُٞجهغ 

 جُهى٢ٓ ٤ُّٝ ج٠ُ جُطٍك٤ٚ.          

جُٔركٞغ٤ٖ ٖٓ ؾٌٜٔٞ جٗى٣س ذـىجو ج٣ٍُحػ٤س ٣٘طوٕٞ جُرٍجٓؽ جُط٢ ضىٍ جُ٘طحتؽ ػ٠ِ جٕ جؿِد  .3

           ٣شحٛىٜٝٗح ػ٠ِ ٝكن ٤ُْٜٓٞ ٌٝؿرحضْٜ أ١ ذٔح ضط٘حْد ٓؼٜح.                                                                        

ٜح جُ٘ٓر٢ جلا جٕ جلاٌؾك٤س ض٘ٞع وٝجكغ ضؼٍع ؾٌٜٔٞ جلأٗى٣س ج٣ٍُحػ٤س ك٢ ذـىجو ٝضرح٣ٖ ض٣َٞؼ .4

 ًحٗص ٗط٤ؿس 

ضرح٣ٖ وٌؾحش جٛطٔحّ جُٔركٞغ٤ٖ ٖٓ ؾٌٜٔٞ جٗى٣س ذـىجو ج٣ٍُحػ٤س ذحلأَٓحش ج٣ٍُحػ٤س جُط٢ قظِص  .5

 ك٢ جُؼٍجم ٖٓ ق٤ع ٗٓرس ضٔػ٤ِٜح ذحُؼ٤٘س جي أظٍٜش جُ٘طحتؽ ػٖ نّٔ أَٓحش ٣ٌحػ٤س. 
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 : المراجع 

 

 (.      1.73،)ذ٤ٍٝش: وجٌ جُٔشٍم،22جُٔ٘ؿى ك٢ جُِـس جُؼٍذ٤س، ؽ (1

 .1.144، )جُوحٍٛز: ٌٓطرس جلاٗؿِٞ جُٔظ٣ٍس، 3ئذٍج٤ْٛ جٓحّ، جلاػلاّ ٝجلاضظحٍ ذحُؿٔح٤ٍٛ، ؽ (2

 (.2442ٓ٘ظٌٞ ػح٢ُٔ،)جلاٌْ٘ى٣ٌس: وجٌ جُٞكحء،  –أقٔى ئذٍج٤ْٛ أقٔى، ئوجٌز جلآَس جُطؼ٤ٔ٤ِس  (3

، ئوجٌز جلآَحش ك٢ ػحُْ ٓطكٍٞ : ٓوحٌذس ُِ٘ٔٞيؼ جلأ٢ٌ٣ٍٓ ك٢ جُٔ٘طوس جُؼٍذ٤س ،  جو٣ٌّ ٢٘٣ٌٍُ (4

 .2443، ًٍُٓ وٌجْحش جُٞقىز جُؼٍذ٤س ، ذ٤ٍٝش  217ٓؿِس جُٔٓطورَ جُؼٍذ٢ ، جُؼىو : 

 (.4..1أو٣د نؼٌٞ، جلاػلاّ ج٣ٍُحػ٢، )وٓشن:جٌُٔطرس جلاػلا٤ٓس، (5

حٛحش ٝضـ٤٤ٍٛح، ٗظٞص ٓؼحطٍز، ًٍُٓ جُركٞظ أْحٓس ذٞؾرحٌز، جلاػلاّ ٝوٌٝٙ ك٢ نِن جلاضؿ (6

 .2416 6-5جُٔؼحطٍز، ذ٤ٍٝش،

أ٣حو ن٤َِ جُؼرحو١ ، جُطٞظ٤ق جلانرح١ٌ ُلآَس ج٣ٌُٞٓس ك٢ جُلؼحت٤حش جُى٤ُٝس)جْط٘رٍٞ: وجٌ ٗشٍ  (7

 ( .٣ٌ2424ٔحٌ جًحو٢ٔ٣،

، 1ىو: ، جُؼ3ذىٌ ٗحطٍ ق٤ٖٓ، ٓلّٜٞ جُطؼٍع، ٓؿِس ًٍُٓ ذحذَ ُِىٌجْحش جلإٗٓح٤ٗس، جُٔؿِى:  (1

 .    2413ؾحٓؼس ذحذَ، ًٍُٓ ذحذَ ُِىٌجْحش جُكؼح٣ٌس ٝجُطح٣ٌه٤س، جُؼٍجم، 

 ( .1..1ؾرٍ ٓؿ٤ى ق٤ٔى جُؼطحذ٢، ؽٍم جُركع جلاؾطٔحػ٢ ،)جُٔٞطَ: ؾحٓؼس جُٔٞطَ، (.

 (.2412قحكع، ػرى جٍُش٤ى ػرى جُؼ٣ُُ، أْح٤ْحش جُركع جُؼ٢ِٔ، )ؾىز: ًٍُٓ جُ٘شٍ جُؼ٢ِٔ،  (14

 ( .  1.11،)جُوحٍٛز: ػحُْ جٌُطد،4جلاؾطٔحػ٢، ؽقحٓى ٍَٛجٕ، ػِْ جُ٘لّ  (11

 (..244قٖٓ ػٔحو ٌٓح١ٝ، جلاػلاّ ٝٓؼحُؿس جلآَحش،)جُوحٍٛز: جُىجٌ جُٔظ٣ٍس جُِر٘ح٤ٗس،  (12

قٖٓ ٓظطل٠، جلاضظحٍ ٝجُطـ٤٤ٍ جلاؾطٔحػ٢، جُٔؿِس جُؿُجت٣ٍس ُلاضظحٍ، ؾحٓؼس جُؿُجتٍ،  (13

1..2. 

ٜ٘ؽ ، )جلإٌْ٘ى٣ٌس : ٓإْٓس شرحخ جُؿحٓؼس ،  قٔى ٗظٍ ٜٓ٘ح ، ئوجٌز جلآَحش : هٍجءز ك٢ جُٔ (14

2444 ) 

ٌجْْ جُؿٔحٍ، ٝن٤ٍش ػ٤حو ، ئوجٌز جُؼلاهحش جُؼحٓس جُٔىنَ جلاْطٍجض٤ؿ٢ )جُوحٍٛز: جُىجٌ  (15

 (.2445جُٔظ٣ٍس جُِر٘ح٤ٗس ، 

ٌؾحء ٝق٤ى و٣ٝى١ٌ، جُركع جُؼ٢ِٔ جْح٤ْحضٚ جُ٘ظ٣ٍس ٝٓٔحٌْطٚ جُؼ٤ِٔس،) ذ٤ٍٝش: وجٌ جُلٌٍ  (16

 (.2444جُٔؼحطٍ، 

ٌػح ػٌحشس، ضأغ٤ٍجش ْٝحتَ جلاػلاّ ٖٓ جلاضظحٍ جًُجض٢ ج٠ُ جُْٞحتؾ جٍُه٤ٔس  (17

 (.    2446جُٔطؼىوز،)جُوحٍٛز: جٌُٔطرس جُؼح٤ُٔس ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ، 

 (.1..1،)جُوحٍٛز: وجٌ جُلٌٍ جُؼٍذ3،٢ْؼى ػرى جٍُقٖٔ، جُو٤حِ جُ٘ل٢ٓ جُ٘ظ٣ٍس ٝجُططر٤ن، ؽ (11

 ( . 2441ٓطشل٤حش ، )جُوحٍٛز: ج٣طٍجى ُِطرحػس ٝجُ٘شٍ  ، ج٤ُٓى ػ٤ِٞز ، ئوجٌز جلآَحش ك٢ جُٔ (.1

٤ْق قى٣ى، ض٤ٌ٘ي جُٔؼحُؿس جُظكل٤س وٌجْس ك٢ ٓؼحُؿس ٝجضؿحٛحش جُظكحكس جُكُذ٤س ئَجء  (24

، ئطىجٌجش ًٍُٓ أػٞجء جلاْطشح١ٌ ُِىٌجْحش ٝجُركٞظ،)ذ٤ٍٝش: وجٌ جُوحٌب 2جُوؼح٣ح جُٞؽ٤٘س، ؽ

 (.2411ُِطرحػس ٝجُ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ،

 .241ؼي ، وٌٝ جلاػلاّ ك٢ ٓٞجؾٜس جلآَحش ج٤ُٓح٤ْس،شؿٖ جُ (21

https://www.kas.de/documents/266761/668692  2421-4-7ضأ٣ٌم جلاْطٍؾحع. 
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، )جُوحٍٛز: وجٌ جٌُطد .ؽِؼص أْؼى ػرى جُك٤ٔى، جُط٣ٞٓن جُلؼحٍ جلأْح٤ْحش ٝجُططر٤ن، ؽ (22

 (....1جُٔظ٣ٍس، ، 

َٓحش و٤َُ ػ٢ِٔ ك٢ جلاْح٤ُد ػ٤ٔحء ق٤ٖٓ جٍُذ٤ؼ٢، جُطـط٤س جُظكل٤س ُلا (23

 (.2414ٝجلاضؿحٛحش،)ذـىجو: وجٌ جُؿٞج١ٍٛ،

ػرى جلأ٤ٍٓ ػرٞو ٓك٤رّ، ٝجهغ ئوجٌز جلآَحش ج٣ٍُحػ٤س لأٗى٣س جُى١ٌٝ جُٔٔطحَ ذٌٍز جُوىّ ك٢  (24

٤ًِس جُطٍذ٤س جُرى٤ٗس ٝػِّٞ ج٣ٍُحػس، ذـىجو،  –جُؼٍجم، أؽٍٝقس وًطٌٞجٙ ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز، ؾحٓؼس ذـىجو 

241.. 

ُكحكع ذٖ ػٞجؾ٢ ط١ِٞ ، ضؼٍع جُطلاخ جُٔٞٛٞذ٤ٖ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س ػرى ج (25

 . ٤ُٞ٣2413ٞ  16،  131ُْٞحتَ جلاػلاّ جُطِل٣ُٕٞ أٝلا ٝجُظكحكس أن٤ٍج ، ٓؿِس جُٔؼٍكس ، جُؼىو : 

 ( .2443ػرى جُٞٛحخ محمد ًحَٓ ، ٤ٌُْٞٞؾ٤س ئوجٌز جلآَحش ،)ػٔحٕ:  وجٌ جُلٌٍ ،  (26

وجٌز جلآَحش جُطهط٤ؾ ُٔح هى لا ٣كىظ، )جُوحٍٛز: ًٍُٓ جُهرٍجش ج٤ُٜ٘ٔس، ػلا أقٔى طلاـ، ئ (27

2442.) 

ػ٢ِ ًحظْ جُظح٢ُٔ،وٌٝ جلاػلاّ  ج٣ٍُحػ٢ ك٢ ك٢ ض٣ٞٓس جُٔ٘حَػحش ج٣ٍُحػ٤س ك٢ جُؼٍجم ،  (21

 . https://democraticac.de/?p=65432،  2424-3-22جًٍُُٔ جُى٣ٔوٍجؽ٢ جُؼٍذ٢، ذ٤ٍُٖ 

ٝٗظ٣ٍحضٚ، ٓى٣ٍ٣س جٌُطد ٝجُٔطرٞػحش جُؿحٓؼ٤س، ٓ٘شٌٞجش ؾحٓؼس ػ٢ِ ٓ٘ظٌٞ، جُطؼِْ  (.2

 .2441ضش٣ٍٖ، جُلايه٤س، 

ًحَٓ أذٞ ظحٍٛ، جلاٌضرحؽ ٝجلاٗكىجٌ ُٔٓحم )ًٔر٤ٞضٍ ضك٤َِ ئقظحت٢(، ؿُز ، جُؿحٓؼس  (34

 .2411 – 12 – 5،  –٤ًِس ج٥وجخ  –جلإْلا٤ٓس    

٤ح٤٤ْٖ ُِطؼحَٓ ٓغ ؾحتكس كح٣ٍِٝ و٤َُ ػ٢ِٔ ُِٓ –٣ًٖٞ ذْٞط٤ُ٘، نطس جُطؼحَٓ ٓغ جلآَس  (31

 (.NDI  ،2020، )ٝجش٘طٖ :جُٔؼٜى جُى٣ٔوٍجؽ٢ جُٞؽ٢٘ ، Coved 19ًٌٞٝٗح جُٔٓطؿى 

ٓحؾى ْلاّ جُٜى٢ٓ، ٝؾحْْ محمد، ٓرحوب ئوجٌز جلآَحش جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝجُكٍِٞ،)ػٔحٕ: وجٌ  (32

 (.2447ٍَٛجٕ، ، 

ٓطٌحَٓ ُكَ جلآَحش ٓكٖٓ أقٔى جُهؼ١ٍ٤، ئوجٌز جلآَحش ٜٓ٘ؽ جهطظحو١ ٝجوج١ٌ  (33

 (.4..1،)جُوحٍٛز: ٌٓطرس ػ٤ٖ شّٔ، 1ؽ

،)جُوحٍٛز: 2ٓكٖٓ أقٔى جُهؼ١ٍ٤، ئوجٌز جلآَحش: ٜٓ٘ؽ جهطظحو١ جوج١ٌ ُكَ جلآَحش، ؽ (34

 (.1..1ٌٓطرس ٓىذ٢ُٞ، 

محمد أقٔى جُط٤د ٤ٌَٛ ، ٜٓحٌجش ئوجٌز جلأَٓحش ٝجٌُٞجٌظ ٝجُٔٞجهق جُظؼرس ، )جُوحٍٛز: ج٤ُٜثس  (35

 ( .2446ٌُِطحخ،  جُٔظ٣ٍس جُؼحٓس

محمد أقٔى جُط٤د ٤ٌَٛ، ٜٓحٌجش ئوجٌز جلآَحش ٝجٌُٞجٌظ ٝجُٔٞجهق جُظؼرس، )جُوحٍٛز: ج٤ُٜثس  (36

 (.2446جُٔظ٣ٍس جُؼحٓس ٌُِطحخ ، 

 (  .2447محمد جُظ٤ٍك٢، ئوجٌز جلآَحش، )جلاٌْ٘ى٣ٌس :ٓإْٓس قٌِٞ جُى٤ُٝس  ،  (37

ًٞجٌظ ُٛش ٓظٍ)جُوحٍٛز : ٌٓطرس  ػشٍ –محمد ٌشحو جُكٔلا١ٝ، جُطهط٤ؾ ُٔٞجؾٜس جلآَحش  (31

 (.5..1ػ٤ٖ شّٔ،  

 (.2..1محمد ػرى جُك٤ٔى، ذكٞظ جُظكحكس،)جُوحٍٛز : ػحُْ جٌُطد،  (.3
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محمد ٤ٍ٘ٓ قؿحخ، جُْٔٞٞػس جلإػلا٤ٓس، جُٔؿِى جلأٍٝ،)جُوحٍٛز: وجٌ جُلؿٍ ُِ٘شٍ  (44

 (.2443ٝجُط٣َٞغ

 ( .2411ز ُِ٘شٍ، ٓ٘حٍ ٛلاٍ جُُٔجٍٛز ،ٓ٘حٛؽ جُركع جلإػلا٢ٓ،)ػٔحٕ: وجٌ ج٤ٍُٓٔ (41

 (.2446ٗحتَ محمد جُٔإ٢٘ٓ، ئوجٌز جٌُٞجٌظ ٝجلأَٓحش، )ػٔحٕ : ٓطرؼس جٍَُٝٗح،  (42

، ٓ٘شٌٞجش َٝجٌز  22ٛحو١ ٗؼٔحٕ ج٤ُٜط٢، جلاضظحٍ ٝجُطـ٤ٍ جُػوحك٢، جُْٔٞٞػس جُظـ٤ٍز  (43

 ّ.  1.71جُػوحكس ٝجُلٕ٘ٞ ، ذـىجو ، 

 


