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انسهطح انًختصح تتىقيغ انؼقىتح الاَضثاطيح يقارَح تيٍ قاَىٌ اَضثاط يىظفي 

 23انًؼذل وقاَىٌ انخذيح انجايؼيح رقى  1991نسُح  14انذونح وانقطاع انؼاو رقى 

 انؼراقي 2002نسُح 
 

 َ.َ.شبوش اوجبشٟ خٍف                                   سٔب ٠بع١ٓ ؽغ١ٓ و.

 ِبعغز١ش لبْٔٛ /                                        ِبعغز١ش لبْٔٛ /

 و١ٍخ اٌطت اٌج١طشٞ-ثغذاد عبِؼخ            و١ٍخ اٌطت اٌج١طشٞ -عبِؼخ ثغذاد
 

 

 انخلاصح
٠ٙذف ٘زا اٌجؾش ثزجظ١ش اٌّلاوبد اٌٛظ١ف١خ عٛاء ِٓ ِٛظفٟ اٌمطبع اٌؼبَ اٚ ِٛظفٟ اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ ؽٛي اٌزشش٠ؼبد    

اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رؼبٌظ شإْٚ ِٛظفٟ اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ ٚإٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ اٌزٞ ٠خؼغ ٌٗ، فؼلاً ػٓ دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ لبْٔٛ 

 .2008ٌغٕخ  23ٚلبْٔٛ اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ سلُ  1991 ٌغٕخ 14ِٛظفٟ اٌذٌٚخ ٚاٌمطبع اٌؼبَ سلُ 

اْ اٌمٛا١ٔٓ ؽذدد ٚاعجبد ٚؽمٛق اٌّٛظف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ِٚٛظف اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ ثٕظٛص رشش٠ؼ١خ ٌزا ٔشٜ ِٓ اٌؼشٚسٞ   

ٟ رٌه رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌغٍطخ اٌّخزظخ ثزٛل١غ اٌؼمٛثخ الأؼجبؽ١خ عٛاء ٌٍّٛظف اٌؼبدٞ اٚ ِٛظف اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ ٠ٚأر

ٚػ١ٍٗ عٕزٕبٚي ٘زا اٌّٛػٛع فٟ  2008ٌغٕخ  23ٚلبْٔٛ اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ سلُ  1991ٌغٕخ  14ِٓ اٌّمبسٔخ ث١ٓ لبٟٔٛٔ سلُ 

 ِجؾض١ٓ:

 اٌزؼش٠ف ثبٌغٍطخ اٌزأد٠ج١خ. – انًثحج الأول 

 ٌغٕخ  23ٚلبْٔٛ  1991ٌغٕخ  14رؾذ٠ذ اٌغٙخ اٌّخزظخ ثزٛل١غ اٌؼمبة الأؼجبؽٟ فٟ ظً لبٟٔٛٔ سلُ  – انًثحج انثاَي

2008. 
 

Summary  
This research aims to enlighten the employees of the public sector or the staff of the 

university service about recent updated legislations dealing with the staff of the university 

service and legal legislations, which is governing him, as well as comparative study between the 

law of governmental employee’s and public sector No.14 of 1991 and university service Law 

No. 23 of 2008. 

The laws defined the duties and rights of employees and the university service employee 

legislative texts. Therefore, we believe it is necessary to highlight the component authority for 

punishment disciplinary whether the ordinary employee’s or university service employees. This 

will comes from the comparison of Law No. 14 of 1991 and the university service Law No. 23 of 

2008. 

We will discuss the issue in two sections: 

1- The first section: definition of the disciplinary authority. 

2- The second section: determine the competent authority that signee a tunable punishment under 

the Law No.14 of 1991 and Act 23 of 2008.   
 

 انًقذيح
اٌغبِؼ١خ ِٓ لا ٠خٍٛ وً أداء ِٓ عبٔت أٞ فئخ ِٓ اٌفئبد اٌؼبٍِخ فٟ اٌذٌٚخ عٛاء ِٛظفٟ دٚائش اٌذٌٚخ اٚ ِٛظفٟ اٌخذِخ       

رمظ١ش ِٓ ٔبؽ١خ ِٓ إٌٛاؽٟ اٌزٟ رؼزجش ِٓ اٌٛاعجبد إٌّٛؽخ ثُٙ ٚاٌزٟ ؽذد٘ب لبْٔٛ أؼجبؽ ِٛظفٟ اٌذٌٚخ ٚاٌمطبع اٌؼبَ سلُ 

ثبٌٕغجخ ٌّٛظف اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ  2008ٌغٕخ  23ثبٌٕغجخ ٌٍّٛظف اٌؼبَ ٚلبْٔٛ اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ اٌؼشالٟ سلُ  1991ٌغٕخ  14

اداء٘ب ػٍٝ اؽغٓ ٚارُ ٚعٗ خذِخ ٌٍظبٌؼ اٌؼبَ ٚاْ أٞ خًٍ فٟ أداء رٌه اٌٛاعت عٛف ٠غؼً اٌّٛظف فٟ  ٚاٌزٟ ِٓ اٌٛاعت

ِٛاعٙخ عٍطخ الإداسح فٟ رم٠ُٛ رٌه اٌخًٍ ٚاٌزمظ١ش ٚاٌؾذ ِٓ رٍه اٌّخبٌفخ ػٍٝ اْ ٠ىْٛ رٌه ثؾىُ اٌمبْٔٛ ٚلأ١ّ٘خ اٌّٛظف 

ً أ١ّ٘خ ِٛظف اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ ٚخظٛط١زٗ إٌبثؼخ ِٓ وٛٔٗ ثظٛسح ػبِخ ثأػزجبسٖ الأداح اٌفبػٍخ ٌزؾم١ك ِظبٌؼ ا لإداسح ٚرجبػب

اٌّؼذ الأٚي ٌٕٛاح اٌّغزّغ ِٚىبٔزٗ اٌّّٙخ فٟ اٌّغزّغ ػٍٝ أعبط رٌه ؽذد اٌمبْٔٛ ٚاعجبد ٚؽمٛق اٌّٛظف١ٓ اٌؼب١ِٓ ِٚٛظفٟ 

ً ػ١ٍٕب رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌغ ٙخ اٚ اٌغٍطخ اٌّخزظخ ثزٛل١غ اٌؼمٛثخ اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ ثٕظٛص رشش٠ؼ١خ ػ١ٍٗ ٌزا طبس ٌضاِب

الأؼجبؽ١خ عٛاء ٌٍّٛظف اٌؼبدٞ اٚ ِٛظف اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ ٚرٌه ثبٌّمبسٔخ ِب ث١ٓ ٔظٛص لبٟٔٛٔ أؼجبؽ ِٛظفٟ اٌذٌٚخ 

 ٚلبْٔٛ اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ ٚ٘زا ِب عٕزٕبٌٚٗ ثبٌذساعخ فٟ ٘زا اٌجؾش اٌّزٛاػغ فٟ ِجؾض١ٓ:
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 تانسهطح انتأديثيح:انتؼريف -انًثحج الأول
 رؼش٠ف اٌّٛظف اٌؼبَ ِٚٛظف اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ.-انًطهة الأول 

 اٌغٍطخ اٌزأد٠ج١خ اٚ الأؼجبؽ١خ رؼش٠ف-انًطهة انثاَي. 

  اٌمبٟٔٛٔ ٌٍغٍطخ اٌّخزظخ ثبٌزأد٠ت الأعبط-انثانجانًطهة. 

 :انجهح انًختصح تتىقيغ انؼقاب الاَضثاطي تحذيذ-انًثحج انثاَي
 اٌزٟ رٕبٌٚذ رؾذ٠ذ اٌغٍطخ اٌّخزظخ ثزٛل١غ اٌؼمبة اٌزأد٠جٟ ػٍٝ اٌّٛظف اٌّخبٌف الأٔظّخ-انًطهة الأول. 

 2008ٌغٕخ  23اٌّخزظخ ثزٛل١غ اٌؼمٛثخ الأؼجبؽ١خ فٟ ظً لبْٔٛ اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ سلُ  اٌغٍطخ-انًطهة انثاَي. 

 اٌّخزظخ ثزٛل١غ اٌؼمٛثخ الأؼجبؽ١خ ػٍٝ اٌّٛظف اٌّخبٌف فٟ ظً لبْٔٛ أؼجبؽ ِٛظفٟ اٌذٌٚخ  اٌغٍطخ-انًطهة انثانج

 اٌّؼذي. 1991ٌغٕخ  14ٚاٌمطبع اٌؼبَ سلُ 
 

 الأولانًثحج 
 تانسهطح انتأديثيح انتؼريف

ثبدئ رٞ ثذء لا ثذ ٌٕب ِٓ اٌّشٚس ػٍٝ ثؼغ اٌّظطٍؾبد اٌزٟ رزذاخً ثأؽبس ِٛػٛع اٌغٍطخ اٌّخزظخ ثزٛل١غ اٌؼمبة ِب        

ٔزطشق فٟ ٘زا اٌجؾش اٌٝ رؼش٠ف اٌّٛظف اٌؼبَ ٚرؼش٠ف ِٛظف ث١ٓ لبٟٔٛٔ اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ ٚلبْٔٛ أؼجبؽ ِٛظفٟ اٌذٌٚخ 

بؽ١خ ٚاٌغٍطخ اٌزأد٠ج١خ اٌّخزظخ ثزٛل١غ اٌؼمبة ػٍٝ اٌّٛظف اٌّخبٌف ٚػ١ٍٗ لغُ اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ ٚوزٌه رؼش٠ف اٌؼمٛثخ الأؼج

 ٘زا اٌّجؾش اٌٝ صلاصخ ِطبٌت:

 رؼش٠ف اٌّٛظف اٌؼبَ ِٚٛظف اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ.-انًطهة الأول

 رؼش٠ف اٌغٍطخ اٌزأد٠ج١خ اٚ الأؼجبؽ١خ.-انًطهة انثاَي

 .ٌزأد٠تاٌمبٟٔٛٔ ٌٍغٍطخ اٌّخزظخ ثب الأعبط-انًطهة انثانج
 

 انًطهة الأول
 ويىظف انخذيح انجايؼيح تؼريف انًىظف انؼاو

اْ اٌّٛظف اٌؼبَ ٠ؼذ الأداح اٌّّٙخ ٚاٌشئ١غخ اٌزٟ رغزٕذ ػ١ٍٙب اٌغٍطخ الإداس٠خ ٚٔظشاً لأداء ِٙبَ وج١شح ٌزٌه ٌمذ ٚػغ اٌفمٗ    

 ِؾبٚلاد ٌج١بْ رؼش٠فٗ ِٚفِٙٛٗ.

ٚوزٌه ِٛظف اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ اٌزٞ ٠ؼذ ٘ٛ الاخش ِٛظف ػبَ الا أٗ ٠ّزبص ثغّبد ٚخظٛط١خ ِؼ١ٕخ ِّب ٠زطٍت اْ ٠ىْٛ ٌٗ     

 رشش٠غ ٠زٕبٚي رٕظ١ُ شإٚٔٗ.

 ٚػ١ٍٗ عٕزٕبٚي رؼش٠ف اٌّٛظف اٌؼبَ ِٚٛظف اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ.   

 :١ٓلٛأخّغخ رٕظُ ٚرؾىُ شإٚٔٗ فٟ اٌؼشاق ٚ: تؼريف انًىظف انؼاو 

 اٌّؼذي. 1960ٌغٕخ  24لبْٔٛ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ سلُ  .1

 اٌّؼذي. 1991ٌغٕخ  14لبْٔٛ أؼجبؽ ِٛظفٟ اٌذٌٚخ ٚاٌمطبع اٌؼبَ سلُ  .2

 .2008ٌغٕخ  22لبْٔٛ سٚارت ِٛظفٟ اٌذٌٚخ ٚاٌمطبع اٌؼبَ سلُ  .3

 اٌّؼذي.  2006ٌغٕخ  27لبْٔٛ اٌزمبػذ اٌّٛؽذ سلُ  .4

 .2014ٌغٕخ  9لبْٔٛ اٌزمبػذ اٌّٛؽذ سلُ  .5
  

( 14/ صبٌضب ِٓ لبْٔٛ أؼجبؽ ِٛظفٟ اٌذٌٚخ ٚاٌمطبع اٌؼبَ سلُ )1ٌمذ ٚػغ رؼش٠فبد ػذ٠ذح ٌٍّٛظف اٌؼبَ ؽ١ش رؼشفٗ اٌّبدح    

  ثأٔٗ )وً شخض ػٙذد ا١ٌٗ ٚظ١فخ داخً ِلان اٌٛصاسح اٚ اٌغٙخ غ١ش اٌّشرجطخ ثٛصاسح(.اٌّؼذي  1991ٌغٕخ 

اٌّؼذي ػشف اٌّٛظف اٌؼبَ ثأٔٗ )وً شخض ػٙذد ا١ٌٗ ٚظ١فخ دائ١ّخ فٟ اٌّلان  1960ٌغٕخ  24اِب لبْٔٛ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ سلُ     

 اٌخبص ثبٌّٛظف١ٓ(. 

اٌّؼذي فمذ ػشف اٌّٛظف اٌؼبَ ثزؼش٠ف أٚعغ ٚاشًّ ِٓ اٌزؼبس٠ف اٌغبثمخ ؽ١ش  2006ٌغٕخ  27ٚفٟ لبْٔٛ اٌزمبػذ اٌّٛؽذ سلُ    

/اٚلاً/د( ثأْ اٌّٛظف اٌؼبَ )وً شخض ػٙذد ا١ٌٗ ٚظ١فخ داخٍخ فٟ اٌّلان اٌّذٟٔ اٚ اٌؼغىشٞ اٚ لٜٛ الآِ 1ٌّبدح )ػشفذ ا

اٌذاخٍٟ اٌزٞ ٠زمبػٝ سارجبً ِٓ اٌذٌٚخ ٚرغزمطغ ِٓ سارجٗ اٌٛظ١فٟ اٌزٛل١فبد اٌزمبػذ٠خ ٠ٚشًّ رٌه ِٛظف اٌمطبع اٌؼبَ ِب ٌُ ٠شد 

 ١شا فٟ رٌه(.ٔض خبص فٟ ٘زا اٌمبْٔٛ ٠مؼٟ رغ١

ؽ١ش عبء ف١ٙب ثأْ اٌّٛظف ٘ٛ  2014( ٌغٕخ 9/ عبثؼب( ِٓ لبْٔٛ اٌزمبػذ اٌّٛؽذ سلُ )1ٚػشف اٌّٛظف اٌؼبَ فٟ اٌّبدح )     

)وً شخض ػٙذد ا١ٌٗ ٚظ١فخ ِذ١ٔخ اٚ ػغىش٠خ اٚ ػّٓ لٜٛ الآِ اٚ ِىٍف ثخذِخ ػبِخ ٚاٌزٞ ٠زمبػٝ سارجب اٚ اعشا اٚ ِىبفأح 

 ِٕٗ اٌزٛل١فبد اٌزمبػذ٠خ(. ِٓ اٌذٌٚخ ٚرغزمطغ

ٚلذ ػشف ثؼغ اٌفمٗ ثأٔٗ )اٌشخض اٌزٞ ٠ؼٙذ ا١ٌٗ ثؼًّ دائُ فٟ خذِخ ِشفك ػبَ رذ٠شٖ اٌذٌٚخ اٚ أؽذ اشخبص اٌمبْٔٛ اٌؼبَ(     
1 

ثبٌطش٠ك ٚػشف أ٠ؼب ثأٔٗ )وً ِٓ ٠ؼٙذ ا١ٌٗ ثؼًّ دائُ فٟ خذِخ ِشفك ػبَ رذ٠شٖ اٌذٌٚخ اٚ أؽذ اشخبص اٌمبْٔٛ اٌؼبَ الأخشٜ     

اٌّجبشش(
2

 

ِٓ خلاي اٌزؼبس٠ف أػلاٖ ٔغذ ثأْ اٌّٛظف اٌؼبَ ٠زطٍت رٛافش ششٚؽ ِؼ١ٕخ ٌىٟ رزظف ػ١ٍٗ طفخ ِٛظف ػبَ ِٚٓ ٘زٖ      

اٌششٚؽ اْ ٠ؼ١ٓ اٌشخض فٟ ِإعغخ اٚ ِشفك ػبَ ربثغ ٌٍذٌٚخ ٚاْ ٠ىْٛ لشاس رؼ١١ٕٗ طبدساً ِٓ عٙخ ِخزظخ ثبٌزؼ١١ٓ ٚخب١ٌبً ِٓ 

 ْ ٚظ١فخ دائ١ّخ ٚػّٓ اٌّلان فؼلا ػٓ رمبػ١ٗ سارجبً ِٓ خض٠ٕخ اٌذٌٚخ.اٌؼ١ٛة ٚوزٌه رىٛ
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ٌمذ ٚػؼذ رؼبس٠ف ػذ٠ذح فٟ اٌمٛا١ٔٓ اٌخبطخ ثٛصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ أٞ لٛا١ٔٓ تؼريف يىظف انخذيح انجايؼيح:  

 اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ ٟٚ٘ عبءد ِّبصٍخ فٟ ط١بغخ اٌزؼش٠ف ٚوزٌه اٌّؼّْٛ.

اٌٍّغٝ ِٛظف اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ ثأٔٗ )وً ِٛظف  1976( ٌغٕخ 142ؽ١ش ػشفذ اٌّبدح )اٌضب١ٔخ( ِٓ لبْٔٛ اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ سلُ )   

٠مَٛ ثّّبسعخ اٌزذس٠ظ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ اٚ الاعزشبسح اٌف١ٕخ فٟ اٌغبِؼبد ِٚإعغخ اٌّؼب٘ذ اٌف١ٕخ اٚ اٌؼًّ فٟ اٌذٚائش اٌف١ٕخ فٟ 

ٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ِّٓ رزٛفش ف١ُٙ ششٚؽ ػؼٛ ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ وّب ٚسدد فٟ لبْٔٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ د٠ٛاْ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ا

ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ(
3

 

اٌّؼذي ِٓ لبْٔٛ اٌخذِخ  2008( ٌغٕخ 23/ صبٌضبً( ِٓ لبْٔٛ اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ سلُ )1ٚػشف ِٛظف اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ فٟ اٌّبدح )    

اٌّؼذي )٠مظذ ثّٛظف اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ )وً ِٛظف ٠مَٛ ثّّبسعخ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ ٚاٌجؾش  2008( ٌغٕخ 23اٌغبِؼ١خ سلُ )

اٌؼٍّٟ ٚالاعزشبسح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌف١ٕخ اٚ اٌؼًّ فٟ د٠ٛاْ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ اٚ ِإعغبرٙب ِّٓ رزٛفش ف١ُٙ ششٚؽ 

اٚ أٞ لبْٔٛ ٠ؾً  1988( ٌغٕخ 40ُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ سلُ )ػؼٛ ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ لبْٔٛ ٚصاسح اٌزؼ١ٍ

ِؾٍٗ(.
4

 

اٌّؼذي اشزشؽ )اػزجبس اٌّٛظف ِٓ ِٛظفٟ اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ اْ  2008( ٌغٕخ ٠ٚ23لاؽع ِٓ أْ لبْٔٛ اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ سلُ )   

اسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ سلُ ( فٟ لبْٔٛ ٚص30-29-28-27-26-٠25ىْٛ ِّٓ رٕطجك ػ١ٍٗ اٌششٚؽ اٌّزوٛسح فٟ اٌّٛاد )

اٌّذسع١ٓ -اٌّذسع١ٓ-الأعبرزح اٌّغبػذْٚ-ٚلذ ؽذد اٌمبْٔٛ أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ُٚ٘ وً ِٓ )الأعبرزح 1988( ٌغٕخ 40)

 اٌّغبػذ٠ٓ(.
 

شوضٖ اٌٛظ١فٟ(.ػشفذ اٌؼمٛثخ الأؼجبؽ١خ ثأٔٙب )ٟ٘ اعشاء اداسٞ اٚ ِبدٞ ٠ّظ اٌّٛظف فٟ ِ تؼريف انؼقىتح الاَضثاطيح:
 5

 

ِٓ اٌّٛظف١ٓ( اٌزأد٠ج١خاٌزٟ رٛلغ ػٍٝ ِشرىجٟ اٌغشائُ  ٚل١ً أٙب )اٌغضاءاد
6

 

اٌزأد٠جٟ اٌزٞ ثٛاعطزٗ رغزط١غ اٌغٍطخ الإداس٠خ ؽًّ اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ أداء ٚاعجبرُٙ ثظٛسح  )الاعشاءٚلذ ػشفٙب اٌجؼغ ثأٔٙب    

ع١ٍّخ ِٚشػ١خ( 
7

 
 

 انًطهة انثاَي
 انتأديثيح او الاَضثاطيحتؼريف انسهطح 

اٚ ١٘ئخ( اٌزٟ رخزض لبٔٛٔبً ثأطذاس اٌمشاس ثزٛل١غ اٌؼمٛثخ اٌزأد٠ج١خ ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ اٌز٠ٓ ٠مزشفْٛ اٌخطأ اٌزأد٠جٟ  )فشداً ٟ٘ اٌغٙخ     

 .ٚرٕجغ رٍه اٌغٍطخ ِٓ ؽبعخ الإداسح اٌٝ رؾم١ك إٌظبَ داخً اٌّشافك اٌؼبِخ ثّب ٠ىفً ع١ش٘ب ثأٔزظبَ ٚاػطشاد
8

 

ثأٔٙب )اٌغٍطخ اٌزٟ رٛلغ اٌؼمٛثبد ػٍٝ اٌّٛظف اٌؼبَ ثؾ١ش رّغٗ فٟ اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ اٚ رؾشِٗ ِٓ  (Walineٚػشفٙب الأعزبر )    

اسرىت خطأ ٠زٕبفٝ ِغ ٚاعجبد ٚظ١فزٗ(  ئراِضا٠ب ٚظ١ف١خ ٚرٌه 
9

 

ٚلا اٌزٟ خٌٛٙب اٌمبْٔٛ عٍطخ فشع اٌؼمٛثبد الأؼجبؽ١خ ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ اٌز٠ٓ ٠شرىجْٛ ِخبٌفبد رأد٠ج١خ  )اٌغٙخٚػشفذ ثأٔٙب 

اٌمبْٔٛ(رف٠ٛغ الاخزظبص الا ثٕض  ٠غٛص
10

 

ِّب عجك ٔغزط١غ اٌمٛي اْ اٌغٍطخ اٌزأد٠ج١خ ٟ٘ عٍطخ لب١ٔٛٔخ أٞ أٙب عٙخ ٠ؾذد٘ب اٌّششع ثٕظٛص لب١ٔٛٔخ ٠ىْٛ طلاؽ١برٙب     

رٛل١غ اٌغضاء اٌزأد٠جٟ اٌمبٟٔٛٔ ػٍٝ اٌّٛظف اٌّخبٌف ٌٛاعجبد ٚظ١فزٗ ٠ٚشًّ الاِش وزٌه ِٛظف اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ اٌزٞ ٠ؼزجش 

ٓ ِؼٙب ٌلإداسح اْ رفٛع رٍه اٌغٍطخ ٌغٍطخ أخشٜ الا ثٕض اٌمبْٔٛ ِب داَ اٌمبْٔٛ ٘ٛ ِٓ ِٛظف ػبَ رٚ ؽج١ؼخ خبطخ ٚلا ٠ّى

ؽذد رٍه اٌغٍطخ اثزذاءاً 
11 

 

 انًطهة انثانج
 الأساس انقاَىَي نهسهطح انًختصح تانتأدية

ً رؾذدٖ اْ اٌّغٛؽ اٌمبٟٔٛٔ اٌزٞ رغزٕذ ػ١ٍٗ عٍطخ رأد٠ت اٌّٛظف١ٓ ثظٛسح ػبِخ ٠ٚشًّ رٌه ِٛظف اٌخذِخ      اٌغبِؼ١خ ا٠ؼب

خ ٚئ٠غبد اٌّغٛؽ اٌمبٟٔٛٔ اٌزٞ رغزٕذ ػ١ٍٗ الإداسح لخ اٌزٟ رشثؾ رٌه اٌّٛظف ثبلإداسح فأخزٍفذ إٌظش٠بد فٟ رؾذ٠ذ رٍه اٌؼلالاٌؼلا

 لإٔشبء اٚ رؾذ٠ذ اٌغٍطخ اٌّخزظخ ثزٛل١غ اٌغضاء اٌزأد٠جٟ ػٍٝ اٌّٛظف ٚ٘زٖ إٌظش٠بد رزّضً ثبخزظبس ثّب ٠ٍٟ:
 

 قذ شريؼح انًتؼاقذيٍَظريح انؼ . أ
ار اوذد ٘زٖ إٌظش٠خ ػٍٝ اْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّٛظف ٚاٌذٌٚخ ػلالخ رؼبلذ٠خ خبطخ ٠ٚؼٛد رٌه اٌٝ اٌمبْٔٛ اٌّذٟٔ وٛٔٗ اػُ ٚاشًّ     

اٌؼمذ ِٓ اٌمبْٔٛ الإداسٞ ففٟ ٘زا اٌؼمذ فبْ اٌّٛظف ٠ؼزجش ثبٌٕغجخ ٌؼلالزٗ ثبٌذٌٚخ فٟ ِشوض رؼبلذٞ فٟ ٔطبق اٌمبْٔٛ اٌخبص ٚاْ 

ً فأْ ٘زا ٠طٍك ػ١ٍٗ ػمذ اعبسح  ٠خزٍف ِٓ ؽ١ٓ اٌٝ اخش ٚثؾغت ٔٛع اٌؼًّ اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ اٌّٛظف اٌؼبَ فأرا وبْ اٌؼًّ ِبد٠ب

 .وبْ اٌؼًّ لب١ٔٛٔبً فبْ اٌؼمذ ٠ى١ف ػٍٝ أٗ ػمذ ٚوبٌخ ٚلذ ٠ى١ف ػٍٝ أٗ ػمذ غ١ش ِغّٝ ئرااشخبص اٚ خذِبد ٚاِب 
12

 
 

 انقاَىٌ انؼاوانؼلاقح تُظًها ػقىد   . ب
وْٛ الإداسح رزّزغ ثغٍطبد ٚاعؼخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزؼذ٠ً ٚفغخ اٌؼمذ ِٓ ؽشفٙب فمؾ ٌٍّظٍؾخ اٌؼبِخ دْٚ اٌٛلٛف ػٍٝ سػب    

.اٌّٛظف
13

 

ٚلا ٠ّىٓ رؼذ٠ً ٘زٖ اٌؼمٛد الا فٟ ؽبلاد ٚششٚؽ  ٌلأفشادٚػمٛد اٌمبْٔٛ اٌؼبَ ػمٛد ٍِضِخ ٌٍغٙخ الإداس٠خ وّب ٟ٘ ٍِضِخ      

أّ٘ٙب رغ١١ش اٌظشٚف اٌزٟ رُ فٟ ظٍٙب اٌزؼبلذ ٚظٙٛس اٌؾبعخ اٌٝ اعشاء اٌزؼذ٠ً ٚثششؽ اْ لا ٠زغبٚص اٌزؼذ٠ً ِب ارفك ػ١ٍٗ  ِؼ١ٕخ
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أطلا فٟ اٌؼمذ ثٕغجخ وج١شح ٚرؾزشَ الإداسح اٌزٛاصْ اٌّبٌٟ ٌٍؼمذ ِٚخبٌفخ الإداسح ٌٙزٖ اٌم١ٛد ٠خؼغ ٌشلبثخ اٌمؼبء ٠ّٚىٓ اٌّزؼبلذ 

.ؽك ؽٍت فغخ اٌؼمذ
14

 
 

 ج. ػلاقح تُظيًيح لائحيح 
أٞ اْ ع١ّغ ؽمٛق ٚاٌزضاِبد اٌّٛظف ِأخٛر ِٓ إٌظٛص اٌمب١ٔٛٔخ إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ الأٔظّخ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌخبطخ      

.ثبٌٛظ١فخ اٌؼبِخ
15

 

فٕغذ أٗ ٔظُ رٍه اٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد خلاي  1991ٌغٕخ  14سعؼٕب اٌٝ لبْٔٛ أؼجبؽ ِٛظفٟ اٌذٌٚخ ٚاٌمطبع اٌؼبَ سلُ  ٚئرا    

 .اٌزؼشف ػٍٝ ِٛادٖ

بي ٚاٌخؼٛع ٌٍمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد ِزضفمذ اٚعت ػٍٝ اٌّٛظف الا 2008ٌغٕخ  23ٚوزٌه لبْٔٛ اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ سلُ      

رمزؼ١ٗ اٌؼشف اٌغبِؼٟ ٚالاٌزضاَ ثٛاعجبد ٚظ١ف١خ ػ١ٍّخ ٚرشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌخبطخ ثزؾذ٠ذ اٌغٙخ اٌزٟ رٛلغ اٌغضء اٌّمشسح ٚثّب 

 اٌزأد٠جٟ ػٍٝ اٌّٛظف اٌغبِؼٟ.
 

 انًثحج انثاَي
 .تحذيذ انجهح انًختصح تتىقيغ انؼقاب الاَضثاطي

٠ذٚس فٟ ٔفظ اٌفٍه , اْ ِٛػٛع رؾذ٠ذ اٌغٍطخ اٌّخزظخ ثأ٠مبع اٌغضاء اٌزأد٠جٟ ػٍٝ اٌّٛظف اٌؼبَ ِٚٛظف اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ       

وٛٔٗ ثزّبط ِجبشش ثبٌؼمٛثخ اٌزٟ عزفشع ػٍٝ اٌّٛظف اٌؼبَ ٠ّٚزبص ثأ١ّ٘خ أوجش ػٕذِب  ,ار اْ ٘زا اٌّٛػٛع ػٍٝ أ١ّ٘خ ثبٌغخ

وّب ٌٍغبِؼخ ِٓ أ١ّ٘خ ٚوّب فٟ روشٔب فٟ اٌّغزّغ ٌّٚب رؾًّ اٌؼمٛثخ فٟ ؽ١برٙب , ِؼبد اٌؼشال١خ ٠ىْٛ رٌه اٌّٛظف ػبِلاً فٟ اٌغب

ً ثٕب اٌزطد١ٌؾمك ِفَٙٛ اٌش ,فٟ ثؼغ اٌؾبلاد ِٓ رغ١ش اٌٛػغ اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌٛظ١فٟ ٚالاعزّبػٟ ق شع ِٓ رٍه اٌؼمٛثخ طبس ؽش٠ب

اٌّخزظخ ثزٛل١غ اٌؼمبة اٌزأد٠جٟ ػٍٝ اٌّٛظف ِٚب اِزبصد ثٙب  ٌٚٛ ثظٛسح عش٠ؼخ ٌلأٔظّخ اٌزٟ اخزد ثّٛػٛع رؾذ٠ذ اٌغٍطخ

 ٚرٌه ثضلاصخ ِطبٌت: رٍه الأٔظّخ ِٚب اخز ثٗ اٌّششع اٌؼشالٟ فٟ ٘زا اٌّٛػٛع
 

 اٌزٟ رٕبٌٚذ رؾذ٠ذ اٌغٍطخ اٌّخزظخ ثزٛل١غ اٌؼمبة اٌزأد٠جٟ ػٍٝ اٌّٛظف اٌّخبٌف الأٔظّخ: انًطهة الأول 

 2008ٌغٕخ  23اٌّخزظخ ثزٛل١غ اٌؼمٛثخ الأؼجبؽ١خ فٟ ظً لبْٔٛ اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ سلُ اٌغٍطخ  :انًطهة انثاَي 

 اٌغٍطخ اٌّخزظخ ثزٛل١غ اٌؼمٛثخ الأؼجبؽ١خ ػٍٝ اٌّٛظف اٌّخبٌف فٟ ظً لبْٔٛ أؼجبؽ ِٛظفٟ اٌذٌٚخ : انًطهة انثانج

 اٌّؼذي 1991ٌغٕخ  14ٚاٌمطبع اٌؼبَ سلُ 

 

 الأولانًطهة 
 انتي تُاونت تحذيذ انسهطح انًختصح تتىقيغ انؼقاب انتأديثي ػهى انًىظف انًخانف الأَظًح

 ٕ٘بن صلاصخ أٔظّخ رٕبٌٚذ ِٛػٛع اٌغٍطخ اٌّخزظخ ثزٛل١غ اٌؼمٛثخ ػٍٝ اٌّٛظف اٌّخبٌف ٚعٕزٕبٌٚٙب وّب ٠ٍٟ:    

 انُظاو انقضائي . أ

٠مَٛ ٘زا اٌمؼبء ػٍٝ أعبط رى٠ٛٓ ١٘ئخ لؼبئ١خ ِغزمٍخ ػٓ الإداسح رزٌٛٝ اٌم١بَ ثشفغ اٌذػٜٛ اٌزأد٠ج١خ ٚرزٌٛٝ الادػبء اِبَ ٘زٖ      

اٌّؾبوُ ٚرذػٝ ا١ٌٕبثخ الإداس٠خ ٚرمَٛ ٘زٖ ا١ٌٙئخ ػٍٝ رخظض لؼبئٟ لا ٠ّىٓ ِؼٙب اْ رٕظش اٌّؾبوُ الإداس٠خ فٟ اٌذػبٜٚ اٌّمبِخ 

.ثً رجمٝ ِٓ اخزظبص رٍه ا١ٌٙئبد أٞ ٠جمٝ ث١ذ اٌمؼبء اٌؼبدٞ اٚ اٌغٕبئٟ وّب فٟ اٌغ٠ٛذ رأد٠ج١خ،ثبد ػذ اٌّٛظف١ٓ وؼمٛ
16

 

ٚػذَ أؾشاف اٌغٍطخ الإداس٠خ اٌشئبع١خ ٌىٓ ِب ٠إخز ػٍٝ ٘زا  اٌزأد٠ت،ٚ٘زا ِب ٠ٛفش رؾم١ك اٌؼذاٌخ ٚاٌّٛػٛػ١خ فٟ ِغأٌخ     

اٌزأد٠ج١خ ٚلذ ؽ٠ًٛ ٌؾغُ اٌذػبٜٚ اٌّشفٛػخ اِبِٙب ٌزطٍجٙب شى١ٍخ ِؼ١ٕخ ٠ٚخٍؾ أشبء إٌظبَ أٗ ٠زطٍت ٌشفغ اٌذػٜٛ اِبَ اٌّؾبوُ 

ِضً ٘زٖ ا١ٌٙئبد ث١ٓ سعبٌخ اٌزأد٠ت ِٓ اٌشئ١ظ الإداسٞ ٚػًّ اٌمبػٟ ٢ْ اٌزأد٠ت ١ِضح ِٕؾذ ٌٍشئ١ظ الإداسٞ ار أٙب ٔبثؼخ ِٓ 

.عٍطزٗ اٌشئبع١خ
17

 

ٚ٘زا ٠إدٞ اٌٝ طؼٛثخ وج١شح ف١ٍظ ِٓ اٌغًٙ رٛف١ش ِؼشفخ دل١مخ ٌٍّخبٌفخ الأؼجبؽ١خ أٞ أٗ ٠ىْٛ اٌمبػٟ ثؼ١ذا ػٓ الإداسح     

.ِٚب ٠ؼزذ ثٙب ِٓ ظشٚف ٚوشف ِلاثغبرٙب
18

 
 

 انُظاو شثه انقضائي . ب
 

ً ٘زا إٌظبَ ٠مَٛ ػٍٝ ػذَ أفشاد اٌغٍطخ اٌشئبع١خ ف١ٗ ثزٛل١غ اٌؼمبة ػٍٝ اٌّٛظف اٌّخبٌف ثً رٍغأ اٌٝ سأٞ ١٘ئخ ِؼ١ٕخ لج     

رٛل١غ اٌؼمٛثخ اٌزأد٠ج١خ ٚلذ لا رٍزضَ أؽ١بٔب ثٙزا اٌشأٞ اٚ لذ ٠مَٛ اٌّششع ثأٔشبء ِغبٌظ رأد٠ت ٠غٍت ف١ٙب اٌؼٕظش الإداسٞ رخزض 

ً اٌٝ اٌؾذ ِٓ اٌغٍطخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌلإداسح فٟ رمذ٠ش اٌؼمٛثخ  ثزٛل١غ اٌؼمٛثبد اٌزأد٠ج١خ ػٍٝ اٌّٛظف اٌؼبَ ٚ٘زا إٌظبَ ٠إدٞ ػِّٛب

بٌف ٚرمشة اٌّغبفخ ث١ٓ ِظٍؾخ اٌفشد ) اٌّٛظف اٌّخبٌف( ٚاٌّظٍؾخ اٌؼبِخ اٌّزّضٍخ فٟ ػشٚسح رّزغ الإداسح ثمذس ٌٍّٛظف اٌّخ

.ِٓ الاعزملاي ٚؽش٠خ اٌزمذ٠ش
19

 

ٌىٓ ِب ٠إخز ػ١ٍٗ أٗ ٠ؼؼف ِٓ اٌغٍطخ اٌشئبع١خ رغبٖ اٌّشؤٚع١ٓ ؽبٌّب اْ ٘زا اٌغٍطخ لا رٍّه ثّفشد٘ب ؽك رٛل١غ اٌؼمبة       

٘إلاء اٌّشؤٚع١ٓ فٟ ؽبٌخ افزشاػُٙ الأفؼبي ِخبٌفخ ٌؾغٓ ع١ش ٚأزظبَ اٌّشفك اٌؼبَ ٚلذ اخز ثٙزا إٌظبَ ثؼغ اٌذٚي ِٕٙب ػٍٝ 

.فشٔغب ٚثٍغ١ىب ٚئ٠طب١ٌب
20 
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 انُظاو انرئاسيط. 
     

بٌزبٌٟ اٌؼمٛثخ اٌّلائّخ ٌٙب ُ٘ وبْ ٘زا إٌظبَ اٌّغزخذَ فٟ الأطً فٟ ٘زا اٌّغبي ثبػزجبس اْ اٌز٠ٓ ٠مذسْٚ الأخطبء الإداس٠خ ٚث 

.ٍغٙخ الإداس٠خ ٚرٌه دْٚ رذخً ا٠خ عٙخ أخشٜ اٚ اعزشبسح ١٘ئخ خبسع١خ ٌاٌشؤعبء اٌّخزظْٛ ؽغت اٌزذسط اٌٛظ١فٟ 
21

 

ٚلا شه اْ إٌظبَ اٌشئبعٟ ٠غؼً اٌغٍجخ ٌّجذأ اٌفبػ١ٍخ فٟ ِغبي الإداسح ػٍٝ ؽغبة ِجذأ اٌؼّبْ اٌزٞ ٠غٛد ٔظبَ اٌزأد٠ت      

.ؼبئٟاٌم
22

 

ٚلذ رُ رغ١ٍت ٘زٖ اٌفبػ١ٍخ ٌغشع رغ١١ش اٌّشافك اٌؼبِخ ثأٔزظبَ ٚاػطشاد ٚاْ رٌه ٌٓ ٠زؾمك الا ئرا رضٚدد اٌغٙبد الإداس٠خ      

.ٚاٌشئبع١خ عٍطخ اٌزأد٠ت
23

 

.ٌّٛظف اٌّخبٌفٚأْ اُ٘ ِب ٠ٛعٗ ثبلأزمبد ٌٙزا إٌظبَ ٘ٛ الأؾشاف ٚئعبءح اعزؼّبي ؽك الإداسح فٟ رٛل١غ اٌؼمبة ػٍٝ ا     
24

 

ٌىٓ ثّب أٗ لشاساد رٍه اٌغٍطبد خبػغ ٌٍشلبثخ اٌمؼبئ١خ أطجؾذ الإداسح ِذسوخ أٗ لا ِٕبص ِٓ فؾض لشاسارٙب ػٓ ؽش٠ك       

 اٌمؼبء ئرا ِب رُ اٌطؼٓ ثٙب ِٓ لجً اٌّٛظف اٌّؼبلت. 

ٚاٌّلاثغبد اٌزٟ اسرىت ف١ٙب اٌخطأ الإداسٞ فٙٛ ٚاْ ِب ٠ؾبعت ثغبٔت ٘زا إٌظبَ اْ اٌشئ١ظ الإداسٞ ٘ٛ الادسٜ ثبٌظشٚف     

 الألشة ِٓ اٌٛلبئغ اٌّىٛٔخ ٌٍفؼً اٌّخبٌف ٌٍّٛظف.

ٕٚ٘بن ػذ٠ذ ِٓ اٌذٚي لذ اخزد ثٙزا إٌظبَ ِٕٙب ئٔىٍزشا ٚاعجب١ٔب ٚاٌذّٔبسن ٚاٌؼشاق.     
25

 

ٌّخبٌف ٘ٛ إٌظبَ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّٛاصٔخ ث١ٓ ِّٚب لا شه ف١ٗ اْ إٌظبَ الأِضً فٟ رؾذ٠ذ اٌغٍطخ اٌّخزظخ ٠ؼبلت اٌّٛظف ا     

 ِمزؼ١بد اٌؼّبْ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍفشد ٚفبػ١ٍخ الإداسح اٌؼبِخ فٟ أداء ِٙبِٙب اٌٛظ١ف١خ خذِخ ٌٍظبٌؼ اٌؼبَ. 

 

 انًطهة انثاَي
 2002نسُح  23انسهطح انًختصح تتىقيغ انؼقىتح الاَضثاطيح في ظم قاَىٌ انخذيح انجايؼيح رقى 

اٌغبِؼخ اٚ ٌٍشئ١ظ اٌّجبشش اْ  )ٌشئ١ظاٌٍّغٝ ػٍٝ اْ  1976ٌغٕخ  42/ة ِٓ لبْٔٛ اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ سلُ ( 11اشبسد َ )     

ظٙش أٗ اسرىت ِب ٠خً ثٛاعجبد  ئرا٠ؼبلت ِٛظف اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ ثأؽذٜ اٌؼمٛثبد الأؼجبؽ١خ اٚ ٠ؾ١ٍٗ اٌٝ ٌغٕخ الأؼجبؽ 

 ب ٠غت اْ ٠زؾٍٝ ثٗ ِٛظف اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ ِٓ طفبد خٍم١خ(.ٚظ١فزٗ اٌؼ١ٍّخ اٚ اٌزشث٠ٛخ اٚ الإداس٠خ اٚ ثّ

خز ثبٌٕظبَ اٌشئبعٟ ار خٛي سئ١ظ اٌغبِؼخ اٚ اٌشئ١ظ اٌّجبشش رٛل١غ اٌؼمبة ِغ رؾذ٠ذ اؽىبَ ِٕفشدح خض ثٙب لاٚاٌّلاؽع أٗ ا     

 ِٛظف اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ ١ِٚضٖ ػٓ اٌّٛظف اٌؼبَ اٌزٞ لا ٠ؼًّ ثغٍه اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.

اٌٍّغٝ ٚلبْٔٛ اٌخذِخ  1976ٌغٕخ  42ِب ٘ٛ اٌفشق ث١ٓ لبْٔٛ اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ سلُ  اٌخظٛص:اٌغإاي اٌزٞ ٠ضبس فٟ ٘زا       

 ؟ِغأٌخ رؾذ٠ذ اٌغٍطخ اٌّخزظخ ثزٛل١غ اٌؼمبة الأؼجبؽٟ ػٍٝ ِٛظف اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ فٟ 2008ٌغٕخ  23اٌغبِؼ١خ سلُ 

ً ػبٌظ ف١ٗ ِغأٌخ رؾذ٠ذ اٌغٍطخ اٌّىٍفخ ثزأد٠ت ِٛظفٟ اٌخذِخ  1976ٌغٕخ  142اْ اٌّششع فٟ اٌمبْٔٛ سلُ        افشد ٔظبً خبطب

ػٍٝ رأ١ٌف ٌغٕخ أؼجبؽ خبطخ ثّٛظفٟ اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ ِٓ وً عبِؼخ ثمشاس  11( ِٓ اٌّبدح 1/2اٌغبِؼ١خ فأشبس فٟ اٌفمشح )د/

ّٙب ػٓ أعزبر ِغبػذ ِٚٓ اٌّفؼً اْ ٠ىْٛ اؽذ ِٓ ِغٍظ اٌغبِؼخ رىْٛ ثشئبعخ أعزبر ٚػؼ٠ٛٓ اص١ٕٓ لا رمً ِشرجخ وً ِٕ

أػؼبء٘ب ػٍٝ الألً ِخزظبً ِٓ اٌمبْٔٛ ٠ٚىْٛ ِذ٠ش اٌؾمٛق فٟ اٌغبِؼخ اٚ ِٓ ٠مَٛ ِمبِٗ عىشر١شاً ٌٙب ٌّٚغٍظ اٌغبِؼخ رؼ١١ٓ 

 ٌلأػؼبءثخ ٔبئت ٌٍشئ١ظ ٚػؼ٠ٛٓ اؽز١بؽ ٠ؾٍْٛ ِؾً اٌشئ١ظ ٚاٌؼؼ٠ٛٓ ػٕذ غ١بثُٙ ػٍٝ اْ رزٛفش ف١ُٙ ٔفظ اٌششٚؽ اٌّطٍٛ

 (14)الأط١١ٍٓ ٚرزّزغ ٘زٖ اٌٍغٕخ ثىبفخ طلاؽ١بد ٚاخزظبطبد ٌغٕخ الأؼجبؽ اٌّإٌفخ ثّٛعت لبْٔٛ الأؼجبؽ اٌؼبَ إٌبفز سلُ 

. 1991ٌغٕخ 
26 

ٌّخبٌف ٌُ ٠شش اٌٝ رؾذ٠ذ اٌغٍطخ اٌّخزظخ ثبٌزأد٠ت ٌٍّٛظف ا 2008ٌغٕخ  23الا اْ لبْٔٛ اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ اٌّؼذي إٌبفز سلُ       

ٌغٕخ  14وّب فٟ اٌمبْٔٛ اٌغبثك ثً اٚوً ثزٌه ٘زٖ اٌّغأٌخ اٌٝ اٌمٛاػذ اٌؼبِخ فٟ لبْٔٛ أؼجبؽ ِٛظفٟ اٌذٌٚخ ٚاٌمطبع اٌؼبَ سلُ 

اٌّؼذي ٚاٌزٟ رش١ش اٌٝ اْ اٌغٍطخ اٌّخزظخ ثبٌزأد٠ت ٘ٛ اٌٛص٠ش اٚ اٌشئ١ظ اٌّجبشش اٚ اٌّٛظف اٌزٞ ٠خٌٛٗ اٌمبْٔٛ عٍطخ  1991

ػٍٝ اٌّٛظف اٌزٞ اسرىت اٌفؼً اٌّخبٌفخ ٌٍمٛا١ٔٓ ٚالأظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد ِّب ٠خً ثؾغٓ اٌّشفك اٌؼبَ ثبٔزظبَ  رٛل١غ اٌؼمبة

 2008ٌغٕخ  23ٚاػطشاد ٚوّب عٕش١ش اٌٝ رٌه لاؽمب فٟ اٌّطٍت اٌمبدَ ٚ٘زا ٔمض رشش٠ؼٟ وج١ش فٟ لبْٔٛ اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ سلُ 

خ اػٍٝ ِٓ اٌّٛظف اٌّخٛي اٌزٞ ٠فشع اٌؼمٛثخ الأؼجبؽ١خ اٚ لذ ٠ىْٛ ِٓ غ١ش ار اْ اٌّٛظف اٌّخبٌف سثّب ٠ىْٛ ثّشرجخ ػ١ٍّ

ً ثشإْٚ ٚٚاعجبد ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚ٘زا  ؽبئفخ ِٛظفٟ اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ ٚالظذ ثٙب اٌزذس٠غ١١ٓ فٟ اٌغبِؼبد ٚلا ٠ىْٛ ػٕذ٘ب ٍِّب

ْٛ اٌّزوٛس اٌّٛظف١ٓ اٌغبِؼ١١ٓ ثبلإعشاءاد ٠شىً خشلب ٌؼّبٔبد ِٛظف اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ فٟ ِغأٌخ اٌزأد٠ت ٚثزٌه ١ِض اٌمبٔ

اٌزأد٠ج١خ ٚرٌه ثأشزشاؽٗ رى٠ٛٓ ٌغٕخ الأؼجبؽ ثشئبعخ اعزبر ٚاػؼبء اصٕبْ ِٓ ا١ٌٙشخ اٌزذس٠غ١خ ٚثّشرجخ اعزبر ِغبػذ ٚؽغٕب فؼً 

اٌزمظ١ش اٌزٞ ٠ّىٓ اْ  اٌّششع ٌىْٛ اػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ادسٜ ثظ١غخ اٌؼًّ الاوبد٠ّٟ ٚوزٌه ؽج١ؼخ الاخلاي اٚ الاّ٘بي اٚ

 ٠ظذس ِٓ ِٛظف اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ. 
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 انًطهة انثانج
 14انسهطح انًختصح تتىقيغ انؼقىتح الاَضثاطيح ػهى انًىظف انًخانف في ظم قاَىٌ اَضثاط يىظفي انذونح وانقطاع انؼاو رقى 

 1991نسُح 

وً دٌٚخ ِٓ اٌذٚي لذ رأخز ثبٌٕظبَ اٌشئبعٟ ثفشع اٌؼمٛثخ الأؼجبؽ١خ اٚ ثبٌٕظبَ اٌمؼبئٟ ٚلذ رأخز اؽذٜ ٘زٖ اٌذٚي ثٕظب١ِٓ      

ِؼبً ٠ٕشأ ِٓ فشع اٌؼمٛثخ الأؼجبؽ١خ ِٚب ٠ّٕٙب فٟ ٘زا اٌّطٍت اٌزؼشف ػٍٝ إٌظبَ اٌزٞ اخز ثٗ اٌّششع اٌؼشالٟ فٟ ظً لبْٔٛ 

ثشأْ اٌغٍطخ اٌّخزظخ ثفشع اٌؼمٛثخ الأؼجبؽ١خ ففٟ اٌمٛا١ٔٓ اٌغبثمخ ػٍٝ لبْٔٛ  1991ٌغٕخ  14 أؼجبؽ ِٛظفٟ اٌذٌٚخ سلُ

. 1991ٌغٕخ  14أؼجبؽ ِٛظفٟ اٌذٌٚخ ٚاٌمطبع اٌؼبَ سلُ 
27

 

شن ر 1991ٌغٕخ  14لغّذ اٌؼمٛثبد اٌٝ فئز١ٓ ػمٛثبد أؼجبؽ١خ ٚػمٛثبد رأد٠ج١خ الا اْ لبْٔٛ أؼجبؽ ِٛظفٟ اٌذٌٚخ سلُ      

.٘زا اٌزمغ١ُ ٚروش اٌؼمٛثبد الأؼجبؽ١خ دْٚ اْ ٠مغُ اٌؼمٛثبد اٌٝ أؼجبؽ١خ ٚرأد٠ج١خ
28

 

 أؽذرزّضً ثبٌٛص٠ش اٌّخزض اٚ سئ١ظ اٌذائشح اٚ  1929ٌغٕخ  41فأْ اٌغٍطخ اٌّخزظخ فٟ لبْٔٛ أؼجبؽ ِٛظفٟ اٌذٌٚخ سلُ      

ٚاٌغشاِخ  )الأزاساْ ٘زا ِب ٠خض اٌؼمٛثبد الأؼجبؽ١خ ٟٚ٘ ػمٛثخ اٌّٛظف١ٓ اٌز٠ٓ ٠خٌُٛٙ اٌٛص٠ش اٚ اؽذٜ اٌٍغبْ الأؼجبؽ١خ ٚ

.(ٚاٌزٛث١خ
29

 

.اٌشارت ٚرٕض٠ً اٌذسعخ ٚاٌؼضي( ئٔمبص )ػمٛثخٚاِب اٌزمغ١ُ اٌضبٟٔ فٟٙ اٌؼمٛثبد اٌزأد٠ج١خ ٚاٌزٟ رشًّ    
30

 

.الأؼجبؽ١خ اٚ ِٓ لجً ِغٍظ الأؼجبؽ اٌؼبَٚ٘زٖ اٌؼمٛثبد اٌزأد٠ج١خ لا ٠غٛص فشػٙب الا ثمشاس طبدس ِٓ اؽذٜ اٌٍغبْ      
31

 

اِب سؤعبء اٌذٚائش فلا ٠غٛص ٌغ١ش ِغٍظ الأؼجبؽ اٌؼبَ فشع اٌؼمٛثبد الأؼجبؽ١خ ثؾمُٙ ثأعزضٕبء ػمٛثخ الأزاس ف١غٛص اْ      

.رفشع ثؾمُٙ ِٓ لجً اٌٛص٠ش
32

 

ؤعبء اٌذٚائش فأٔٗ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠خؼغ ثؼذ اْ ٠ظذس اٌٝ ٚاْ لشاس ِغٍظ الأؼجبؽ اٌؼبَ اٌخبص ثؼمٛثخ اٌؼضي ثبٌٕغجخ اٌٝ س    

اٚساق اٌمؼ١خ ِٓ اعً اػبدح إٌظش ف١ٙب  ِظبدلخ ِغٍظ اٌٛصساء ٚفٟ ؽبٌخ ػذَ اٌّظبدلخ فأٔٙب رؼبد اٌٝ ِغٍظ الأؼجبؽ اٌؼبَ

ً  ٚاٌٝ لشاس ِغٍظ الأؼجبؽ اٌؼبَ .٠ىْٛ ثؼذ رٌه ٔٙبئ١ب
33

 

ٔغذ أٗ ِٕؼ اٌغٍطخ فٟ فشع اٌؼمٛثخ الأؼجبؽ١خ ٌٍٛص٠ش اٌّخزض  1936ٌغٕخ  69سلُ اِب لبْٔٛ أؼجبؽ ِٛظفٟ اٌذٌٚخ      

.اٌٝ اٌٍغبْ الأؼجبؽ١خ اٌّشىٍخ ثّٛعت ٘زا اٌمبْٔٛ ثبلإػبفخٚسئ١ظ اٌذائشح اٚ اٞ ِٛظف ٠خٌٛٗ اٌٛص٠ش ِٓ ِٛظفٟ ٚصاسرٗ 
34

 

اٌزٛث١خ(.ثخ ٚاٌؼمٛثبد الأؼجبؽ١خ ٟ٘ )ػمٛثخ الأزاس ٚػمٛثخ لطغ اٌشارت ٚػمٛ     
35

 

.اٌشارت ٚرٕض٠ً اٌذسعخ ٚاٌفظً ٚاٌؼضي ئٔمبصٟٚ٘ ػمٛثخ  اٌزأد٠ج١خٚاْ اٌمبْٔٛ اٌّزوٛس اػلاٖ ؽذد اٌؼمٛثبد       
36

 

ٚاْ اٌغٍطخ اٌّخزظخ ثزٛل١فٙب ٟ٘ اٌٍغبْ الأؼجبؽ١خ ٚوزٌه ِغٍظ الأؼجبؽ اٌؼبَ     
37

 

.ٔؼجبؽ١خ ػٍٝ سؤعبء اٌذٚائشٚ٘زا اٌّغٍظ ٠خزض ثفشص اٌؼمٛثبد اٌزأد٠ج١خ ٚالا     
38

 

ً فأْ اٌمبْٔٛ لذ خٛي اٌٛص٠ش عٍطخ رٛل١غ ػمٛثخ رٕض٠ً اٌذسعخ ٚػمٛثخ طٚف١ّب ٠خض اٌؼمٛثبد اٌزأد٠ج١خ ٚاعزضٕبءاً ِٓ الا     

ثز١ٓ فشع اٌٛص٠ش اؽذٜ ٘بر١ٓ اٌؼمٛ ئرااٌشارت فٟ ؽبٌخ اٌّٛظف اٌّزُٙ ِٓ ِٛظفٟ اٌذسعخ اٌشاثؼخ فّب دْٚ ٚفٟ ؽبٌخ ِب  ئٔمبص

.فأٔٗ ٠غٛص الاػزشاع ػٍٝ لشاس اٌؼمٛثخ اِبَ ِغٍظ اٌٛصساء
39

 

ِٚب ٠ّٕٙب ثؼذ اٌمبء ٘زٖ إٌظشح ػٍٝ اٌّٛاد اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ ؽذدد اٌغٍطخ اٌّخزظخ ثزٛل١غ اٌؼمٛثخ الأؼجبؽ١خ لجً طذٚس لبْٔٛ     

زٛل١غ اٌؼمٛثخ الأؼجبؽ١خ فٟ ظً لبْٔٛ اْ ٔغٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌغٍطخ اٌّزّزؼخ ث 1991ٌغٕخ  14أؼجبؽ ِٛظفٟ اٌذٌٚخ سلُ 

اٌّؼذي اٌؾبٌٟ ٚ٘ٛ ِذاس ثؾضٕب فمذ ؽذد ٘زا اٌمبْٔٛ اٌغٍطخ اٌّخزظخ ثزٛل١غ اٌؼمٛثخ  1991ٌغٕخ  14أؼجبؽ ِٛظفٟ اٌذٌٚخ سلُ 

 ٠ٍٟ:الأؼجبؽ١خ ثّب 
 

ِٓ اٌمبْٔٛ ٚلذ وبٔذ اٌؼمٛثبد اٌزٟ رظذس  8ار ٠غٛص ٌّٙب فشع اٌؼمٛثبد اٌزٟ ٔظذ ػ١ٍٙب اٌّبدح  :انىزراءانرئاسح ويجهس  . أ

عشٜ رؼذ٠ً ف١ّب ٠خض اٌطؼٓ ثؼذَ عٛاص ؽظبٔخ اٞ لشاس ِٓ اٌطؼٓ ثّب ٠ٕغغُ ِغ  2008ٌىٓ ثؼذ ػبَ  ِٗٓ ٘زٖ اٌغٙبد ثبر

 اٌذعزٛس اٌؼشالٟ.
 

ِٓ اٌمبْٔٛ ) 8(ار ٠غٛص ٌّٙب فشع اٌؼمٛثبد اٌزٟ ٔظذ ػ١ٍٙب اٌّبدح  :تىزارجانىزير انًختص ورئيس انجهح غير انًرتثطح   . ة

ٌىٓ فٟ ٘زا اٌّغبي لا ثذ ِٓ اْ ٔلاؽع ثأْ طلاؽ١خ ٘زٖ اٌغٙبد ثّب ٠خض عٍطزٙب فٟ ِؼبلجخ ِٓ ٠شغً ٚظ١فخ ِذ٠ش ػبَ فّب فٛلٗ 

ٌزؾم١ك أٗ اسرىت فؼً ٠غزٛعت ػمٛثخ اشذ ِٓ ظٙش ٌّٙب خلاي ا ئرالطغ اٌشارت( اِب  الأزاس، إٌظش،رخزظش ثؼمٛثبد )ٌفذ 

اٌؼمٛثبد اٌّزوٛسح فبْ ػ١ٍٗ اْ ٠ؼشع الاِش ػٍٝ ِغٍظ اٌٛصساء ٠زؼّٓ الالزشاػ ثفشع اؽذٜ اٌؼمٛثبد الاخشٜ إٌّظٛص 

 ِٓ اٌمبْٔٛ. (8اٌّبدح )ػ١ٍٙب ِٓ 
 

ا٠بَ اٚ  5 لا رزغبٚصلطغ اٌشارت( ٌّذح  الأزاس، إٌظش،ار ٠غٛص ٌّٙب فشع اٌؼمٛثبد )ٌفذ  :رئيس انذائرج او انًىظف انًخىلط. 

اٌزٛث١خ ِغ ِلاؽظخ اْ ثأِىبْ اٌٛص٠ش اٌّخزض رم١ٍض عٍطخ اٌّٛظف اٌّخٛي ؽغجّب ٠زشاءٜ ٌٗ فٟ ؽ١ٓ لا ٠ٍّه ِضً رٌه ثبٌٕغجخ 

 اٌّذ٠ش اٌؼبَ(. –ٌّؾبفع ا –ٚصاسح  )ٚو١ًٌشئ١ظ اٌذائشح لاْ الاخ١ش ٠غزّذ عٍطزٗ ِٓ اٌمبْٔٛ ِجبششح ػٍّب اْ سئ١ظ اٌذائشح ٠شًّ 

٠شعؼ وفخ فبػ١ٍخ  لأٔٗلذ اخز ثبٌٕظبَ اٌشئبعٟ ٚاٌغجت فٟ رٌه ٠شعغ اٌّؼذي  1991ٌغٕخ  14ِٓ وً ِب رمذَ رج١ٓ ٌٕب اْ لبْٔٛ سلُ 

 الاداسح ػٍٝ ؽغبثبد ػّبٔبد اٌّٛظف.

ؼمٛثبد الأؼجبؽ١خ ٚرشٜ اصاء رٛع١غ ٌغٝ اٌٍغبْ الأؼجبؽ١خ اٌزٟ وبٔذ رزّزغ ثغٍطخ ٚاعؼخ فٟ فشع اٌأٚاْ ٘زا اٌمبْٔٛ لذ 

عٍطخ الاداسح فٟ ٘زا اٌّغبي لاثذ ثبٌّمبثً اٌؼًّ ػٍٝ ا٠غبد ٚع١ٍخ ٔبعؼخ ٌزٛع١غ ػّبٔبد اٌّٛظف ٌٍؾ١ٌٍٛخ دْٚ اٌغٛس ثؾك 

 اٌّٛظف ٚأؾشاف الاداسح ثغٍطزٙب ٚرّى١ٕٗ ِٓ اٌطؼٓ فٟ اٞ ػمٛثخ أؼجبؽ١خ رفشػٙب الاداسح ثؾمٗ.
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اٌزؼشع ثظٛسح ِٛعضح ٌجؼغ اٌزشش٠ؼبد اٌؼشث١خ ف١ّب ٠خض رؾذ٠ذ اٌغٍطخ اٌّخزظخ ثزٛل١غ اٌؼمٛثخ خزبِب لا ثذ ٌٕب ِٓ 

الأؼجبؽ١خ ثبٌٕغجخ ٌمٛا١ٔٓ اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ ٚلٛا١ٔٓ الأؼجبؽ اٌؼبَ ٌٍّٛظف١ٓ ففٟ ِظش أبؽ اٌمبْٔٛ عٍطخ رأد٠ت ِٛظفٟ اٌخذِخ 

.اٌغبِؼ١خ ػٍٝ عٙز١ٓ الاٌٚٝ سئ١ظ اٌغبِؼخ
40

 

.خ ِغٍظ اٌزأد٠ت اٌخبص ثأػفبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظٚاٌضب١ٔ
41

 

ٔظبَ ِٛظفٟ اٌغبِؼخ  ( 43ِٓ)ٚفٟ الاسدْ فأْ سئ١ظ اٌغبِؼخ اٚ ِٓ ٠ٕغجٗ خط١بً عٍطخ رٛل١غ اٌؼمٛثبد اٌزأد٠ج١خ اٌٛاسدح فٟ اٌّبدح 

. 1978ٌغٕخ  8الاسد١ٔخ سلُ 
42

 

أؼجبؽ ِٛظفٟ اٌذٌٚخ ففٟ ِظش وبْ اٌّششع ثأخز إٌظب١ِٓ  ٚف١ّب ٠خض اٌغٍطخ اٌزٟ رٛلغ اٌؼمٛثبد الأؼجبؽ١خ ثبٌٕغجخ ٌمبْٔٛ 

ؽ١ش اْ اٌغٍطخ الاداس٠خ رخزض ثفشع ػمٛثز١ٓ ّ٘ب   1951ٌغٕخ  210اٌشئبعٟ ٚشجٗ اٌمؼبئٟ فٟ اْ ٚاؽذ فٟ ظً لبْٔٛ سلُ 

ِب ٠ظذس لشاسا ٔٙبئ١ب فٟ ػمٛثخ الأزاس ٚػمٛثخ اٌخظُ ِٓ اٌشارت ٚاِب اٌؼمٛثبد اٌزٟ رىْٛ شذ٠ذح ف١مَٛ ثفشػٙب ِغٍظ رأد٠ت ػٕذ

اٌّخبٌفخ ٠ٚفشع اٌؼمٛثخ اٌزٟ رىْٛ ِٕبعجخ ٌٙب دْٚ ؽبعخ ٌٍزظذ٠ك ِٓ اٌغٍطخ الاداس٠خ ٚلذ وبْ رشى١ً ٘زا اٌّغٍظ ٠خزٍف ثؾغت 

ً اٚ اػٍٝ ثؾ١ش رشرفغ دسعخ اٌّغٍظ وٍّب اسرفؼذ دسعخ اٌّٛظف  ً اٚ ػب١ٌب دسعخ اٌّٛظف اٌّزُٙ فمذ ٠ىْٛ ِغٍظ اٌزأد٠ت ػبد٠ب

. زُٙاٌّ
43

 

لبْٔٛ اٌؼب١ٍِٓ اٌّذ١١ٔٓ  1964ٌغٕخ  46لبْٔٛ أؼجبؽ ِٛظفٟ اٌذٌٚخ ٚاٌمبْٔٛ سلُ  1958ٌغٕخ  117ٚثؼذ طذٚس لبْٔٛ سلُ      

فبْ اٌّششع اٌّظشٞ لذ اخز ثبٌٕظب١ِٓ إٌظبَ اٌشئبعٟ ٚإٌظبَ اٌمؼبئٟ اٞ اْ اٌغٍطخ الاداس٠خ لذ اؽزفظذ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ثّٛعت 

شع ػمٛثزٟ الأزاس ٚػمٛثخ اٌخظُ ِٓ اٌّشرت ٚاْ فشع اٌؼمٛثبد الأؼجبؽ١خ اٌزٟ رىْٛ اشذ ف١ىْٛ ِٓ اخزظبطبرٙب فٟ ف

.اخزظبص ِؾبوُ اٌزأد٠ت 
44

 

 فبْ عٍطخ اٌزأد٠ت رٛصػذ ث١ٓ الاداسح ٚاٌّؾبوُ اٌزأد٠ج١خ. 1978ٌغٕخ  47ٚثبٌٕغجخ ٌمبْٔٛ اٌؼب١ٍِٓ اٌّذ١١ٔٓ سلُ      

ثمٟ إٌظبَ اٌّزجغ ٘ٛ ٔظبَ ِضدٚط ث١ٓ إٌظبَ اٌشئبعٟ ٚإٌظبَ اٌمؼبئٟ ِغ الاخزلاف فٟ ا١ٌٙئبد فؾٍذ ٠زؼؼ ٌٕب ِّب رمذَ أٗ       

اٌّؾبوُ اٌزأد٠ج١خ ِؾً اٌّغبٌظ اٌزأد٠ج١خ ٚ٘زا لا ٠ؼٕٟ ع١طشح اٌّؾبوُ اٌزأد٠ج١خ ػٍٝ اٌغٍطخ اٌزأد٠ج١خ ٚالظبء دٚس اٌغٍطخ اٌشئبع١خ 

.ِٕٙب ثبٌىبًِ
45

 

 

 انخاتًح
اٌّؼذي، ٚلبْٔٛ  1991( ٌغٕخ 14ثؼذ اْ أز١ٕٙب ِٓ الإؽبؽخ ثّؼب١ِٓ لبٟٔٛٔ أؼجبؽ ِٛظفٟ اٌذٌٚخ ٚاٌمطبع اٌؼبَ سلُ )    

اٌّؼذي ؽٛي اٌغٙخ اٌّخزظخ ثفشع اٌؼمٛثخ الأؼجبؽ١خ ِٚٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ ٌٍٕظٛص  2008ٌغٕخ  23اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ سلُ 

غبِؼ١خ ٠ؼذ ِٓ فئبد اٌّٛظف١ٓ اٌّذ١١ٔٓ فٍٗ ٚاعجبرٗ اٌخبطخ إٌّجضمخ ِٓ ؽج١ؼخ اٌٛاعت اٚ اٌمب١ٔٛٔخ ارؼؼ ٌٕب ثأْ ِٛظف اٌخذِخ اٌ

 اٌخذِخ اٌزٟ ٠مذِٙب ٌٍّغزّغ.

ٚثّب اْ ِٛظف اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ ٠إدٞ ٚاعجبد رخزٍف ػٓ اٌٛاعجبد اٌزٟ ٠إد٠ٙب اٌّٛظف اٌؼبَ اٚ ِٛظف اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ ِٚٓ     

١خ الاٌزضاَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ ٚالأػشاف اٌغبِؼ١خ فؼلا ػٓ ل١بِٗ ثبٌزذس٠ظ إٌظشٞ ٚاٌؼٍّٟ اُ٘ ٚاعجبد ِٛظف اٌخذِخ اٌغبِؼ

 ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزأ١ٌف ٚاٌزشعّخ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌٛاعجبد.

 2008ٌغٕخ  23ٚػ١ٍٗ ٔشٜ ِٓ اٌؼشٚسٞ ل١بَ اٌّششع ثأعشاء ػّبٔبد اٌّغبءٌخ اٌزأد٠ج١خ ٌّٛظف اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ سلُ     

ٌٕض ػٍٝ اؽىبَ خبطخ ٌٍّغبءٌخ الأؼجبؽ١خ ٚاٌزأد٠ج١خ ٌّٛظف اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ فزخزٍف ػٓ إٌظٛص اٌٛاسدح فٟ ثؼشٚسح ا

 اٌّؼذي. 1991( ٌغٕخ 14لبْٔٛ أؼجبؽ ِٛظفٟ اٌذٌٚخ ٚاٌمطبع اٌؼبَ سلُ )
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 .447ص-1975عٕخ -اٌمب٘شح-ثٟداس اٌفىش اٌؼش –دساعخ ِمبسٔخ  –اٌٛع١ض فٟ اٌمبْٔٛ الإداسٞ -د. ع١ٍّبْ محمد اٌطبٚٞ  .1
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 .98ص –
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 .2008ٌغٕخ  23اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ سلُ ( / صبٌضبً ِٓ لبْٔٛ 1أظش اٌّبدح ) .4
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 .243ص -2004عٕخ  –داس اٌغبِؼخ اٌغذ٠ذح ٌٍٕشش  –اٌمبْٔٛ الإداسٞ  –د. ِبعذ ساغت اٌؾٍٛ  .6

 .367ص -ثغذاد-1979عٕخ -1ؽ –اٌىزبة اٌضبٟٔ  –اٌمبْٔٛ الإداسٞ  –شبة رِٛب ِٕظٛس  .7

 .37ص-ثلا ِىبْ ٔشش-ئعشاءاد رأد٠ت اٌّٛظف اٌؼبَ فٟ اٌزشش٠غ اٌٛظ١فٟ اٌغضائشٞ  –اٌغضائشٞ  .8

 .37ص –اٌّظذس اٌغبثك -اٌغضائشٞ  .9

 .415ص-1979عٕخ -داس اٌفىش اٌؼشثٟ –لؼبء اٌزأد٠ت -اٌمؼبء الإداسٞ –د. ع١ٍّبْ محمد اٌطّبٚٞ  .10

عٕخ -ػّبْ/ الأسدْ-دساعخ ِمبسٔخ داس اٌضمبفخ ٌٍزٛص٠غ ٚإٌشش –٠ت اٌّٛظف اٌؼبَ عٍطخ رأد –د. ٔٛفبْ اٌؼم١ً اٌؼغبسِخ  .11

 .37ص 2007

 –ثغذاد  –داس اٌطجغ ٚإٌشش الا١ٍ٘خ  – 1971- 1970عٕخ  – 1ط -دساعخ ِمبسٔخ  –اٌمبْٔٛ الإداسٞ  –د. شبة رِٛب ِٕظٛس  .12

 .292ص 

 2006عٕخ  –اٌّؼذي  1991ٌغٕخ  14اٌذٌٚخ ٚاٌمطبع اٌؼبَ سلُ ششػ اؽىبَ لبْٔٛ أؼجبؽ ِٛظفٟ  –د. غبصٞ ف١ظً ِٙذٞ  .13

 ِٚب ثؼذ٘ب. 30ص –
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عبِؼخ إٌٙش٠ٓ  –و١ٍخ اٌؾمٛق -سعبٌخ ِبعغز١ش –اٌؼمٛثبد إٌّظّخ لأٌغبء اٌؼمٛثبد الأؼجبؽ١خ  –شش٘بْ خٍف ؽغ١ٓ وبظُ  .14

 .8ص – 2013عٕخ  –

 .42ص-ِظذس عبثك-د. ٔٛفً اٌؼغبسِخ .15

 .29ص  -عبثكِظذس  -د. غبصٞ ف١ظً ِٙذٞ .16

 .42ص –ِظذس عبثك  –اٌغضائشٞ  .17

 .30-29ص  -ِظذس عبثك -د. غبصٞ ف١ظً ِٙذٞ .18

 –اٌؼذد الأٚي  –ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ  –اٌغٍطخ اٌّخزظخ ثبٌزأد٠ت فٟ اٌمبْٔٛ اٌّمبسْ  -ػجذ اٌفزبػ ؽغٓ .19

 .1965عٕخ  -اٌغٕخ اٌغبثؼخ

 .342 -341ص  -1967عٕخ  –اٌمب٘شح  –داس إٌٙؼخ اٌؼشث١خ  –ٛظف اٌؼبَ اٌّغإ١ٌٚخ اٌزأد٠ج١خ ٌٍّ –محمد عٛدد اٌٍّؾ  .20

 .52ص –ِظذس عبثك  –اٌغضائشٞ  .21

 . 52ص – 2007عٕخ  – 2ؽ –إٌظبَ اٌزأد٠جٟ ٌّٛظف اٌذٌٚخ  –د. ػضّبْ عٍّبْ غ١ذاْ اٌؼجٛدٞ  .22

 .52ص –ِظذس عبثك  –اٌغضائشٞ  .23

 .102ٚ ص178ص  -1964إٌٙؼخ اٌؼشث١خ عٕخ  داس –اٌزأد٠ت فٟ اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ  –د. ػجذ اٌفزبػ ؽغٓ  .24

 .371ص  -ِظذس عبثك -د. شبة رِٛب ِٕظٛس .25

 .115ص  -2012عٕخ  –سعبٌخ ِبعغز١ش  –إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌخذِخ ِٛظفٟ اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ  –عشٜ ؽبسس ػجذ اٌىش٠ُ  .26

-1929ٌغٕخ  41ظفٟ اٌذٌٚخ سلُ ( ِٕٗ ٚلبْٔٛ أؼجبؽ 6ِٛاٌّبدح )-1936ٌغٕخ  69أظش لبْٔٛ أؼجبؽ ِٛظفٟ اٌذٌٚخ سلُ  .27

 ( ِٕٗ.4ِبدح )

 اٌّؼذي. 1991ٌغٕخ  14ِٓ لبْٔٛ أؼجبؽ ِٛظفٟ اٌذٌٚخ ٚاٌمطبع اٌؼبَ سلُ  8ِبدح  .28

 .1929ٌغٕخ  41ِٓ اٌمبْٔٛ اٌٍّغٟ سلُ  4ِبدح  .29

 .1929ٌغٕخ  41ِٓ اٌمبْٔٛ اٌٍّغٟ سلُ  2ِبدح  .30

 ِٓ  اٌمبْٔٛ أػلاٖ. 10اٌّبدح  .31

 ٖ.ِٓ اٌمبْٔٛ أػلا 37اٌّبدح  .32

 ِٓ اٌمبْٔٛ اٌٍّغٟ أػلاٖ. 38اٌّبدح  .33

 .1936ٌغٕخ  69ِٓ لبْٔٛ سلُ  13اٌّبدح  .34

 .1936ٌغٕخ  69ِٓ لبْٔٛ -/ أٚلا 1/ ق 6اٌّبدح   .35

 .1936ٌغٕخ  69ِٓ لبْٔٛ -/ صب١ٔب 1/ ق 6اٌّبدح  .36

 .1936ٌغٕخ  69ِٓ لبْٔٛ -/ صب١ٔب 1/ ق 6اٌّبدح  .37

 .1936ٌغٕخ  69ِٓ لبْٔٛ  33اٌّبدح  .38

 .1936ٌغٕخ  69لبْٔٛ  ِٓ 15اٌّبدح  .39

 اٌّؼذي. 1972ٌغٕخ  49ِٓ لبْٔٛ رٕظ١ُ اٌغبِؼبد اٌّظشٞ سلُ  112أظش اٌّبدح  .40

 اٌّؼذي. 1972ٌغٕخ  49ِٓ لبْٔٛ رٕظ١ُ اٌغبِؼبد اٌّظشٞ سلُ  105أظش اٌّبدح  .41

 .1996ٌغٕخ  231/95ؽىُ ِؾىّخ اٌؼذي اٌؼ١ٍب الأسد١ٔخ سلُ  .42

 -1973عٕخ  -عبِؼخ ثغذاد -سعبٌخ ِبعغز١ش –ٔؼجبؽٟ ٌّٛظفٟ اٌذٌٚخ فٟ اٌؼشاق إٌظبَ الا-د. شف١ك ػجذ اٌؾ١ّذ اٌؾذ٠ضٟ  .43

 .190ص 

 .197ص  -ِظذس عبثك –د. شف١ك ػجذ اٌؾ١ّذ اٌؾذ٠ضٟ  .44

 .121ص  -1981اٌمب٘شح عٕخ  -اٌغٍطخ اٌزأد٠ج١خ ث١ٓ اٌفبػ١ٍخ ٚاٌؼّبْ -ِظطفٝ ػف١فٟ ٚثذس٠خ ٠بعش طبٌؼ .45

 

 انكتة انًصادر
 -1979اٌمب٘شح عٕخ  -داس اٌفىش اٌؼشثٟ –اعب١ٌت إٌشبؽ الإداسٞ ٚٚعبئٍٗ  -ِجبدئ اٌمبْٔٛ الإداسٞ –د. ِؾّٛد ػبؽف  -اٌجٕب .1

 .98ص

 .37ص -ثلا عٙخ ٔشش ٚلا عٕخ ؽجغ -ئعشاءاد رأد٠ت اٌّٛظف اٌؼبَ فٟ اٌزشش٠غ اٌٛظ١فٟ اٌغضائشٞ -اٌغضائشٞ  .2

 .178ص -1964ٌؼشث١خ عٕخ داس إٌٙؼخ ا –اٌزأد٠ت فٟ اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ  –د .ػجذ اٌفزبػ  -ؽغٓ .3

 .243ص  – 2004داس اٌغبِؼخ اٌغذ٠ذح ٌٍٕشش عٕخ  –اٌمبْٔٛ الإداسٞ  -د. ِبعذ ساغت -اٌؾٍٛ .4

( 1997-1972ِغّٛػخ اٌّجبدئ اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ لشسرٙب ِؾىّخ اٌؼذي اٌؼ١ٍب فٟ خّغخ ػشش ػبِبً ) –د. ٔؼّبْ اؽّذ  -اٌخط١ت .5

 .314ص -2001عٕخ  – 1ؽ –ػّبْ  –اٌذاس اٌؼ١ٍّخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ  –

 .415ص -1979عٕخ  -داس اٌفىش اٌؼشثٟ  –لؼبء اٌزأد٠ت  –اٌمؼبء الإداسٞ  –د. ع١ٍّبْ محمد  –اٌطّبٚٞ  .6

ص -1975عٕخ  –اٌمب٘شح -داس اٌفىش اٌؼشثٟ –دساعخ ِمبسٔخ  –اٌٛع١ض فٟ اٌمبْٔٛ الإداسٞ  –د. ع١ٍّبْ محمد –اٌطّبٚٞ  .7

447. 

عٕخ  -الأسدْ -ػّبْ -داس اٌضمبفخ ٌٍزٛص٠غ ٚإٌشش –دساعخ ِمبسٔخ  –عٍطخ رأد٠ت اٌّٛظف اٌؼبَ  -١ًٔٛفبْ اٌؼم –اٌؼغبسِخ  .8

 .37ص -2007

 .121ص -1981عٕخ -اٌمب٘شح-اٌغٍطخ اٌزأد٠ج١خ ث١ٓ اٌفبػ١ٍخ ٚاٌؼّبْ –ثذس٠خ عبعش  –ٚطبٌؼ  –ِظطفٝ  –ػف١فٟ  .9
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 .52ص -2007عٕخ  -2ؽ –اٌذٌٚخ إٌظبَ اٌزأد٠جٟ ٌّٛظفٟ  –د. ػضّبْ عٍّبْ غ١ذاْ  -اٌؼجٛدٞ .10

 .142-341ص -1967عٕخ  –اٌمب٘شح  –داس إٌٙؼخ اٌؼشث١خ  –اٌّغإ١ٌٚخ اٌزأد٠ج١خ ٌٍّٛظف اٌؼبَ -د. محمد عٛدد –اٌٍّؾ  .11

 .367ص  -ثغذاد -1979عٕخ  -1ؽ-اٌىزبة اٌضبٟٔ –اٌمبْٔٛ الإداسٞ  –د. شبة رِٛب  –ِٕظٛس  .12

–ثغذاد  –داس اٌطجغ ٚ إٌشش الا١ٍ٘خ  -1971 -1970عٕخ  -1ط –ساعخ ِمبسٔخ د-اٌمبْٔٛ الإداسٞ –د. شبة رِٛب  –ِٕظٛس  .13

 .292ص

 .30ص  -2006عٕخ  –اٌّؼذي  1991ٌغٕخ  14ششػ اؽىبَ لبْٔٛ أؼجبؽ ِٛظفٟ اٌذٌٚخ سلُ  –د. غبصٞ ف١ظً  –ِٙذٞ  .14
 

 انثحىث
اٌغٕخ  -اٌؼذد الأٚي -ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ -ِٕشٛسثؾش  –اٌغٍطخ اٌّخزظخ ثبٌزأد٠ت فٟ اٌمبْٔٛ اٌّمبسْ  - -ػجذ اٌفزبػ  –ؽغٓ  .1

 .1965عٕخ  –اٌغبثؼخ 

 ثؾش ِٕشٛس ِغٍخ اٌزشش٠غ ٚاٌمؼبء. –اٌّشبٚس اٌمبٟٔٛٔ  -فبسط–سش١ذ  .2
 

 انرسائم والاطاريح
 -1973عٕخ  -عبِؼخ ثغذاد  -سعبٌخ ِبعغز١ش –إٌظبَ الأؼجبؽٟ ٌّٛظفٟ اٌذٌٚخ فٟ اٌؼشاق  -شف١ك ػجذ اٌؾ١ّذ -اٌؾذ٠ضٟ .1

 .190ص

 .115ص -2012عٕخ  -سعبٌخ ِبعغز١ش –إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌخذِخ ِٛظف اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ  -عشٜ ؽبسس –ػجذ اٌىش٠ُ  .2

 -عبِؼخ إٌٙش٠ٓ -و١ٍخ اٌؾمٛق -سعبٌخ ِبعغز١ش –اٌؼمٛثبد إٌّظّخ لأٌغبء اٌؼمٛثبد الأؼجبؽ١خ  -شش٘بْ خٍف ؽغ١ٓ -وبظُ .3

 .8ص  -2013عٕخ 

 

 انًصادر الأجُثيح
1- PAUL DEUZET GUY deteyre , traidc de driet  adminstratif, Paris , 1952 ,P. 676. 
 

 

 انقىاَيٍ
 .1936ٌغٕخ  69لبْٔٛ أؼجبؽ ِٛظفٟ اٌذٌٚخ سلُ  .1

 .1929ٌغٕخ  41لبْٔٛ أؼجبؽ ِٛظفٟ اٌذٌٚخ سلُ  .2

 .2008ٌغٕخ  23لبْٔٛ اٌخذِخ اٌغبِؼ١خ سلُ  .3

 .1972ٌغٕخ  49لبْٔٛ رٕظ١ُ اٌغبِؼبد اٌّظشٞ سلُ  .4

 اٌّؼذي. 1991( ٌغٕخ 14لبْٔٛ أؼجبؽ ِٛظفٟ اٌذٌٚخ ٚاٌمطبع اٌؼبَ سلُ ) .5

 .2006( ٌغٕخ 27لبْٔٛ اٌزمبػذ اٌّٛؽذ سلُ ) .6

 .2014( ٌغٕخ 9لبْٔٛ اٌزمبػذ اٌّٛؽذ سلُ ) .7
 


