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Information Technology and the knowledge economy
Dialectic Relationship and future vision

(Lebanese audiovisual media as a model)

Abstract

The economy has become part of the media industry, and the media is
part of the economy industry. Knowledge has become the backbone of
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the modern economy and knowledge, the most expensive commodity in
the world. Creativity has become the pillar of the media industry, its
products are circulated through electronic platforms at a record speed
and at a lower cost. The research showed the magnitude of the
challenges faced by the Lebanese audiovisual media (technically,
humanly and financially), and the rate of their integration into the
knowledge economy.

Despite the challenges, the entry of these institutions into the digital
world, and their convergence with all technological platforms, most of
them are not good at benefiting from their websites and smartphone
applications through paid subscriptions, but rather list their products
through the platforms of their own websites openly.

The results show that four television stations (Lbc, Mtv, Ntv, otv)
apply a policy of paid subscriptions for residents outside Lebanon to
follow their programs and return to their old content (archives) through
their websites, according to demand. Two of them (Lbc Ntv) implement
this policy inside and outside Lebanon.

Keywords: information technology, digitization, media industry,
challenges, media investments.

-

Aadial)

Sl sie 3o o ) G lae skl (5 8

dagiiy casl) dlln b lgie lixiuV) o pall (oS3 Y Al jualiall 28l (e il sleall iad
el Ao ju g daa Sl G el Jialy allall (5 giiall o clasladll gUad sy <l
2l e LY I3y il slaall Sba) L) e liall Sl (o SbaBY) J3aky i)
A jrall Al e Gl g cCala slzall Ctb\ | @Lm.\ﬂ
& iiall alull aiiall and ) Al g sanall 5 el 2leY) il s 4nki 8 5l 138 613
Gl saiall (galaBY) aa gl Aagi 308 Claat au g Sl Aima Apa pady Yl (g1
A jral) il Adlaiall cileladll JSy deldY)y Gs il Gu ZU s e SE OKeYL

il gel) landal g 39 STV a8) gall aranal 3 daladie IS pdg ¢ i gaa oK1 Ana S HES
Lol il e zal Ll i) S 585 oM W) delia VIS 5 5 ASA 480

160



J}m.u)'\):q.e,i oo Aaligtinall 45 )l g A8l dolaa (A8 rall ALiatl g Chla glaall Lia ol 63835

:djig‘ euﬁ\-l

Ll g Aal ) Asad (g lail) oyl

el Al Sle ) st mllay Al g asall Ll 8 Al el s adiaal eSS
A8 )

delia alil Ll A 48 gl SlaBl adai 2y Ja AU A0SEY) ASE) o2 e By
T4 5 iSTY) gl 50 jue (Mo Y (s sinall (G a5 gl 51 53S0 5 ila glaall
A0y sl ALY Wal ¢y IKEY) ol e Wl

zesadl G "Oleldall (any 5y Cumy (st dia gl el e Al all sda i
"Clalatyl g el skl o aa g8 Al Gl past g al i el Cia gy hal M a Auall

cam&)@yjﬁﬁ\.ﬁadc&:@:j&ﬁs&u)luéc Rl ) 0O IR e el 2y
4y 5k L el &5 dpale @ e Jpand) dal e iy daslae Ay &l yi 5 353
_"'&ﬁww\ QM\&AMLAJAT}Q}AA}A

sty 3aana 5 el o Gy 2laaiinl (o) dilly ey (Dl 38 5 giall 138 (IS () 5
Mo il A0 jlaall g adil) ) o) slaty i ccion sl (G Y Wil s lpand i

and OO bl AaSae e ol (Aabaiall) Agd sall 4nd ALEA)N ) Al Hall sl il
Al e LY Gpeaiad) o ey Gua Al O @lli o Calgall 385 dadaiall
NVIVO @50 385 Ue g3 Lebilat s "M 33350 4 sida

okl &y ks g cMedia Convergence Theory («Sley) 830 5 ylas e Gadde] LS
e iry ol Ueldia) Gl 80 5 8l 442l ") W 1555 (Diffusion theory <l Siwll
b Sl 53 ae Jalaiill ()5S 38 5 Apaal) ol Sl alaie ] e Vg e ) Jilus sl aaall Jaail)
_"DJLA:\Q\) AJ:\AS 4:\;\_\} alladll :\_1\3.1 Lﬁ gMBM 4\3:\.\.23 Qxaa )Ai

e sk s alh Ay Y claid) sl Lilu gl 80 e canii Al jall 4 i) ikl
e e Y (s sinall i saneSll ClSuE G s g (o VLAY 5 e slaall LS (0 Jaol 5l

5odle gt A s sinally Jual i) cAusall DA jealiall gy sed A e
i) i g datle bl (5 gine A )

g S tCigumg kg, Ay il ) P il Eal) AUl g Talia, (Y:1Y) d il (V)

Ao i) bl yall g Egantl

LSEN 10 2 adias, Analal) Al jlaa g Ay ylail) Al (ealal) Sl (Yo 0 A)elay < ugn (Y)

o A G pdall Jlag g sl pdill dabud soles, aladl Gl malia, (Yo 0Tl caggla (%)

Crotty, M. (1998). The Foundation of social research (ist Edition ed.). London: (%)
Routledge, p. 7

Rogers, E. M. (2003). Diffusion of Innovations (5th ed.). New York: Free press.p 12 (°)

161



J}m.u)'\):q.e,i oo Aaligtinall 45 )l g A8l dolaa (A8 rall ALiatl g Chla glaall Lia ol 63835

Lgastlia g cila glaal) Lia 1 585 Aol -

Yy cpainall il b asen JUad duals Axl g a5 g A5 4l B8] 5" O Y adine mual
Gaaa Jilad aaes cJee (o b Gy (abaBY) saill 3 5a3 8 agud s lgie Apladl) Lt
Lendl sa yie Lgy g 5 Adliaall Lgtiadd 5 g 555 La HISHL dudlio 48 pre alu 2l A e el
M5 Y

aen Adiad e 5 ¢ el )l SLaBY) o Cpaall ALY 8 3l 5 3Kl Yl e
Jal 48,1 il 8 o) il o Uadl) J<5 388 3o W) il gl Ua sad 5 cJlae Y1 5 cailds
(glai] sai guaail

OS5 g lay) bl (Ol sbeall) 48 jaall delia s slaB®Y) o Aol Adle il
VLAVl Sl dualally dalall Cluwsall ddaul gl Lol ddee i
i ady A Adeall o3 agnds il sall s Clanaall 5 356y ey adle Y] il sl

Suliesal) 3T (3 g g allad) B Cila glaall dolia ¢

(Benjamin, M. C & S35 Leailiad L oSl calull 5L dale Lagleall il
bl G Gl ) 3 gay e gladll delia &35 " G Gomery, D., 2002, p. 437)
Ln sl iS5 il chelivall oda aseie i Y39+ Alall gy 3 (815 ) AT Hlall ) Fyass
Sy GunSY A use ae Gasy daadl T (Jlae Yl Giltpdaly i 3 ) geane e slall
JsY) e Leie & Ry oyl sm 5 4 )y e &5 (Mead) 4wl 5 (Lexis Nexis)
M(ladt gy lES) ol slaall 3y g 5 Y

0553 B 5oban § 55 " alel asll Aladl S L Jga (3 a Y0V S ) Jelusy
o gl e ghnall 48 0055 3n pumal ey g RN 3l Upne Fpsh ) i
sl

da pady ey Al g 3l alud) il aread ) 2o Y1 Jilu g 42 clhaid) 138 (g
by daleial) e Uadl) JS 5 Ao 3 5 ¢ 5 3800 G U] Calas 5 e ASEH SYL Gl 5 e
Zl) S yhs Dle ) delia VIS 55 4SA) cliphaill 5 i o 5K dae S LIS 4yl
Leel il ezl

S e gana s Aar CulS o) g A prall ) gl ) e glaall paan (a8l (6 sinally dai
Y1 ASE e Aalie el s o VIKAET g e

A pall delia plhias e 4ol 46 sy Gl sleal) deliva mlhiae alaain) Uyl (Says
g i A oLl Rl sl 8

Bhoa il g asill cle gabaal) AS 4 gy A oY) Aadall Luad o Cilaileail (Y 4V £) s ) pam (V)

162



J}m.u)'\):q.e,i oo Aaligtinall 45 )l g A8l dolaa (A8 rall ALiatl g Chla glaall Lia ol 63835

Ll °

Al g & ganl) °

Juai¥l g aSle Yl Jilu .

e slaal) YT °

il glaall hlaad °

Lylsall e Al J8 Y e oadilyin) 35S (Olagleall dpaal Aol Jall oS
abira 3 Gl el ) Al MaS) by desdl slall 8 aie e Y ) haie L@ Sl gAY
Ay ab Agailly (5 jucanlly calal) 2280 4l 5 38 )l 48l LS aladl Cand) cidalis
pald Sy (o @) iinh b ghie Cilaglaa alad ey (e cJumdl S s a5 e glaal
Bl aaY) U 85 paly aad " ) clashaal)l Glasiaa 1 ) (Poster, 2006) v s
Lelal e il Al 55 Juai¥) (el 3aaall Glaliall culS 13) La (& Canall dals @llia 5 3204l
Bide Ao agll allall iy ¢ UL 5 3l slsall (e 2y 30 g dpelaia¥) Alaall ae B ) (385
o ) (g5 a1 i€l 8 ALl <l ghaill (Y ¢ paaill madla g e laall 355 alal (3
.(Robin, 2009) ¢ a2 ol

Lol Ua gl clgaladinl g 45 I @) slitall ana (8 15a3 dealdll @l gl gt
W) gl Lia o5 UKL KT Elan) s claldtiigd) y LTy dma yall ikl
Cla slaall jaliae oldy aa s S e glaall aliaal ()5S Jiitasall G 5 3adaiall Tailis ol
¢ Clagleall delia) dogane ST aladiuly oKl (Ol jradly 4y padl Lpadll s 48,5
(YA

s Lgile o AT S Jga oo el giall L) S5 digly Cpall G an i Bl

A3 el Conval e Ly 4 ) gennd Al Jeaa o e gladdl delica cudal ) Lilalat)

Y00 e 3l dleal) Jaall 2l L Yoy ¥ 514V e cudlall (g Gaalil) 4@y desll
(Yim,S. D. & Leeg, J., 2015) .US jaal 15Y 53 YO YT ) LS jual 15¥ 50

fdeliall sl (o ila glaal) plale (any ol 13La -2
dcliall e agidlse opalls ol Cpdlall 8 LBy Gl gladdl slale an Ji
caall 138 8 agiallee calll Ciigldis casgdall 138 e ab plai dga s | sauza gl cdiila slall
A aalia e Al AY) Ganll 5 dlgildy Al 5 jala dba 5 3 jdie JS50 A1l aguiansd

(e glaall ¢ U g aaina 5 ¢ uac 5 Auslin g ¢ gida gl Jasdadll 5 (il slrall Calaliaiily (lecs

& sl deliva e 4lina (a y2e GH()) (LUI ZHAODONG) @by s vl
Al s ALLall dpaliy) Al Jady Cuny mlhuad) 138 @Gai aoad Saall (e 4l Gl
ga A gall e slaall ciland ) ddlca) diibe slaall i) culipdad o Al 5 CanllS cdaluy)
1S Opand () Gl glaall delia i 9y ) ansy 5 (2B g shaill

OB Al pa 3o egpal) B Al g dsalal) Claglaal) 3gaa paag Ealy (LUI ZHAODONG) skl s4())
o ale s Liuall Al gleal) dal iud) g dubad)

163



J}m.u)'\)zq,e,i oo Aaligtinall 45 )l g A8l dolaa (A8 rall ALiatl g Chla glaall Lia ol 63835

el 2 (L Adadipall clelivall ) e slaall Ay &M 4l Lo JS iy 1531 )
(s ASY) il

Agall Ao adiad Al dpadail) Gleaddl (Gl glaall Gilaad) anall a0 Jady ; SE sl
2@ pehiy claglaall dudlaall Aalleadll Jods ‘;j!\ 5 Ky Glaadlly e saladl)
(Y Y cj}ud\) :\_uj).\ﬂ:)[\ g_ﬂ.c}\.LmS\J cc..q\).d\ CL"\;\) cL_a\.Aju\

:‘;y\Pﬂ\‘;swjemmm‘;jwyau}u\z@umam PCRA PRSP PAPERIRS

G sinall (Lalallg e\;d\ CpeUadl) & il ‘gall i ;‘;_"La)h.d\ ¢ siaall dclia-)

a Ose s s ¢ el s QU e dliaal) o sy cInformation Content (il slaall
LY S iy e sall 5 e I3V 5 g il agals)

INFORMATION e sheall Syl f ailasi 5f Gy dilaia o ile glaall Jlay) deliva- ¥
Cully SISl Sl csaall samy VL) IS i L) dand » «DELIVERY
S g0l ) Clasa g due liall LY

i e a8 ((INFORMATION PROCESING) Wialleay cila glaall dclia-3
cdgaall) i Sy Cladall 5y sui s Aeliay cananal G5l gl Cun (Silaa il 53¢ Y)
_(\ coa Yoot

L ol 65 il e AMS iyl " (Y dsdia YooV anldll) Gueyane Y1 g
i Y] Gladia e Gl ALY claladio) (e 4ail La g 5 sua S (e 4niad Ly «Cila glaall
dndi oY) gk LS Adgall o LS aainay 4y jlads A0l8 cdleslae Loshie s L)

e baall s (sl bl S San s sl e 5 e 5 slags 3lal 5 Aile slas e shaieS

Claiial ge Calisg ies ey gsiaall "G (V) dada (YT i) maagis
) ) Gy 53500 Apadle ) clatiall o Qi) plans g5 £ LS5 535 A 5 ,AY)
AV ol 5 il Asla®BY) pailadll o i A8y ST GRG0 s AT spdas clelin
i " il g sanall s (el g oD Alaall Wi () adl) of 00 2 N e
Jia cdpalall adull BMad 1ol 2duius Y Lgilh cellaly (@ginl dglany Bl Y Lgld AalSH ine
230 gy ey O Sy AR 5f 5 g0 80 eals ) ol A alidl) L e o Al (pa dndad
) Gl (b cllall o o S GlulSad) dlasal) Aadall o3gly 8 18 S e Gl e
Aoy Jis 8 Jexd Al 4 ladl alliaall dilid Widle Sane ClulSaiV) o2 agh s
Meadle Y (s siaall i b

Omdlia | od AV e Euf ) o) sall (Slge G (VY Ga YT lia ) o
daiiiy e Joie ol / Cilare o Ly sndliy Al Loy 4855kl (Gland aguiany (laing
s 8 o eIV JlaY) ol se Ao allall (o el c b sl lans) il ket Y il

164



J}m.u)'\)zq,e,i oo Aaligtinall 45 )l g A8l dolaa (A8 rall ALiatl g Chla glaall Lia ol 63835

Ay s pall Jua )Y Al Cldee ) sSlay ) cpaaliiall aie (e Vs (5 AY) adadll ae Juiti LS
Lot Ja Jolg ddaad dald) aludl Al 8 aad Lany Slaall Jla,Y) 308l sl g law (1

Madall i agiliadl () Sleill

e e e aal g 4y jladll Gl Clause G LY e 20 Y (Gladl 1 iy
Gele JS a3 Al s g 4 sl ol dae sand) el ) anafi dpedle ) A use IS e 451 Aall
OSar ¥ OSliuall cililimdl o el e daaa s S A5k JLAY) @l ) dil)
(YT oa YT i) L sl

OSay laglas 313 (& L) (5 Leaie 48] olalll 335 cladl o & Js8l (S
opell) 5 4 paill 5 5 Al a5 jae Cilaslaa (A A8 jrally (Al pra (68 Leie LY 5 BalaiuY)
Gl Gladia B Bsase Cualy opadaa el Glaw B Glaaglly ulualls Jalill
4l e s 43l 5 alle )yl 5 4aa) sa o Leanady g g Wiamy eyl 23 ¢ Uil e sy
(Davenport, Thomas & Prusak, ."4 ze muail e ] A& e say cdaniy
Laurence, 1998, p. 5)

@ﬂ\éﬁ\é@j\l&bﬁu\g&h\,&.«ﬂhﬁm-o

JREIL (s sina (s o8 aoal) (ol sinall B ) (Yo oY VY Syl Al pa s
g pal) B3 da el sl i) al 1 aase gl 1 e 5 e Y e el
s sinall g A5 ySIY) Slaadlls bl sall 5 o J5Y) &l o (pall ()N (5 sinall ey
Aallre Gl S (Dl pll D jeall Cleal ) Al dady s A pall Aalll5 o2l 5 i)
M il 5 Caaall IS G 5 il ae ) 58 5 o gaall s QUK e a0l el s g i gl
o Yoy (bdadll - YAl - a8l ) - ad) N (s giaall il ) iy
il slaall 5 bl (e T 1) Apallal) AlAY Balall" s (s sinall" G psl Sy ()
Magd Al MAd) S) e s caaiaall Jie Lgale ading 5 caal g€ oyl 35 )
Joaliil) iy (& jidie zaine Slaglra 5 sine b dile sleall Loulal) QA saladl 228
() 35 Al (S cain (51 Jaly clelaall 5 o) Y1 3Ll ALK
e SV 5 dpalail) alially (3lahy g o carlaill (5 ginall- )
skl Adadial 5 dpalall 5 Aapd SV gl Aaiall e slaall gy 1 Jinall y alall (5 ginall-Y
gAY SN
Sl 5 AAEN Qi Galald) Z LY g Aaliadl) Cila glaal) Calide iy 5 ;A (5 giadl-¥
aesiaall 8 Al aally Aalad) clibal) 5 Sl sleally laty g 2 18 il (5 sinall-€
Aankaill y Lelaia¥) aiuS iy adiaall 4y Aalddl Claslaall gy elaial¥) (5 giadll-0
(el aainall AS ya
o AliAall Apadle Y1 il pall Ll gl ) Ll 2y - Jlai¥) Jilu g5 2Dle ) (s sine
Agelaia V) QlSulll g aaall oMo Y a8l sa 5 435 iSI) 28 a5 433 5 585 Ol 938 g C0lae g i
Llest sl e Aslaasl) 5 Aalaiiy) e slaall Calida gy g 1 ileddll 5 alaB¥) s ginallV

165



J}m.u)'\):q.e,i oo Aaligtinall 45 )l g A8l dolaa (A8 rall ALiatl g Chla glaall Lia ol 63835

Oe A Sunll 5 AiaY) il gally daleiall il glaall ares Jady 1 e 5 Sl (5 siaall-A
.(\0— Y€ a.ua YLV ‘(Q\_}Jﬂ\—@yyj\
G sinal 1oy Sle ) )l ssiaal oo gl halid s Al all oda 8 Uegy Lag
eI 5 o s alll (alall a8 )
Qﬁﬁﬁ‘g\gﬁﬂ‘gﬁﬁj‘gw\hl&a_g

L e ST 0 g g W W g ¢ laiasdl dad g U i gl ) (5 ginall delia jig
O calladl Jso (8 (el Gl G yirall ) ddla) dshiall (8 ooe Ghlse O sile
Al (Bl (s siaall il g Cilatiie CAliaal 18 g
dpyal) ddhaiadll 4 i Y eadiie e G OYLABU ol AV Glebaa) cuusg g
XY Alall Gl dae Jane (e Al 8 () 8300 5 dlad (S

(Y o YT il — VAl - &8 gl - jadl el (s sinall i)y @) SO
A v 8 Jas LA Jalee G sf e il (e Ahall (A (ued 4aii s siaall e €11 0
A a5 Jsedll sa il S Jaci Juai¥l g 2Dle Y Llad i <l g8 ol iy Lo ccalully
AR

Agpadl Jsall e eyl a8l (s sinall mliag] (e Al Jall 3 Y ey Liedi La i
9S8 - a8 (s gl delia( G ) S padn el a8l s sinall 3 gad - g
acd A Alels Alis 13 U jae (8 ol 38 cuiyY) 4SS M )Y VY Goje S L
Ciaval Ja Lhleladinl Caadad s A1 W el i 28 Aala@Y) g daelaial) Al dulac
Ond (8 aalid Al Cl a1 gl o) sall aal aaly ccile slaall s 48 jaall Jad¥) g o gl
JLAS.\.UA‘ SEN d};.\ ‘Q.u,ﬁ) 3\.\9:; @ :\_\.Ag)l\ ajasl\ d\}\J EI &0 cASMM 3\,}; 4%::).1
8l (s sinall Cheia jrind g A el Adlaiall 8 o yuY) ASuE L 0SS ) dgladl) CUISLY)
el Dala aal eyl o s sinall g osane e A0l A ] (s 538 G35 ¢l
Laalisall alall 138 Jads (S Lpad V) ey A pad) dihaiall 6 o iyl alasiind (8 ol sill
Ml alladl & s Y eddiiie dlac] 5ol ) s 4ed 1l 5 gadl) s

e fl) Al g sl (5 gine o o e g A& G (Y0 Y0 ) i (o)Al den (e
i iyl eyl aladl Canll g G jall QAEN o jall BN (5 sinall i) 55 AadY dy )
80 G sinal (5 sie o Dl 8 aal s e S8 ) Al Jeal Cumgy cliall gas 8 ged
Myl el

3 pdlie (Al ) ol Al ) 5 gadl) e Cidai Laxie " 4dl (10 Ga (Y0 V4 il ) ey
L@JAJJL@AMJJMM\@QJM\ w\.ﬁjﬁ\‘)ﬁjmﬁ}aﬂ\ dea.utﬂhs_s M)ad\ Jlaiia) e}@AA
5oea s i g2V 5 i gAY ey ddiatl) ) yulaa Sl 2 o gl Jpasll s La i
Il g UK yie Aai g IV 3K Al Aoy (K0S e Jial sl LKL 5 by phaid)
" ) g g KLU

Al (s giaal) gl Al <l jalaal) -

166



J}m.u)'\):q.e,i oo Aaligtinall 45 )l g A8l dolaa (A8 rall ALiatl g Chla glaall Lia ol 63835

o) (Bl (s siaall Jlae (& (A Ga (Yo Yo B s ssle) (e (oatll) O slad Al
sk (el Ayl Aall) Aallaey dalAl) gual gall (& s shaill 5 Cand) ¢y slaill 138 Al (109
e 8 Adle CleliS @l @l a8 eliy e Slad dy yall lll claliia) ae Gl il (axy
Laall) iyl 05 iliaie dlac Y Al Aals A Al Jaliy aoall <80 (5 ginall sk
M sl AN 5 dpelatll il sl Jie dikaiall Luals Gl il gaal sa 8 4y el A21IL

Y1 Gy ey o pad) el (s siaall il gl )yl 30 il
fsR s 3 sana Calaal Cld g il Lille ddphg il ol -)
skl (ictQatar) ki 3 o s (Yahoo) sal O Al il 48150 :5kE o
el (5 sl
(3 S (s sinall o) 5Y 4 i) 4 g STV Gy oS1 3 il o I 0
(s Y (5 siaall Ay i) all 3 s il e
G sinall Jlae 35Sl o Ll g skt s acal ae ) g geali yy daniall Ay pall Ol jlay) o

ey
Claddll a8 Spaiall ela¥) a8 ) Chags Al "l ) let 3 3a" 1 lee dilal .
A S dae Sl

2osa g ol sl o) Y (B ool G sinall B ol s e

Agoal) Gl ALy G Y Cplady Ll Ay g A8 s0me g i

fsd s Aal 5 Calaal Cld dpals] ) yalue Y

clials ge @S5 a5 2003 alall & cilkil (ESCWA) 1SuY) 50 o
oo Araiadie O ey dee 5 alalig A je dan 6l 5SS

() 385 el s At e Adimg s Aadde il Y

s & (Alexandrina Library) 4 xSwy) 4nSe A 4 jlall 4368 ) a4y jlia .
(Qatar National Library) sl ;i diSa o

&...(Saudi Digital Library) 4 gl 4 )l AsSall @

4adla 5 (Brinston University) siw yn dsada A ooadl Ghll z a4l o i @
...(University of Michighan) ¢t

An e 5 A e A lad il jala -

Dl A ) cdgiall) Gaal N ol ol Gy L sl Al Al 4 lde e
S Glul (da gaiall

Eastlaw Jie <l dginall Gl sall g 48 aall Jlill j50 (e de sene @

Oe ol (8 pmall Johaill (8 leraim gy A pell QU dadd ) Gompadl g il pmy @
(7410 i) GALE : Jie Js

AV dalidd) dad ) da glaad) -

167



J}m.u)'\)zq,e,i oo Aaligtinall 45 )l g A8l dolaa (A8 rall ALiatl g Chla glaall Lia ol 63835

U <Y 403l e) s JSEY) gl deliall jeae (Jiled) e sbaall (38355 jeac 43)
Laa @l Camazal O 999 (e Ailes ¥ 5 ) gumy ) alladl 8 diasleall )55 Sy ™ sl (T
daglaall aial A5 IV a1 QD Jadlyy aas £ 68 00 Aelica ) J3ai @il LSl
6 sina Bl LY Sl Jial Sl a8 (s sinally ca sbaall e Jabaill Cllina sy el g
"l ol e o yheal Lo dila (3585 L e — & sanne Ll

Al (lgpilan Ay AL Ll Bsmd 0 " (VE Ga V1A ) je) iy Alay ) alladl ()
Ju b aaal S ) Al (Al M) & g S o gl ) (s sinall 8 Ui 45
@il e o padl Juadi ) dpad 1 5 gandl) dadlia 8 U je a8 (5 sinall 35 agast s A8 jrall

M5 sel) el any A (s of e Y

asec e oyl Gl sall Ley aiaty UM (OA Ga YNV )l jleall s el il K
ikl gall AlalE Sladly) A5 5 gie aadl Alad 338y ¢ Kl el Lidle dad
5 S J S c =) ¢ e )

agl) il 3 a5 e )

o jh 55 WS ¢ gaiaall a5 Capacity Building <ol sl el ¢l jise ) gaas gels i LS
O iy Ol b Lead) g 3anil) e S Y callall 8 e slaall Aeliva e day juad) A sall aay
a3 YOV Gl 848 e pas gl Cuay 3 plac 150 gy Gl A Sl shaall Lia 6l 635 g Uad
él),ﬁ\“\q e\.c dj&u\gqv‘;\ubjw\uﬁ)mm 550 Y 3 Gsale €Y1
Y50 Osle 0V lad 8 (9 gud) 128 aaa

Ol elban ¥l ol il 615500 1580 e slaall L 51 9185 Uil (685 o) il (e

e sleall Lo 555 U j0335) a8 Y VY aladl Jslay (S el V50 Jhle N e ST 05

Vo)l Yo g e m Al 8 daps Aoy S o (g5 sad Joray sl YL
taa ) Al il (e daall 8 45D Ly aged 5

aan ) lgabine AS5E Av s il 8 VLAtV e glaall Lin 5l S5 Ul 2y

653 A AV e 00 v e sa de gane Lo laddll g e pall IS 8 il iy Jagiay jpiea

b od Al VLAl e shadl Lia ) €5 Gl lea e llall 3003 ae dallall el
VY G2 YT () Gl laiind) aandil dalal) A gall) G gt S 2l )

Laead (o 3 Lo agad 288 cpmial) LaBY) Cagplall " (YT (o) (e a2l e
) 3ad Cliia g Al g COYT R 318 8 calidl) izl V) e dldle e il deddiios AS
Sl Lgdans "l deliall" 8 dage < jlad) ) ALYl G sias Al & (e Ay
AiSae il JBL g ladll 138 5y oda 8 clsl Jlassd JS (5 801 uaiall 5 508 iy La il

;Mjexu\‘;\jg&yv\wwgm; 5 OSay s el o g ladll 138 Jae YL ¢ 3

168



J}m.u)'\)zq,e,i oo Aaligtinall 45 )l g A8l dolaa (A8 rall ALiatl g Chla glaall Lia ol 63835

(& siaall gl
A i gl 5l iliglas

Auaadial clankill

Y5 g s sl

5 S gl ki

A Iy cleaall

Ml Aelicay Aalatiall leaddl oy ) 63

(Al (o )l (s giaal)

o Y NY ol oal) Sal dsse) (gl Bl (o sinal) g atae 8 AT
AV Aall Jsall (oine Gn e SN S el ding ALl (g i) M GT Gy () €
Yoy s Wi YY)y L sy canaly
oo S bl iwall ) (A YO8 asly il sty (Slll) sl ¢ 3
¢l (i geall by seall (paill) lgia IS B30 335 Ald 5 ,AY) Ay el e il il
(o 6 sinall 138 Janid s oo Y 5 gl ) s s IV il Jadh Al AS yaidl o sus 5l
(V00 Ga Y ) Vel Sl A iise) | la¥) s ccVlaiV W )l il g 3ac Jal

S MY Ua Y VY ) alladl Jaa 55 A ) (8 O smliall 5 o sialil) 4] HLET LS gay L (e
o Liiad Le 13) el g ¢ 5l Cun (ge Wl Wania s cmnd aaad Gl Gl (5 gindll

Malal) & sall

daga dgin UG (o) o) gina s Gl ) 52 08 Bad )l Al o selia¥l e 2 Y cGland) 138 35
(= 12Y) s Al Ol S e

Knowledge-Based Economy 4 jaall sbat) ; JGN adll- | -
dn S S I aaaiud daslaal) G Cuny cpaibiad 83ay Claslaall 5 4 jaa) aciae ik
coallal) (5 sl o ila glaall gUnd 303 2S5 Cililan) 33 <)y Sl Aoty ol
U ) bl #U) e J3adlly cleglaal) sla®l ) cleliall sba®l (o J3aill

LCila glaal)

delia O ((Dlasteall) 48 jpaall deliay slaBy) G dgdaad)l A8l o2 ekl Ui (e
Aleadl sda i Aadill Ao DA aladl SlasDl a1 o) sall ¢ sSin Cla sleal)
Sl 5 5 ey i «YLai¥) @il i dualal) g dalall il sall ol 59 43l
et Y il sall 5 sl sall

169



Dseaie )i ol dbitedl N s A8l Ao A8 paal) Sleal 5 e slaall Lia 5l 5iS5

cila glaal) dsliva s Knowledge-based Economy 4é jal) sua) i
san Aaliaill ailie LY dpulul 310 4 yrall aladin) o 238l SLaiiy) s 48 el dla)
o A8 peall Clalasl S 5 Aeliall Clla@y) e o a0 g sall 2 gl adand
knowlege.economy, Oxford A&l ol sal) e Yoy Sl slaal) Jia G salall pe LaiYl

(Reference, 2011)

aclily ((VAAY A4 Y) il 358 Fritz Machlup()) 28 eall slail xlhiae Sl
(Y e a0) Sh i SV (V) Peter Drucker<lsl

aos Ul et Lo agdy Al LB A3 o 4 pall SLaBY iy jad sac A3
saill (38a3 acal dadile Lyl b lgall e o Jlanl ) aladiuly (il slead) Cadagig

Andlis ac iy oala®Y) saill @ad Al dadlall 3l (wlul) Lea HISENI 5 38 el G

e Adang Lal oJsall clabai) e gy 48 peall slai®l " G (Y4 )0 cadl ) muda iy Saiy)

agd 3aad o) SLaBY) sa A el Slad) O agleall ey Claainall 3 adipes pou sal
MA8laal) Aall (e alae Y1 ¢ jall 48 el

A4Sl ol g 4 5 8 O de Lyl A el @)y A jeall A gl O
O yall s ¢ dsadll Laalinay 48 jrall g alall (po (iee (5 siua) Cilaainall Candiai
&b Joal sia s (5 sma s Canllaal 48 jaall s (o jall (Say 5 Bhall il g i
Alaasall el e Slaad @bl 4dl il acs By gl aaiaall sk
- Aaabaiayl
soke s Al g )i (B et alael o pdall Gl (e Y @l e 2l el aed
Lin sl 53l 5 aslall By Jdaill 138 Jiay Aelially del )30 sels aay QA J3all e
sl Lgis 3 VLtV s ol 535 Aila slaal) 5y 65 JR 2l 5 ¢ phat) Ailal)

() 93 935 Aralay (B LB 13U] S ¢S el (5 glanad gLaB) g :(VAAY-VA LY Fritz Machlup()
Lalal) dpalaiy) 4 i) auda g (B ¢ oo 5 JSin g Ay glal) dyigeal) Albia (DA el & glaacy o daalas (8 38 )3l
RN Jlma g A gal) i aal) e 4 ) U Sl g AR LSial) g el iaY) Jalad o Adlas ] i g) 5 Al gal
Lo a3 ) 5aS 48 pal) | glale 51 98 530 ) Cpmaba®Y) il g (e (IS g

A g e daglall 5 b b AT IS g ¢ Aya i) cily Al g Glady) (3 sian pald JSdn Laiga (S Lgda Cililige Bac 4
Lgead) B g i g (5 aLaiBY) Lol

IS g 8 Y < giad) b dalaial A g, AT LS 1 Y il 8 6 La g LS Yo (e ST glSla ) gauh g sl ]
L) 148 aall" ol giag culalaa Vv cpe Abidia Sl B £yl Eua ¢ 1A aall Clala® slewd L ) &l e
g A Critical Resource'" . "aula 354" 4ildg 38 i o M) A GlS g "M Aalatdy) \gisarl g \gay 35
R i g dae o

www.econlib.org> library » Enc > bios » Machlup

Oomall J1 30 g BIY) (B 1580 9 8 g g sSBal) ST aal 8003 i ¢S o(Y 2 214+ 9) Peter Drucker(Y)
Gl (d‘”u‘g ookl aaa Jil WY G G S ¢ GIJ.N‘ 236 Wi g8 A Allae) ¢ gatiiig allal) glad) aras gé

S 1) Lgga) gy AN Galdaall g il gual) pa Lilalasi g Uiia, Lagd ASLUS & gl 5 Jnatia Adda g 3_02Y) G ) g e )
WWW.bl.u 4385 die dde 4 giSal) i) ha daadl g (B o A1 ¥ ) s i g) 80 daaa e o LS ¥4

170



Dseaie )i ol dbitedl N s A8l Ao A8 paal) Sleal 5 e slaall Lia 5l 5iS5
Ao S gacanll s il glal) jeae ailiad olisl Jsaall iy

Masian Al ganl) g cila glaall jae Gaibad (V) Jssa
QLAJM‘ K.GM\ ra ‘

asll A vaey Y40V VA sdia ) 5yl

43 pal) B () slalal s Jus E Jand) Aaids

-
g

3)_ai/ )i adi / a1 _gi 48| il

ClSai) ilS il 5 copil painal) slon 3 (oSl OGN Y 3aill e day pos 5 ka0 g
(YIS g el ) Gl e dla ja JS 3 A8 jaall daly ) ) 3l (sad]

Alad g JulS ¢ (s SN W) il sal 8 el il s i) de )y 30 2L 8 Jias :J5Y1 J3alle
Sl all

S Ay A s Akl Al caeasial S 1Y) Leliall b8 Ly i o ) gl
Zuy)

O oY) masll G d g aleSl & il Ry ) 8 st alaed Jaa o plly BN J el
o 55 oe Lo and Loy bl Al L g S5 aglall 550 iy oo pdad)
Y dalaBBy¥) 2 ) gall Cpe Gl 13 00 A jaall 5 e slaall @il Gua (YL 5 Asla slaall
sle 38 Lo o gy dmulall 55 sall JaSall Zaliai¥l sbaldl 8 sl sl i) 2 sall U

(Y o Yoo A b)) M el e el Sl gl A el Sl A

Ciuaiia die ) selally Lgallaa colay ) Al 5 ) il & (v, €) Ayl 1) dpelinall 5 631 ()
a5 Al VL G agaall Gaali A il ey el )y ¢ aaladl o )
(Disruptive Effect) Ll s iy dlilgll W 3kt Ao p Al oda Sliais dun ol
s3gd daiiiy AaS gall 5 3l 5 ZLuY) dakail e ddeali Ly el s cileliall Jose o
Sluag g (4 dead Ll V) oz Y amea o Al obail (a j ) el il
293 p0 O Gl gl Gaaad Jlae A Lol

e UA‘O‘:J‘Y‘ cow c&jﬂ“gﬂﬂ&&ﬂ\ JH ‘QLAJM\‘J& (\QQI\ ) cdlas ‘guj‘.\,\ﬁ cél..ua(\)

171



J}m.u)'\)zq,e,i oo Aaligtinall 45 )l g A8l dolaa (A8 rall ALiatl g Chla glaall Lia ol 63835

asing W 15k oJsall lbbaBl e ol 48 el sl jhas A8 pall B LAWY -z
eLo'jA\" :)\ (V oa YOIA alia @l ¢ ol u)ﬁ) XNigg CA.\)AJ i sad (e
e ae U, ow (aY) LB 8 e laY) s 48 peall 50 e agS) ) s palaiy)
(Marshall Juile 2 all Jial (pe Gubai®l aa o pdall o8 dlay (5 e anldll ¢ 3l
O N Ao sl HLE Gy (Schumpeter Joseph)< e sé <ay ) sa sAlfred)
et ddldl G 15 QYT e 4508 a8 saall 2L A 1 5 50all G el (1
DY) aladly adi Al & "3 sad) A" Adliall ad 5 "3 sl

YL & daa ol ¢ il il ) el gl e A8 dga g ket alhas pghat )
Ol e 2l 315350 031 el &8 sl aaEill Apulul) g daulad) Jal gl (e cilS (Jaill
.(spence,2011,p 40) .) 3«3 J&Y!

sl e A debiall 35 2y Las il " 48 ) (Burtic, 2014, p 442) s
bl o3a Chagd LS Apadle ) cileadll s culaiiall i) 5 Cupaaill  as sill 4dla) 5 68 cciloadl
Sl GEN s elaa¥ly wbudl Al L) daalgds il ciliall A e Sade 134
e 5ol WY e ) alill JKEY s (Jilgdl e glaall aaa () s alladl (5 sl

" e s e bl dai g IV 5 A0 all 5 e sansall y 4 Sl Adlaall

IS8 Amal )l Ao luall 5, 6l - 8 prall axall dadl i) dnaalyl oKl ¢ Uy 1
g ol e JSTs el 3k V12 e il 38 peall Slal (f Al e draall sl b)) jaadll
dgcliall 4iVlae s 8 allal) Sl 5 ) shaiall 5 Aaall Agiatll Aol 8 sa e o adae

o Aallai¥l g dplendl)

aol o) il g ol ALY ) J3ail) ) b lalle A8 jaal) slatd) a8l g -a

Ay b8 DA e el ala®) sad J3aill acd iy s sall 5 LaliaBy) da shaiall Y

sy Ao giall g 3 praall A lial sadl daclall Al ead) g Al cdaulidl Jleed)
sy ERS & A i ®

Ao Sal) AL (3 gin an 5 Ansiliall

by g daighS el clalaiadl (o S Luaal o34 A (e 5 5aill Qs (5 5l

GOSNy ety Hsall Gl jleay llall ae iy ¢ igall andaill 5 L ) 63SH

dalleay Jaiy Jaguiil Lin ol iS5 JLai™U Aiasl) dil) mans g g Enaat ¢ HISHY) A4 glaia -G

T i A e KLY Rashaia aed ((ICT) Jbai¥l s e slaall dgadll dil) ol

(The ) sl il Al 31 sl 5 cibaalall Jia Ly allaaat i) cilisss all 5 g skl Canl
.World Bank,.2003

172



J}m.u)'\)zq,e,i oo Aaligtinall 45 )l g A8l dolaa (A8 rall ALiatl g Chla glaall Lia ol 63835

Sl (A" AT (Y Ga YOIV gl Cayd) (5 A8 prall slaBBY alladl gaill Ul A
o Cpdie g A (N s SLaiV) 10 ana S5 08 Aoy ol ) SLaBY) ) g0 alily allall
sl yall amy & edal L Yo Yo aladl 8 2501 8 () pdie g dusad () ga ady o) 28550 5 Al
(Total factor zWY Jalse (Jaa) daaliil sai A daall 3 vt gy 3 33k
Jsall ST 80l ) 3aiail (a8 3 g s e 4230 dasiiall calala®0W productivity Growth)
Ml il e Jiag Al
Boaily Ji e Wbl ST Al 85 o Camy )l Al el e Baaa Ags iy
il il el Al sl o gt iilS sl e g Lee dully Jeal il
casal) Lol liall asetia 3 0l agilS jby dadfiall LByl & 50S a0 ) 5 ) seane
O 2 3all A SV Claial Candl LS calpa 3V 8 33aT dpallal) 4 1) bl i

sall Jana Jas Gle (e i Sl Joatl 138 b ASLa 5 jpaaall S & 5 ol
N allall SLaBY) Ao Cinn

(Manyika, J., Lund, S., Bughin, J. Woetz, J., Stamenov, K. & Dhingra, D,
2016, P 12)

s ) e sliie JS () 5 calladl & Jgall oxasi 2 < 1) 6 G po 48 jaal) sLaiB) adl g -0
oslae Js0 (am sl el Joall aliee call ) Lo (38 jaall o daind CHlaLa®BlS Lgad) s
La D) 3 ) sall 45 )1} 6 gan b o EHI Ay (5 siusall ad )l Jaaill 134 (e By ¢ alaldl ¢ gl

($LaBY) 4ad gai A& J3adll e g sl e illlata (il

IS ey (ol agdiall " EF ) (0 Ga Yo VA caliay el g ecpall o) (e IS adu g
s alls il ¥ b (8 Cheall 138 (52a3 35 i yrall) @815l 5 gty Ciraia (e ale
aline 8 Adiad L see Ay el LBVl dalall s 4y il Wa ) se s didaiall ) jaie (b it
(o Sy 13 5 5 AY) A 5l Jetlad) Cila ) il g 85 m ) joladl) e Leliala
Cilrada] (8 agas) LS ¢A8 pral) SLaBil clid 4y )5 pucall g shaill § Canll Sl 55 ApaliY) 5 IS

Adlaniy b yrall LBV ) ol Bale (€I g 5 el g 480 (e daS gal) ]l

L) o sgda A ) 5ol Aaad )l 5 gadl) e et Ladie” (10 a o ¥ o ) el o) iy
ity Lelaty Lealiily 48yl < gt bl Ol yligar 3eaall 3at Gl A8 yall
sieals SVl s Y ey sl Gl pulee e o ded) Jseasll
Sl s SN e A g IV AS ) de oy DSl e Jual i) GUSA 5 63 3haiall
Mg g g ASL)

pany el ol dmall e A1 (Y a YOIV ol G8) s aie Y s

e Jal a3 G 2 e a1 Ll S ) 5 ) sl sl 63

Gidl 3 (Venture Capital) obeiin¥) Jlad) Gl ) st c¥la aae aly 3 Lgiallas
"Ll Bk (AT Jiie e fll A (e Y 50 (sl JSTNVY e (o all

173



Dseaia 3l Al 45 )0 5 A8Nall Adaa 1A paall Slail) 5 e glaall L o) 5iS3
Slo agisds Al glal Gl Sl Al 4% jaey QU B A8 jaal) dlat) adlg
iy Al (e asasddle ) ) pling 138 (Sl A pall slal JUS ) o2 5 (9341 5 LSLY)
S Al el bl 8 Jing a8l el SLBY) ST (YOVY (pall o)
Al 8 Fans s Aaans (g )5 G s | 3ad SLaBV) 130 2l Gy cae g o il (gLl
ol (International Telecommunication Union) <¥laid  Jsall slasy) Caia s
) daws siall Jaall ¢y o) 1 Jsall g 30N A el 5 A pe A0 14 G (Y1 Ag el b
(Fixed Broadband Penetration 4uiledl Ja ghadll diay jall da jall (31 54 Cus (e @l yall
oasd Ve JSHAaal) 8 oS il e Jia e

agindl 5y a8 )l & jaall SLa®Y) a5 8 GG Glaia) Gl Cpeme g Yo )Y alall digy
e e YU d jrall sbaBl Ly olail @il jalae (3lay 3 cdpad ] Cile Tasall 5 Al ) il gl
Aen e bl n (e L0 ANl J 5l e ¢y shaill s Aga (o b el dcad Ailia g 48
Al

G 4nd e LS DA (e ol B SIS b el alatl qBly e sela¥) (Sa
(Global (sallall 48 yaall Hi5e e IS (A" (T pa YA aliay (S yp (opall B )
Jel se 5 dea (e (Arab Knowledge Index) o=l 48 y=dll 155 s Knowledge Index)
Ll Apdlill H5ise B JSEY) dasy adlall JSEY) jdse 8 e Al A
doeUad 48 yro Ol plige A o Hh5al 138 (g 5iny 5 ¢(Global Index Competitiveness)
"goalls allall cpamall e il

A pal) ) piga 3(Y) Jgaall
Yoyt alall (V)b e YOIV alall (V)lalle 4 pal) &) ydiga
g sl e Al g sl s Al
oA YYN/N oY YYAV/AY elad) 38 La aglatl)
A YY)/ " VATV | gl AR anlatl) g cay pal)
£ YY\V/o \Yy/eY (Al adit)

X YYY/M VAL E1aY) g skl g ual)
ot YYN/A ANy Cila glaal) L ol 93€3
alaiy) g
YYV/4 LAV, Aoty

- , Y¥Y/N 0 dalad) AuiiCatil) Aigl)

,Mfw?ysadhf:b@.\s@y‘,@fmsma?A‘g‘:@uj,._v.w‘;dw\{uz)wﬁy(\)
42 pall o giSa J) 2 ) O A& A 34 9 Apadill Baadiall aal gali =¥ o V1 ) 42 pal) jidisa (V)

174



J}m.u)'\)zq,e,i oo Aaligtinall 45 )l g A8l dolaa (A8 rall ALiatl g Chla glaall Lia ol 63835

48 peaall 8l g YY) 68 ) (5 3S jall aaxi 7.2.3

Cojlrall ZU8) A adi i s (A pral) sla®ll o o) Fie IS8 dediad) (31 gn) daiad
G ) Jlall Gl (Ao s Al & Slaie W) OMA (e Lem )53 s Lglaiiinl 5 il glaall
Ad ) o 200l sla®B Gllie A ye adeay Lae oLl o)) ga i ying

AUl S,al Alale 1A Cings Al dlalil zland; bl 2laB@W AS) s
Ay araxill (YO Y Glall (8 A Gl ol Gieas oSla skl Platform Financial
siala ¥ osle €00 g AUT SN (Startups ) AUl @l il shad) v
O Y gl 8 thal S e g sl 13 Jaguily AAEUN Abialll S AN 6 leiadl
Jsl Slo Jpanll Clunsall oamnse 258 (Al Juaill o2 aaine sa) AltCity Y+ ) £ plall
Gl gl (8 4530 A58 Fov sl 18 e g il (Laad g cagd el 5l Jiee
ae Osbailly PV anenill Qiadyg 50l Al (e adid o cacllaial o IV GO
s ASeeqnce S 33meall Gl ¢ el ALaBY) ) 5kl Ada A Aialy Gl (o jeas
Gl paisally pajlaall (8 calladl oo Apllll AL ClS Al Giewd (o dlege S5

(YY) Apadlall 4 i) e sanall 5

Al g &l Hd 8 Gk e gl (8 ) el pygkai g YY) i) (e o)l Caagll
48 ) slal Walhy of adgny ) Jeall Gajdy SSEY) skl aeal dudid) dgadl
ALl Gal) Jis 8 3 daalall Gojlaall (il Co jean (o Gl el ey aliiall
i paal) ana A laiin¥) e el (B e ) deay e gl Coeae 33y a3l
oo ST ol G padl deaty Gaca daalually Gjiadll zaw) 48,40 o2 A g il

(YN ) (3ol Al (B 0y e 5 ued

ARSERARAR - P SR B IV RISTVN S L EVPRTN 5% PRTS IEOPRT UY) F I PTP
Canaiu 3 daws s (3l didaie (& 5oaa 5l ol JISEY) aal e asl yiad Ll G
Lty il Madi s s Y1) (5,0 dadaie 8 o yeiasall dae  Maa) (e 40l 85 pic D5 ) sa
XN Y ONY Gualadl G Jlaliad Ve e ST Jlaall 13 8 @l laiia) axe j1l Gua
(s A Ly il Qe s dans 581 (3l Ailaie (3) gl ae 40 5lally 5 cApialall sl (sae e
lgiad Carlys oY o VT Glall 8 A8a £ N pa cldiall aae e JS 8 culd IS Gl i)

MY ose V0T (Jisa
GE )k Al maal sglid B gl Jland ) ali B 4 aal) SlaB) o g

Clelad oea Lgioa g o alel) anll s adedll ) a5 jas o gidll 5 oV GVl 3 gl
Cand g Agadiil) LolaBy) il e deal J8 Y o jliiul 5 gabail 250 pe I3 4 y2e

OsShiay cpall 81N ey shidl Gyl delua oo 48 jeall dla®) b Chaats ¢ Ul
gy Jlase 8 LDl Cileli€ll o8 (e (A4S Lo A5 ool g Baelal 4y Sall el

175



J}m.u)'\):q.e,i oo Aaligtinall 45 )l g A8l dolaa (A8 rall ALiatl g Chla glaall Lia ol 63835

LY avanal s gl s Aaall L o1 931 5 dgila slaallS Clelhad 330 3 de ) sall 4yl
D e DY) ) ALy <l sl

1340 calladl 83 5aY) ol gl 8 4D cleluall Cilin "(VIA o Y o) Yoo pll) G
o 5%l claadlly alud) dad caliy Aol (8 pdie dag )l 2paa B Gaelad U yiu
& Aallall 3 laill aas (e A8al) 3 A Jamay Caagd 5 Y 5 O oly Gamadiy Cpl 5 Adensed
Jaray dgalladl 3 jlail) ana ) gani ) cdl Al dpalladl A0l A 3¥) 25 8 6T ) Yoo A aladl
Oo Al B Gmas s (s3a) 5 Ae AAEN Aelivall ¢ jilia jai Jdee dlys (Ahall 5y )
Slo Al 8 Aaladll ) Ay @l palall e sy e allall cilayislly il pslall s
o Al i) Qe Lo g a5 dprad) Cleliall o 40l 8 ) 4 ) (sl
rs sad o Latn b ) e0Y) 5 o Al 8 dass g b jlaall g ol 5 aenail] () 58
Slo Al dase s 3l e dd) s ke SBY) sy aaadl hilu gl e 4 b
Cleliall el yma o Gaje J¥1s Lalle pilall adgall il Jinl 5 2 peadl ¢ 5l
G g day )l 1058 e 3 Uy 5i5 Al 8 dised Jaray s (GDP) (o sill i) aca 8 28080
" AL Rl ol Le Ll S g dadl) B

Jote e shaall Lin ol i€ Alga 555 (oY) B ally ¢ (ol (A SLaBY) 138 sail A1 5a s
J3aill jeme & Gl 8 4 peall Sl fai adlyslsl ey " (YY) < gaain) (V)
Opabiaia) (pfialy auad dial ol 25 lally du IV AaSal) Gaiad e Jasll s ¢ e )
il Al (pelibaay) clSA) LAl mal ) Slie W) ey 3865 cdae dad g
Ml adinall dpa pad

CalS (Y014 ¢ ) S ¥ cdpad s Al oY) laie) 8y (sl e Jsanl) 34y 5l
@A) Lge 5yl AalaBY) (o paall ani (b e i dpedle) culsl ) Sl e callais
by an&ill 40 122 conline daleal) by 1 Systems Solution Application dav) s (2 y=
O Jandl Jad 48 jhay (Ll o pan e 48 gall o Jsaal) 45 (o ladll Ca padll )
S Sl a8 o jlaall 4 jall JalS @ i (o3 Ll Cajenae s < sladll s Startups )
Oo Al (A iy et Aoy U G peaad Al i JiSiu g aglaad dae Sl ST Ly g
Aty dDle L) iS58 e ol Slaliny) Golia 8 Cojladl Lo asi 3 el Ly
sadll Alae Juadsi Lo (Yl 8 Jaaty Al S 8N 038 (65 o ga aglhaalld 4d jaal
Mdee a1 5 salaiEY)
A (Y OVA (agna) Big adeY) (50 A8 paall SLaBBY 25a s ¥ sadleYl g 48l Slaidl.
GoS Wla a4 il 138 ey oSl Cleliall aliai 83 e 5 3300 delia ) Jgad
A Bila sy Jsla (e 40l Lo JOA (e (eBle W) 22l aes () L 51 53S0 5 ) shaall il 5l
Aoslaall Jide ju (e 3 gad 5 Ahenl D) (B pgas s cadle DU Lt il 1S 5 IS

RERE! ?u\géé#ﬁ\mwgﬁa.‘?s;?éé@ﬂ auwx%§@MJS\#gj 1 Asdl Jale (V)
2l M g (U pan aSlal a) AGED Qilil) ;g laie i (Y)

176



Dseaie )i ol dbitedl N s A8l Ao A8 paal) Sleal 5 e slaall Lia 5l 5iS5

s B all el ISEY) aal e aal Gl " (Arabnet, 2018) ey Gled) 38 8

dalaia 4 (G paiiuall 22 leal (0 0 dadl 8 Y0 s Capcaion 3 cdass oW1 (5l dihaia

O olalind Ve e SIS) Jlaal) 1388 ol LaiaY) axe il Cam Ly i e g Jass sl (3 )
MY S YO Y el

s Lok o il Lellat g Aga gall dpdh LAl dpuailly cillll g ol il Jilas
3N Nvivo ad s
w w J:%-A:

ol elus) e 0afi) pe da gite 408 diald AL Ly ol ¢ dalaial) il jal) 2381 )5k
¢Ose A Jadd y cduse O gued g G ladae g pall die 8 Aol Glaagall A3
ASAN gl lidaty A g SSIY) ol gall anenal S QS (Al 5 (JGY) Ledy e 1By
ZUY) il by oMe Yy dleall VIS

10 lkme () patie GGG s3g] o sl Jalaill 23 () )NViIVOzel sa At
o) axas all ALlea) Al J e dgabiiiad) gilaal) ol Cal gall 1 J 5V
Al ol al oy ddliaa) galaal) ;)
‘et g ¢l ol o3 8 Cpeadiiusall Gty il ool ) Jidall 8 Lt LS
Media Convergence Theory <y 83Ul 4, Hhs -
Diffusion of Innovation Theory (DOI) < Sisall jLias) 4y ylas -

V) (385 ab g Alill) 3 3A0Y cillana (8 Culguaall e il (A B s )

-.(Lbe Jue 20 auladll A sall) (V) salall jly Geaigall -
A(NTV 2aall 50 3688) ()l gt ndl - -

3 4kl Cllase e Gl 5 el e SO o ill Jdail (V) J s
Al 3 Aaddisa) ey Jaill B8y e gill Jalail) < il JI Y

O ) Sl (85 (530 Jla 253l (oY) wa gl B [ A B pS Saléall
i€l ) a3 ) cilils e Adle Y S leall 508 dle day | B 00l i clidley)

Gl Classall oda abira cilal ane cd ) 8 Sl ddaal) 454
Ll 1k o elaay) Jdual sl Cliate ye leflati ce ey
QJJ;(_;\!\ «laidll a&}c@jjj.\ﬂ\ JM‘\.\S\)AJ c:L..uJ.\AJ\

Ahalidal) cullul g qualitative analysis & sl Salail ¢ Y Al gali 98 ¢ (V) NVivo (V)
CraoSiall g Omantls) Gilagy 5 68 Y Julail) g gas ¥l (5l Agal il gall oL Gudan g ¢ il S)ani) g
www.gsrinternational.com> nvivo-qualitative-data-anal\ .cxaldl s

Jg¥) G2l ¥ g AR sl (L C i il s gl 351) (udaea sty 2 ALYl putigal) (V)
) S — Ladl A sl ¢ 99 80 Cuila B Y VA

GiilSa (B Y VA Il Tl ALBal cy al (NTV Sl ¢ g 8 3450 alall paall 3 pad g asd aall(T)
i -Aglasaal) Jag A sl (g 380

177



J}m.u)'\):q.e,i oo Aaligtinall 45 )l g A8l dolaa (A8 rall ALiatl g Chla glaall Lia ol 63835

OSAL a5 agte LAl Lo Vs (iSlgiunall (o B S Ay 58
s e g Ll cilaiin ollg Al 53 Cllae asea
e agiliBle) 1,0y dajh aed Ay Cpaliad)l (SIsl adlsal
A g ) cliaiall G (SN dpaal o0 Ly cladiall oda

eyl Aol ay ok ok Sl 5 cadliagl)

Gl gall abhae e Gld 4 5 el galaBY) aadll uSail
dardl () Gaadle) ¢ ) 8323 ada Le 4l Y 5 4Dl Y) Ua gad
35all G oadl claadl — Ay jall 5 IS A pe ligy a0
(e A edny Liay s Al iy A s Y &l sa
JalSiys Cpaall Ble Yl ae ulEll ey Jaall alaly Cus

calal g el

) CUST 3 aa
oA I ALl & leas
Aaglall Joall ) L Y
calite e AugysYly
ey e Uil

AxSle Yl

Media convergence Theory S 4y ylas (gulas

Lot end JAdl IR e das gl K81l phatll e BalELWY
RERPAL

oald (g5 S adse L)
i Gy ddaady
e th.'A‘Y\
LAY e gl
idaadl dadl i o LS
O JERVE TR
iLetll S Y A

sl

e

Diffusion of <l Sl JlS3 4 5k #8151 13 ddda uSad
G asiall b glaY) ae 4l Innovation Theory (DOI)
ceeSle Y s Jlae Vg 5 latll 48y yla g o sgda < i dun o o<1

SIS Y g g ia K ¥
G AN ddsdl e
OY sl el
gl Jasell ddee
O LS sS Ll
O Y opldll alaes
oY) e el il doleny
W gighy Y
Aale cuilsS

13 Ua g

AN meds ilee A 3alaY) 5 dai g ST Slatall o 30
SOl & plai gaadat e Lo hla slaal) i 2 Gl

178

(Sadl) oSS e
lad) e cpalid) s
e galedil (8 aguly
sdq.ﬂs.ﬂ\ uy)sld\ LgJAL&A
(g ?L‘j 4dzia g

A ) yaias]

(e alall G petls




J}m.u)'\):q.e,i oo Aaligtinall 45 )l g A8l dolaa (A8 rall ALiatl g Chla glaall Lia ol 63835

Az g B)ﬂﬂ\ lhaaa C\:\.\j
S PE e JSL sl

e s A4yl cle
Jsaadl Ol b el
Slo el slawy g sl

La sl i e 30 (8 oo JA A 0l ol s (S iy
.Convergence 220 Alaal ol 40l Ole e Ja Laa ¢l

plih Aald 4S5 el
! )&
Cpaaliall

O aand syaall sl G (adle ) Jiluy 8D 4y Hhs il
g laill Ga gy Aaadle ) Al iy yad s MUl 5 cddlide Jaila

S 2 Gl gleall s OYLAY) Gl ol 0S5 8 ol il (8
Jelall 5 bl § NG 5 ¢ 1oyl alail 55 e sl sal) s
Lila o)) (5 sine oy y23 saaall Lia gl 63N auad cal @Y1 oy

s dadije Loyl 4l
WY (andd 8 gy
il 5ally @i 5 ¢Sy
Oy glid 3 jalea )
Mia 225 40 gandlS Al

&Lbﬁﬂ Al acn e
salaiul  aae g oSl
(e '&)'éjﬂ\ Slasa a.l:uu
S G Cipas
5 ssall g il J T
Starups il i< Hal

A el Sl e

A Al GV A
5ol Gllasa ) Jaad
Al shliall alase )

dadi yall 4alS g iy 1Y) eday
Aa 50 3all 5

e d);; dj;ﬁj ‘:\.))CZ\.\]\ QELH\J A_ﬂJL@_AM Cra BalELY) pac
Ay lat (3485 ey AN Ay Hlail Y pad Gkt dd el slal
Aaal) ) jSiaal) alesay Jiiy o) aainall s il Sigall L)

179

LAl ) el
ém)l\ tﬂjs_g 3 &\JJ\;J\)
.~..I . S‘ ‘;

&LLS L.':A 3);\..\5 &;IG}M



Dseaie )i ol dbitedl N s A8l Ao A8 paal) Sleal 5 e slaall Lia 5l 5iS5

J<a claiVly Yl
Lasd JS85 (gl (& ale
Sl clle Sl Gaa
Oais L dreadlly ol
Y ddle il A asia
Al G Guadl e
s)0s e Anldl
Cagl e 13 ccylanyl
S Gpud dulll dia
Lol Aaliall) el gial) &yf e
Lol kY e
8 aaiall C3la gall 5 4y 5l
Y 3shs Jsaall Ll a5 Al

Bsmdl 028
S Clansdl Gan Bl
e 4 sall Asldl gl

e gl 588 A8 o J s
Dl My Y gl W
Gl g8l el 8 A% aal

Ol

ah g (ohol 4B ety LB il gipena g i al il Apadidl) LAY
(A i) — Gl & gea) (V) 0sbe 2l DoY) -
(s A3y ()l s sy aDle ) )

Jobl V gl ALl oy el A A — Gl igua A3 e B 1) Galaa i 10Uke el (38 YI(Y)
g — A Y B ALY Ao dY) Giilsa B Y0 VA

A Ao )Y il B Y VA Jabil VA el AR cual L gl A ) e 13N Gl gy DY) ()
s pala A Ll ddhie

180



Dseaie )i ol dbitedl N s A8l Ao A8 paal) Sleal 5 e slaall Lia 5l 5iS5

(A9 Ad) de 1Y) cilaaa oo Gl gpmnall pa LAY Lo gil) Julail) o (€) Jgaa

Al 3 deadiiual) il ylail) 385 e il Jidail

A< il JI gy

Cllaiall BNy oSl ohail) deal o Ui
Convergence &l 4, jlai Gudaiy dpedle )
.Theory

Gl Sl A Al pgale 348 jo8 WS
adadl of Cus Diffusion Of .Innovation
oy Aaalil Gyl Sl Algenn i Y L
e Ay A e i EY) e ey dalld
S Y ol (B ey ol G L Y 5 A5 )
Olatiall 238

Gl Aaph Ge ) Ghsid S
s el Gy ooy el
Ll daad e dad )

Cpeed Aty AU Y daud alddl)
Al A

mal ol A lYL Gall aaal g
33 Jleely iy ¥ 5 s

(ad p “;AU\ Eull b gk pic
L sma s zY) Call<s Aaalil 4 aY)

A ) AS) 50 (1

SV gling iy ) caad )Y Jyas
BJ...\..\S Q\JLA.\M:M J

Vs elain¥l Jual sill a8l o Cragd
Lass

-

4e 1Y) SOUEW Jis 8 Facebook
cpalal) (5 S adsall e 5 dka
Streaming &ie yiud) e daul o

Ja Gl Y15 Auad )l gal i) U
Ac 3yl

Bl uun sl (Al
dal) dgalatdy)

9 laiial) g gacs £ g e 2253 Y
(5 AN ghsall e dnad I adud
ASA Z,i‘na&:\s\%&ﬁj

Ghy Aty (Al 4ad) Ao )iy clbas (o Galgsmall pa Cu gl Al duadddl cllial- Y

181

P



Dseaie )i ol dbitedl N s A8l Ao A8 paal) Sleal 5 e slaall Lia 5l 5iS5

(i) Ae1al) Maday 50 ¢ sagd) -
N EPYERY R APEN P PRI

B Aardioall il i) 835 Lo gl Julail)
A )

4 niall J) g8y

Oa Al A8 Loa Yy cle 3y caldial
adl gall Call] Cuay cdyq ol giCill ) ghat)
dua b A4S il pgd) cliplaty A g ASY)
Omaiaadd) ca (San 335 i Y Jguast
Csallys Al pladl g b i3l sl
Ba i dguudl)  daulg 5 sally

dily 5 dlw streaming facebook

Al cliluallg cYWAY) J& Gay
S5 e 8 ila &l

G oY) A ki G ol
Glglly  Cluwipally Glald) cilida
Gkl are oSl Jalslly (gl dadeY)
A py ol bl e A
Ladle ) Cilawgall alily S3) Mo y) ¢y 5ild
L Gaadl (e duad jall) g Al pday g

Lad jal) e clelY) oo gull iy gl

g ll e alidlel) dawd (AT
dalaidy)

CUMS YIS i b ) L)

Y G C\:u\!\ (o gé &\JS
gém\f\

A whgall e ZUN) g Al ¥

e Al ddaul gy B pdlea (B andl Ay
CD el

MQW}A Lg.ﬂ'é)\éﬂ‘

A e pgaline Gdigiaal) G grdiual)
)

il g 45 9 S 280 gall avanal ClS 3 08 (l glpena gt Cu sl i) el i) LAl ¢

.(Born interactive 4S_d)(¥) 4elua (5218 )

(A 2l g das3l) () ggd)

(Mentis 4 &) (#)Aiia Grua 2l

Gildaadat g 43 g SISV a8) gall aranal IS 0 e ol g puall D3GEA e @l Jilasl () Jsas

S sl 5l

GiilSa (B ¥ o VA oY) i VY ol AL el ilaa) A1) A el all B e sadas  cpai Lnade ) (V)

S gm - Al ) dsal) dllaia B ALISY) Ao 13Y)

AL Ao )2Y) qila (B Y 0 VA bl YV ol AL cu jad L g1 Ae)d) dllag ale paa cand Ay d) (V)

182

_ e

i85S gl Alaal 1 ¥+ ¥ alall (B b rAadla ciiall — Jaill (o Al (B



Dseaie )i ol dbitedl N s A8l Ao A8 paal) Sleal 5 e slaall Lia 5l 5iS5

e (A Apig sl adlgay ciliydi i)
sl gan B A Y Cilala o
Gua Adpal) dlai) ae B el
S5m0 b il W paie a1 (8 A4LS)

convergence 23kl 4y i a sgda

MJJMMQJ@&M\ K7 u'a\ﬁ)al:ujéﬂ
*ﬁéﬁj&;ﬂa&\hﬁﬁ‘ubﬁﬂ‘@‘ijc
ey

Oe il Caal) A il ) i) Sy £14Y)
claie A e Abplaiy agleisill ) ghal
Gl clala ol el GSig Ayl

(3l g

Lyl G A Juay) pie g e i) sy

Gally Boladll A addiee dpd
Glod) pa Ljlha Adadile  giedly
al ale JSdy adiaall G (ry Laa cdpa W)
e\g@-&a é;\h:\ \3&3 ‘:\:\:\dﬂ\ G Sl Jaly
Diffusion of i Siwadl jL&ii) 4y s

Innovation Theory

Jeas YT ol da 3 yiall (galatdy) gl
skl B psill ) adal) o ol 3 a8 g
agllac|

A g SN Lgad) ga g

GAMS\J ;\-Jébaﬁ'ﬂ gl g« uraa gi\igm 8 gl
Ao gl il ¢l ghatll All) culia 63 La ciiag 480 gay

(Solutions) dsis (s ke A cladiidl
Ly cilagleall gl (g giaall 300y by
ail) (5 finall Jaga3 51" ¢(content provider)

i)

3 9 8 e (3l sl O A (aSi ABGAY) AUl
fo e Upud JaB Lgd oo i) addie
o Gl e giud Y Ay @A)

L8 g Jlaiia)

o) glias AN el ek gl daedY) 5o
LA a3 ) gall g cale LBt o da

A ] ] dalay Clashall Ll ¢S
Glag !l wan g dallaa u.b .hﬁla,g ‘fylﬁj
0 g sl &y 5 pual)

(a9 12 e Aliall) LMo ) Gl 3all puz g
e A ZUAN) (93 (e Ayl paial) Jaadaal)
o) A8 jmall alatd) (ya SAELLY) g Bagaad) duad gigil)

8l Laidy)

Lleal) e g ¢ Ol glpnn pa S sl (Al dpadl&l) e -0

&) 5l A Jadis (e Yl s Aol YIS plad b Ales die Ma3 o 3all s b lia s

183



Dseaie )i ol dbitedl N s A8l Ao A8 paal) Sleal 5 e slaall Lia 5l 5iS5

oY) 5 Sal dafiadl CVS G J Y ¢ il
Sl 33aiall g dainall YIS ) Sl & gl -

05 AL 51 A2 13 T pae Falie Al Saad )y el 8 Gosall IS S 1Y ¢ 3l

llead) 53 aren 205 VIS 5 da3 451 L SAL o g

YIS a5 VIS 03 b Cpaaidiall ae Fnad &) U Cy al adde ol
(Countum Group &Satchi) A5 (V)ssa b 2wl -
(Audio Visual Media- part of Chweiry Group) 4S s(Y)Lald) <l awdl) -

(Publi Screen Onling) 4S5 () e Jliie 2l -

COleY) g Ao Al CIS g A ol gpamal) g cOBAll o gil) Judadll 1 (V) Je

@By Sl Sl

Al A dasiioal)

4S il ) g8Y)

Jalsiy Aigacly) claiall (B3
ki gy dgdn L2 Jled)
Media =Y PPl
By «Convergence Theory.
oY) glay) A BN 1
ad laia¥) 3380 oAl ()l
(el BleY) Jo s gy
Tuday) Cig Y e ad e
Sy LI o i L Amaall

Lalle U 8

oY) AR g Jaal) B SN & sl oL I & 5

00 5 VO gl i Audy DoY) §gad) (Rl
Lg by 3 g8 ) Mu\@

LB () p 3L ol Al

Lalaidy) g Luia¥) gl WL ALy e (5 gl |

cdm\gjas.quej&\ J\g@\ggég.u\*u\)mb ey
il AAS) 392 5 (A AL g

ol B LBl e ) g (5 LB A gl
Al el Al grua Bl g

Al arals o Soale il Aol loall
Y A Iy dui g Al Lai Vg Audley) cBlaall
481 81 Baaa cliale sad Ay o)da ALl Lgudls
ol )8 Uiail g i 98 9 o gauadl) 2B ga Jia BaaLdia JiSI g

Ay i Al gd (adl alddl) 93 aa Jand)
e g Al al) els

5Sh a9y i YIS g Ao sana 5l Ay & (Countum Group &SAtch) slal culaa i) 1 gusd 4 (V)
4 i) dlaia (B 4GNS AS HA) CilSa B o Uy ALl cy el Streaming daie dladg a3 slas) g (S Y)

S

3 «(Audio Visual Media- part of Chweiry Group) 4S8 bt paal) :LaL Q) sl (Y)
Gl Abial) el L 1 Jlas D AUl dosa all (3 g 3800 4 e g ¢ Cppilnall g gd) o lun oy iad NS g
pranaly 23 Sy A 5 «(Publi Screen Onling) AlSy Sie aai g5 18 e iy 2 gl Jldie 2l (V)
«Facebook = (Ll sill ade ¥ 5 A g SN a8l sall Cilluaia o g a8 Al Apad ) clidley)

LRI Pl ) Ay \gllee§ aam gl 2y cInstagram <Twitter

184



Dseaie )i ol dbitedl N s A8l Ao A8 paal) Sleal 5 e slaall Lia 5l 5iS5

LS b g LY S 5 Gullna plua’s ) poa iy sl () Apadll) bRl

(PERIBA 38 ) (V) st S oy = yaall -
(e D #liua 48 53) Dluall Galia apull -

ALY S e ol g panall pe UL e il Jalal (A ) Jsaa

Aadiioall il Bl 33 o gil) Jaladl
TR

4S il ) g8Y)

e skl soalh ¢ hilugll B G
YLaY) g cila plaal) il Jay) il

Semadll s Gmy dga (e

8 s A dga Ga sy s giaally
Ao gal) ADEYN  jalind) =
Bl dagil Ay s sinally Jual gl
A iy bailegl) (s gina ddad )l

S
Jard) clujlaay claadlly cleliall
L siaal) e JISE ) sedh iy g il
Eu A e 5aUAY sla gaadat Ua aaig
6 S

ey sid) clals o el pal) Z LS
Al alladl gl all Geud) AUl
Gy Al Al claliy) ale) 1o e
S Gala S Al acd dua jdl) o oL
A ) i) g U (e S

B sS l jlalia) Jaing ¥ g iua (Alall) (§ guad)

CgUY) o andy ¥ g 3 ie s lai®Y) i gl

G99 Jeay Axiliall) 3 5400 cllaaa gl Alal) Saall
ol o Al gl sl gl gAY e L b
B g e Bia

Giﬁgbj s&JJﬁh\Jﬁ\Gm!QEﬂ?ﬁuﬁJJ&
A grad) g il jlaYLs ) galdd Jga e

A4S i) Ay o) JeeY) zll Jo S 5

Al ééj ‘de‘mLﬁM&JJLM?S
Yy

Gl pd Gand ) pal) cdladuall (amy (il
X Ol By g MAngl Al L)
dallad) " uSulin daia

L YL Cadaay)-y

Jsaall eia Leia J).\Y\ G\JJ‘\ UJ:UJ\} QAL o ) Al jall dde 4.\5;\ Uany O

;gﬂﬂ\

CY VA Sl VA o ARl dae gl L CilaliY oy ) dlllal) g AU mitall g g Al : g S auls (V)

o o e ABY (L) e

QSLSAQA’Y~\A‘;3&‘O:\JJJY\ @J@%M‘C&U@‘,?ﬂﬁmcw\ SJ“‘U“"?‘U‘%’JCM‘G"M%‘“‘”(*)

185

g — 1 paal) ddhia b A3l AS )



Dgaia ol Akl Ay 5 s Al Adan 48 jaall slail g e slaall L 5l 4S5
Lsall iyl (9) Jea
ke (o Ay yiSI) a8 g g il ) | gladll 1 ) 8 o 4545

Lo (O 43 5 S Dlaaia G cas Al L Yy oo dugyte ARk
La®) jac A Jle Yy Gl sall ¥ asend (385 canis il e seadll

a yaic glay) s J8 4dKl) un (A8 jrall —
Y T Sl B Sl daad) pia) ey e laY)

convergence e 4y oa sl €l skl e ailal)
el I Ay ) Glale A
5 LY Clala

LY A< Juay) ade g e Yl ey
Ay

Cogohll . ddman il de g
Cad Y Algiae o WS eyl
il G il diad, ) s
dwl yd| @ <3
o) Al Y Al b ghaall iy ALl sl 8 Sl 13ar allall se
e pand) WMoY il Ladil JKEY1 diled) cllasledll anal &) A, elaall
Al 5 e 1alagl A g SIY) 5 45 el

A Plaadl dalid pliy o il ) 5, Glatiall e (iaS leY) (5 siad) Calis,
ol ey A el abll sy ) Apbai@y) (ailiadl) e aaii 48y ST cladEa) ) olelass
Aagall (S5 ol LS "l cp pannall 5 el @Dle Y5 ddlaall Leliss ) el G e
aadl e e @Dlgin) dglery cacati Vg Gl Y L LS cellgind ¥ dudle Y daludl G
Agilanall Al gl g 500 pali sl of 4 2Lalls ¢ Jllyy W e ol 8 Aadad Jis doaldl)

58S il e Gl (e 230 L i ol el @i o) (S

et Sl U 5 el SLaBY) L L]

Juai¥) 5 aSle Yl L o1 iS5 b Lafiiay)-
(S JLal Gl Sl A laiiuy)-Y

e lia 5 i cdoa o) 935 4 0a5 5 2l allaly (JlaiV) 5 2Je Y La o1 635 8 jLaiindU
et Aglee b nld 50 Ll b o S 03g8 (V) WM Y Cilare delicay Cilina il
Yy daadl 3550 3aa3

Cojlrall de gana e 3V ) ady ol S o SE QL) el A leiiaY) Ll
ST il e J geaall Caags ccilaaiaa) gal &l jleall

186



J}m.u)'\)zq,e,i oo Aaligtinall 45 )l g A8l dolaa (A8 rall ALiatl g Chla glaall Lia ol 63835

glhd a5 caiaiy ol e Y) Jaall 8 saaall doa gl gy J3ailly ) phaill 1aa 61 3]
Aaliie Cladl jiu) gy s e i palill e 3 )i Sl ¢ sendl s Joall 22l
Gl Al gl Alen 5 col sinas alall Aol Aludis CanS3 IR (g allae 3 gas Jy gy cAiala
o Sl ey Aalaioe dpndli 8 (e Jpandl doay a5l g3 5 Apapdanill 4 0000
Allall g3l 508 Caa 38 A st (e cpadl Apadle ) il sall 8 2Lz 5 Slalad Lias 5 ¢l
SIS 5 celiall s LY 8 Lo il o Adailaall (33 sana s danial gia il il i il
il da,) o il aslgSill skl e 53ERY) L3y ((GDP) o) gl aea b
pgie S e D e () Lgpdhs ge il 5 ada e B ale

wibmagaid| <

zl) ) alad) 2] (e J3all 5 ola shaall slai) ) cilelial) sbaill (e J3al) 5 5 5 juia-
LSl slal)

@Yy S e Lealiil ey i)y ddjeall Jlae 8 dllall cleladl)l guen aca
Ayl sl 1) 5 sy J g3l

Sl daeli <

A adly aa) sl

Al (il — gy, VLAY g il glaall L gl 935 g Ul & L) (a 8(Y 0V T) oyl

1O Cara yia) ) Hlaiiuy) c_\;ﬁd YONPA|

http://www.investinlebanon.gov.lb/ar/sectors_in_focus/information_technology.23

/9/2016)

3l Soe iCm o) alladl b Al 48 sl Aflauall ciliad (YY) olee

Y65 a3l ae o sbailly da all 8 il all

Gl i) aall e Y, Gadaill 5 o sedall CLIKE) 5 a8l (5 sinall delia, (Y41 0) dlee ¢y

- dgelain¥ g Al aslall s a1 (8 o) ) giSall ) agaadl - aDle W) 8 5 sy, Silgaadll

Ali) dxalall

DSl Aige t g m, (Y0 T) (il S dld 1) o el ) (s ginall il 58

Rl

- eotaall T sl (YoVY) i paall e il jall sl A8 5 Lpaiill uall) o all Ly sl

(ol Sl A se 1 g

OSAl o :(Baiad, Apaladl Al jlae 5 A plaill alpulid aledl Gl (Yo o A) el (s ou 50

o o AN 3 yiall g ey ysilly il dalud l rolas, ealall sl malia (Y40 70) 3030 gl

¢

(s il .ZMBJY} AR UM‘JJ*A“;‘-’-‘“(Y VY J\,JTW) LfJPLﬁJLA (g gla
//https://www.wamda.com » 2017/05

187


http://www.investinlebanon.gov.lb/ar/sectors_in_focus/information_technology.23/9/2016
http://www.investinlebanon.gov.lb/ar/sectors_in_focus/information_technology.23/9/2016

J}m.u)'\)zq,e,i oo Aaligtinall 45 )l g A8l dolaa (A8 rall ALiatl g Chla glaall Lia ol 63835

slai®y) o d gl ehaill e 8 Ue gb 3aaa dda 248 jrall alail, (Yo oA Hedd) a2 il
I/nttp:/fwww. lebarmy.gov.Ib: e s jinl ila ) ¢ aal)
A LA aaill 5 48 paall Sla®) sai 82N Hsa (Yo VA, SE S VY (G s
el
eﬂ\.:d\ ‘:A Al dpad Il dle Y cls ), (\" ) ‘\)‘_gs..ﬂ\ claa ol e cca il (laa (Jla
//http://www.maharatfoundation.org > media (e Cea yiul Gl jlea A e 1S5 0, (2 2]l
>
&M‘@Mémézg\ﬁ'g‘éj\'gﬁﬂ\J}M\ (Y~\V))§£A_C T8\
1O C=a yiul :Saarbruchen -Germany: Noor Publishing
//http://www.amazon.com
daad) il Ay e Ja A8 paall dlall Gilajie Ellia oLl (Y0 Ol Vo) (dsy adl
/Inttps://www.eliktisad.com/news/show/179961/%D9%
Arabnet Beirut 2017" «ise, cmall il a8 5 a8l sba®@¥l (YY) 20 opall oyl
oo Ol G pae M
O 8 sl Jlassd H daii 848 el SLa®) Hga (Yo VA LT YA) jalia s IS 5o ccpall Ga
(e Qs il Gl o e
//http://www.raedcharafeddine.net » uploads » 2018/06
¥ S e rab sl (V) drhall Claglrall jeae el eV (Y00 T) L esrd
;0w G i industrieinfo(Y oA Glasi¥)) Gl dadll delia
/Inttp://lwww.industrieinfo.blogspot.com/2008/04/32.html) *
M C\)Ss\ &_1.1‘)3.1:}1\ YL e @Jﬂ\ ‘;_Aﬂ‘)” LSM‘ c(2020) Dgana B yg pua g ¢ cggjlc
(£) a8 alaall ccliSall ale 5 Cansi Y ale (e slaall  sle Alaa, (5 sinall 3 oY 4y e A 5
OSe 1s s Ay, Al clul a6 bl Cannll LSl alia, (YY) o caill
rds¥) daall | el A Lld ¢ elaia¥) dual il cl€us slaa, (Y41 9) gl ¢l o
ol g a5l Cle galaall 4S5
il g a5l e gadaall 4S5 gy (A Y) dadall 48l cilila] (Y0 ) £) e ) e
rma il (YOIF) Y ¥ Gladl 3 VLAVl g ol slaall Lis 5 €30 ) g shal jdise
/Ihttp://www.itu4u.wordpress.com/arabic/new-ict-development-index 2013
rore o il (Y0 VY U1 YY) 48 gl slail (g o o)) 5 pen
/Ihttp://www.mawdoo3.com
)uuj\} A.CLLL:B 2\_)4\_:.;&5\ 4,3).»44&]\ J\.ﬂ\ :E)au\ Mb)i:.\) db&‘}!\(\‘l‘\/\) Alac .z cg}&_
2050 5
10 G i, bl B, (Y01V) eali 2gd 2 guall
/Inttps://www.alriyadh.com/13362
Cangll cileUadll — Jlay) (358l afudai 5 Clla slaall L 51 5S35 (Y4AR) a2 csaledl-
4niall gl sall

188


https://www.eliktisad.com/news/show/179961/%D9%25

J}m.u)'\):q.e,i oo Aaligtinall 45 )l g A8l dolaa (A8 rall ALiatl g Chla glaall Lia ol 63835

Arabnet, T. (2018,2 21). ArabNet Launches Lebanese Innovation Economy 2018
Report. Editorial. Retrieved from Arabnet: https://www.arabnet.me > English >
editorials » business

Burtic, D. (2014). Media Industry In The Digital World. Faculty of Economic
Sciences. Romania: University of Oradea.

Benjamin, M. C & Gomery, D. (2002). ”"WHO OWNS THE MEDIA? Competition
And Concentration In The Mass Media Industry. London: Sage Publication.
Crotty, M. (1998). The Foundation of social research (ist Edition ed.). London:
Routledge.
levy C., Sessions A. & Holloway C. (2011). A plan for growth in the knowledge
economy-. Scholarly articles for knowledge economy -Oxford reference. Retrieved
from:

/Inttps://www.culturenet.cz/coKmv4d994Swax/uploads/2016/02/A-Plan-for-
Growth-in-the-Knowledge-Economy.pdf.
Manyika, J., Lund, S., Jacques, B., Jonathan, W., Stamenov, K. & Dhruv, D. (

March 2016). DIGITAL GLOBALIZATION: THE NEW ERA OF GLOBAL
FLOWS. MCKINSEY GLOBAL INSTITUTE. Retrieved from
//https://www.mckinsey.com » media » McKinsey.

Rogers, E. M. (2003). Diffusion of Innovations (5th ed.). New York: Free press.p
Poster, M. (2006). Information Please: Culture and Politics in the Digital Age.
Durham NC: Duke University.

Robin, M. (2009). The Information Society - introduction to vol 1. London UK/:
Routledge. Retrieved from https://www.itu.int » MIS2013 without Annex 4
Spence, M. (2011). A Review of The Next Convergence: The Future Of Economic
Growth in a Multispeed World. Farrar,Straus and Giroux. Retrieved from
https://www.researchgate.net » Economic Growth.

Yim, S. D. & Lee. J. (2015). UNESCO science report: towards 2030. UNESCO.

UNESCO. Retrieved from https://ar.unesco.org usrl5 republic_of korea ar

189


https://www.culturenet.cz/coKmv4d994Swax/uploads/2016/02/A-Plan-for-Growth-in-the-Knowledge-Economy.pdf
https://www.culturenet.cz/coKmv4d994Swax/uploads/2016/02/A-Plan-for-Growth-in-the-Knowledge-Economy.pdf




