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Cloud computing has revolutionized the world of accounting, as the accounting 

profession is not isolated from developments in information technology, and if any 

new technology appears, accounting will directly adapt to it, such as the emergence of 

computers in the past, so electronic accounting appeared, and today the emergence of 

cloud computing technology, so cloud accounting appeared. Cloud accounting is the 

exploitation of cloud computing on the Internet to develop a virtual accounting 

information system. Computerization is a model for supplying computer services over 

the Internet, while cloud accounting refers to the creation of a virtual accounting 

information system using services provided by cloud computing over the Internet. In 

other words, cloud accounting is simply cloud computing combined with  accounting. 

Ensuring cybersecurity for financial data stored on the cloud is one of the most 

important challenges that organizations face in our current era. 

 The research problem revolved around the following question: 

"Does providing infrastructure such as servers, communications networks, and cloud 

computing storage systems to run accounting applications and manage financial data 

lead to the application of cybersecurity practices to protect financial data"? 

 The research aimed to explain the benefits expected from the technological 

integration between cloud computing and cloud accounting, the extent of their 

connection, and the importance of adopting them in accounting work to ensure 

cybersecurity of financial data stored on the electronic cloud, as stated in the context 

of the research topics. 
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 دراسة نظرية" :التكامل بين الحوسبة السحابية والمحاسبة السحابية لضمان الامن السيبراني للبيانات المالية"
 م.د. ماجدة عبد المجيد عبد العزيز 

 كلية الفارابي الجامعة 
 :المستخلص  

إن مهنددددددد  الم   ددددددد   ل سدددددددا  م ددددددد    ددددددد  اذ  ،حددددددد ال  دددددددة  ددددددد ل  الم   ددددددد   لقددددددد  لحددددددد حا ال   ددددددد   السددددددد           
وأقلمدددددا و  قددددد  التطددددد ااا ال  يدددددل   دددددة ومن ل و ددددد  الم ل مددددد ا، جدن لهددددد ا لش وقن ددددد  و  ددددد ل و ددددد  الم   ددددد   م   ددددد  

، جالهددددد ر لهددددد ا وقن ددددد  ال   ددددد   السددددد       م هددددد ،  اهددددد ا ال  ا دددددهر  دددددة السددددد  ي  اهددددد ا الم   ددددد   ا لمت ج  ددددد 
ا ددددتال  ال   دددد   السدددد       لدددد  ا  ت  ددددا لتطدددد    هددددة   لم   دددد   السدددد        . اهدددد ا الم   دددد   السدددد     

امدددددددد    ل   دددددددد    مدددددددد ذ  لت ا دددددددد  الخدددددددد م ا ال   دددددددد       دددددددد  ا  ت  ددددددددا  ادددددددد ر م ل مدددددددد ا م   دددددددد ة ا ت ا ددددددددة  
الخددددددد م ا  تشددددددده  إلددددددد  إ شددددددد    اددددددد ر م ل مددددددد ا م   ددددددد ة ا ت ا دددددددة مددددددد   دددددددل  ا دددددددتخ ار الم   ددددددد   السددددددد      

ال   دددددد   السدددددد        دددددد  ا  ت  ددددددا ، ج ح دددددد ال ل دددددد  ، الم   دددددد   السدددددد      هددددددة   سدددددد    ح  دددددد    المق مدددددد  مدددددد 
        مقت      لم        

ُ  دددددد    ددددددم ن ايمدددددد  السدددددده  ا ة لل    دددددد ا الم ل دددددد  المُخ  دددددد   لدددددد  السدددددد     ا لمت ج  دددددد  مدددددد  لهدددددد   الت دددددد   ا التددددددة ج 
 و اوهه  المنام ا  ة  ص    ال  لة  

 وة :   لتس ؤ  الآ  وم  اا مشكل  ال  ث   
هددددد  ددددر ش ودددد  ه  ال ندددد  الت ت دددد  مدددد   دددد ا ر ج دددد ك ا اوصدددد لا جا امدددد  وخدددد    مدددد  ال   دددد   السدددد      لتشدددداهد 

؟ وط هددددددي مم ا دددددد ا ايمدددددد  السدددددده  ا ة ل م  دددددد  ال    دددددد ا الم ل دددددد   وط  قدددددد ا الم   دددددد   جا اال ال    دددددد ا الم ل دددددد  الدددددد 
جهددددد ح ال  دددددث الددددد    ددددد ن الم ااددددد  الم وددددد ل مددددد  الددددد مس التمن لددددد وة  ددددده  ال   ددددد   السددددد      جالم   ددددد   السددددد      

ايمددددد  السددددده  ا ة لل    ددددد ا الم ل ددددد  المُخ  ددددد   لضدددددم ن   دددددة ال مدددددد الم   ددددد ة مددددد   جاهم ددددد  ا تم  همددددد جمددددد   ااو   ه
 ،  م  جا   ة     ق م  حث  ال  ث     ل  الس     ا لمت ج   

ان  مددددس التمن ل و دددد   ددددة  "حق قدددد  مم  هدددد  مدددد   ددددل  المددددنهس ال ددددتن   ة الدددد ش او  تدددد  ال  ح دددد  ودددد  الت يددددد الدددد   
  ققدددددد ن  دددددددم ن  ال   دددددد   السدددددد      جالم   ددددددد   السدددددد     مم ا دددددد ا الم   دددددد    ت يدددددددد الدددددد  ان التم مددددددد  ددددددده  

    جه ا ه   اح  ا لم     ال  ث    "ام  ال     ا الم ل     لتم مد مع الم      السه  ا   
    ايم  السه  ا ة،    الم      الس       ،  ال      الس      الملم ا الممت ح   : 

 المق م  :
 دددددة ال صددددد  ال قمدددددة  ددددد  ع الخطددددد  الددددد ش  ح شددددد  الهددددد ر، ليددددد  ا التمن ل و ددددد  وددددد  ا  ل  ت ددددد ل مددددد   دددددد           

يدددددددن   ، جالم   ددددددد   ل سدددددددا ا دددددددت ن     لقددددددد  جلدددددددا ل ددددددد ر وسددددددد هد الم ددددددد ملا الم ل ددددددد   ددددددد ج     دددددددة   ددددددد و  اي دددددددت ذ 
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جم  ل ددددد  اياقددددد ر  لددددد  الآلا ال   ددددد    لقددددد  لحددددد ة لهددددد ا التمن ل و ددددد  حددددد ال  دددددة مهنددددد  الم   ددددد  ، ممددددد  و لهددددد  
 .   تم اا مشه  اي م   المتاه  لك    م  ل ج ق  جق ال  ل  التم ف مع

   مسددددد   ل  ددددد امس الم   ددددد  ،  مكددددد   التمن ل و ددددد   دددددة الم   ددددد   ال    ددددد  ايومتددددد  هدددددة جاحددددد ل مددددد  لهددددد  م ا ددددد     
ج   ددددد  للخطدددددأ ال شددددد ش،  دددددة وددددد   يددددداه  مددددد  ال قدددددا،  وسدددددتا ق جقتددددد    ددددد  ل   الآن إكمددددد   المهددددد ر التدددددة    دددددا

  Xeroج Quick Books  ج مسددت   ل لدد  مدد  ال قدد    لدد   دد هد الم ددد  ، و مددد التط  قدد ا ال  م  دد  م ددد
وسدددددم  هددددد    ج    دددد     لدددد  لومتددددد   مل دددد ا مسدددددا الدددد   و ، م دددددد إ  ددددد   ال    دددد ا جد شددددد   المدددد اوه  جالتسددددد   ا الم

 .ايومت  للم    ه    لت  ه   ل  الم    م  اي شط  ا  ت او    ، م د الت لهد الم لة جينع الق اا
التمن ل و ددددددد  حددددددد حا ال ددددددد ال  دددددددة  ددددددد ل  الم   ددددددد  ، حهدددددددث ا تقلدددددددا مددددددد  ال تمددددددد    لددددددد   للتطددددددد ااا ت  ددددددد  ج      

ال دددددد امس المكت  دددددد  الم  تدددددد   لدددددد  لوهدددددد ل المم هدددددد و  الم ل دددددد  إلدددددد  ا ددددددتخ ار ا  ت  ددددددا جال يدددددد   إلدددددد  ال دددددد امس مدددددد  
جُ قصددددد    لم   ددددد   السددددد       قدددددد الم  ل ددددد  الم   ددددد    جمسددددد ح  التخددددد        دددددل  م اقدددددع ال   ددددد   السددددد     

الخ يددددد    ل   دددددد ب الددددد  السدددددد     جالتدددددد   دددددت  ال يدددددد   الههدددددد  مددددد   ددددددل  متصددددددم  ال  دددددر الخدددددد     لمسددددددتخ ر، 
ج دددد لا وت ددددد    ددددد امس الم   ددددد   مدددد  منت ددددد ا إلددددد   ددددد م ا، جوددددد    الم   دددد   السددددد      إمك   ددددد  و دددددد الم   ددددد   

   مت ح   ة اش مك ن ج زم ن
ليددددد   لددددد   الم   ددددد ه  الآن القددددد ال  لددددد  ال يددددد   إلددددد  ال    ددددد ا الم ل ددددد  جد ااوهددددد  مددددد  لش مكددددد ن  دددددة ال ددددد ل ،    

إحدددد   لهدددد  م ا دددد  ال   دددد   السدددد       ددددة م دددد   الم   دددد   حهددددث ان ممدددد   دددد    لهدددد  م ج دددد  ج مدددد  ل  هدددد  مسدددد  ق   
إلههدددددد   شددددددكد امدددددد   مدددددد   ددددددل  ال ددددددتم  ل مدددددد   دددددد امس الم   دددددد    وخدددددد    ال    دددددد ا جال يدددددد   هددددددة القدددددد ال  لدددددد 

المسددددددتن ل إلدددددد  السدددددد    ،  مكدددددد  للشدددددد   ا الددددددتخلص مدددددد  ال  ودددددد  إلدددددد  مسدددددد ح  وخدددددد      ل دددددد  جمخدددددد     قدددددد ان 
ال    ددددددد ا  سددددددد ر  شدددددددد ايوهددددددد ل لج المددددددد ااة  وددددددد    اي امددددددد  المسدددددددتن ل إلددددددد  السددددددد     ل ضددددددد    سدددددددخ   احت    ددددددد  

 Freshج Quick Booksجو دددد   .جو دددد    ا ولق ا دددد ، ممدددد   ضددددم  و دددد  ث ال    دددد ا الم ل دددد  جحم  تهدددد   اامدددد   
Books جWave جXero جZoho  ددددددل ايم لددددددد   لدددددد    ددددددد ااا  دددددد امس الم   ددددددد   السدددددد      ايك ددددددد   ددددددده ل    ،

ودددددد    مسددددددت   ا   ل دددددد  مدددددد   ج وقلددددددد مدددددد  ومدددددد ل ف ال دددددد امس جالصدددددد     جالت دددددد    ا ضددددددل  دددددد  ان هدددددد   ال دددددد امس 
ا ددددددد  الخددددددد م ا ال   ددددددد       دددددددد  ل   ددددددد   السددددددد      هدددددددة  مددددددد ذ  لت     ، ايمددددددد ن جالنسدددددددي الحت ددددددد  ة لل    ددددددد ا

 .جوشمد ه   الخ م ا التخ    جالم  ل   جالتط  ق ا جالش ك ا ا  ت  ا
 مكدددد  لن وددددر ش اله مدددد ا ايمن دددد    .جمددددع ذلددددا،  دددد ن الم   دددد   السدددد      وت دددد   ل ضدددد   لمخدددد    لمن دددد      

لددددد ا ،  إلددددد   ددددد ق  ال    ددددد ا الم ل ددددد  لج ولمهددددد  لج و طهلهددددد  مدددددع وخددددد    ال    ددددد ا الم ل ددددد  ال س  ددددد  ج قلهددددد  إلمت ج  ددددد   
ليددددد  ا حم  تهددددد  مددددد  الته  ددددد اا لضدددددم ن امددددد  ال    ددددد ا الم ل ددددد  اذ  ق  ددددد  ايددددد   مددددد  الضددددد جاش اوخددددد ذ وددددد ا ه 

 دددددة م ددددد   الم   ددددد      دددددر  لددددد  الم   ددددد ه   يمددددد  السددددده  ا ةا  ، جهنددددد    ددددد ز  جا السددددده  ا    لمددددد ا   ددددد ل  ايهم ددددد 

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%B5%D8%B9%D9%88%D8%AF-%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%86--%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%82%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D9%87%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D8%B1.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%B4%D8%B1--%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A6%D9%83%D9%8A-The-Lowdown-%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D9%84%D9%83%D9%86%D9%87%D8%A7-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D8%BA%D8%B1%D9%82-%D9%88%D9%82%D8%AA%D8%A7%D9%8B-%D8%B7%D9%88%D9%8A%D9%84%D8%A7%D9%8B.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%AD%D8%A7%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-ICCH--%D8%AA%D8%A8%D8%B3%D9%8A%D8%B7-%D8%AA%D8%AE%D8%B2%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%8A%D9%87%D8%A7.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D8%B7%D8%B1-%D8%B9%D9%85%D9%84-CSRC-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%86--%D9%88%D8%B6%D8%B9-%D8%A5%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D9%82%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D8%B7%D8%B1-%D8%B9%D9%85%D9%84-CSRC-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%86--%D9%88%D8%B6%D8%B9-%D8%A5%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D9%82%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A.html


Majida Abdul Majeed Abdul Azeez / NTU Journal for Administrative and Human Sciences (2024)  180 - 214 

183 
 

  دددددد ز  جا الم   دددددد   السدددددده  ا    التأكددددد  مدددددد  لن ل امددددددته  امنددددد  جم  حدددددد   أحدددددد ة وصددددد    ا ايمدددددد ن  جمدددددد  هنددددد  
 م  المخ    السه  ا     ك  اب ا ت  قة لل م ظ  ل   لم  جلم ن الم ل م ا الم ل    

وشددددددكد اله مدددددد ا السدددددده  ا    مخدددددد      هدددددد ل  لدددددد   دددددد   ا الم   دددددد  ، وتدددددد اج  مدددددد  الخسدددددد ال الم ل دددددد  إلدددددد        
ا  دددد اا   لسددددم     مكددددد  لن  ددددر ش ال تدددد اق النددددد و  إلدددد   دددد ق      ددددد ا ال مهددددد ال س  دددد ، م دددددد لاقدددد ر الضدددددم ن 
الوتمددددد  ة جوم يدددددهد ال سددددد ب المصددددد  ة جم ل مددددد ا ال مدددددد السددددد      مكددددد    ددددد  ذلدددددا ا دددددتخ ار هددددد   الم ل مددددد ا 
لسددددد ق  اله  ددددد  لج اي شدددددط  الحت  ل ددددد  لج حتددددد     هددددد   لددددد  ال  دددددر المالددددد    دددددلجل  لددددد  ذلدددددا،  مكددددد  لن  دددددر ش 
ال تهدددددد ا إلدددددد  التل ددددددر   لسدددددد لا الم ل دددددد ، ممدددددد    دددددد    قدددددد  جم ح   دددددد  ال    دددددد ا الم ل دددددد  للخطدددددد   م ددددددد هدددددد   

 .ال  ا ة  مك  لن  ك ن له    اقر ج  م   ل   د م       الم      ج ملاه 
ول دددددر الم   ددددد   السددددده  ا     جا ا مهمددددد    دددددة حم  ددددد  المسدددددت م    جالشددددد     الت ددددد ا ه  الآ ددددد    مددددد  جمددددد  هنددددد       

صدددد    دددد  المخدددد    السدددده  ا    جالمت ددددد    مدددد   ددددل  ا  .الخسدددد ا  الم ل دددد  الن ومدددد   دددد  اله مدددد ا السدددده  ا   
 ل ددددد   مكددددد  للشددددد   ا و سددددده  الشدددددم ل   جد اال مخ   هددددد  السددددده  ا     شدددددكد لك ددددد    ج للم ددددد  ه  الم   ددددد    ال جل ددددد ، 

 AICPA لتق    الا ددددد  ش للم هددددد  ايم  كددددد  للم   ددددد ه  القددددد    هه  ج ن ادددددة  لددددد  الم   ددددد ه  ال مدددددد  ددددد . 
 .     إ  ا ا للش   ا لتقه   مخ    ايم  السه  ا  ال ش   لل ص      مخ    ايم  السه  ا  

                                 
 منه    ال  ث                                         

 
 مشكل  ال  ث : 

، حهددددددث ودددددد    ال ن دددددد  الت ت دددددد  اي   دددددد    ددددددة ال مددددددد السدددددد   ة  الط قدددددد  اي   دددددد  وم ددددددد ال   دددددد   السدددددد            
ج  ددددددت  وشدددددداهد وط  قددددددد ا الم   دددددد   مددددددد  التددددددة وم دددددددد الط قدددددد  ال  دددددددط  ج  لتشدددددداهد وط  قدددددد ا الم   ددددددد   السدددددد     

حهددددددث  ددددددت   تُم ددددددد الط قدددددد  ال ل دددددد ،  الم   دددددد   السدددددده  ا    امدددددد    دددددد امس  لدددددد  ال ن دددددد  الت ت دددددد  لل   دددددد   السدددددد      ،
  .وط هي مم ا  ا ايم  السه  ا ة ل م    ال     ا الم ل  

 وة :    ا التس ؤ  الآهن  
هددددد  ددددر ش ودددد  ه  ال ندددد  الت ت دددد  مدددد   دددد ا ر ج دددد ك ا اوصدددد لا جا امدددد  وخدددد    مدددد  ال   دددد   السدددد      لتشدددداهد 

؟ وط هدددددي مم ا ددددد ا ايمددددد  السددددده  ا ة ل م  ددددد  ال    ددددد ا الم ل ددددد    وط  قددددد ا الم   ددددد   جا اال ال    ددددد ا الم ل ددددد  الددددد 
 الو     ل  ه ا التس ؤ   تم ن  ة    ق ال  ث  

  اهم   ال  ث :  
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ُ سددددد    ال  دددددث  دددددة م  ددددد ب "التم مدددددد  ددددده  ال   ددددد   السددددد      جالم   ددددد   السددددد      لل يددددد   ل مددددد  السددددده  ا ة" 
 : ل 

ا ددددت  ا  ممدددد      مدددد   ددددل    هدددد  ال لقدددد   دددده  ال   دددد   السدددد      جالم   دددد   السدددد      جايمدددد  السدددده  ا ة   •
   ال تص ي ا ال لة  

التددددددة   اوههدددددد    مددددددس ال   دددددد    للت دددددد   اجا  دددددد   ال لدددددد    .و   دددددد  ل ضددددددد المم ا دددددد ا لدددددد مس هدددددد   التمن ل و دددددد    •
  الس      جالم      الس       

    م  الخط  السه  ا ةوط    حل   لمن   متم مل  ل م    ال     ا الم ل     •
 :ه ح ال  ث  

از ا  ا تمدددددد   الشدددددد   ا  لدددددد  ال   دددددد   السدددددد      جالم   دددددد   السدددددد       شددددددكد   هدددددد   ددددددة السددددددن اا اي هدددددد ل       
 م د:جه ح ال  ث ه  ا  از  ه   الم اا    ، حهث وُ    ه   التمن ل و   ال     م  الم اا ،  

   مل وم ل ف ومن ل و   الم ل م ا ، و سه  ال ي   إل  ال     ا ،و سه   ق  ال     ا
و تمدددددد  الم   دددددد   السدددددد       لدددددد  ا  ت  ددددددا،  حهددددددثج مدددددد  ان الم   دددددد   و دددددد  مدددددد  الم دددددد لا الم   دددددد  للخطدددددد ، 

لددددد لا، مددددد  المهدددد  لن وضدددددع الشددددد   ا جالمر سددددد ا ا دددددت او      ،ممدددد     لهددددد     ددددد  لله ددددد ر مدددد  ق دددددد المتسدددددلله 
جول ددددددددأ إلدددددددد  حلدددددددد   متم ملدددددددد  وُ مددددددددع  دددددددده  ال   دددددددد   السدددددددد       ل مدددددددد  السدددددددده  ا ة ل م  دددددددد       وهدددددددد  الم   دددددددد   

  جالم      الس      جايم  السه  ا ة  
       ال  ث :  

 مكددددد  ا دددددتخ ار  .ال   ددددد   السددددد      جالم   ددددد   السددددد      همددددد  ممه مددددد ن مهمددددد ن  دددددة  ددددد ل  اي مددددد   الهددددد ر
ال   ددددد   السدددددد      لتدددددد  ه  المدددددد اا  ال   ددددد      شددددددكد   دددددد   جم سدددددد ،  هنمددددد   مكدددددد  ا ددددددتخ ار الم   دددددد   السدددددد      

  . ل    ة ال مل  ا الم       لت سه  المم  ل جالم 
 ا تن  ا ال  مشكل  ال  ث جاه ا   و  ي     الم     الو   :

  "ايم  السه  ا ة لل     ا الم ل      م ن ر ش التم مد  ه  ال      الس      جالم      الس      إل   "
 منهس ال  ث  

 ا الم  ددددد ب هددددد  م  ددددد ب    دددددة متطددددد ا  تطلدددددر   ددددد ل  دددددة م ددددد لا ال   ددددد   السددددد      جالم   ددددد   السددددد      هددددد 
  مددددد   دددددل  هددددد ا المدددددنهس  سدددددته ح ال  ح دددد جو،  ا تمددددد  ال  ددددث  لددددد  المدددددنهس ا  دددددتن   ةالسددددده  ا ة ، لددددد لا  جايمدددد 

 لددددددد  المتدددددددر ج   لددددددد  ا  دددددددلبمددددددد   ددددددل   الت   ددددددف  ممددددددد     جا   ددددددد ا م  ددددددد ب ال  ددددددث مددددددد  الن ح ددددددد  النا  ددددددد 
 للت قدددددديق  لدددددد    يدددددد        دددددد ج دددددد ك  ال ت  هددددددا، ج ال اا دددددد ا جال  دددددد ة  دددددد لم لا ال لم دددددد  جالنشدددددد اا ال جا دددددد  

    ا ة  ل  لم ن ال     ا الم ل  ح   وأحه   مس ال      الس      جالم      الس      جايم  السه
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 الم  ث الج 

 ال  ا المم   مة لل      الس     
 اجل :   ف  شأا  ال      الس      ؟ 

 . شأا ال      الس      م   ل  التط ااا  ة ومن ل و   الم ل م ا جالوص لا  
حهدددددث  دددددت  وخددددد       ت  دددددا  ددددد ك     ندددددة  مددددد ذ  للتخددددد     لددددد  ( : السددددد     مصدددددطل  Cloudالسددددد        ❖

م دددد  ، جومدددد ن  دددد  ل مق مدددد    دددد  ر ،  دددد ل مدددد  لن ا تضدددد  ته   لدددد  ل ه  دددد  مت دددد  ل  دددد ا ر ال    دددد ا  لدددد 
    مدددددددددد  ق دددددددددددد  ددددددددددد ح ح لدددددددددددث   وتصدددددددددددد ايوهددددددددددد ل ا لمت ج  ددددددددددد    لسددددددددددد     ا لمت ج  ددددددددددد    ددددددددددد  ا  ت  دددددددددددا

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title 
هددددة  مدددد ذ  لتدددد  ه  ومن ل و دددد  الم ل مدددد ا  خ مدددد    دددد    (Cloud computing) :ال   دددد   السدددد      ❖

ا  ت  دددددددا، حهدددددددث  ددددددددت  ا دددددددتد  ا مددددددد اا  ال   دددددددد  ، م دددددددد الخددددددد ا ر جالتخدددددددد    جق ا ددددددد  ال    ددددددد ا جالشدددددددد ك ا 
جالتددددة  . ددد ل  مدددد   دددد ااه  جامتلكهددد  الشدددد ك  جال  م  ددد ا، جاي امدددد  ال   ددد     المتدددد ا  ل و ددددا الطلدددر   دددد 

وسددددددتط ع وددددددد  ه   دددددد   مددددددد  الخدددددد م ا ال   ددددددد     المتم ملدددددد   جن التقهددددددد   دددددد لم اا  الم ل ددددددد   هدددددد ح الت سددددددده  
 لدددددد  المسددددددتخ ر، جوشددددددمد ولددددددا المدددددد اا  مسدددددد ح  لتخدددددد    ال    دددددد ا جالنسددددددي الحت دددددد  ة جالم امندددددد  ال او دددددد ، 

جالط   دددد   دددد    دددد ، ج سددددتط ع  ال   دددد  ا لمت ج ددددة كمدددد  وشددددمد قدددد ااا م  ل دددد    م  دددد  جو جلدددد  للمهدددد ر ج  ددددع
دهد    لشدددددد ك  المسددددددتخ ر  نددددددد  اوصددددددد ل  الدددددددت ك   دددددددة هددددددد   المدددددد اا   ددددددد     دددددددي جاوهدددددد    م  ددددددد   دددددددهل  ودُسددددددد 

 ( 2022  الا م ش :           .جوت  هد الم ه  م  التم يهد جال مل  ا ال ا ل  
 لدددد  ا  ت  ددددا لتخدددد     هددددة  مدددد ذ  م   دددد ة   تمدددد : Accounting  (Cloud  : الم   دددد   السدددد      ❖

وددددددددد    الم   ددددددددد     م نددددددددد  ا ددددددددد    تمددددددددد   لددددددددد  ال   ددددددددد   السددددددددد       اذ ال    ددددددددد ا الم   ددددددددد    جم  ل تهددددددددد 
 :الس      م م    م  الم ا  ،  م   ة ذلا

 .إمك     ال ي   إل  ال     ا م  لش مك ن  ة ال  ل  •
 .الق ال  ل  الت  جن  سه ل  مع الآ     •
 /https://cloud.google.com/architecture   .ال تم  ل م  لح ة التقن  ا •

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%A7%D8%AF%D9%88%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%A7%D8%AF%D9%88%D9%85
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D8%AF_%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
https://cloud.google.com/architecture/
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   تدددد   المدددد   إلدددد   هدددد  قدددد ش لنادددد ر ال   دددد   السدددد      ق ددددد ال تقدددد   إلدددد  م   دددد  م   دددد  الم   دددد   السدددد      
         المددددددددددددددددددد     دددددددددددددددددددة  ددددددددددددددددددد     لددددددددددددددددددد لا  دددددددددددددددددددنتن ج  الممددددددددددددددددددد     الددددددددددددددددددد اا ل  شددددددددددددددددددد ن ال   ددددددددددددددددددد   السددددددددددددددددددد       

 
 (/https://ar.wikipedia.org/wiki(   المص ا    1الشكد اق   

  مت   شأا ال      الس      ؟ح     : 
لهددددددد ا  مددددددد ل ال   ددددددد   السددددددد      يج  مددددددد ل  دددددددة السدددددددتهن  ا مددددددد  القددددددد ن الم  دددددددة،  نددددددد م   ددددددد ل ال ددددددد ح  ن  دددددددة 

 .ا تمش ح إمك    ا مش ا   الم اا  ال              ك 
،  ندددددد م  ا ددددددتخ ر ال دددددد ل  1997  وددددددع إلدددددد   دددددد ر   ل ددددد   مكددددد  القدددددد   لن ودددددد ا ي يدددددد جا ال   دددددد   السدددددد      ج    

هدددد ر ال   دددد   مإن م دددد جمددددع ذلددددا،  .ة إحدددد   م   دددد او  دددد اامنهددددث  ددددهل   مصددددطل  "ح  دددد    دددد     " يج  مدددد ل 
،  نددددد م   دددددد لا الشدددددد   ا  ة ال قدددددد  ايج  مدددددد  القددددد ن ال دددددد  ش جال شدددددد    ددددد السددددد      لدددددد   نتشددددد   شددددددكد جا ددددددع إل 

 ( ,Ismaiel: 2023      .ة وق      م ا ال      الس      جالمر س ا  
 شدددكد  ددد ر  دددة  ددد ر   Amazon Web Services (AWS ) مددد  نددد م  ل لقدددا  ددد    لمددد زجن      

 مكددددددد  و   ددددددد  وددددددد ا ي يددددددد جا ال   ددددددد   السددددددد      ، جالتدددددددة    دددددددا لج    مددددددد  ح  ددددددد    ددددددد       هنددددددد  ، ،2006
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إلددد  إ دددلق  ددد اال المن  سددد   دددة م ددد   ال   ددد   السددد     ، ممددد   AWS جقددد  ل   إ دددلق .  مددد  مت حددد  و  ا ددد  
 .ل   إل  له ا ال     م  م ج ش   م ا ال      الس      اي    

، جهدددة   مددد  ح  ددد    ددد        Google App Engine ، ل لقدددا  ددد    و ودددد   مددد 2008 دددة  ددد ر 
جقدددد   دددد   ا هدددد   الخ مدددد   ددددة  شدددد  ال   دددد   السدددد       لدددد   طدددد ق لج ددددع، حهددددث و لتهدددد    .م وهدددد  للتط  قدددد ا

 . ة متن ج  الش   ا الصاه ل جالمت  ط 
، جهدددة   مددد  ح  ددد    ددد      متم ملددد  وقددد ر  Azure   مددد  Microsoft ، ل لقدددا  ددد   2010 دددة  ددد ر 

 ل دددر اا سدددة   Microsoft جقددد   ددد   ا هددد   الخ مددد   دددة و   ددد  مك  ددد  . م م  ددد  جا ددد   مددد  الخددد م ا
     ة مستق د ال      الس     

 قددد  ليددد  ا ال   ددد    .  دددة السدددن اا الق  مددد ج التطددد ا  مددد  المت قدددع لن وسدددتم  ال   ددد   السددد       دددة النمددد 
ا ل   ددددد    مددددد  ا دددددت او     وقن ددددد  الم ل مددددد ا للشددددد   ا مددددد  وم دددددع ايح ددددد ر جمددددد  المت قدددددع ل ضددددد    .السددددد      وددددد   

       لن وت  ددددددددع ال   دددددددد   السدددددددد      لتشددددددددمد م دددددددد لا و  دددددددد ل، م ددددددددد الدددددددد     اليددددددددطن  ة جد ت  ددددددددا اي دددددددد   
 2023Ismaiel,)                             
 الم ق  ه  ال      الس      جالتخ    الس   ة  ح ل    :   

ال   دددددد   السددددددد      جالتخددددددد    السددددددد   ة همدددددد  وقنهتددددددد  ومن ل و ددددددد  الم ل مددددددد ا الم تم ودددددد ن اللتددددددد ن وددددددد   ان م م  ددددددد  
وختلدددا ه وددد ن التقنهتددد ن  دددة   دددل ال  ا دددر المهمددد ، لمنهمددد  وشدددت   ن  دددة  . متن  ددد  مددد  الم ااددد  للمسدددتخ مه 

    ال     م  لجو  التش   
 (Singh,& Kuma  ,  2022:   :التخ    الس   ة ❖
 .ا  ت  ا       يتخ    ال     ا  ل   م  ه  وق     •
خ مددددددد  ال وتددددددد   للمسدددددددتخ مه  وخددددددد    ملمددددددد وه  ج    ددددددد وه   لددددددد   ددددددد ا ر ممل  ددددددد  جمددددددد اال مددددددد  ق دددددددد مددددددد ج   •

 .س     ال 
 .ال ي   إل  ال     ا المخ     ة الس     م  لش مك ن ج ة لش جقا   لمك ن •
 .Dropbox  :   ،Google Drive ،OneDrive م ج ش   م ا التخ    الس   ة  م  ام ل  •
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 ( مق مة   م  التخ    الس   ة   2الشكد اق                      
  /https://osama4855.me/cloudstorage المص ا :                  

 

 
 (  ا تق   الملم ا ل  ا  الخ    الس   ة ( 3الشكد اق                      

 /https://osama4855.me/cloudstorage المص ا :  1
    ل  التخ    الس   ة   : م    ✓

 .و  ر  ة وخ    ملم ا م لمهه  جمش ا ته       ياه ل
 .Google Drive لج Dropbox ا تخ ار   م  وخ        ة م د :   ال د •
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 ددددده ل  ال يددددد   إلددددد  الملمددددد ا مددددد  لش مكددددد ن، مشددددد ا   الملمددددد ا  سددددده ل  مدددددع المدددددد لمه     :م ا ددددد ال  •
 .الآ    ، وم ل ف قلهل 

 (Erl, Mahmood & Puttini :2013 ):     ال      الس      ❖
 .اها  ت         ي م ذ  لتق      م ا ال      م د الخ ا ر جالش ك ا جال  امس جالتخ     هة  •
ل الم م هددددد و  لمسدددددتخ مه  وشددددداهد ال ددددد امس جوخددددد    ال    ددددد ا  لددددد   ددددد ا ر  ددددد       ددددد ل  مددددد  لوهددددد  ا  ومكددددد  •

   ه       الخ ي
  :             م ج ش   م ا ال      الس    ام ل   ل    ل •

 Amazon Web Services (AWS) ،Microsoft Azure  ،Google Cloud  

 
 (  4 كد اق                                    

  sa.com/4-https://www.rmg-         المص ا :            
  :   ل  ال      الس      م    ✓

 .و  ر  ة وشاهد وط هي و  اش  ل  ا  ت  ا        ه ل
 لج Amazon Web Services (AWS) ا دددتخ ار   مددد  ح  ددد    ددد      م دددد :ال دددد •

Microsoft Azure. 
 .ق  ل   الت  ع،  ه ل  ا  اال، وم ل ف قلهل  :  الم ا   •

https://www.rmg-sa.com/4-
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جممددددد   دددددد ي  مكدددددد  القددددد    دددددد ن الدددددد جا الدددددد ا ل الددددد ش ولح دددددد  ال   دددددد   السدددددد      هددددد  ومكدددددده  المسددددددتخ ر مدددددد       
م  ل ددددددد  ال    ددددددد ا التمن ل و ددددددد  الخ يددددددد   هددددددد   ددددددد     دددددددي ا  ت  دددددددا،  جن ال  وددددددد  إلددددددد  و مهدددددددد  ددددددد امس، جهددددددد ا 

لدددد لا  ددددإن التخدددد    السدددد   ة  ،  تطلددددر وخدددد    هدددد   ال    دددد ا لجل ، جهدددد  مدددد   ددددت  مدددد   ددددل  التخدددد    السدددد   ة
 إح   الآل  ا ال ا س  الخ ي    ل      الس      

 لددددددد  ال   دددددددر الآ ددددددد   دددددددإن التخددددددد    السددددددد   ة ن ددددددد ال  ددددددد   اددددددد ر  سدددددددم   تخددددددد    ل  هددددددد اة مددددددد  ال    ددددددد ا   
 أ ددددددك له ، جيدددددد اه  المختلمدددددد    دددددد  ا  ت  هددددددا ،  ددددددة م اكدددددد      دددددد ا ممل  دددددد  جمدددددد اال مدددددد  ق ددددددد مدددددد ج  التخدددددد    

 ( Buyya: 2012 .السددد   ة حددد   سدددم  للمسدددتخ مه  ال يددد   إلددد      ددد وه  مددد  لش وهددد ز متصدددد     ت  دددا
) 

جوت يدددددد ال  ح ددددد   الددددد  ان التخددددد    السددددد   ة جال   ددددد   السددددد     همددددد  مددددد   ددددد م ا ال   ددددد   السددددد     ، لمنهمددددد  
ال   دددددددد   السدددددددد      هددددددددة  مدددددددد ذ  للتسددددددددل    ندددددددد  الطلددددددددر للمدددددددد اا  ال   دددددددد     ،   ختلمدددددددد ن  ددددددددة جل امهمدددددددد  ،اذ ان

جو لهدددددد   ددددددة متندددددد ج  الهدددددد  م ددددددد ، الخدددددد ا ر، جالتخدددددد   ، جالشدددددد ك ا، جالتط  قدددددد ا، مدددددد   ددددددل  ا  ت  هددددددا ،  ج دددددد    
مددددددد ج ج ال   ددددددد   السددددددد      هددددددد   المددددددد اا   خ مددددددد ، ممددددددد    ندددددددة لن المسدددددددتخ مه  ل  شدددددددت جن لج  ددددددد   جن ال ن ددددددد  

 .الت ت   ال        الخ ي   ه 
 :  م ذ   ال      الس       اا    :    
 الخ م ا المق م  م  ال      الس     :   - 1
 

 مدددددد وُصددددددنا  دددددد م ا ال   دددددد   السدددددد      ،  ندددددد     لدددددد  مسددددددت   الددددددت ك  الدددددد ش  من دددددد  مقدددددد ر الخ مدددددد  للمسددددددتخ ر 
 ( Buyya :2012 : ( م    وة الم اا  الس       

جالتخددد     المددد اا  اي   ددد   لل   ددد  ، م دددد الخددد ا ر  IaaS وددد    :(IaaS)  ال ن ددد  الت ت ددد   خ مددد  •
 جالش ك ا   

     هد  وط    ج ش  و ه ل لل تخ ار للتط  ق ا PaaS و    : (PaaS) منص   خ م ال  •
 ال  امس  خ م      ا  ت  ا    SaaS و    : (SaaS) ال  م   ا  خ م  •
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 (  5 كد اق   
 //:httpsالمصدددددددددددددددددددددد ا  :   وقن  ايال     يالسدددددددددددددددددددددد     يجوط  ق وه ي ةيمختلايالم  لا

  www.annajah.net/) 
 ( Buyya :2012   :ال      الس       م      م و  لمد  م ذ  م   م ذ     وةل م   

 
  Software as a service  (SaaS) ال  م   ا  خ م  ❖

ال ددد امس  خ مددد    ددد  ا  ت  دددا   دددت ك  المسدددتخ م ن  دددة     ددد  ا دددتخ ار ال   ددد مس، جلمددد  لددد ل  (SaaS) وددد   
   . ة ام   لج  نهته  الت ت   اي     

 :  وة ال  م   ا  م    ل ايم ل   ل 
• Microsoft Office 365 
• Google Workspace 
• Sales force 
   Infrastructure as a service   (IaaS) ال ن   الت ت    خ م  ❖

المدددد اا  اي   دددد   لل   دددد  ، م ددددد الخدددد ا ر جالتخدددد    جالشدددد ك ا   ددددت ك  المسددددتخ م ن  ددددة     دددد   ( IaaS)ودددد   
    جلم  ل ل  ة وم  نه  لج  نهته  الت ت   اي      ،وشاهد ه   الم اا 

 ( : IaaS  جالآوة   ل الم ل    ل    
    ا تد  ا الخ ا ر ال ت ا    •
    ا تد  ا التخ        ا  ت  ا •
    ا تد  ا   ك  ا ت ا    •
 Platform as a service  (PaaS) منص   خ م ال  ❖

http://www.annajah.net/
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 هدددد  وطددد    ج شددد  وددد ه ل لل دددتخ ار للتط  قددد ا   دددت ك  المسدددتخ م ن  دددة التط هدددي الدددد ش  (PaaS ) وددد   
 . نشد   ، جلم  ل ل  ة النا ر اي   ة ال ش  ت  وشاهل   ل  

  :  وة م ك (PaaS ), منص  ايم ل   ل    ل
• Amazon Web Services Elastic Beanstalk 
• Microsoft Azure App Service 
• Google App Engine 
 :  الخ م ا المق م  م   التخ    الس   ة  - 2 

 : 2012  لآددددددددتة:  التخددددددد    السددددددد   ة  مكددددددد  وقسددددددد  ،  المسدددددددرج   ددددددد  ا ااوهددددددد  ج قددددددد  لط   ددددددد  م لدددددددا الخ مددددددد  اج
(Buyya 
     :(Public Cloud) الس     ال  م  ❖

ج ههدددددد  ومدددددد ن وم ددددددع ل امدددددد  التشدددددداهد جالمدددددد اا  المت حدددددد  مدددددد   ددددددل  مدددددد ج    مدددددد   دددددد او   دددددد  الشدددددد    الم ن دددددد  
  دددددد  مدددددد   ل ، جهدددددد   دددددد ح  دددددد او   ملددددددا وم ددددددع المدددددد اا  الم ل دددددد ، جمدددددد  حدددددد   دددددد    الخدددددد م ا السدددددد      ل    لخ مدددددد 

  مستخ مه ال 
 Amazon ج ددد  ل  مدددد   دددت  وقدددد    هددد   الخدددد م ا مددد  ق ددددد مددد ج ش  دددد م ا ال   ددد   السدددد      ال ااددد   ، م ددددد

Web     Services ج Microsoft Azure ج Google Cloud Platform  
جهدددددة وددددد    م م  ددددد  مددددد  الخددددد م ا مخصصددددد  لحت  وددددد ا   :(Private Cloud) السددددد     الخ يددددد  ❖

ج ددددددت  وشدددددداهد هدددددد   السدددددد      دددددد  ل   ا ددددددد م  دددددد      دددددد ا الشدددددد    لج  ددددددة م  دددددد      دددددد ا   . دددددد    م هندددددد 
  .مشت ا

اله هندددد   دددده  ال   دددد   السدددد      ال  مدددد   سدددد    و مددددع ال  :(Hybrid Cloud) اله هندددد  سدددد    ال  ❖
 .جال      الس      الخ ي    ت ك  المستخ م ن  ة       و ز ع الم اا   ه  ال هدته 
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 ( 6 كد اق                                     

https://ar.wikipedia.org/wiki/ المص ا  )   
 شددددد   مددددد  التمصدددددهد ل مددددد   خدددددص الم   دددددد    دددددد  ددددد ب مدددددد  ل ددددد اب السددددد      دددددنت  ح  لددددد  م   ددددد    ددددد وةجل مددددد  

    الس      :
هدددددددة ن ددددددد ال  ددددددد   اددددددد ر م   ددددددد    دددددددت  ج السددددددد     الم   ددددددد     : Public Cloud  السددددددد     ال  مددددددد  ➢

ا تضدددددد  ت   لدددددد  ا  ت  ددددددا، ممدددددد   سددددددم  للمسدددددددتخ مه    ل يدددددد   إلدددددد  ال    دددددد ا الم ل دددددد  جد ااوهدددددد  مددددددد  لش 
 دددددد ح  دددددد او   ملددددددا وم ددددددع المدددددد اا  الم ل دددددد ، جمدددددد  حدددددد   دددددد    الخدددددد م ا  مدددددد  ق دددددددمكدددددد ن ج ددددددة لش جقددددددا 

   Senyo, et al,2018,p:129 )     مستخ مه ال     م الس      ل  
و ددددد  السددددد     ال  مددددد  ج  للمسدددددتخ مه  مددددد  وم دددددع ايح ددددد ر ،ج وددددد    هددددد   الخددددد م ا مسددددد ح  وخ  ن ددددد  امنددددد  لل    ددددد ا 

هددددددة الخ دددددد ا ايك دددددد   دددددده     للم   دددددد   السدددددد     ، جذلددددددا ي هدددددد  ودددددد    م م  دددددد   دددددد مل  مدددددد  الخدددددد م ا  أ دددددد  ا 
 (Buyya: 2012 )  :جوشمد الخ م ا الش ا   التة وق مه  الس     ال  م  م   لة   ،  م ق ل 
   إ اال الم اوه  جالم     ا •
   إ اال المخ جن  •
    إ اال ا   ا اا جالمص ج  ا •
    إ  ا  التق ا   الم ل   •

 :و  جوتمه  الس     ال  م    لم ا   ال

https://ar.wikipedia.org/wiki/%20(المصدر
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ودددددد    السدددددد     ال  مدددددد  م م  دددددد   دددددد مل  مدددددد  الخدددددد م ا  أ دددددد  ا م ق لدددددد ، مق ا دددددد     :التملمدددددد  المنخمضدددددد  •
 .التقله    للم         ل  امس

لتمددددد ن الخ يددددد    لم   ددددد   ت  وصدددددم   وط  قددددد ا السددددد     ال  مددددد   ددددد   ددددد  ل مددددد    :السددددده ل   دددددة ال دددددتخ ار •
 . هل  ال تخ ار، حت    لنس   للمستخ مه   ه  الم    ه 

حهدددددددث  مكددددددد  للشددددددد   ا  سددددددده ل  و  ددددددد ع لج وقلددددددد ص  ددددددد   السددددددد     ال  مددددددد  حسدددددددر   :الق  ل ددددددد  للت  دددددددع •
 .ال  و 

م ا  وهدددد   ن اددددة  ددددل الت دددد   ا التددددة   ل دددد  مدددد  جودددد    لدددد  الدددد    مدددد  الم ا دددد  التددددة وتمتددددع  هدددد  السدددد     ال  مدددد ج 
  :، م دل  م    لنس   لل     ا الم           ن  ا تخ ار الس     ال  م 

مصدددد ا مدددد  المدددد ا المهمدددد  التددددة قدددد  ومدددد ن ال    دددد ا  ددددة السدددد     ال  مدددد  جامدددد   لمدددد نان  : ايمدددد ن •
 للمستخ مه    قلي 

ا  لددددد    مددددد  الم تمدددددد ان : الخص يددددد   • مددددد     دددددل مددددد ج ش  ددددد م ا ال   ددددد   السددددد      قهددددد   
  .ك     ا تخ ار ال     ا

 ( Private cloud    الس     الخ ي  ➢
 و ددد  السددد     الخ يدددد  هدددة الخ ددد ا اي سددددر للشددد   ا التدددة وتطلددددر مسدددت   ل لددد  مدددد  ايمددد ن جالخص يددد     

ودددد    هدددد    ، ج ددددت  وشدددداهد هدددد   السدددد      دددد  ل   ا ددددد م  دددد      دددد ا الشدددد    لج  ددددة م  دددد      دددد ا مشددددت ا .
 لمر س ا جالش   ا  ا  الم       التة وت  مد  ه   الخ م ا مس ح  وخ  ن   امن  لل     ا

 ( ( Buyya : 2012   وةجوشمد الخ م ا الش ا   التة وق مه  الس     الخ ي  م  
 جالم     ا إ اال الم اوه    •
   إ اال المخ جن  •
    إ اال ا   ا اا جالمص ج  ا •
    إ  ا  التق ا   الم ل   •
    لم  ال     ا •
    الخص ي   •

 الآو   :الس     الخ ي    لم ا     متعجوت
، جذلدددددا ي هددددد  لل    ددددد ا الم ل ددددد   وددددد    السددددد     الخ يددددد  ل لددددد  مسدددددت   مددددد  ايمددددد ن جالخص يددددد    :ايمددددد ن •

 .وُ اا  ا د م         ا الش    لج  ة م         ا مشت ا
  .ش    الم   لل ل الم        حت  و ا  ال مك  وخص ص الس     الخ ي  لتل       :الت ا ي •
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  :م د  ،    م ا  وه   ن  ا تخ ار الس     الخ ي  ن اة  ل الت    ا التة   جمع ذلا ، هن ا
  .ق  وم ن وملم  الس     الخ ي  ل ل  م  وملم  الس     ال  م    :التملم  •
  .ق  وتطلر الس     الخ ي     ق   متخصص   للص     جا  اال  :الص     •

  (Hybrid Cloud) اله هن   س    ال  ➢
 ددددددت ك  المسددددددتخ م ن  ددددددة     دددددد  و ز ددددددع  ، ج اله هندددددد   دددددده  التخدددددد    السدددددد   ة ال دددددد ر جالخدددددد   سدددددد    و مددددددع ال  

   .الم اا   ه  ال هدته 
 ( https://ae.linkedin.com/pulse(  :ال      اله هن ا تخ ام ا    ل ايم ل   ل           

    ا تخ ار الس     ال  م  لتخ    ال     ا  ه  ال س   ، م د ملم ا ال   اط لج النسي الحت   ة •
    ا تخ ار الس     ال  م  لتط  ق ا ال  ر ال  م ، م د م اقع ال  ر لج وط  ق ا الت  ال ا لمت ج    •
جا اال الشدددددددرجن الم ل ددددددد  الناددددددد ر الم   ددددددد ة ا دددددددتخ ار السددددددد     الخ يددددددد  لتط  قددددددد ا اي مددددددد   ال س  ددددددد ، م دددددددد  •

 ( et.al: 2015)  Wyslocka:للش    ، م     ل  ذلا : 
  ERP Enterprise resource planning)  ا ر وخط ط م اا  المر س    ▪
  CRM Customer Relationship Management) ا ر إ اال  لق ا ال مل   ▪
إ اال  ددد   خدددتص    ECRM)  ) Electronic Customer Relationship Management ادد ر ▪

 . لق ا ال مل  ا لمت ج   
  لنسدددددددد   للشدددددددد   ا الصددددددددداه ل ،    تمدددددددد  ا ت دددددددد ا  دددددددد ب السدددددددد     المن  ددددددددر  لددددددددد  احت  ودددددددد ا الشدددددددد    جمه ا هتهدددددددد 

جالمت  ددددددط  التددددددة و  ددددددث  دددددد  حلدددددد   م   دددددد     ددددددهل  ال ددددددتخ ار ج أ دددددد  ا م ق لدددددد ،  ددددددإن السدددددد     ال  مدددددد  هددددددة 
لمدددددددد    لنسدددددددد   للشدددددددد   ا الم هدددددددد ل لج الشدددددددد   ا التددددددددة وتطلددددددددر مسددددددددت   ل لدددددددد  مدددددددد  ايمدددددددد ن  ، الخ دددددددد ا اي ضددددددددد

 .جالخص ي  ،  إن الس     الخ ي  هة الخ  ا اي ضد
     

 
 
 
 
 
 
 

https://ae.linkedin.com/pulse
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 ( https://slideplayer.ae/slide/17387328( المص ا  7 كد اق   
 

  هدددد   ددددة الشدددد    لمددددة ا الخصدددد اص ال اوددددر و   ،  (ANSI) م هدددد  الم دددد  ه  ال  ن دددد  ايم  ك دددد كمدددد  ج ددددع 
    لوة  : هةج مق ر   م  ح              و تم 

 (https://www.ansi.org    (ANSI)  م قع م ه  الم   ه  ال  ن   ايم  ك    
مددد  م اكدددد   وتمدددد ن    ن اددددة لن ومتلدددا الشددد     ن دددد  و ت ددد  ق  ددد  مدددد  حهدددث السددد   جاي ا  ج  : ال ن ددد  الت ت ددد   1

وتم دددددد ال ن ددددد  الت ت ددددد  لل   ددددد   السددددد       دددددة م م  ددددد  مددددد  الخددددد ا ر   ج       ددددد ا مت ددددد  ل  دددددة م اقدددددع مختلمددددد 
ج مكدددد  و قهددددي   .جالتخدددد    ج دددد ك ا الوصدددد لا جايوهدددد ل اي دددد   التددددة ودددد     دددد م ا ال   دددد   السدددد     

ذلدددددددا مدددددددد   دددددددل  ا ددددددددتخ ار وقن ددددددد ا ال   دددددددد   السدددددددد      ال    ددددددد  ، م ددددددددد ال   ددددددد   ال ت ا دددددددد   جالشدددددددد ك ا 
مدددددد  الضدددددد جاش لن و دددددد   الشدددددد     لدددددد  ا ت دددددد ا م قددددددع من  ددددددر ،  ج ،  ال ت ا دددددد   جالدددددد     اليددددددطن  ة

 .و    الخ م ا  شكد مستم   .  هث  ك ن ق      م  ال مل  ق ا ا مك ن
 ن ادددددة لن ومتلدددددا الشددددد    م م  ددددد  جا ددددد   مددددد  ال ددددد امس جالخددددد م ا السددددد      التدددددة  مكددددد  لن ول دددددة   :ال ددددد امس  2

وشددددددمد هدددددد   ال دددددد امس الخددددد م ا اي   دددددد  ، م ددددددد التخدددددد    جالم  ل دددددد  جالشدددددد ك ،  .احت  وددددد ا ال مددددددل  المختلمدددددد 
 ، ج    ددددددد    إلددددددد  الخددددددد م ا المتخصصددددددد ، م دددددددد وط  قددددددد ا اي مددددددد   جق ا ددددددد  ال    ددددددد ا جو لدددددددهلا ال    ددددددد ا

 .و   ث ه   ال  امس جالخ م ا    تم اا لتل    الحت  و ا المتاه ل لل مل 
 ضددددل  . ن اددددة لن و دددد   الشدددد     لدددد  ودددد  ه   هددددد  امندددد  جم ح قدددد  لتط  قدددد ا ج    دددد ا ال مددددل   : ايمدددد ن  3

 مددددد     . ددددد  وط هدددددي الشددددد     وددددد ا اا لمن ددددد  ق  ددددد  ، م دددددد المصددددد  ق  مت ددددد  ل ال  امدددددد جوشدددددمه  ال    ددددد ا
 ن اددددددددة لن و دددددددد   الشدددددددد     لدددددددد  م ا  دددددددد  ال هددددددددد  ايمن دددددددد     ددددددددتم اا للمشددددددددا  دددددددد  لش  قدددددددد    دددددددد ا لج 

    ر لن وم ن مه اا ايم ن مت ا ق  مع مختلا الل اا  التنا م   ،  م وه   اا
ج ن اددددددة  . ن ادددددة لن ومددددد ن الشددددد    قددددد  ال  لددددد  وقددددد     ددددد م وه   كمددددد  ل ج   ل ددددد  ج أ ددددد  ا ون  سددددد    :الممددددد  ل  4

كمدددد   ن اددددة لن  .لن و دددد   الشدددد     لدددد  إ اال م اا هدددد   كمدددد  ل،  مدددد   ددددة ذلددددا الط قدددد  جالسدددد   جالمدددد لمه 
 .و    الش     ل  وقلهد التم ل ف التشاهل   ، م د وملم  المه     جالص    

هدددددد   الخصدددددد اص ال  مدددددد ، هندددددد ا   ددددددل الخصدددددد اص ا  دددددد ل   التددددددة قدددددد  ومدددددد ن مهمدددددد   ددددددة   ددددددل  ضددددددل  دددددد  
 (Prestwood & Perelman: 2018)    :ال  لا، م د

https://slideplayer.ae/slide/17387328
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*  ن اددددة لن ولتدددد ر الشدددد     م ددددد  ه  المت دددد   ذاا الصددددل ، م ددددد قدددد   ن حم  ددددد  ال    دددد ا ال  مدددد  : المت دددد   -1

1(GDPR).) General Data Protection Regulation 
لن  قددددد ر مقدددددد ر الخ مددددد  السددددد        مدددددد    ن ددددد   متمهددددد  ا للمر سدددددد ا لمسددددد   وه   لددددد  ا ددددددتخ ار  ن ادددددة  :الددددد    - 2

  ددددر لن  كدددد ن الدددد    مت حدددد    لدددد  مدددد اا  مدددد  ج  . مدددد   ددددة ذلددددا المسدددد   ل المن دددد  جالتدددد ا ر ،الخدددد م ا  شددددكد   دددد  
  .الس      ا  ل  ر اي   ب

قدددد     ددددر ال مددددل   ددددة ا ت دددد ا مقدددد ر   مدددد  ح  دددد    دددد      ل  دددد  ا تشدددد ا وا ا ددددة  : ال تشدددد ا ال ا ا ددددة - 3
 .جا ع،   هث  مكنه  ال ي   إل    م وه  م  لش مك ن  ة ال  ل 

 
 

 الم  ث ال   ة
 م  المنا ا الم    ة  ال      الس     

، جدن لهددددددد ا لش  إن مهنددددددد  الم   ددددددد   ل سدددددددا  م ددددددد    ددددددد  التطددددددد ااا ال  يدددددددل   دددددددة ومن ل و ددددددد  الم ل مددددددد ا    
ال  ا ددددهر  ددددة السدددد  ي لهدددد ا لهدددد ا  ل     ندددد م م   دددد   وأقلمددددا م هدددد قدددد  الم   دددد   ان مهندددد  وقن دددد  و  دددد ل و دددد  

 ج مكدددد  القدددد    .لهدددد ا وقن دددد  ال   دددد   السدددد       اهدددد ا الم   دددد   السدددد     ، ، جالهدددد ر  الم   دددد   ا لمت ج  دددد 
   ددددا الشددددد   ا و  دددددث  ، حهدددددث الم   دددد   السددددد       شددددأا   ددددد   مددددد  وطدددد ا ال   ددددد   السددددد       شددددكد  ددددد ران 

  ج دددد لا  دددددت   لت قهددددي ذلدددددا   ددددة ال   ددددد   السدددد         قددددد    وددددد ا،   دددد   دددد ق لت سددددده   مدددد  ل  مل  وهددددد  الم ل دددد 
مدددددد    ت ددددددد   ، جهدددددد ا ا ددددددتال  ال   دددددد   السدددددد       لددددددد  ا  ت  ددددددا لتطدددددد     اددددددد ر م ل مدددددد ا م   دددددد ة ا ت ا دددددددة 

    ، الم      الس      و مع  ه  ال      الس      جالم         ج ح  ال ل      م      الس     لل    و   م
 

 :ممه ر الم      الس     اجل : 
هدددددة  مدددددد ذ  م   ددددد    دددددت  ل ددددد  ا ددددددتخ ار وط  قددددد ا ج ددددد امس ال   ددددد ب المُستضدددددد    : الم   ددددد   السددددد       ❖

  اال ال مل ددددد ا الم ل ددددد  للشددددد   ا جمسدددددتخ مة   مددددد  ال   ددددد   السددددد         م نددددد  ا ددددد    لددددد  ا  ت  دددددا
، هددددددة ا ددددددتخ ار ال ن دددددد  الت ت دددددد  جالتط  قدددددد ا السدددددد        اال وم ددددددع و ا ددددددر الم   دددددد   الم ل دددددد  للشدددددد    ، 

ج ه هدددد  مدددد  ل دددد اب الم   دددد    دددد     ددددي  دددد ك  ا  ت  ددددا  الم   دددد   الم ل دددد  جالتددددة وقدددد ر  م  ل دددد   مل دددد ا
 دددددد ل  مدددددد  الدددددد   و  ال ا  دددددد  لج لوهدددددد ل المم هدددددد و ، حهددددددث  مكدددددد  ال يدددددد   إلدددددد  هدددددد   ال مل دددددد ا الم   دددددد    

 

ال     ا    • ل م     ال  ر  الجاج ة  ايجاج ة  ة  ا ر ه   "النا ر  الو       م       ختص ق   ن 
    الو    ايجاج ة جالخص ي   ل م ع اي  ا   ا د  ال     ا 

https://www.daftra.com/blog/%d9%85%d9%82%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%aa/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ad%d8%a7%d8%b3%d8%a8%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a9/
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85_(%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%B5%D9%88%D8%B5%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%B5%D9%88%D8%B5%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A
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  ددددد  ا  ت  دددددا مددددد   دددددل   جال    ددددد ا  دددددة لش جقدددددا جمددددد   دددددل  لش وهددددد ز  دددددة لش مكددددد ن  دددددة ال ددددد ل 
 (Baker :  2015             متصم  ال  ر

                                                                   
إذن الم   ددددددد   السددددددد      هدددددددة  مل ددددددد  وقههددددددد  جوسددددددد هد جوخددددددد    الم ل مددددددد ا جال    ددددددد ا الم ل ددددددد   لددددددد  ا  ت  دددددددا 

   لل ي   إلهه   ة لش جقا جم  لش مك ن
 و   ف الم      الس      :ح     : 

 مكددددد  و   دددددف الم   ددددد   السددددد        سددددد     لددددد  ل هددددد  " وخددددد    جم  ل ددددد  جا دددددتخ ار ال    ددددد ا المتددددد   ل  لددددد     
لوهددددد ل  م هددددد و  مت ددددد  ل الم اقدددددع مددددد   دددددل  ال يددددد   إل ددددد    ددددد  ا  ت  دددددا "  جهددددد ا   ندددددة ل ددددد   مكددددد  لمسدددددتخ مة 
هدددددد   ال    دددددد ا ال ددددددتم  ل مدددددد  السدددددد   ال  ل دددددد  ل امدددددد  المم هدددددد و ، جالتددددددة ل وتطلددددددر ا ددددددت م ااا ال ددددددم ل     هدددددد ل 

    ددددد وه  مددددد  لش مكددددد ن   لمددددد  ل هددددد  متصدددددل ن     ت  دددددا    ال يددددد   إلددددد مددددد  لتل  ددددد  احت  وددددد وه ، جالتدددددة  مكدددددنه  
 : Wyslockaليددد   وددد  ه  الم ل مددد ا الم ل ددد  مددد  لش مكددد ن  دددة ال ددد ل  ج دددة لش جقدددا لمددد ا مل ددد  ج ددد جا    

et.al: 2015) ) 
 ادددددد ر  دددددد    ال يدددددد   إلدددددد  وط  قدددددد ا ج دددددد م ا م   دددددد      دددددد  ا  ت  ددددددا،  " ج   هدددددد    دددددد  اللط ددددددف  لدددددد  ا هدددددد   

حهددددددث  ددددددت  وخدددددد    ال    دددددد ا جم  ل تهدددددد   لدددددد  الخدددددد ا ر السدددددد     ،  جن ال  ودددددد  إلدددددد  و  هددددددا ال دددددد امس لج الم دددددد اا 
 ( 2023 ل  لوه ل المستخ مه "        اللط ف :

" م م  ددددددد  مددددددد  الدددددددنا   جالمددددددد اا  التدددددددة     هددددددد (  NIST   الم هددددددد  الددددددد  نة للم ددددددد  ه  جالتمن ل و ددددددد  هددددددد      مددددددد ك
و تمدددددد   لدددددد   ددددددد ك  ال ت  هددددددا جم اقددددددع التخددددددد    جالتط  قدددددد ا جالشددددددد ك ا ،   هددددددث لوتطلددددددر الم هددددددد  مدددددد  ال هددددددد  

 ( (NIST :2011    لتق    ه   الخ م ا "
و نددددددة ا ددددددتخ ار ومن ل و دددددد  الم ل مدددددد ا التددددددة و تمدددددد   لدددددد   قددددددد ، الم   دددددد   السدددددد       دددددد ن ، جوسددددددتنتس ال  ح دددددد  

ال    ددددد ا الم   ددددد    جمسددددد ح ا التخددددد    الخ يددددد    ل   ددددد ب الددددد  السددددد     التدددددة  دددددت  ال يددددد   الههددددد   ددددد     دددددي 
ال   دددددددد   السدددددددد      التددددددددة ودددددددد    ال   دددددددد  مدددددددد  الم ا دددددددد   ددددددددد ذلددددددددا  ددددددددت    دددددددد  ، المتصددددددددم  الخدددددددد     لمسددددددددتخ ر 

حهدددددث ، وددددد      يددددد   ا و حددددد  ال اامددددد    ضدددددل  ددددد  ا هددددد  التدددددة  دددددنتتط ق الههددددد  لحقددددد    للمر سددددد ا الم   ددددد   
ج ح دددددد ال ل دددددد  ، الم   دددددد   السدددددد      هددددددة  . إمكدددددد ن الم   ددددددر لن     دددددد   ملدددددد  مدددددد  لش مكدددددد ن ج  ددددددة لش جقددددددا

    س    ح            مقت      لم     
 
 مت  و  ا لق   م ا الم          ال      الس      ؟ ح ل   :   
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، مسددددرجل   دددد  وطدددد    الم   دددد   Net Suite دددد ن لج   ادددد ر   م ددددة للم   دددد   مستضدددد ح  لدددد  ال  ددددر،       
 Quick Books  ددددد امس الم   ددددد     جو ددددد 1998 ددددد ل  اي مددددد    نددددد م  وددددد  إيددددد اا   دددددة  ددددد ر  السددددد       دددددة

  دددددددل ايم لددددددد   لددددددد    ددددددد ااا  ددددددد امس الم   ددددددد   السددددددد        Zohoج Xeroج Waveج Fresh Booksج
 ( : Achar 2018  ايك    ه ل 

، 2006،  دددإن الم   ددد   السددد       ددد لا  دددة الاهددد ا  دددة  ددد ر   Accountant Today ج  سدددر م قدددع
   ددا هدد     .Salesforce Financial Services Cloud   مدد  Salesforce  ندد م  ل لقددا  دد   

 .الخ م  مخصص  للش   ا الم ل   ، جلمنه     ا  م       ا   الم      الس     
، جهدددة لج    مددد  م   ددد    Quick Books Online   مددد  Intuit ، ل لقدددا  ددد   2008ج دددة  ددد ر 

   ددددا هدددد   الخ مدددد  مخصصدددد  للشدددد   ا الصدددداه ل جالمت  ددددط  ال  دددد ، ج دددد   ن مدددد  ليدددد  ا   . دددد        مدددد 
 https://www.accountingtoday.com/search     ا   

جقدد   ، ، جهددة   مدد  م   دد    دد      ل دد    Sage One   مدد   Sage ، ل لقددا  دد   2010 ددة  دد ر 
  .    ا ه   الخ م   ة  ش  الم      الس       ل   ط ق لج ع

جقددد  ل   ذلدددا إلددد  واههددد   دددة    قددد   . جمنددد  ذلدددا ال ددده ، ا دددتم ا الم   ددد   السددد       دددة النمددد   شدددكد مطددد  
ا  لدددددد  الم   دددددد   السدددددد      ودددددد اش  شددددددكد  وقدددددد     دددددد م ا الم   دددددد   ، حهددددددث ليدددددد  ا الشدددددد   ا لك دددددد  ا تمدددددد   

 ( ,Ismaiel  2023  :   .  خ م ا الم    ال لت  ه  احت  و وه  م  
مدددد  المت قددددع لن وسددددتم  الم   دددد   السدددد       ددددة النمدددد   ددددة السددددن اا الق  مدددد ، حهددددث و  ددددث الم  دددد  مدددد  الشدددد   ا 

ج مددددع مدددد جا ال قددددا جوطدددد ا الصندددددددددد    مدددد  المت قددددع ل ضدددد   لن   ،  دددد   دددد ق لت سدددده   مدددد  ل  مل  وهدددد  الم ل دددد 
 ال تخ ار  وتط ا الم      الس       شكد لك   لتص   لك   لم     ج ه ل    ة 

 ح     ق الم      الس       اا    :  
،  ددددإن  دددد ق  Gartner ج  سددددر م قددددع   دددده ا  مدددد  ا  دددد      ، ، الم   دددد   السدددد     ا طددددلق مندددد      

 .2023مل  ا  جلا  ة   ر  .212الم      الس      م  المت قع لن  صد إل   
  ددددددل ا حصدددددد  اا   دددددد وة  جل مدددددد   هندددددد ا وقدددددد   اا وشدددددده  إلدددددد   مدددددد  السدددددد ق جح مدددددد   ددددددة السددددددن اا اي هدددددد لج   

  :جالتق   اا المت   ل ل      ق الم      الس     
                                                https://ae.linkedin.com/pulse/ 

، وددد  وقددد    ح ددد   ددد ق  ددد امس الم   ددد   2020ل ددد ر  Gartner ج قددد   لتق  ددد  : Gartner وق  ددد  •
، مددددددع م دددددد    مدددددد   ددددددن ش م  ددددددر   لدددددد  حدددددد الة 2024مل دددددد ا  جلا  ددددددة  دددددد ر  4 48السدددددد        دددددد الة 

9 8 % 

https://www.accountingtoday.com/search
https://ae.linkedin.com/pulse/
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مل ددده    7 ، ق لدددا الشدد    إن لدد  ه  لك دد  مددد 2020ل دد ر  Intuit ج قدد   لتق  ددد  : Intuit  وق  دد  •
، جهددد  جاحددد  مددد  ل ددد ز وط  قددد ا الم   ددد   السددد        Quick Books Online مسدددتخ ر لتط هدددددددددي

  . ة الس ق 
 ، جهدددة  ددد      م  ددد ا م   ددد     ددد     ،  دددت  ا دددتخ ار وط هددديXero ج قددد   لتق  ددد   : Xero وق  ددد  •

Xero  مله ن مستخ ر  ة وم ع ل     ال  ل   3.7 م  ق د لك   م. 
 
 ( 2023:      اللط ف :الم      الس       ج   ل      الس     الم ق  ه  ا   مس  :   

، وددددددددد ا  ال   ددددددددد   السددددددددد      جالم   ددددددددد   السددددددددد      همددددددددد  ممه مددددددددد ن مختلمددددددددد ن جلمنهمددددددددد  م و طددددددددد ن ااو   ددددددددد      
، م دددددد الخددددد ا ر جالتخددددد    جالشددددد ك  جالتط  قددددد ا،   ددددد       ل   ددددد   السددددد      هدددددة  مددددد ذ  لتددددد  ه  المددددد اا  ال   ددددد   

لمدددد  الم   دددد   السدددد       هددددة ا ددددتخ ار ومن ل و دددد  الم ل مدددد ا التددددة و تمدددد   لدددد   قددددد الم ل مدددد ا  . ا  ت  ددددا
الم   ددددد    جمسددددد ح ا التخددددد    الخ يددددد    ل   ددددد ب الددددد  السددددد     التدددددة  دددددت  ال يددددد   الههددددد   ددددد     دددددي متصدددددم  

المدددددد ق الدددددد ا ل  دددددده    .ال  ددددددر الخدددددد     لمسددددددتخ ر ج هدددددد ا وت دددددد    دددددد امس الم   دددددد   مدددددد  منت دددددد ا الدددددد   دددددد م ا 
لن ال   ددددددد   السددددددد      هدددددددة  مددددددد ذ  و ا ددددددد ،  هنمددددددد  الم   ددددددد    ، ال   ددددددد   السددددددد      جالم   ددددددد   السددددددد      هددددددد 

ال   ددددد   السددددد      هددددددة    قددددد  لشددددد ا  المدددددد اا  ال   ددددد     ،  هنمدددددد  جهددددد ا   نددددددة ان   .السددددد      هدددددة وط هددددددي
 .الم      الس      هة    ق  لتنمه  ال مل  ا الم      

ج  و طدددددد ن ااو   دددددد   ،جوسددددددتنتس ال  ح دددددد   دددددد ن ال   دددددد   السدددددد      هددددددة  نصدددددد  ل   ددددددة  ددددددة الم   دددددد   السدددددد       
 ددددد ل     وددددد    ال   ددددد   السددددد      ال ن ددددد  الت ت ددددد  اي   ددددد   لتشددددداهد وط  قددددد ا الم   ددددد   السددددد      ، اذ، جح قددددد  

   م  جو     ل اجو  ال تلح م  حهث  ص ي    مد  د منهم 
مددددد    ح ددددد  الخ يددددد    مددددد   دددددة   ددددده  ال   ددددد   السددددد      جالم   ددددد   السددددد      ال دددددتلحل مددددد   دددددأوة   دددددل لجوددددد  

 ( :1ال  ج  اق   
 
 
 
 
 

 (1و ج  اق                                       
 الم      الس      ال      الس          الخ ي  
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ودددد     ن دددد  و ت دددد  ذاا وقن دددد  جا دددد     ط ق الخ م 
النطددددد ق وشدددددمد مددددد اا  م دددددد جحددددد اا 

 الم  ل   الم      جال اك ل
 .جالتخ    جالش ك ا 

و  ددددد   لددددد  وددددد  ه  وط  قددددد ا   م  ددددد ا 
م دددددددد  ل   اال ال مل دددددددد ا الم ل دددددددد  م ددددددددد 
ال سدددددددددددددد   ا ال اانددددددددددددددد  جالم  نددددددددددددددد  جد اال 

 .ايي   ال   ت  جال جاور
 :وقدددددد ر  مدددددد ذ    مدددددد  متن  دددددد  م ددددددد   ب الخ م 

 (IaaS) ال ن ددد  الت ت ددد   خ مددد 
 (PaaS) جالمنصدددد   خ مددددد 
    (SaaS) جال    مس  خ م 

،  SaaS وقدد ر  شددكد ل   ددة  مدد ذ 
حهدددددددددددددددث  دددددددددددددددت  ا دددددددددددددددتد  ا وط  قددددددددددددددد ا 

 .الم          ا  ت  ا

ودددد    للمسددددتخ مه  و كمدددد   لك دددد   ددددة  مست   الت ك 
ال ن ددددد  الت ت ددددد  جال هدددددد ، مدددددع إمك   ددددد  

 .وخص صه  حسر احت  و وه 

ا  دددددة  ودددد    للمسددددتخ مه  و كمددددد   م دددد ج  
التط  قددددددددد ا، مدددددددددع إمك   ددددددددد  وخصددددددددد ص 

   ل ا   ا اا  قط 
 التم مد مع

اي امدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   
 اي    

 مكددددددد   م هددددددد  مدددددددع ل امددددددد  ل ددددددد   
 ال مل  م د ل ام  إ اال  لق ا

 (CRM 
Customer Relationships 

Management 
 جل امدد  وخطددد ط مددد اا  المر سددد ا

(ERP).  Enterprise 
Resource Planning  

مصددددددمم   شددددددكد ل   ددددددة للتم مددددددد مددددددع 
 ل ام  الم      التقله     

ح ددددددددددددددددد ا وملمددددددددددددددددد  
 الخ م 

و تمدددددد   لدددددد   مدددددد ذ  الدددددد  ع مق  ددددددد  
ال دددددددددددتخ ار، ممددددددددددد     لهددددددددددد  لك ددددددددددد  

 م ج   م  حهث التملم   

قددددددددد  ومددددددددد ن وملمددددددددد  الخ مددددددددد  ح  تددددددددد  لج  
و تمدددددددددد   لدددددددددد   دددددددددد   المسددددددددددتخ مه  لج 

 المه اا المطل     
وهدددددد ح إلدددددد  ودددددد  ه  المدددددد اا   •  اله ح

ال   ددددددددددد      شدددددددددددكد   ددددددددددد   
 جم س    

وهدددددد ح إلدددددد  و سدددددده  الممدددددد  ل جالم  ل دددددد  
 . ة ال مل  ا الم      

وسددددددتخ ر  شددددددكد اادددددد ل مدددددد   • المستخ م ن 
ق دددددددد اي مددددددد   جالمر سددددددد ا 

وسددددددتخ ر مدددددد  ق ددددددد المر سدددددد ا  •
الصدددددددددددددددددددددددددددداه ل جالمت  ددددددددددددددددددددددددددددط  
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 .جالش   ا الم ه ل  جال ك م ا  

ا خمددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد    
 التملم 

وتمهدددددددددد   تملمدددددددددد  لقددددددددددد مدددددددددد   •
ال ن ددددددددددددددد  الت ت دددددددددددددددد  حهدددددددددددددددث 

 التقله      

وتمهددددد   تملمددددد  لقدددددد مددددد   حهدددددث  •
 .ال  امس جايوه ل التقله   

 
ومتمدددددددددددددددددة   ل  م  ددددددددددددددددد ا جال لددددددددددددددددد    ال تم    

ا لمت ج  ددددددد  الم و طددددددد    لمسددددددد ح  لج 
 السدد   التخ  ن دد  لل هدد ز لج النادد ر

“Hard Disk”   ج ا تمدد       ددهل
للم  ل ددددددددددددددددد    م    ددددددددددددددددد  جل   ددددددددددددددددد  

 جالتخ   

و تمدددددددد  التخدددددددد    السدددددددد   ة للم ل مدددددددد ا 
جال    ددددددد ا مددددددد   دددددددل   ددددددد ا ر  ددددددد      

       ال ت  ا

 
 (                                                                                                 Watson : 2013( ج    ,Ismaiel:  2023ال  ج  م  ا  ا  ال  ح     ل تم    ل  المص  ا   

ج لددددد  الددددد    مددددد  جوددددد     ددددددل ال تل ددددد ا  ددددده  ال   ددددد   السدددددد      جالم   ددددد   السددددد      ال ان هنددددد ا وشدددددد  ه  
 ( 2022:     الم و   ج   ه ك ه ا ل م   هنهم   ت  ا ت  ا ه   م    وة :       

ا  ت  دددددا   ن دددددد مددددد  ال   ددددد   السددددد      جالم   ددددد   السددددد       سدددددتخ م  : كلهمددددد   سدددددتخ ر ا  ت  دددددا •
 .لت  ه  الخ م ا

 دددد     ددددد مدددد  ال   دددد   السدددد      جالم   دددد   السدددد      الم ج دددد  للمسددددتخ مه ،  : كلهمدددد   دددد    الم ج دددد  •
 .حهث  مكنه  وخص ص الم اا  حسر ال  و 

ايمدددددد ن لل    دددددد ا، حهددددددث  ددددددت   ان دددددد     ال   دددددد   السدددددد      جالم   دددددد   السدددددد       :كلهمدددددد   دددددد    ايمدددددد ن •
 .وخ    ال     ا  ل    ا ر امن  جم اال

     ة  ش   ا ال م    الم      الس               : ا تخ ام ا
 :،  م   ة ذلا ش   ا ال م     وستخ ر الم      الس       ة م م    متن    م  

2018)  :Achar) 
 مكددددددد  ا دددددددتخ ار الم   ددددددد   السددددددد        اال ال مل ددددددد ا اله م ددددددد ، م دددددددد وسددددددد هد   :إ اال ال مل ددددددد ا اله م ددددددد  •

 .الم  ملا جالم اوه  جد  ا  التق ا  
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 مكدددددد  ا ددددددتخ ار الم   دددددد   السدددددد      للتخطدددددد ط المدددددد لة، م ددددددد إ شدددددد   مه ا  دددددد ا  : التخطدددددد ط المدددددد لة •
 .جو ق  ا

 مكددددددد  ا دددددددتخ ار الم   ددددددد   السددددددد      للت لهدددددددد المددددددد لة، م دددددددد و لهدددددددد ال    ددددددد ا الم ل ددددددد   :الت لهدددددددد المددددددد لة •
 .جد  ا  وق ا   اي ا 

 مكدددددددد  ا ددددددددتخ ار الم   دددددددد   السدددددددد      للمت دددددددد   التنا مددددددددة، م ددددددددد ال مدددددددد ظ  لدددددددد   :المت دددددددد   التنا مددددددددة •
    الس لا الم ل   جد  ا  التق ا  

 (     Watson : 2013    ا اال المخ جن  كم  ل جول ة ل ط   الم ال لج ال      •
الت ا ددددددي مددددددع  ادددددد ر الدددددد جال الم   دددددد      ندددددد  إودددددد ا  لش  مل دددددد  م   دددددد     ت وددددددر  لههدددددد    ددددددل ال مل دددددد ا  •

اي دددددد   م ددددددد الخصدددددد  لج ا  دددددد     لدددددد   دددددد هد الم دددددد  ،  ددددددإن النادددددد ر  قدددددد ر  ت دددددد  ث ال مل دددددد ا اي دددددد   
 ( ,Ismaiel:   2023     شكد ولق اة ج قهي

 (Doe:    2018  الم ل م ا         اوخ ذ الق اااا جال م ظ  ل       •
                            

 
 الم  ث ال  لث

 الم      الس      جالم  السه  ا ة                      
، لمددد  الم ل مددد ا هددد   ددد ب مددد   ددد جب التمن ل و ددد  الم  ج ددد     ددد  ) : cybersecurity (ايمددد  السددده  ا ةاجل :

كمدددد  هددددة مط قدددد   لدددد  ال   دددد ب جالشدددد ك ا جالهدددد ح مدددد  لمدددد  ال   دددد ب  تضددددم  حم  دددد  الم ل مدددد ا مدددد  السدددد ق  
هددددددد  مم ا دددددد  حم  ددددددد  الشدددددد ك ا جايوهددددددد ل جال دددددد امس جال    ددددددد ا مدددددد  اله مددددددد ا ج جالمسدددددد  ، لج المددددددد ااة الط  ح دددددد    

      ا لمت ج    جمنع ال ي    ه  المص      إل  ال     ا ال س   
https://en.wikipedia.org/wiki/Computer_security 

 
  لق  ايم  السه  ا ة   لم       ح     :  

ل امدددددددد  ايمدددددددد  السدددددددده  ا ة ج طددددددددط إ اال المخدددددددد    التددددددددة و مددددددددة     دددددددد  "ايمدددددددد  السدددددددده  ا ة الم   دددددددد ة    دددددددد ح
جلن مخدددددد      " الم   دددددد ه  ج دددددد   ا الم   دددددد   مدددددد    ددددددل مخدددددد    اله مدددددد ا السدددددده  ا    جا ته كدددددد ا ال    دددددد ا

 : Gao, et, al ) قددد ان ال    ددد ا السددد    جو طهدددد الخ مددد  هدددة م ددد لا اا سددد  للمخددد    السددده  ا     
2020)    
 الم      السه  ا      ❖

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%85%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://en.wikipedia.org/wiki/Computer_security
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و دددددد  الم   دددددد   السدددددده  ا    وطدددددد ا ا حدددددد       ددددددة م دددددد   الم   دددددد    دددددد و ط  ت ل ددددددف ومن ل و دددددد  الم ل مدددددد ا جايمدددددد ن  
السدددددددده  ا ة  ددددددددة مم ا ددددددددد ا الم   دددددددد   التقله  دددددددد   جوهددددددددد ح الم   دددددددد   السدددددددده  ا    إلددددددددد   ددددددددم ن  ددددددددلم  جلمددددددددد ن 

  و مدددددد  الم ل مددددد ا الم ل ددددد ، جو قهدددددي  قددددد   دددددة التقددددد ا   الم ل ددددد  جال مددددد ظ  لددددد  الشدددددم ل    دددددة ال مل ددددد ا الم   ددددد   
الم   دددددد   السدددددده  ا     لدددددد   مددددددس ممدددددد     الم   دددددد   التقله  دددددد  مددددددع ل جاا التمن ل و دددددد  ال    دددددد  لت سدددددده   مل دددددد ا 

 (Hariharan, 2018   الم ا    جالتق ا   
 و لهد الآح ا الم تمل  للمخ    السه  ا     ل  النا ر الم    ةح ل   :   

 
مدددددع و ا ددددد  ا تمدددددد   الشددددد   ا  لددددد  اي امدددددد  الم   ددددد    ا لمت ج  دددددد ، وددددد  ا  ل ضددددد   مخدددددد    الت ددددد   لله مدددددد ا   

جلمدددددددد ن الم لدددددددد  الدددددددد ا ل للم ل مدددددددد ا القتصدددددددد     هددددددددة الم   دددددددد   ،  ددددددددإن الم ل مدددددددد ا الم   دددددددد    ،  السدددددددده  ا   
 (Thomas  :2023      السه  ا ة   ل او  الجل    وتطلر ايم 

المخددددد    السددددده  ا    وددددد و ط  سددددد ق  الم ل مددددد ا الم   ددددد    لج ال ددددد  مددددد  م ددددد  ه  ال ددددد  ل الخ يددددد   هددددد ، ، جقددددد  ان  
 دددددددر ش ا تهددددددد ا لش مددددددد  م ددددددد  ه  ال ددددددد  ل للناددددددد ر الم   ددددددد ة إلددددددد   قددددددد ان   ا وددددددد ، ج  لتددددددد لة لهمهتددددددد  القتصددددددد     

ج ددت   ددم ن ايمدد  المدد لة جالقتصدد  ش للمر سدد  مدد      (Zadorozhnyi et al., 2021) للمسددتخ مه 
جلقددددد  ح دددددا لن وددددد  ل الم ل مددددد ا الم   ددددد     ،  دددددل  المت ددددد   للخصددددد اص الن ن ددددد  للم ل مددددد ا الم   ددددد   

 ، جل  دددد   ددددة وطدددد    لحدددد ة وقن دددد ا المم هدددد و  جالوصدددد لا جلهدددد ا الته  دددد اا السدددده  ا   اي لهدددد جم ح قهتهدددد ، 
و   دددددد  ق امدددددد  الم دددددد  ا اي   دددددد   لل م  دددددد  السدددددده  ا      ن اددددددةال م  دددددد  السدددددده  ا    للم ل مدددددد ا الم   دددددد     جلتم هددددددد

، جالتددددددددة وشدددددددددمد السدددددددد    جالن اهددددددددد  جالتدددددددد ا   جالكتمددددددددد   جامك   دددددددد  ال يددددددددد   جالم ح   ددددددددد   للم ل مدددددددد ا الم   ددددددددد   
جالق  ل دددددد  للمق ا ددددددد  ، جم دددددد  ا ايمددددددد  السدددددده  ا ة هدددددددة اي ددددددد   لتطدددددد    الت ل مددددددد ا المنه  دددددد  لل م  ددددددد  السددددددده  ا    

 (2023   م    :    للش   ا، جو نر الته   اا يم  جو  ل الم ل م ا الم      
 مددددد  الم تمدددددد لن ومددددد ن ج ددددة ح لددددد  اكتشددددد ح قصدددد ا  دددددة ال ق  ددددد  جالتددددد قهي الدددد ا لة  لددددد  ومن ل و ددددد  الم ل مدددد ا  

، حهددددددث ان الم هدددددد  مدددددد  الم   دددددد ه   هدددددد   لجودددددد  القصدددددد ا هدددددد   م و طدددددد   مخدددددد    جا ته كدددددد ا ايمدددددد  السدددددده  ا ة
 جان اللتدددددد ار  الت  مدددددد مدددددع التطددددد ااا السدددددد     لتمن ل و ددددد  الم ل مددددد ا جالت ددددد   لل ددددد اا  السددددده  ا   قددددد  ا    لددددد   

 ت نددددددرجل ،  الت ل مدددددد ا المنه  دددددد  لل م  دددددد  السدددددده  ا    للشدددددد   ا م دددددد  ا ايمدددددد  السدددددده  ا ة هددددددة اي دددددد   لتطدددددد    
 (2023:   م          لم ل م ا الم      ا   جالقض    ل    اقر الته   اا يم  جو  ل جمنع

لل مددددددد ظ  لددددددد   دددددددلم  جامددددددد  ال    ددددددد ا الم ل ددددددد   دددددددة جوددددددد  الته  ددددددد اا وددددددد   ال  ح ددددددد   ددددددد ن هنددددددد ا ح وددددددد  مل ددددددد   
 مكددددد  لن  دددددر ش و ددددد   ال    ددددد ا الم ل ددددد  لل ت اقددددد ا إلددددد  ول دددددة ال قددددد   دددددة الم ل مددددد ا  اذ السددددده  ا    المت ا ددددد ل  
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جمددددد  هدددددد ا المنطلدددددي  ددددددأوة  جا الم   ددددد   السدددددده  ا     ،ج ددددد ك ن هنددددد ا وددددددأحه   دددددل ة  لدددددد  القددددد اااا ال ددددددت او     
 كأح ة وط ا  ة م    الم      

  لم      الس      ج  ل      الس       م   ااو    الم      السه  ا     اا    :  
وددددددد و ط الم   ددددددد   السددددددد        لم   ددددددد   السددددددده  ا    ااو   ددددددد   جح قددددددد  ، حهدددددددث و تمددددددد  الم   ددددددد   السددددددد       لددددددد      

ال   دددددددد   السدددددددد     ، جهددددددددة  مدددددددد ذ  ومن ل و دددددددد  الم ل مدددددددد ا  دددددددد    إمك   دددددددد  ال يدددددددد   إلدددددددد  التط  قدددددددد ا جال دددددددد امس 
ج اددد  ا ين ال    ددد ا الم ل ددد  للشددد   ا وُخددد ن  لددد   ددد ا ر  دددة السددد    ،  إ هددد  وصددد    . جال    ددد ا   ددد  ا  ت  دددا

ج سددددددتخلص مدددددد  ذلددددددا  دددددد ن  .لك دددددد     دددددد  للمخدددددد    السدددددده  ا   ، م ددددددد اله مدددددد ا ا لمت ج  دددددد  ج دددددد ق  ال    دددددد ا
 ( 2023:      ال      التخصص ا الم       ال لة متم مل  مع   ضه  ال  ل ج م    وة :

هدددددة م ددددد   متخصدددددص  دددددة وط هدددددي م ددددد  ا الم   ددددد   جالم او ددددد   لددددد  المخددددد    : الم   ددددد   السددددده  ا     ❖
جوهددد ح إلددد  مسددد   ل الشددد   ا  لددد  و   ددد  جوقهددد   جد اال المخددد    السددده  ا    التدددة ودددرح   . السددده  ا   

 . ل  ل ام  الم ل م ا الم ل   الخ ي   ه 
هدددددة وط هدددددي م   ددددد ة  دددددت  ل ددددد  وخددددد    ال    ددددد ا جال ددددد امس جالخددددد م ا  لددددد   ددددد ا ر  : الم   ددددد   السددددد      ❖

 .  ه ل  ت  ال ي   إلهه      ا  ت  ا
جوشددددمد هدددد   الخدددد م ا   .هددددة  مدددد ذ  لت ا دددد  الخدددد م ا ال   دددد       دددد  ا  ت  ددددا: ال   دددد   السدددد       ❖

 .التخ    جالم  ل   جالتط  ق ا جالش ك ا
الم   دددددد   السدددددده  ا      لم   دددددد   السدددددد      ج  ل   دددددد   السدددددد         مسدددددد  :   ددددددل الم لدددددد   لدددددد  مدددددد   ااو دددددد   

 ( ,Ismaiel:    2023 :   (   ل   ق، منه 
جلدددددد لا،  ددددددإن  هدددددد  مخدددددد    ال   دددددد    . و تمدددددد  الم   دددددد   السدددددد       لدددددد  ومن ل و دددددد  ال   دددددد   السدددددد      ✓

 مكددددددد  للم   ددددددد ه  السددددددده  ا هه  ا دددددددتخ ار ل جاا الت لدددددددهلا  .السددددددد      لمددددددد  ل   دددددددة للم   ددددددد ه  السددددددد   هه 
 .ايمن   لكتش ح جو لهد ال  ا ة ايمن    ة ل ام  الم ل م ا الم ل   الس     

جلددددد لا،  دددددإن الم   ددددد ه  السددددده  ا هه   . وت ددددد   ل امددددد  الم ل مددددد ا الم ل ددددد  السددددد      للمخددددد    السددددده  ا    ✓
 .  جا  ن لمس   ل الش   ا  ل  إ اال ه   المخ   

     مك  للم    ه  السه  ا هه  ا تخ ار ل جاا إ اال المخ    السه  ا    لتقه   مخ    ال      الس     ج 
ا ددددددددتخ ار ل جاا  ، اذ   مكدددددددد  ه  دددددددد    ا ددددددددتخ ار الم   دددددددد   السدددددددد        يدددددددد   و  دددددددد ل للم   دددددددد ه  السدددددددده  ا هه  ✓

  ضددددددل  دددددد  امك   ددددددد   ل دددددد   مل دددددد ا الم   دددددد   السدددددده  ا    جوقن دددددد ا ال   دددددد   السدددددد      لت سدددددده   مدددددد  ل ج  
 .لم    ه  السه  ا هه  ا تخ ار ل جاا ال     اليطن  ة   ش    م ذ  ون ر   للمخ    السه  ا   ا 
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الم   دددددددد   السدددددددد      و تمدددددددد   لدددددددد  ال   دددددددد   السدددددددد      لتدددددددد  ه  ال ن دددددددد  الت ت دددددددد   الدددددددد  ان  ،جوت يددددددددد  ال  ح دددددددد  
 اذن    لل    ددددددد ا الم ل ددددددد   الم   ددددددد   السددددددده  ا    لتددددددد  ه  ال م  ددددددد  ، ج دددددددة  مدددددددل ال قدددددددا   تمددددددد ان  لددددددد  اي   ددددددد  

ل ددددددر  جا ا مهمدددددد    ددددددة حم  دددددد  ال    دددددد ا الم ل دددددد  للشدددددد   ا   و نددددددة المدددددد  السدددددده  ا ة ، الدددددد ش الم   دددددد   السدددددده  ا   
حهددددث وسدددد    الم   دددد   السدددده  ا    الشدددد   ا  لدددد   هدددد    ددددة وخدددد         وهدددد ،  التددددة وسددددتخ ر ال   دددد   السدددد     

جمددددد   .المخدددد    السدددده  ا    التدددددة و اوههدددد       وهددددد  الم ل دددد ، جج دددددع  طددددط جدودددد ا اا لل م  ددددد  مدددد  هددددد   المخدددد   
 هن   تض   جا الم   ر السه  ا ة   

:    ددددددل الم دددددد  ا جالت وههدددددد ا ال  مدددددد  التددددددة  مكدددددد  للمر سدددددد ا ا ددددددتخ امه  لت سدددددده  لمنهدددددد  السدددددده  ا ة    دددددد  : 
Thomas: 2023) ) 

 لدددد  المر سدددد ا و   دددد  جوقهدددد   مخدددد    ايمدددد  السدددده  ا ة جاوخدددد ذ  طدددد اا لل دددد  مدددد    :إ اال المخدددد    •
 .ه   المخ   

المر سدددد   منتسدددد ة    دددد  لدددد  لوخلدددد  مدددد  المخدددد    المن دددد  ، ددددة  هددددد  اقم دددد    :الدددد  ة  دددد يم  السدددده  ا ة •
 دددددة حددددد   حددددد جة ،      ددددد  التصددددد ح  شدددددكد امددددد  ج  مخددددد    ايمددددد  السددددده  ا ة  م   ددددد لن  ك  ددددد ا  لددددد  

   اش   ق  ه   ام  ال     ا  
الدددددددت ك   دددددددة ال يددددددد   إلددددددد   ان  كددددددد ن لددددددد  ه  القددددددد ال  لددددددد   لددددددد  المر سددددددد ا :  الدددددددت ك   دددددددة ال يددددددد   •

 .ال     ا جاي ام  ال س   
مددد  ال يددد    هددد  المصددد    دددد  لج       وهددد  لددد  المر سددد ا حم  ددد    ن ادددة   : حم  ددد  ال    ددد ا •

 .ال تخ ار لج ا  ص   لج الت   د لج النسي لج التلا لج الض  ب
ل دددددتم اا   اي مددددد    دددددة ح لددددد     لددددد  المر سددددد ا  طددددد   ل ددددد  ان  كددددد ن لددددد    :ا دددددتم اا   اي مددددد   •

 .  ه  ر إلمت ج ةاش  ح جة 
اي ددددددد   التدددددددة  مكددددددد    ال  مددددددد ، هنددددددد ا  ددددددد   مددددددد  الم ددددددد  ه  جا  ددددددد  الا ددددددد  اا     ددددددد    إلددددددد  هددددددد   ددددددد     :  

 :ل  ه     السه  ا ةالم  لت سه   ال مد  ه    للمر س ا
 ددددد    هددددد ا ا  ددددد ا  ه ددددد    ددددد مل    اال مخددددد    ايمددددد   :NIST Cybersecurity إ ددددد ا  مدددددد – 1

لحدددد  لهدددد  الم دددد  ه  ال  لم دددد  لت   دددد  ايمدددد  السدددده  ا ة  ل مدددد  السدددده  ا ة  NIST ُ  دددد  إ دددد ا  مددددد .السدددده  ا ة
التدددد  ع لدددد زاال  (NIST) جحم  دددد  ال ندددد  الت ت دددد    ودددد  وطدددد     مدددد  قي ددددد الم هدددد  الدددد  نة للم دددد  ه  جالتمن ل و دددد 

  .الت  ال ايم  ك  
-cybersecurity-basics/nist-https://www.buhaimedi.com/cybersecurity

framework/ 

https://www.buhaimedi.com/category/cybersecurity-basics/
https://www.buhaimedi.com/cybersecurity-basics/nist-cybersecurity-framework/
https://www.buhaimedi.com/cybersecurity-basics/nist-cybersecurity-framework/
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: ISO/ IEC 270012  - 2    مح دد ا  دد لمة  ا جهدد هدد ا هدد  المح دد ا الدد جلة لددنا  إ اال لمدد  الم ل مدد
 هددد ح هددد ا المح ددد ا إلددد  مسددد   ل المر سددد ا  لددد   (ISMS)  ُ  ددد   متطل ددد ا  اددد ر إ اال لمددد  الم ل مددد ا

ج مكددددد  للمر سددددد ا التدددددة وُط قددددد  ال صددددد    لددددد    إ اال مخددددد    لمددددد  الم ل مددددد ا  شدددددكد   ددددد   جحم  ددددد  ليددددد له  
 وُاهددد  هددد   الشددده  ل للمر سددد ا اي ددد   جال مدددل  لن المر سددد  ملت مددد   دددأم    .ISO/IEC 27001  ددده  ل

 الم ل م ا  
security.html    -information-27001-https://www.iso.org/isoiec  

 دددد     ددددد  لدددد   2002هدددد  قدددد   ن لم  كددددة ودددد   ددددن    دددد ر  :Sarbanes-Oxley (SOX) قدددد   ن  -  3
 ضددددد ا  الم   ددددد   الم ددددد   التدددددة  ددددده وه  ال ل ددددد ا المت ددددد ل  دددددة لجاادددددد ال قددددد  ايج  مددددد  القددددد ن ال ددددد  ش جال شددددد   ، 

    .World Comج Enron م د ا ه  ا    تة
 تطلدددددر هددددد ا القددددد   ن مددددد  الشددددد   ا ال  مددددد   دددددة ال ل ددددد ا المت ددددد ل ونمهددددد   ددددد ا ط  ا ل ددددد   لددددد  التقددددد ا   الم ل دددددد  

 ( : 2006Gordon         جا ب الحت    الم لة  ة الش   ا
 :  (GDPR)      اللا   ال  م  ل م    ال     ا  - 4
 General Data Protection  Regulation (GDPR)  

        ومع جا تخ ار جم  ل   ال     ا الشخص    ة الو    ايجاج ةونا   اللا    ه        
     
 ( ح   ايم  السه  ا ةIASBا   اا م لل م   ه  الم      ال جل    ح من  : ا  
إا دددد  اا حدددد   م ا دددد ع م   دددد    م دددد  ل وت لددددي  دددد يم   (IASB) يدددد ا م لددددل م دددد  ه  الم   دددد   ال جل دددد ا 

 ( 2023  م ن :   :وه ح ه   ا ا   اا إل .السه  ا ة
 .مس   ل الش   ا  ة المشا    المخ    المت لق    يم  السه  ا ة جوقه مه  •
 .وق    إا   اا ح         م      الش   ا    ه   المخ    •

  :حدد   ايمددد  السدده  ا ة (IASB) ا ا دد  اا التددة ليددد اه  م لددل م دد  ه  الم   دد   ال جل دد  لهدد جمدد  هدد   
 ( 2023مص ا    ي:          

board/-standards-accounting-https://www.ifrs.org/groups/international  
وتضدددم  هددد   ا ا ددد  اا متطل ددد ا المشدددا  ددد  الم ل مددد ا حددد   المخددد      : IAS 38 إا ددد  اا •

 .المت لق    يم  السه  ا ة التة ورح   ل  ايي    ه  الملم   
وتضددددم  هدددد   ا ا دددد  اا متطل دددد ا المشددددا  دددد  الم ل مدددد ا حدددد   المخدددد     :IFRS 7 إا دددد  اا •

 .المت لق    يم  السه  ا ة التة ورح   ل  اي جاا الم ل  

https://www.iso.org/isoiec-27001-information-%20%20%20%20security.html
https://gdpr.eu/
https://www.ifrs.org/groups/international-accounting-standards-board/
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وتضددددم  هدددد   ا ا دددد  اا متطل دددد ا المشددددا  دددد  الم ل مدددد ا حدددد   المخدددد     :IAS 1 إا دددد  اا •
 .المت لق    يم  السه  ا ة التة ورح   ل  ال     ا الم ل    شكد   ر

 م   ا ايم  السه  ا ة للم ل م ا الم        و     :  
هددددددددة م م  دددددددد  مدددددددد  الق ا دددددددد  جا ودددددددد ا اا التددددددددة وهدددددددد ح إلدددددددد  حم  دددددددد  الم ل مدددددددد ا الم   دددددددد    مدددددددد  اله مدددددددد ا  

ا لمت ج  دددددد    و  ددددددد  هددددددد   الم ددددددد  ا  لددددددد   دددددددم ن  دددددد    ج دددددددلم  جوم مدددددددد الم ل مددددددد ا الم   ددددددد   ، جالتدددددددة و ددددددد  
وشددددددمد م دددددد  ا ايمدددددد  السدددددده  ا ة للم ل مدددددد ا الم   دددددد    مدددددد    دددددد جا   لضددددددم ن  قدددددد  جيدددددد   ال    دددددد ا الم ل دددددد   

 (  2020 ،   ق  مة   :ة و 
 .وتم د  ة حم    الم ل م ا الم       م  ال ي    ه  المص       : الس    •
 .وتم د  ة حم    الم ل م ا الم       م  التاهه   ه  المص       :السلم  •
 .وتم د  ة حم    الم ل م ا الم       م   ق ا ه  لج و مه ه    :التم مد •

ل  دددددع م ددددد  ا و وهه ددددد  ل مددددد  السددددده  ا ة للمر سددددد ا لمندددددع   اقدددددر الته  ددددد اا  لددددد  لمددددد  الم ل مددددد ا الم   ددددد    
ا  ل صددددددد    لددددددد  م ل مددددددد ا م   ددددددد    م ح قددددددد  جاللتددددددد ار   لم ددددددد  ا ا جو ن هددددددد  جالقضددددددد    لههددددددد   مددددددد  المهددددددد  وددددددد  

    النا    للم      ج ل ر المم ه و 
   :  ل ايم ل   ل  مم ا  ا ايم  السه  ا ة ال ه ل  ❖

مدددد   ددددل  وط هددددي م دددد  ه  ايمدددد  السدددده  ا ة ال هدددد ل،  مكدددد  للمر سدددد ا حم  دددد  ل مسدددده  مدددد  اله مدددد ا ا لمت ج  دددد  
   :  ل ايم ل   ل  مم ا  ا ايم  السه  ا ةجالوة  ،   جال م ظ  ل       وه  امن 

 (   2020  ،  ق  مة 
 .ا تخ ار  لم ا م جا ق    ج    ل م     ه  •
 .و  ها   امس مك     المه ج  ا ج  امس مك     ال  امس الض ال  ل  وم ع ايوه ل •
و ددد  ث ل امددد  التشددداهد جال ددد امس  شدددكد مندددتا  لل صددد    لددد    ن ادددة .  و ددد  ث ال ددد امس  شدددكد مندددتا  •

     ر ومكه  الت     ا التلق ا   إن لمك  م    .لح ة وص    ا ايم ن
 .و ق ف الم لمه  ح   مخ    ايم  السه  ا ة ج      التص ح  شكد ام   ة  هد  اقم   •
م دددددد      دددددر وخددددد    النسدددددي الحت    ددددد   دددددة مكددددد ن امددددد ،  .النسدددددي الحت ددددد  ة لل    ددددد ا  شدددددكد مندددددتا  •

 .م  ا لق ا    اوة لج   م  وخ          
 .إو ا  ا ت  ااا ا ت اق منتام  لت      ق   الض ا  ة لم ن المر س  •
ُ  دددد  ودددد اا ال م  دددد      م دددد    منددددع ال يدددد    هدددد  المصدددد    دددد  إلدددد  وهدددد ز  ، ا ددددتخ ار ودددد اا حم  دددد  •

 .التأك  م  لن و اا ال م    مُ   ة جقه  التشاهد  اام   ج ن اة  المم ه و  الخ    ا
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  مددد  وُشدددم   اوصددد لا     ت  دددا جو  لددد   VPN وُ ددد   ددد ك :(VPN) ا دددتخ ار  ددد ك  ا ت ا ددد     يددد  •
 .لك   لم    

وددددد ا ر المددددد لمه   لددددد      ددددد  الت ددددد ح  لددددد    ن ادددددة :وددددد ا ر المددددد لمه   لددددد  الددددد  ة  ددددد يم  السددددده  ا ة •
ودددددد ا  ه   لدددددد      دددددد  حم  دددددد  م ل مدددددد ا  ضددددددل  دددددد    ه مدددددد ا التصدددددده  الحت دددددد لة جالهن  دددددد  الوتم ن دددددد 

 .الش   
( للدددددت ك   دددددة مددددد   مكنددددد  ال يددددد   إلددددد  ال    ددددد ا الم ل دددددد  IAMا دددددتخ ار ل امددددد  إ اال اله  ددددد  جال يددددد     •

   جالم ل م ا الم       
 
 
 

 ال تنت و ا جالت ي  ا                                       
 اجل : ال تنت و ا   
وُ ددددد   ال   ددددد   السددددد      ل ال ق  ددددد   مكددددد  لن وسددددد     ددددد   ا اي مددددد    لددددد  و قهدددددي ال   ددددد  مددددد  الم ااددددد ،  -1

 .م د وقلهد التم ل ف، جز   ل الم ج  ، جو سه  ايم ن، جز   ل ا  ت و  ، جو سه  ال تم ا
وددددددُ    ال   دددددد   السدددددد      ال   دددددد  ان ال   دددددد   السدددددد      هددددددة الق  دددددد ل الجلدددددد   ددددددة ال مددددددد السدددددد   ة ، اذ  -2

 ل امددددد  مندددددع التسدددددلدج  ل امددددد  المشدددددا  ددددد  التسدددددلدج  م اكددددد  ال    ددددد ا المُ صدددددن م دددددد  مددددد  الم ا ددددد  ايمن ددددد 
    النسي الحت   ة،    التشمه ،   الت ك   ة ال ي   إل  ال     ا ج

  سددددد ه   دددددة و سددددده     ل ددددد  ال مل ددددد  ا  اا ددددد  ، لن وطددددد    اي امددددد  الم   ددددد    جو ندددددة ال مدددددد ا لمت ج دددددة -3
 (   خط ط، ونا  ،     ل، جاق   و م  

،  السددددد      ددددة: السدددد     دددددة إ  دددد   ال    ددددد ا  و نددددة النادددد ر الم   ددددد ة الم تمدددد   لدددد  ممهددددد ااوتم ددددد لهدددد   -4
و سددددددده  لمددددددد ن ال    ددددددد ا ج  مخ وددددددد ا  ددددددد     ج   قددددددد ج وددددددد  ه  ال قدددددددا، وددددددد  ه  ال هددددددد ، وددددددد  ه  التمددددددد ل ف 

    الم ل   جالم ل م ا الم      
التمن ل و ددددد  الم   ددددد   السددددد      مددددد  لهددددد  التقن ددددد ا ا امددددد  ال   ددددد   السددددد      ج  التم مدددددد  ددددده  وقن ددددد ا ددددد    -5

الم وددددد  ل  دددددة   م ا ددددد  ال  مكددددد  للشددددد   ا ال دددددتم  ل مددددد  ج  الم ل ددددد  التدددددة  مكددددد  ا دددددتخ امه  ل م  ددددد  ال    ددددد ا 
    جالم ل م ا الم        لل     ا الم ل   م ن الم  السه  ا ة   كلهم  ، ج

 قدددددد   ال    دددددد ا  المسددددددتمه     جمددددد   ددددددل  ال مددددددد م دددددد  ،  ضدددددم ،  السددددد     م و طدددددد   دددددد يم  السدددددده  ا ةان  -6
   مدددددد ج ج      ل دددددد   مدددددد  ، ا  اال م    دددددد ج  مدددددد  ان   ا ضدددددد   ة ح لدددددد   دددددد ر النشدددددد   دددددد امندددددد  لحندددددد   النقددددددد ج 
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، ممددددد   سدددددهد  لددددد  متخصصدددددة ايمددددد  السددددده  ا ة م ا  ددددد  جد اال م    ددددد  جحددددد اا و كددددد     السددددد    الخ مددددد 
        ا ايم ن جالتم  ن ا     ل ام  جم اقع مت   ل

 الت ي  ا :ح     : 
و نددددة وقن ددددد  ال   دددد   السدددد      لمدددد  لهدددد  مددددد  قدددد ال  لددددة   دددد  القدددد ااا الم و طددددد  الدددد    دددد جال الت ودددد  -1

   .  ل مد الم    ة
ال مددددددد  لددددددة إ ددددددتم  ل الشدددددد   ا مدددددد   ادددددد ر التخدددددد    السدددددد   ة الدددددد ش   ت دددددد   مدددددد ذ  للتخدددددد     لدددددد   -2

ال ت  ددددا حهددددث  ددددت  وخدددد    ال    دددد ا  لدددد   دددد ا ر ل ه  دددد  مت دددد  ل،  دددد ل مدددد  ا تضدددد  ته   لدددد    دددد ك 
 .م    حهث وق ر الش   ا  تأوه  مس ح ا وخ  ن           م   تلا  مع احت  وته     ر

 ن ادددددددة ان  كددددددد ن  نددددددد  إ دددددددتخ ار  اددددددد ر ال   ددددددد   السددددددد      لخ مددددددد  مخ وددددددد ا ال   ددددددد مس الم   ددددددد ة  -3
لن  كدددددد ن لدددددد   الطدددددد ح   جو يدددددد  ال  ح دددددد  ،  ايمدددددد ن جالسدددددد   ، ل دددددد   منهدددددد  اهدددددد اا مت   دددددد هندددددد ا 

 . مل النا ر الس   ة (  المستمه (  الآ   ي حر المصل  
 ال      الس        لم      الس        وقه   الم اا  جالت    ا الم و ط    مس ومن ل و   -4
 اا دددددددد  حدددددددد لا الشدددددددد   ا التددددددددة ق مددددددددا  دددددددد مس ال   دددددددد   السدددددددد      جالم   دددددددد   السدددددددد      جايمدددددددد   -5

 وقه   وأحه  ه ا ال مس  ل  لم ن ال     ا الم ل   جالم ل م ا الم       ج   السه  ا ة
  ش  ال  ة  ه  لي  ب اي م   جالم لمه  ح   لهم   ايم  السه  ا ة  -6
مددددددد   ودددددد ا ر المدددددد لمه   لدددددد  ل ضدددددددد المم ا دددددد ا ل م  دددددد  ال    دددددد ا الم ل ددددددد  جالم ل مدددددد ا الم   دددددد    -7

   الس ق  جالمق ان  
 

 ق ام  المص  ا  
 المص  ا ال      :

الههدددددد   ،    ل    دددد  جا   له  دددد "  م  ددددد  ال    دددد ا جالدددد     اليددددطن  ة "   دددد ف  دددد ح، الا مدددد ش   1
    50 ،  2022  ،الس      لل     ا جال     اليطن  ة

  " جا الم   ددددددددددددد   السددددددددددددده  ا     دددددددددددددة و سددددددددددددده   مددددددددددددد  ل ال مل ددددددددددددد ا الم   ددددددددددددد   ""  م مددددددددددددد  ،  ددددددددددددد  ال   ددددددددددددد   2
و م دددد  الملددددا   International Journal of Accounting Information Systems م لدددد 

    2023،       ، المملم  ال      الس     

https://sdaia.gov.sa/files/Data_and_AI_Glossary.pdf
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A
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هدددددد ر جالخصدددددد اص جالتط  قدددددد ا" ملحمدددددد  م مدددددد  "ال   دددددد   السدددددد      جالم   دددددد   السدددددد     : الم،  ف  دددددد  اللط دددددد   3
  مصدددددددددد    -  40ال دددددددددد    : و م دددددددددد  المنصددددددددد ال /، م لددددددددد  "ال اا دددددددددد ا الم   ددددددددد    جالم ل دددددددددد "  ل دددددددددد  الت ددددددددد ال 

2023  
  مددددددد ن ، م مددددددد  احمددددددد    ددددددد  ال   ددددددد  "احددددددد  و  هددددددد  م اقدددددددر ال سددددددد   ا  لددددددد  ال صددددددد    ددددددد   مل ددددددد ا ا اال   4

مخددددد    المددددد  السددددده  ا ة  لددددد  اق  ددددد  قددددد اااا المسدددددت م      ل ددددده " م لددددد  ال دددددكن ا   لل  ددددد ة الم   ددددد    ، 
   2023ال    ال   ة ،الم ل  الس  ع ،  

 لدددددد    مدددددد       دددددد   لحدددددد  ا  صدددددد   ا لمت ج ددددددة  دددددد  المخدددددد    السدددددده  ا "   دددددد المت    دددددد     مدددددد ج،  م  دددددد   5
الم لدددددد  ال لم دددددد  لل اا دددددد ا جال  دددددد ة الم ل دددددد  جا  اا دددددد  الم لدددددد  الخدددددد مل  شدددددد   "" اا دددددد  وط  ق دددددد " المنشددددددأل 

   2023  تم     (         
ا ددددد ل  م وسدددددته  /كل ددددد  ال قددددد ق "ال دددددت او    ا ال جل ددددد   دددددة مك   ددددد  ال   مددددد  السددددده  ا    "ق  دددددمة ،  ددددد هر    6

     2020 -2019،   جال ل ر الس      / ال  اا 
" إ ااا الم   ددددر المدددد لة يحددددد  وقن دددد  ال   دددد   السددددد        ا   ددددر م مدددد    ددددد  الم ودددد  ج    هدددد  ،  دددد قة  7.

      اا   مه ا     ل   هن  م  الم    ه  الم لهه   ة ال  اا ( "   ل  الم     
, Volume 6, Numéro 2,  2022    Beam Journal of Economic Studie 
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