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بأبعادهززالالتفكير   المعرفززة الضززمنية للمززدقق يتركززم موعززوب البحززر فززا دراسززة العلاقززة بززي       

المهارة  الخبرة(   وتقليص فجوة التوقعات  لآراء عينة م  موظفا ديوان الرقابة المالية الاتحادي  

فرعيتي  رئيسيتي   الاولى لعلاقات الارتباط والثانية لعلاقات التأثير بي  متغيزرات وتضم  البحر 

( فرد  باعتماد الاستبانة 65البحر  تم اختيار عينة م  السادة  الموظفي  فا الديوان والبالغ عددهم ل

لتوصل (  تم اSPSS( فقرة  وتم استخراج النتائج باستخدام البرنامج الاحصائا ل11التا اشتملت ل

الى مجموعة م  النتائج التا كان أهمها تمتز  المزدقق بالقزدرة العاليزة علزى اكتشزاا الاخلزاء والتزا 

تحصل داخزل المنممزة   وكز لد قدرتزى علزى معالجزة المشزكلات وطزر  الحلزول المناسزبة لهزا  وتزم 

لية وحيزاد صياغة  عدد م  التوصيات ذات العلاقة بنتزائج التحليزل  أهمهزا العمزل علزى  يزادة اسزتقلا

المدقق ع  طريق منحزى الحريزة التامزة فزا تحديزد عينزة الاختبزار  وجمز  ادلزة الاثبزات   والبرنزامج 

 .الممنا للتدقيق
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Abstract 
 

The research focuses on the study of the relationship between the implicit knowledge of the auditor and their 

dimensions (thinking, skill, experience) , and reducing  the expectations gap, for a sample of the staff of the Federal 

Board of Supreme Audit, The research included two main hypotheses, The first of the correlation and the second of 

the relations between the influence of the search variables, a sample of 65 employees was selected at the board, the 

adoption of the questionnaire, which included (30) paragraph, the results were extracted using the Statistical Program 

SPSS, a number of results were achieved, the most important of which was the fact that the auditor was able to detect 

the mistakes that were made within the organization, as well as his ability to address the problems and find 

appropriate solutions, a number of recommendations related to the results of the analysis were formulated, the most 

important of which is to increase the independence and impartiality of the auditor by granting him full freedom in 

determining the sample of the test, collecting evidence. 

 المقدمة

يتوق  مسزتخدمو القزوائم الماليزة مز  مراقبزا الحسزابات انجزا       

العمليززة التدقيقيززة بكززل مهنيززة ونماهززة وموعززوعية  فضززلا  عزز  

اصززززدار بيانززززات ماليززززة تلززززابق الواقزززز  الحقيقززززا لعمززززل الوحززززدة 

الاقتصادية  الا ان الواق  العملا يشير الزى خزلاا ذلزد  حيزر لا 

مانات تامزة بزأن البيانزات توجد عملية تدقيقية قادرة علزى تقزديم عز

والمعلومزززات الماليزززة التزززا تتضزززمنها التقزززارير الماليزززة خاليزززة مززز  

الاخلززاء والتحيززم  لزز ا لابززد مزز  تجززاو  او معالجززة هزز   الحقيقززة  

وايجاد الحلول لها باعتبارها واحدة م  المشاكل التا تواجزى مهنزة 

التززدقيق  وعليززى عززرورة قيززام المنممززات بالبحززر عزز  المفززاهيم 

لإدارية الحديثة التا يمك  م  خلالها معالجة تلد المشزكلة  ومز  ا

ويأتا ه ا البحر فا اربعة  ه   المفاهيم المعرفة الضمنية للمدقق.

مباحر  يتناول الأول البنية الإجرائية للبحر  أمزا الثزانا فيخزتص 

بالاطزار النمززري  والمبحزر الثالززر يتلززرق الزى الجانزز  العملززا  

اب  والاخير يستعرض استنتاجات وتوصزيات فا حي  المبحر الر

 البحر.
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 منهجية البحث

 مشكلة البحث

تحززدف فجززوة التوقزز  أو التوقعززات نتيجززة التبززاي  بززي  توقعززات      

مستخدما القوائم المالية او المستفيدي  م  عملية التزدقيق ومزا هزو 

واق  حال اهداا التدقيق الممم  تحقيقها  وأن وجزود هز   الفجزوة 

لها اثار سلبية سواء على المسزتفيدي  مز  خزدمات التزدقيق ام علزى 

ايجززا  مشززكلة البحززر بالتسززا ل الاتززا:  المززدققي  انفسززهم. ويمكزز 

مزززاها العلاقزززة بزززي  المعرفزززة الضزززمنية للمزززدقق وتقلزززيص فجزززوة 

 التوقعات.

 أهمية البحث

 تتمثل أهمية البحر بالاتا:

التززا تمكزز  الحاجززة المتناميززة للتأكيززد علززى المعرفززة الضززمنية  .3

 الشركات م  تحقيق النجا  والابتكار والتميم . 

فجززوة التوقعزات  لان وجززود تلزد الفجززوة أهميزة مفهززوم تقلزيص  .1

سززوا يضززر المهنززة والمجتمزز  معززا   عزز  طريززق نقززص فززا 

عززرض خززدمات المهنززة كمززا  ونوعززا   ممززا يفقززد ثقززة طززالبا تلززد 

الخززدمات المهنيززة فززا مقدميززى مزز  جهززة  وكزز لد يززنعك  سززلبا  

علززى المجتمزز  حيززر تقززل درجززة الثقززة واللمأنينززة بالمعلومززات 

 ية التا تتضمنها التقارير المالية.المالية وغير المال

 أهداف البحث

يهدا البحر الى معرفة مدى امكانية تقلزيص فجزوة التوقعزات      

م  خلال ما يمتلكزى المزدقق مز  معرفزة عزمنية  عز  طريزق اخز  

  والخزروج عينة م  موظفا ديوان الرقابة الماليزة الاتحزادياراء 

بتوصيات تساهم بتقلزيص فجزوة التوقعزات بزي  الاطزراا الداخليزة 

والخارجيززززة مزززز  خززززلال  يززززادة الموثوقيززززة والشززززفافية بالبيانززززات 

 والمعلومات المالية .

 فرضيات البحث

تم صياغة فرعيات البحر فا عوء مشزكلة واهزداا البحزر      

لاثززر والتززا سززوا يززتم اختبارهززا عزز  طريززق علاقززات الارتبززاط وا

 لأثبات صحتها م  عدمها.

هناك علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية بي  المعرفزة الضزمنية  .3

 للمدقق اجمالا  وتقليص فجوة التوقعات .

هناك علاقة تزأثير ذات دلالزة احصزائية بزي  المعرفزة الضزمنية  .1

 للمدقق اجمالا  وتقليص فجوة التوقعات.

 قياس صدق وثبات الاستبانة ومقياس البحث

للتحقق م  صدق قائمة الاسزتبانة فزا تحقيزق  الاستبانة:صدق  .3

الهدا ال ي تم تصميمها م  أجلى   فقزد عزرض الباحزر قائمزة 

الاسززتبانة علززى مجموعززة مزز  الخبززراء المختصززي  مزز  أسززات ة 

المحاسززبة فززا جززامعتا بغززداد والمثنززى  وبنززاء  عليززى تززم تعززديل 

 صياغة وح ا بعض العبارات وإعافة عبارات جديدة .

ولقيزا  مزدى ثبزات قزوائم الاستقصزاء لتجميز   بات الاستبانة:ث .1

البيانززات تززم اسززتخدام طريززق ألفززا كززرو نبززاق   فزز ذا بلغززت قيمززة 

( يعتبزززر كافيزززا ومقبزززولا  1 ,01 -1 ,5معامزززل ألفزززا مزززا بزززي   ل 

( يعتبززر ذو 81,1إحصززائيا  وإن معامززل ألفززا الزز ي يصززل إلززى ل

والاعتماديزة  وكمزا تزم اختبزار مستوى ممتا  وعالا مز  الثقزة 

صززدق المقيززا  عزز  طريززق الصززدق المززاهري وهززو الجزز ر 

( يوعزززت نتزززائج 3التربيعزززا لمعامزززل الثبزززات ألفزززا والجزززدول ل

 التحليل .

 

 ( نتائج اختبار الثبات والصدق الماهري لمتغيرات البحر3الجدول ل

 الصدق الماهري معامل ألفا عدد المفردات المتغيرات

 0.963 923.0 16 المعرفة الضمنية للمدقق

 0.939 0.872 14 تقليص فجوة التوقعات

 

 المجتمع والعينة البحثية

المكانية فا ديوان الرقابة الماليزة : تمثلت العينة العينة المكانية .3

 الاتحادي/ بغداد .

وتتمثل بالسادة الموظفي  العاملي  فا الزديوان  العينة البشرية: .1

 ( موظفا .05والبالغ عددهم ل

 

 الوسائل الإحصائية المستخدمة في البحث

(   معامززل  t ,fالوسز  الحسزابا  الانحززراا المعيزاري  اختبززارل

 الانحدار المتعدد .
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 الإطار النظري

 المعرفة الضمنية للمدقق وتقليص فجوة التوقعات

 أولاً: المعرفة الضمنية للمدقق

تباينزت وجهزات نمزر البزاحثي  فززا  مفهوو  المعرفوة الضومنية: .1

إعلاء تعريف محدد وواعت لمفهوم المعرفة الضزمنية بسزب  

اختلافهم بالجوان  التا ينمرون منها إلى هز ا المفهزوم  حيزر 

( بأنهززا معرفزة غيززر رسزمية وغيززر 38: 1133هزا ل نزوي  عرف

مهيكلزة   شخصززية  صزعبة التحديززد والقيزا  والنقززل والتحويززل 

الى خدمات معرفية محددة  بمعنى أنها المعرفة المخمونزة فزا 

: 1131أذهزززان الافزززراد وسزززلوكياتهم . ويراهزززا      ل الصزززالت 

التنسززيق ( بأنهززا ذاتيززة وظرفيززة وتنفيزز ها يتللزز  التززداخل و31

وبالتالا كلمزا كانزت المعرفزة عزمنية   كلمزا كزان مز  الصزع  

 تحويلها وتقاسمها .

( فقززززد عرفتهززززا بأنهززززا المعرفززززة  31: 1131أمززززا ل اللحيززززانا      

المختمنة فا عقول  الأفراد والمكتسبة م  خلال تراكم الخبزرات  

وغالب ا ما تكون  ذات طاب  شخصا  مما يصع  الحصول عليهزا 

محفوظة داخل عقل صزاح  المعرفزة  لكز  يمكز  تحويلهزا لكونها 

م  خلال مشاركة الفرد بمعرفتى الفنية معا لآخري  م   اجل  نقل 

ت والقززدرات وتبززادل المهززارات والخبززرات والمواقززف والاتجاهززا

( 111: 1130وايضززا  عرفهززا ل حسززي    والأحززداف والممارسززات.

د البشزرية العاملزة بأنها حزالات الادراك الكامنزة فزا عقزول المزوار

فا المنممة والناتجة م  الخبزرة والتجربزة والمعرفزة المتراكمزة   

فضلا ع  القيم والتقاليد والثقافة التا يتمتعون بها. فا حي  يراهزا 

( بأنها المعرفة المبنية بالأسزا  2: 1132لصلا  الدي  وحسي   

علزززى الخبزززرات الشخصزززية والقواعزززد البديهيزززة  والمكتسزززبة لأداء 

( للمعرفة الضزمنية Huang , 2017 : 5064ويشير ل  لأعمال .ا

بأنها خاصية فريدة مز  نوعهزا  اكثزر بديهيزة وسزياقية  ممزا يجعزل 

 م  الصع  إعفاء اللاب  الرسما عليها او حتى التعبير عنها.

( المعرفززززة الضززززمنية بأنهززززا Vahidi , 2017:2ويوعززززت ل      

والأحكام   والحد  الشخصزا. المهارات الخاصة بحل المشاكل  

وبالمثززل عرفززت بأنهززا المعرفززة الناجمززة مزز  الخبززرة العمليززة للفززرد 

 داخل المنممة .

فزززا القزززرن الحزززادي والعشزززرون  أهميوووة المعرفوووة الضووومنية : .2

اصبحت المعرفزة أهزم مزورد وجزمء حيزوي للمنممزات للحفزاظ 

علززى مماياهززا التنافسززية   ولزز ا مزز  الضززروري الاسززتفادة مزز  

موارد المعرفة لتلوير خل  اسزتراتيجية للاقتصزاد والأعمزال 

وتعتبزر المعرفزة علزى نلزاق واسز  أهزم مزورد تنميمزا متجززدد  

لتنافسية وعلى المزدى اللويزل وعامزل ومستدام لتحقيق الميمة ا

 Chen & Mohamed , 2017:17;مهم للنجا  المنمما ل

138 :1132 Mohajan وفززززا عصززززر اقتصززززاد المعرفززززة .)

يعتبزززر اسزززتخدام المعرفزززة الضزززمنية المحزززرك الحقيقزززا لأداء 

 (. (Pathirage et al .,2017: 205الصناعة   

التا تسعى لتحقيزق  وأكدت العديد م  الدراسات بأن الشركات     

النجززا  والابتكززار عليهززا تهيرززة المززروا والبيرززة المناسززبة وتعززد 

المعرفزززة الضزززمنية الأسزززا  القزززوي فزززا تحقيزززق ذلزززد وبزززالأخص 

المعرفة الضمنية أذا كانت تمتا  بخصائص ل نزادرة   قيمزة  فز ة( 

De Alwis and Harthmann,2008:134) وللمعرفزززة .)

تحقيق التميم الوظيفا  وتمثل الكفزاءة الضمنية أهمية واعحة فا 

الاساسززية للمنممززة حيززر تجعززل عمليززة تنفيزز  الاعمززال تززتم بلريقززة 

 (.2: 1132سززهلة وتميززد مزز  جززودة العمززل ل الكبيسززا وحسززي   

يقتضزززا الانزززدماج فزززا الاقتصزززاد العزززالما المبنزززا علزززى المعرفزززة 

عرورة سعا المنممات الاقتصادية إلى تثمي  مواردهزا الداخليزة 

وكفاءتهزززا الاسزززتراتيجية ورصزززد المعرفزززة الكامنزززة  لزززدى الافزززراد 

العاملي  فيها كمورد استراتيجا يضم  للمنممة إنشاء قيمة أعلزى 

 (.83: 1134م  التا عند المنافسي ل محمد 

بحسزززززززززز  تصززززززززززنيف  أنووووووووووواا المعرفووووووووووة الضوووووووووومنية :  .3

( فقد صنفها الى أربعزة أصزناا بنزاء  علزى Spender,1996ل

 الفرديززة والجماعيززة وكززالآتا: ل الكبيسززا وحسززي  مسززتوياتها 

 (83: 1134ل محمد (  31: 1131( ل الصالت  8: 1132

المعرفززة الواعيززة/ التززا تتمثززل بالحقززائق والنمريززات والمفززاهيم  . أ

 التا تعلمها الفرد أو اكتشفها بالخبرة.

المعرفزززة الموعزززوعية/ وهزززا المعرفزززة التزززا يتقاسزززمها أفزززراد  . ب

 الشركة.

الآلية / وها المعرفة التا يكتسزبها الفزرد أثنزاء العمزل المعرفة  . ت

والتززا تمهززر فززا صززورة مهززارات عمززل وممارسززة لأنشززلة 

 الأعمال ويصع  استقلابها.

المعرفة التجميعيزة/ ونعنزا بهزا المعزارا والخبزرات المو عزة  . ف

بصورة طبيعية بي  الأفراد العاملي  فزا المنممزة بصزفة عامزة 

 وعمال وأصحاب المعارا.

هنزاك العديزد مز  الابعزاد التزا يمكز  اد المعرفة الضومنية : أبع .4

اعتمادهزززا فزززا قيزززا  المعرفزززة الضزززمنية للمنممزززات اذ يشزززكل 

أهم ه   الابعاد لكونى يعك  مدى قدرة الفرد على فهزم  التفكير

البيرززة المحيلززة بززى وتحليززل متغيراتهززا والآثززار الناجمززة عنهززا 

والتززززا مزززز  الممكزززز  اسززززتخدامها فززززا عمليززززة أتخززززاذ القززززرار               

 (. 111: 1130 ل حسي  

احززدى ابعززاد المعرفززة الضززمنية والتززا تعنززا  المهززارةكمززا تعززد      

مززززة مززززا او نشززززاط معززززي  بصززززورة مقنعززززة وبالأسززززالي  اداء مه

والاجززراءات المناسززبة وبلريقززة صززحيحة  وتقسززم المهززارة الززى 

مهارات اجتماعية   والتا تعنا مجموعة المهارات التا يحتاجهزا 
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الفزرد لكززا يتواصززل ويتفاعززل مز  مجتمعززى المحززي  تفززاعلا ايجابيززا 

ارات مثمزززرا يعزززم  مززز  دور  كفزززرد يسزززعى لتحقيزززق ذاتزززى.  ومهززز

اساسززية  هززا المهززارات المللوبززة للنجززا  فززا العمززل وفززا الحيززاة 

عمومززا. ومهززارات التفكيززر العاليززة   والتززا تشززمل مهززارات حززل 

المشكلات  والتفكير المجرد  والتفكيزر الناقزد. ومهزارات معرفيزة  

والتزززا تمثزززل المهزززارات التزززا يحتاجهزززا الفزززرد ليصزززل بنفسزززى الزززى 

وأخيززرا فززأن  .صززحتها وقيمتهززا المعرفززة  او ليصززدر حكمززى علززى 

التززا تشززير الززى الاختززمال الضززمنا لمفهززوم المعرفززة او  لخبززرةا

المهززارة لكزز  بأسززلوب فلززري عفززوي عميززق فيهززا  وعززادة يكتسزز  

الفززرد الخبززرة مزز  خززلال المشززاركة فززا عمززل معززي  وغالبززا يزز دي 

تكرار هز ا العمزل الزى تعميزق هز   الخبزرة  وغالبزا مزا يزتم التعبيزر 

انهززا القززدرة علززى وعزز  خبززرات ومعززارا الفززرد فززا  عنهززا علززى

: 1130العمل والناتج م  خزلال التجزارب ل السزعيدي والبيرقزدار 

111.) 

 ثانياً: فجوة التوقعات  

عرفززت فجززوة التوقعززات بجملززة مزز  مفهووو  فجوووة التوقعووات :  .1

 -التعريفات ن كر منها:

تصزورات ( بأنها الفجوة بزي  389: 1130عرفتها ل العبيدي       

مسززتخدما القززوائم الماليززة وبززي  تصززورات المززدقق والمسزز وليات 

أي أن  المززدقق يقززوم بتقززديم رأي محايززد عزز  أعمززال  المتعلقززة بززى

الشركة والقوائم المالية وبعد فترة تعل  الشزركة عز  إفلاسزها ففزا 

ه   الحالة سزيدعا المسزتثمرون بزان  المزدقق لزم يقزم ببز ل العنايزة 

وفقزززا ل سززز  والمعزززايير والمبزززاد  المحاسزززبية المهنيزززة الكافيزززة 

 المتعارا عليها. 

( الفجوة بأنها الفرق بي  توقعات 194 : 1130 وترى ل فيان      

حملززة الأسززهم لعمززل المززدقق مزز  جهززة ومززا يقززوم بززى المززدقق وفززق 

 : Nwaobia et al ., 2016القزانون مز  جهزة أخزرى. ويزرى ل

القززوائم الماليززة لمهنززة  ( الفجززوة بأنهززا افتراعززات مسززتخدما120

التززدقيق وتصززوراتهم غيززر الواقعيززة لأداء مهنززة التززدقيق. وبالمثززل 

عرفزززت بأنهزززا الفزززرق بزززي  مسزززتويات الاداء المتوقززز  لمراجعزززا 

 , Albekshالحسززابات وتصززورات مسززتخدما القززوائم الماليززة ل

( بأنهزا Salehi,2011: 8389(. فا حزي  عرفهزا ل2017:1589

المسززتخدمي  للتقززارير الماليززة وجودتهزززا  الاخززتلاا بززي  توقعززات

المدركزة وخززدمات التززدقيق المقدمزة مزز  قبززل مهنزة التززدقيق. ونمززر 

( الزززى انهزززا الاخزززتلاا بزززي  مزززا يعتقزززد  0:1111اليهزززا لصزززالت  

مستخدما القوائم المالية والجمهور بصزورة عامزة وبزي  المزدققي  

عزززة بشزززأن مسززز ولياتهم   وجزززودة وفاعليزززة اعمزززال التزززدقيق  وطبي

علاقات المدقق م  عملاء التدقيق. وك لد عرفت فجزوة التوقعزات 

بانها الفجوة الناجمة ع  اخزتلاا تصزور أهزداا التزدقيق مز  قبزل 

مسززتخدما القزززوائم الماليززة والتزززا لا تتلزززابق مزز  فكزززرة المزززدققي  

 :Saladrigues & Grano,2014)بخصزو  تلزوير عملهزم 

(121  

بورتر بتقسيم فجوة التوقعات الى قام  أنواب فجوة التوقعات :  .1

             (  31 -31: 1130مكززززززوني  أساسززززززي  همززززززا: ل السززززززبعة 

 (Albeksh , 2017 :1589( ل 10-15: 1133ل يوسف  

            فجزززوة المعقوليزززة: الفجزززوة بزززي  مزززا يتوقعزززى المجتمززز  المزززالا . أ

ل المسزتفيدي  مز  أعمزال التزدقيق( أن ي ديزى المزدققي  وبزي  مزا 

 يمك  أن ينجم  المدققي  بصورة معقولة.

فجززوة الأداء: وهززا الفجززوة بززي  مززا يتوقعززى المجتمزز  المززالا ان  . ب

 ينجم  المدققي  بدرجة معقولة وبي  ما ينجم  المدققي .

 وتقسم فجوة الأداء الى نوعي :

المعايير: وها الفجوة بزي  واجبزات فجوة قصور أو عدم كفاية  -

المززززدقق المعقولززززة وبززززي  واجبززززات المراجزززز  وفقززززا  للمعززززايير 

 والنشرات المعنية بتنميم مهنة التدقيق.

فجوة قصور أو عدم كفايزة الأداء : وهزا الفجزوة بزي  واجبزات  -

المدقق الحالية وفقا  للمعزايير والنشزرات المعنيزة بمهنزة التزدقيق 

 المتحقق للمراج .وبي  الاداء الفعلا و

تمتزا  فجزوة التوقعزات بعزدة سزمات  : سمات فجووة التوقعوات .3

 (11: 1135يمك  إيجا ها بالآتا: ل الصبو  

غالبا  تنتج فجوة التوقعات ع  مبالغة طلز  أصزحاب المصزالت  .أ 

فا الشركة علزى خزدمات ومسز وليات المزدقق ومز  الصزعوبة 

أن تتحقززززق الفجززززوة كفززززائض عززززرض لخززززدمات ومسزززز وليات 

المززدقق  والأسززباب عديززدة أهمهززا أن مهنززة المحاسززبة والتززدقيق 

تهزززدا الزززى تحقيزززق عوائزززد اقتصزززادية ومهنيزززة ومززز  طبيعتهزززا 

يتعززاظم دورهززا فززا ظززل اقتصززادات السززوق ولزز ا عنززد تواجززد 

الللزز  علززى خززدماتها فأنهززا تسززعى للوفززاء بمتللبززات الهززدفي  

 المادي والمعنوي معا .

يعتهزززا لأنهزززا تتحزززدد وفزززق فجزززوة التوقعزززات غيزززر مسزززتقرة بلب .ب 

متغيري  أساسزيي  همزا طلز  المسزتفيدي  علزى خزدمات مزدققا 

الحسابات م  جهة وعرض خدمات مدققا الحسابات م  جهة 

 أخرى.

فجوة التوقعات كمية ونوعية أي بمعنى أن فائض الللز  علزى  .ج 

خزززدمات مزززدقق الحسزززابات هزززو فزززائض فزززا التشزززكيلة المهنيزززة 

دة اداء المزدققي  مز  جانز  لخدماتى م  جان  وفائض فزا جزو

 أخر.

فجوة التوقعات تضر المهنة والمجتم  معزا  لأن وجودهزا يعنزا  .د 

نقص فا عرض خدمات المهنة كما  ونوعا  مما يفقد ثقة طالبا 

تلد الخدمات المهنية فا مقدميى م  جهزة وكز لد يزنعك  سزلبا  
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علززى المجتمزز  حيززر تقززل درجززة الثقززة واللمأنينززة بالمعلومززات 

 وغير المالية التا تتضمنها التقارير المالية.المالية 

فجوة التوقعات عالمية ومحلية لان جمي  الزدول بزدون اسزتثناء  .  

تعززانا مزز  حززدوثها ونتائجهززا ولكزز  بززدرجات متباينززة ونتيجززة 

العولمة واقتصاد السوق وا الة العوائق وتحرير التجارة تنتقل 

ذلد فأن الدول تلد الفجوة الى دول العالم الثالر بالإعافة الى 

 تتباي  فيما بينها فا حجم وأسباب تلد الفجوة.

يمكززز  تقسزززيم الأسزززباب والعوامزززل  أسوووباج فجووووة التوقعوووات: .4

: 1130لحززززدوف فجززززوة التوقعززززات الززززى الأتززززا:ل السززززبعة  

 (183: 1114( ل جربوب 21: 1134( لبرير 15

 أسباب متعلقة بأداء المدقق: .أ 

إن اسزتقلال وحيزاد  الشد فا استقلال وحياد المدقق الخزارجا: .3

المدقق الخزارجا هزو الأسزا  الز ي تقزوم عليزى مهنزة التزدقيق  

وحميززت بززالقبول العززام مزز  المجتمزز  وذلززد بسززب  تعززارض 

المصززالت بززي  المسززاهمي  وادارة الشززركة ومزز  ثززم فزز ن مهنززة 

التززدقيق تفقززد أهميتهززا وكزز لد تفقززد ثقززة المجتمزز  فززا حززال عززدم 

 تحقق الاستقلال والحياد.

تمايززد الشززد فززا مززدى حصززول  كفززاءة المهنيززة للمززدقق:نقززص ال .1

المزدقق علزى المعرفزة الكافيزة فزا مجزالات المحاسزبة والتززدقيق 

والمهارات اللا مزة لتنفيز  وتلبيزق تلزد المعرفزة فزا المواقزف 

المختلفززة وكزز لد السززلوك الزز ي يكتسززبى المززدقق اثنززاء عمليززة 

 التعليم والتدري .

د م  العوامل التا ت دي الى توجد العدي جودة الأداء: انخفاض .1

تقليل جودة اداء العملية التدقيقيزة وبالتزالا سزوا تزنعك  علزى 

 يادة عزدم رعزا المجتمز  عز  خزدمات هز لاء المزدققي  وهز ا 

يعنززا  يززادة فجززوة التوقعززات ومزز  أهززم هزز   العوامززل ل قبززول 

اتعزاب قليلزة لا تتناسزز  مز  الجهززد المبز ول عززدم الزتحف  بشززأن 

دما يكون ذلد عزروريا  إتبزاب سزلوك متسزاهل عن الاستمرارية

 م  العملاء .....الخ(.

          ( 11: 1135أسزززززباب متعلقزززززة ببيرزززززة التزززززدقيق:ل الصزززززبو    .ب 

 ( 14: 1130( لالسبعة 128: 1114ل جربوب 

تمهزززر فجزززوة  التحديزززد الغيزززر دقيزززق لزززدور وواجبزززات المزززدقق: .3

المززدقق التززدقيق بسززب  عززدم وجززود تحديززد للززدور الزز ي ي ديززى 

لخدمزة المجتمزز  مزز  جهززة   وعززدم التحديززد الززدقيق لمسزز وليات 

 المدقق م  جهة أخرى.

مز  المتعزارا عليزى  الاتصالات غير الفعالة فزا بيرزة التزدقيق: .1

أن م  أهم مخرجات العملية التدقيقية هو التقريزر المزالا الز ي 

يكتبى المدقق ع  احداف الشركة وبالتالا ايصزال ذلزد التقريزر 

مسززتفيدي  سززواء داخززل ام خززارج المنممززة حيززر أثبتززت الززى ال

الدراسات الميدانيزة إلزى أن المسزتفيدي  مز  خزدمات التزدقيق لا 

يفهمزون بصززورة كاملززة كززل المعلومززات التززا يعرعززها المززدقق 

 فا تقرير  المالا.

يقا  نجا  وفاعليزة  قصور نمام الرقابة ال اتية لمهنة التدقيق: .1

بمززدى فهززم المجتمزز  لهزز ا النمززام  نمززام الرقابززة لمهنززة التززدقيق

وإدراكززى لكيفيززة تلبيقززى ولززي  فقزز  بكيفيززة فهززم المززدققي  لهزز ا 

 النمام وإدراكهم بكيفية تلبيقى.

أن مززز  حزززق مسزززتخدما  قصزززور التقزززارير الماليزززة المنشزززورة: .4

القوائم المالية أن تكون تلزد القزوائم مكتوبزة بلغزة بسزيلة يمكز  

ءهزا باحتياجزات المسزتخدمي  فهمها بسهولة  بالإعزافة الزى إيفا

وم  ثم مساعدتهم فزا اتخزاذ القزرارات المناسزبة تجزا  الشزركة 

التا تزم تزدقيقها مز  خزلال تزوفير المعلومزات عنهزا  فز ذا كانزت 

تلززد المعلومزززات غيزززر مفهومزززة وواعزززحة فزززلا شزززد أن قزززرار 

 المستخدمي  سوا يتأثر بالسل  

مززة لمهنززة عززدم كفايززة التشززريعات والاصززدارات المهنيززة المنم .5

م  الاسباب الرئيسية لحدوف فجوة التوقعات هو عدم  التدقيق:

تحديد مس وليات المدقق فا التشريعات والاصزدارات المهنيزة 

بالإعززافة الززى تعززدد القززواني  المنممززة لمهنززة التززدقيق وربمززا 

تعارعزززها فزززا بعزززض الحزززالات وكززز لد عزززدم الزززمام المزززدققي  

 المتعلقة بالمهنة . بمتابعة تلد التشريعات او الاصدارات

 أسباب متعلقة بمستخدما القوائم المالية:  .ج 

مززززدى مسزززز ولية التززززدقيق عزززز  اكتشززززاا الغزززز  والأخلززززاء  .3

تعتبزززر مسززز ولية المزززدقق فزززا  : والتصزززرفات غيزززر القانونيزززة

اكتشزززاا الغززز  والأخلزززاء احزززدى الامزززور الاساسزززية لعمليزززة 

ن التزدقيق حيزر توجزد قناعزة لزدى مسزتخدما القزوائم الماليزة بزأ

المزدقق هزو الشززخص المسز ول عز  اكتشززاا اي حزالات غزز  

بالإعززافة الززى  وأخلززاء فززا قززوائم الشززركة الخاعززعة للتززدقيق.

التصززرفات غيززر  اكتشززااذلززد تعتبززر مسزز ولية المززدقق فززا 

القانونية مز  الاسزباب الرئيسزية التزا تز دي الزى حزدوف فجزوة 

دقق التوقعات فا التدقيق حير يتوق  مستخدما القوائم بأن المز

سزوا يمهزر فززا تقريزر  جميزز  التصزرفات غيززر القانونيزة فززا 

 أعمال الشركة.

يوجد قصزور  قصور وعا الجمهور بمهنة المحاسبة والتدقيق: .1

فززا نشزززر الزززوعا المتعلزززق بخززدمات المحاسزززبة والتزززدقيق بزززي  

جمهور المستفيدي  وه ا القصور ي دي الزى عزدم الالمزام التزام 

 وليات المززدقق بالإعززافة بأهميززة وأهززداا التززدقيق ودور ومسزز

 الى التعقيدات المرتبلة بعمل التدقيق.
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ان السززرعة والديناميكيززة اهززم  سززرعة تغيززر طلبززات المجتمزز : .1

مميززمات توقعززات وطلبززات المجتمزز  والتززا تزز دي الززى حززدوف 

فجزززوة  منيزززة كبيزززرة بزززي  ظهزززور طلبزززات جديزززدة مززز  جهزززة 

المدقق م  ومتللبات الاستجابة السريعة لتلد الللبات م  قبل 

 جهة أخرى وه ا الأمر يساهم فا  يادة فجوة التوقعات.

 العملي الاطار

 فرضيات البحث واختبارتحليل 

أولاً: تحليووول ااابوووات افوووراد العينوووة المبحوثوووة لمت يووور المعرفوووة 

 الضمنية للمدقق

(   ان الوسزز  الحسززابا 1تمهززر النتززائج المبينززة فززا الجززدول ل     

 3.28العززام  ل بعززاد الثلاثززة ل التفكيززر   المهززارة  الخبززرة( بلززغ ل 

( على التزوالا  0,05 ,0.17 ,1.26 ( وبانحراا ل 3.41 3.57 

ونفهم م  ذلد بأن الوس  الحسابا له   الأبعزاد أكبزر مز   الوسز  

وهززز ا يزززدل  ان هززز ا المتغيزززرل  المعرفزززة  ( .3الفرعزززا والبزززالغ ل

يعد واعحا  بشزكل كبيزر مز  قبزل  الثلاثةالضمنية للمدقق( بأبعاد   

افراد العينة. وعليزى يمكننزا القزول ان اجابزات العينزة كانزت ايجابيزة 

( يوعززت 2وذات اتفزاق تززام حزول فقززرات هزز ا المتغيزر   وجززدول ل

 لأهمية النسبية ل بعاد الاربعة:ا

ترتي  الأهمية النسبية لخصائص نمم المعلومات  (2جدول ل

 المحاسبية الإلكترونية

الاوسززززززززززززاط  البعد

 الحسابية

الانحرافززززززززززززات 

 المعيارية

الترتيزززززززززز  

 النسبا

 الثالر 0.05 3.28 التفكير

 الاول 0.17 3.57 المهارة

 الثانا 1.26 3.41 الخبرة

 

لمت يور تقلويص فجووة  ثانياً: تحليل ااابات افراد العينوة المبحوثوة

 التوقعات

(   ان الوسزز  الحسززابا 3توعززت  النتززائج المبينززة فززا الجززدول ل

 ونفهزم  0.38) وبزانحراا ل  3.23)لمتغير فجوة التوقعات بلزغ ل 

المتغير اكبر م  الوس  الفرعا  ام  ذلد ان الوس  الحسابا له 

التوقعززات( وهزز ا يززدل علززى ان هزز ا المتغيززر ل فجززوة  ( .3والبززالغ ل

يعد واعحا  م  قبل افزراد العينزة  ويشزير ذلزد الزى ارتفزاب درجزة 

الادراك وامززتلاك الر يززة الواعززحة حززول هزز ا المتغيززر وأبعززاد . 

وعليى يمكننا القول ان اجابات العينة كانت ايجابية وذات اتفاق تام 

 ( يوعت النتائج اعلا  :3حول فقرات ه ا المتغير   وجدول ل

 

الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لمتغير فجوة  (3جدول ل

 التوقعات

 الانحراا المعياري الوس  الحسابا المتغير 

 0.38 3.23 فجوة التوقعات

 

 ثالثاً: تحليل علاقات الارتباط والاثر لمت يرات البحث

تززززم اجززززراء  :  اختبززززار الفرعززززية الرئيسززززية الأولززززى للبحززززر . أ

التوصزل الزى النتزائج الموعزحة  المعالجات الاحصائية  اذ تزم 

 (4فا جدول ل

 (علاقات الارتباط لمتغيري البحر4جدول ل

المتغيزززززززر 

 المستقل

 

المتغيزززززززر 

 التاب     

المعرفزززة 

الضمنية 

 للمدقق

ابعزززززاد المعرفزززززة الضزززززمنية  

 للمدقق

 tقيمزززززززة 

 الجدولية

 الخبرة المهارة التفكير

فجززززززززززززوة 

 التوقعات

0.53 0.61 0.53 0.70 2.69 

الثقززززززززززة  t  6.54 4.12 3.41 4.55قيمة 

%99 

 

(   وجززود علاقززة  4نلاحزز  مزز  النتززائج المبينززة فززا جززدول ل     

ارتبززاط ذات دلالززة إحصززائية بززي  متغيززري البحززر عنززد مسززتوى 

  ( (0.53( . اذ بلغ معامزل الارتبزاط بزي  المتغيزري  %3معنوية ل

اكبر م  ( 6.54( المحسوبة والبالغة لtوان ما ي كد ذلد ان قيمة ل

(. وهزز ا  يعنززا الززى ان الاهتمززام مزز  قبززل 2.69القيمززة الجدوليززة ل

سززوا يسززاعد فززا  المعرفززة الضززمنية للمززدققعينززة البحززر بمتغيززر 

تقليص فجوة التوقعات. وم  الجزدول اعزلا  نلاحز  ايضزا  وجزود 

علاقززة ايجابيززة بززي  متغيززر فجززوة التوقعززات وكززل بعززد مزز  أبعززاد 

(   وما يعزم  %1د مستوى معنوية لالمعرفة الضمنية للمدقق  عن

 ,3.41 , 4.55(المحسوبة ل بعاد الاربعة بلغت ل tذلد ان قيمة ل 

(. مما 2.69( على التوالا   وها اكبر م  القيمة الجدولية ل4.12

نستنتج م  ذلد قبول الفرعية الرئيسة الاولى للبحر والقائلة بأنى 

المعرفززة يززة بززي  : توجززد علاقززة ارتبززاط ذات دلالززة احصززائية معنو

 .وتقليص فجوة التوقعاتبأبعاد   الضمنية للمدقق

مزز  أجززل  اختبززار  لفرضووية الرئيسووية الثانيووة للبحووث :. اختبووار ا2

(   f علاقة الاثر بي  متغيزري البحزر  اسزتخدم الباحزر اختبزار ل 

R) وك لد  تم استخدام معامل التحديزدل
2 

لقيزا  مقزدار مزا تفسزر   
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مزز  تغييززر فززا فجززوة التوقعززات. وبعززد  للمززدققالمعرفززة الضززمنية 

اجراء العمليات الاحصزائية   تزم الوصزول الزى النتزائج الموعزحة  

 (.5فا جدول ل

(علاقات التأثير بي  المعرفة الضمنية للمدقق وفجوة 5جدول ل

 التوقعات

 المستقل

 التاب 

المعرفزززة 

الضمنية 

 للمدقق

أبعزززززاد المعرفزززززة الضزززززمنية 

 للمدقق

 

قيمزززززززززززززة 

fالخبرة المهارة التفكير الجدولية 

فجزززززززززززززوة 

 التوقعات

0.45 0.37 0.38 0.43 7.52 

 fقيمززززززززززة 

 المحسوبة

 الثقة  19.2 16.4 18.2 48

99% 

معامززززززززززل 

التحديززززززززد 

R
2 

0.47 0.48 0.59 0.49 

 

 ( يتبي :5م  النتائج الموعحة فا جدول ل

تقلززيص حققززت اثززر قززوي فززا قززد ان المعرفززة الضززمنية للمززدقق  . أ

( 48( المحسززوبة لf  وهزز ا مززا توعززحى قيمززة لالتوقعززات فجززوة

( . وهزز ا يززدل علززى وجززود  7.52وهززا اكبززر مزز  الجدوليززة ل

وتقلزززيص فجزززوة  علاقزززة اثزززر بزززي  المعرفزززة الضزززمنية للمزززدقق

 .  التوقعات

ان نسززبة مززا تحققززى المعرفززة الضززمنية للمززدقق مزز  تززأثير فززا  . ب

Rتقلزززيص فجزززوة التوقعزززات ل
2

سزززبة ( . امزززا الن0.47( بلغزززت ل 

( فأنها تعمى الى مساهمة متغيرات أخزرى فزا %53المتبقية ل

 التأثير.

كانزت  المعرفة الضمنية للمزدقق( المحسوبة لأبعاد  fان قيمة ل  . ت

( علززى التززوالا   وهززا اكبززر مزز  18.2 , 16.04 , 19.2ل 

( . وه ا يعنا وجود علاقة اثر ذ دلالة 7.52القيمة  الجدولية ل

( بززي  كززل بعززد مزز  أبعززاد %1ل احصززائية عنززد مسززتوى معنويززة

 .وفجوة التوقعاتالمعرفة الضمنية للمدقق 

 0.59 , 0.47وك لد يتضت م  قيمة معامل التحديد والبالغة ل . ف

(   ان نسبة مزا تفسزر  الأبعزاد الثلاثزة مز  التغيزر الز ي 0.48 ,

( , 48% , 59% , 47%يلرأ علزى فجزوة التوقعزات بلغزت ل 

 , 41%, 53%المتبقيزة  والبالغزة   لعلى التوالا  اما النسز  

 ( تعود لمساهمة متغيرات اخرى فا التأثير.%52

واسزززتنادا  لمزززا ذكزززر اعزززلا    يمكززز  الحكزززم علزززى قبزززول الفرعزززية 

الرئيسزززية الثانيزززة والقائلزززة بأنزززى توجزززد علاقزززة تزززأثير ذات دلالزززة 

وتقلزيص ,ابأبعادهز المعرفزة الضزمنية للمزدقق احصائية معنوية بي 

 عات.فجوة التوق

 استنتااات وتوصيات 

 استنتااات البحث

أكززدت نتززائج التحليززل الاحصززائا علززى تمتزز  المززدقق بالقززدرة  .3

العالية على اكتشاا الاخلاء والتا تحصل داخل المنممزة   

وكززز لد قدرتزززى علزززى معالجزززة المشزززكلات وطزززر  الحلزززول 

 المناسبة لها.

لمواجهزة تشير نتائج الاختبزار الزى اسزتجابة المزدقق السزريعة  .1

المشكلات المعقدة م  خلال استخدام الوسائل العلمية الحديثة 

 فا الحل واتخاذ القرار.

اظهرت نتائج التحليل ميل المدقق الى تقديراتى الشخصية فا  .1

الحكم على المواقف الجديدة والمستحدثة نتيجزة التزأثر بالبيرزة 

 الداخلية والخارجية للعمل.

حصزائا بزأن ادارة المنممزة تبي  م  خزلال نتزائج التحليزل الا .4

تحززاول التززأثير علززى المززدقق مزز  اجززل التلافززا عزز  الاخلززاء 

 الموجودة.

حزززر  المزززدقق علزززى اكتشزززاا جميززز  الاخلزززاء والاحتيزززال  .5

 والسرقات فا البيانات المالية للمنممة.

تبزززي  مززز  خزززلال نتزززائج التحليزززل الاحصزززائا بزززأن المعرفزززة  .0

قلزززيص فجزززوة الضزززمنية للمزززدقق تززز ثر وبدلالزززة معنويزززة فزززا ت

 التوقعات.

أظهزززرت نتزززائج التحليزززل الاحصزززائا ان المعرفزززة الضزززمنية  .2

 للمدقق لها دور كبير فا تقليص فجوة التوقعات.

 توصيات 

عززرورة تززدعيم عمليززة الاتصززال داخززل المنممززة لأنهززا تمززنت  .3

المززدقق فرصززة الززتعلم والمشززاركة بالعمززل مزز  الاخززري  والتززا 

 تنعك  على  يادة مهارات التفكير.

لززوير مهززارات المززدقق عزز  طريززق  يززادة البززرامج التدريبيززة ت .1

التا تعمل على دمج الدراسزة الاكاديميزة للمزدقق مز  الخبزرات 

 التا تعلمها خلال حياتى الوظيفية.

العمززل علززى  يززادة اسززتقلالية وحيززاد المززدقق عزز  طريززق منحززى  .1

الحرية التامة فا تحديد عينزة الاختبزار  وجمز  ادلزة الاثبزات   

 مج الممنا للتدقيق.والبرنا
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التوس  فا تصميم برامج تدقيقية متلورة قادرة علزى اكتشزاا  .4

جمي  الافعال والانتهاكات غير الشرعية التا لها اثر جوهري 

 على البيانات المالية للمنممة.

 المصادر

 أولاً: المصادر العربية

" جودة المراجعة مدخلا  لتضييق فجوة التوقعزات .(1134ل. برير  أحمد

رسززالة  .مسززتخدما القززوائم الماليززة ومراجعززا الحسززابات" بززي 

 ماجستير  جامعة قاصدي مريا .

" فجوة التوقعزات بزي  المجتمز  المزالا .(1114ل. جربوب  يوسف محمد

 .ومراجعززا الحسززابات القززانونيي  وطززرق تضززييق هزز   الفجززوة"

 .1  العدد31مجلة الجامعة الاسلامية  المجلد 

" توظيف المعرفزة الضزمنية للمزديري  فزا ( 1130حسي   حسي  وليد ل

مجلززة العلززوم الاقتصززادية  .ادارة المززوارد البشززرية الالكترونيززة"

 .11  المجلد 91والادارية  العدد 

"اثزززر الممارسزززات الاحتياليزززة فزززا  .( 1130ل .السزززبعة   عليزززاء عزززادل

رسزالة ماجسزتير .المحاسبة على فجوة التوقعات فا المراجعزة "

 ة   كلية التجارة .  جامعة المنصور

" اسززالي  .(1130ل.السززعيدي  يعززرب عززدنان والبيرقززدار  محمززد قاسززم

الاكتسزاب المعرفزا وانعكاسزاتها علزى المعرفزة الضزمنية/ بحزر 

مجلززة العلززوم الاقتصززادية  .ميززدانا فززا مستشززفى طززو  العززام"

 .89  العدد 11والادارية  المجلد 

نية ودورهزا فزا تنميزة " المعرفزة الضزم.(1131ل. الصالت  اسماء رشزاد

دراسزززة ل المزززوارد البشزززرية فزززا ظزززل مفهزززوم الادارة المعولمزززة

  جامعة الجنان  كلية ادارة (تلبيقية الشركات متعددة الجنسيات

 الاعمال  الم تمر العلما الدولا.

" تقرير المراجعة وفجزوة التوقعزات بزي  .(1111ل.صالت  رعا ابراهيم

. يزة تلبيقيزة حالزة مصزر"المراجعي  والمستثمري / دراسة نمر

 .1مجلة البحوف المحاسبية  العدد

دور معزززايير التزززدقيق الدوليزززة فزززا  .(1135ل.الصزززبو   محمزززد مزززروان

 .دراسززة ميدانيززة فززا سززورية" -تقلززيص فجززوة توقعززات التززدقيق

 رسالة ماجستير  جامعة دمشق  كلية الادارة والاقتصاد.

الزززى حزززدوف فجزززوة العبيزززدي  صزززبيحة بزززر ان " العوامزززل التزززا تززز دي 

التوقعززات بززي  مسززتخدما المعلومززات المحاسززبية واداء المززدققي  

مجلة كلية بغداد للعلزوم  .الخارجيي  وطرق تضييق تلد الفجوة"

 .48الاقتصادية الجامعة  العدد 

( " خزززدمات التأكيزززد والتزززدقيق المسزززتمر 1130فيزززان   عبزززد الزززرحم  ل

 .ارة الالكترونية"ومتللبات تجسير فجوة التوقعات فا بيرة التج

 .312  العدد19مجلة الادارة والاقتصاد  السنة 

( " 1132الكبيسززا  صززلا  الززدي  عززواد وحسززي   مصززلفى خضززير ل

المعرفززة الضززمنية للمززدققي  وانعكاسززها علززى فاعليززة اداء بعززض 

مجلززززة العلززززوم الاقتصززززادية  .مكاتزززز  المفتشززززيي  العمززززوميي "

 .(11ل  المجلد (90لوالادارية  العدد 

" ادارة المعرفزة مزدخل لتلزوير .(1131ل .اللحيانا  مزريم بنزت راعزا

الادارة المدرسززية فززا المرحلززة الثانويززة للبنززات مزز  وجهززة نمززر 

رسزالة ماجسزتير   .المديرات والمعلمزات بمدينزة مكزة المكرمزة"

 جامعة ام القرى  كلية التربية بمكة المكرمة.

حة والمعرفزة الضزمنية " تفاعل المعرفة الصري.(1134ل. محمد  حباينة

 OTAداخل الم سسة ودورهزا فزا انشزاء القيمزة/ دراسزة حالزة 

  مجلة علوم الاقتصاد والتسيير والتجزارة .للاتصالات الجمائر"

 .11العدد 

" التلززور التكنلززوجا ودور  فززا تفعيززل  .(1133ل . نززوي  طززى حسززي 

اطروحزززة دكتزززورا   جامعزززة  .ادارة المعرفزززة بمنممزززة الاعمزززال

الجمائزززر  كليزززة العلزززوم الاقتصزززادية والعلزززوم التجاريزززة وعلزززوم 

 التسيير.

" قيززا  اثززر فجززوة التوقعززات فززا .(1133.ليوسززف   اسززلام عبززد الفتززا 

المراجعة علزى قزرارات المسزتثمري  فزا سزوق الاوراق الماليزة 

 رسالة ماجستير   جامعة بنها  كلية .فا مصر  دراسة ميدانية"

 التجارة.

 ثانياً: المصادر الأانبية
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 استمارة استبانة

 عزيزي المجيب المحتر  ......

المعرفزة الضزمنية للمزدقق فزا تضزييق فجزوة التوقعزات /  دورنض  بي  أيديكم استمارة الاستبانة المخصصة لإنجا  بحثنا الموسزوم ل     

  ل ا يأمل الباحر فا تعزاونكم الصزادق بالإجابزة علزى الاسزرلة (عينة م  موظفا ديوان الرقابة المالية الاتحاديدراسة استللاعية لآراء 

 الواردة بالقائمة المرفقة   ونأمل فا تحري الدقة والموعوعية عند الاجابة.

 م  فائق شكرنا وتقديرنا لكم

 الباحر

( أمزام درجزة موافقتزد : يلا مجموعة م  العبارات التا نرجو مزنكم إبزداء رأيكزم فيمزا جزاء بهزا مز  خزلال وعز  علامزة ل أولا  : فيما

 العـبــارات 

 موافق

 تماما

 

5 

 موافق

 

 

4 

 محايد

 

 

1 

غيزززززر 

 موافق

 

1 

غيززززززززززر 

موافزززززق 

 تماما

3 

 المعرفة الضمنية للمدقق

 التفكير

يتمت  المدقق بالقدرة العالية على اكتشاا الانحرافات داخل  3

 العمل .

     

      يستفيد المدقق م  تجارب المدققي  السابقي . 1

يعتمززد المززدقق علززى تقززارير المززدققي  السززابقي  عنززد كتابززة  1

 تقرير . 

     

قززدرة المززدقق علززى معالجززة المشززكلات مزز  خززلال التقيززيم  4

 الحلول.وطر  
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 العـبــارات 

 موافق

 تماما

 

5 

 موافق

 

 

4 

 محايد

 

 

1 

غيزززززر 

 موافق

 

1 

غيززززززززززر 

موافزززززق 

 تماما

3 

يحر  المدقق على تحقيق التوا ن بي  السرعة والدقة فا  5

 انجا  الاعمال.

     

 المهارة

يتمتززز  المزززدقق بالمهزززارات المللوبزززة فزززا اعزززداد وعزززرض  0

 التقرير.

     

يتمت  المدقق بمهارات التحليل والتشخيص الزدقيق للمشزاكل  2

 المعقدة.

     

      فا تخلي  اعمالى.يمتلد المدقق قدرة جيدة  8

      الاستجابة السريعة للمدقق وفقا لمتللبات الموقف. 9

      قدرة المدقق على ابداب الحلول. 31

يحر  المدقق على اسزتخدام الوسزائل العلميزة الحديثزة فزا  33

 حل المشاكل واتخاذ القرارات.

     

 الحد 

والحلززول  يمتلززد المززدقق القززدرة علززى التنبزز  فززا المشززاكل 31

 المحتملة.

     

يحر  المدقق على استخدام طريقزة العصزف الز هنا عنزد  31

 اقترا  الحلول للمواقف الصعبة.

     

      يقدم المدقق سيناريوهات عديدة للحلول الممكنة. 34

الشززعور العززالا تجززا  الاحززداف الصززحيحة والخاطرززة التززا  35

 تحصل داخل المنممة.

     

الزى تقديراتزى الشخصزية فزا المواقزف الجديزدة  يميل المزدقق 30

 والمستحدثة.

     

 فجوة التوقعات

 الكفاءة المهنية واستقلال المدقق

      يمتلد المدقق الحرية الكاملة فا اختيار اجراءات التدقيق. 3

      تمار  الادارة عغوطا  معينة للتأثير على المدقق. 1

      لمصلحتى الشخصية.لا يعير المدقق أي اهمية  1
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 العـبــارات 

 موافق

 تماما

 

5 

 موافق

 

 

4 

 محايد

 

 

1 

غيزززززر 

 موافق

 

1 

غيززززززززززر 

موافزززززق 

 تماما

3 

      لا يراعا المدقق رغبات الادارة عند اعداد وتقديم التقرير. 4

 اكتشاا الغ  والخلأ والتصرفات غير القانونية

المزدقق غيزر مسز ول عز  اكتشزاا جميز  الاخلزاء والغزز   5

 فا البيانات المالية.

     

يكشززف المززدقق عزز  سززرقات الادارة لأصززول الشززركة فززا  0

 تقرير  المالا.

     

يززز كر المزززدقق جميززز  حزززالات الغززز  والاحتيزززال التزززا تزززم  2

 اكتشافها فا تقرير  المالا. 

     

المززدقق مسزز ول عزز  ذكززر جميزز  الاخلززاء المتعمززدة وغيززر  8

 المتعمدة فا تقرير  المالا.

     

يكت  المدقق التصرفات غير القانونية لزددارة والتزا تز ثر  9

 المنممة عم  تقرير  المالا.على حسابات 

     

      المدقق غير ملمم ب ظهار واكتشاا حالات الغ  البسيلة. 31

 جودة أداء المراج 

يحر  المدقق على التأكد م  المنممة تعمل وفقزا  للقزواني   33

 والانممة الناف ة.

     

      يتأكد المدقق م  كفاءة العمليات التشغيلية للمنممة. 31

يززتم قبززول تفسززيرات الادارة فززا حززال تقززديمها ادلززة كافيززة  31

 وقانونية.

     

      يحر  المدقق على الالتمام ببرنامج التدقيق المعد مسبقا . 34

 

 


