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The research aims to identify internal control according to the COSO framework and 

to pioneering research and sustainable development projects and prepare a proposed 

model to evaluate internal control for pilot projects to achieve sustainable 

development according to the COSO framework, as it included a survey list 

containing a set of questions according to the elements of the framework (control 

environment, risk assessment, Information and communications, control activities, 

Monitoring Activities) The research reached a set of conclusions: the necessity of 

evaluating the internal control of pioneering research projects to determine the extent 

of their effectiveness in achieving sustainable development goals, and to identify and 

address weaknesses.                                                         
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 COSO البحثية وفق اطار للمشاريع الرياديةالرقابة الداخلية  تقويم 
 لتحقيق التنمية المستدامة 

 د. محمد نجم                              أ.د خولة حسين حمدان 
المعهد العالي للدراسات المحاسبية    –ديوان الرقابة المالية الاتحادي             جامعة بغداد 

 والمالية 
 

 المستخلص  
 الدددددد  COSOال قابددددددخ الحاف  ددددددخ   دددددد  ا ددددددا  كدددددد   دددددد   يهددددددحث الى دددددد  الدددددد  ال  دددددد ث   دددددد        

 ث دددددخ   ال ام دددددخ المعددددد حا خ   ا دددددحا  المدددددالد  ل ددددد   ل لدددددار  ال قابدددددخ الحاف  ددددددخ الىالمشدددددا ري ال را  دددددخ 
للددددددلا  دددددد  فدددددد   ،(COSOل  ليدددددد  ال ام ددددددخ المعدددددد حا خ   دددددد  ا ددددددا  الى ث ددددددخ المشددددددا ري ال را  ددددددخ 

قائمدددددخ اء لحددددداى م  دددددا    ددددد    ما دددددخ  ددددد  الاءددددد  خ    ددددد   اا ددددد  الا دددددا     الا  مدددددا    ددددد  
  بي دددددددددخ ال قابدددددددددخ ، ملددددددددددحي  المادددددددددا   ، الم  ا ددددددددددا   الامحدددددددددالا  ، الشدددددددددد خ  ال قابدددددددددخ ،الشدددددددددد خ  

 كان    اهمها :الم اب خ (  ما   الى   ال    ما خ    الاء ا اجا  
ال را  دددددخ الى ث دددددخ ل اقددددداث   ددددد   دددددح   ا  ي هدددددا  ددددد  ل قابدددددخ الحاف  دددددخ ل مشدددددا ري ا ضددددد   ي ملدددددار   -1

 .م لي  اهحاث ال ام خ المع حا خ
 .   ال  ها     لظام ال قابخ الحاف  خ    ل   ث     للاط الض فا  -2

المشددددددا ري ال را  دددددخ الى ث دددددخ ، ال ام ددددددخ  ،COSOاطاااااار  ،الرقاباااااة الداخلياااااةالكلماااااات المةتاحياااااة  
 المع حا خ  
 المقدمة  

 قابدددددخ الحاف  دددددخ  دددددمام الا دددددان ل ددددد   شددددد     ردددددا     للدددددلا  ددددد  فددددد    ضدددددي بي ددددددخ ل ا  عااااادت     
 قاب دددددددخ  م ضدددددددم    ددددددد  م   مدددددددا   ل اقدددددددخ ي  ددددددد م بهدددددددا ال هدددددددا  لا  ال  قدددددددخ بالمشددددددد    ال ردددددددا    
 م دددددا     ددددد  الا ددددداا   ددددد  الهدددددح   الضددددد ا   ال شدددددا    ددددد  الا دددددا  المعددددد اح خ  ددددد  المشدددددا ري 

 دددددد  المشدددددا ري     هددددددا  دددددد   يال را  دددددخ  دددددد  ال  دددددف  العدددددد قخ  ضددددد   دددددد  م ليددددد  الاهددددددحاث الم جدددددا 
 دددددحم  جدددددا  قائمدددددخ اء لحددددداى ل لدددددار  م ليددددد  ال ام دددددخ المعددددد حا خ ، لددددد ا م مثددددد   شدددددل خ الى ددددد   ددددد  

ال قابددددددددخ الحاف  ددددددددخ ل مشددددددددا ري ال را  ددددددددخ الى ث ددددددددخ   دددددددد    دددددددد   اا دددددددد  ال قابددددددددخ الحاف  ددددددددخ لا ددددددددا  
 COSO  م حيدددددح للددددداط اللددددداي  الضددددد ف  ددددد  م ليددددد   ال ام دددددخ المعددددد حا خ .يهدددددحث الى ددددد  الددددد   )
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(  المشدددددددددددا ري ال را  دددددددددددخ الى ث دددددددددددخ  ال ام دددددددددددخ COSO ا دددددددددددا  ال قابدددددددددددخ الحاف  دددددددددددخ ال  ددددددددددد ث   ددددددددددد  
الى ث ددددددخ ل مشددددددا ري ال را  خال قابددددددخ الحاف  ددددددخ اق دددددد ا  المددددددالد  ل دددددد   ل لددددددار   اا دددددد  المعدددددد حا خ   

ال ام ددددددخ المعدددددد حا خ ،  ل  ليدددددد  اهددددددحاث الى دددددد   لددددددح قعدددددد  الدددددد   دددددد     ددددددا   الم ددددددا     ليدددددد  ل 
الا   مادددددا    اه  دددددخ الى ددددد   اب دددددا  ءدددددابلخ الم دددددا  الثدددددال  الا دددددا  الاظددددد   ل مشدددددا ري الى ث دددددخ 
 ال ام دددددخ المعددددد حا خ  ق دددددان     المشدددددا ري ال را  دددددخ  ددددد  ال ام دددددخ المعددددد حا خ ،   ددددد  الم دددددا  الثالددددد  

 ال هدددددد  الى دددددد   الى ث ددددددخ  ل  ليدددددد  ال ام ددددددخ المعدددددد حا خ ال قابددددددخ الحاف  ددددددخ المشددددددا ري ال را  ددددددخ ملددددددار  
 بم ما خ الاء ا اجا   ال ا  ا .

 ودراسات سابقة  منهجية البحثالمحو الاول   
 منهجية البحث    1-1
 مشكلة البحث    1-1-1

( COSO ا دددددددحا  ا دددددددا  الماظمدددددددا  المها دددددددخ ال الم دددددددخ بال قابدددددددخ الحاف  دددددددخ  ددددددد  فددددددد    اه مددددددد 
الاحددددددحا  الاق حددددددا  خ  دددددد  فدددددد   م حيددددددح للدددددداط الضدددددد ف  دددددد   م عددددددي  كشدددددداىي   ا   ددددددخ لغدددددد   

الاظددددددام    ال  هددددددا ، ا ددددددا  دددددد  الجي ددددددخ ال  اح ددددددخ  لددددددح ا ددددددح     دددددد  الم ددددددايي  الم اءددددددج خ  ال قاب ددددددخ 
(   اءددددددخ    ددددددد ال قابددددددخ الحاف  ددددددخ  دددددد  مدددددد  ا ددددددحا  م مدددددد   ل  ددددددحي  الددددددحلي  ي اددددددا    4الددددددحلي    

(الا الدددددددض لدددددد  ي ضدددددددم  المشددددددا ري الى ث دددددددخ ، لدددددد ا م مددددددد   شددددددل خ الى ددددددد  COSO  اا دددددد  ا ددددددا  
  -بالام  :

 ددددددحم  جددددددا  قائمددددددخ اء لحدددددداى ل لددددددار  ال قابددددددخ الحاف  ددددددخ ل مشددددددا ري ال را  خالى ث ددددددخ   ا    اا دددددد  
 (   م حيح للاط اللاي  الض ش   لي  ال ام خ المع حا خ .COSO ال قابخ الحاف  خ لا ا  

 -يهحث الى   ال  :-اهداف البحث   1-1-2
 (  المشا ري ال را  خ  ال ام خ المع حا خ .COSO ا ا  ال قابخ الحاف  خ  ال   ث       -أ 

الى ث دددددددددددخ ل مشدددددددددددا ري ال را  خال قابدددددددددددخ الحاف  دددددددددددخ اق ددددددددددد ا  المدددددددددددالد  ل ددددددددددد   ل لدددددددددددار   اا ددددددددددد   - 
   لي  ال ام خ المع حا خ . م ج له  

 -أهمية البحث 3  -1-1
ل  قابددددددخ الحاف  ددددددخ ل مشددددددا ري ال را  ددددددخ  م مدددددد  اهم ددددددخ الى دددددد   دددددد   ضددددددي قائمددددددخ أء لحدددددداى     

(   ملارمدددددددض بدددددددي    ددددددد ي  افددددددد   ل اقددددددداث   ددددددد   دددددددح  الاءددددددد شا ي  ددددددد  COSO الى ث دددددددخ    ا دددددددا 
 المشا ري الى ث خ    ح  المشاك   المعا حي    م لي  اهحاث ال ام خ المع حا خ  .
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 -لش ض خالام خ:  ا  ع اح الى   ال   -فرضية البحث    1-1-4
الى ث ددددددددددخ   م ج لددددددددددض ل مشددددددددددا ري ال را  خال قابددددددددددخ الحاف  ددددددددددخ   ان الالمددددددددددالد المل دددددددددد   ل لددددددددددار        

لغدددد     ال  هددددا بمددددا   للاهددددحاث  عدددداه   دددد  م حيددددح للا الضدددد ف  دددد   اا دددد  ال قابددددخ الحاف  ددددخ 
 ال ام خ المع حا خ  (( .

 زا ي  الى ث ددددخ  دددد  ي مثدددد     مددددي الى دددد  المشددددا ري ال را  ددددخ مجتمااااع و ينااااة البحااااث  1-1-5
 ال      ال ال   الى   ال  م   ال ا  ا  .

 -البحث  اسلوب     1-1-6
   دددددد  المدددددداه  ح اءددددددخ ب ددددددا ال  ابددددددا   الح اءددددددا  العددددددابلخ ب مدددددد  ا  مددددددا  المدددددداه  الاءدددددد ل ائ 
ل مشدددددا ري  ال قابدددددخ الحاف  دددددخ ددددد  فددددد     ضدددددي قائمدددددخ ل لدددددار   ال  ج لددددد   ددددد  ال الددددد  ال م ددددد  

 ماف  باظ  الا  ىا  ال ام خ المع حا خ . الى ث خ ال را  خ
 ابحاث سابقة  1-2
الى ددددددد  الدددددد  ال  ددددددد ث   ددددددد   يهددددددحث( 142،159   2015بحاااااااث   طيناااااااة، حمااااااادان  1-2-1

لظدددددام ال قابدددددخ الحاف  دددددخ   اهمي دددددض  اهحا دددددض    دددددايي  ال دددددحقي  الح ل دددددخ لا  الحددددد خ  محدددددا   بددددد ا ن 
ل مادددددددا    ملدددددددار  ال قابدددددددخ الحاف  دددددددخ ل ا  دددددددخ كددددددد ق ى   ددددددد  محدددددددا   بددددددد ا ن ل مادددددددا   ، ممث ددددددد  
 شدددددددل خ  الى ددددددد   ددددددد  م ددددددد   الاحدددددددحا  الاق حدددددددا  خ  ادددددددح  ما ءدددددددخ ا مالهدددددددا الددددددد  ال حيدددددددح  ددددددد  
الماددددددا   ال دددددد  مهددددددح  م ليدددددد  اهددددددحا ها    ددددددحم الا  مددددددا    دددددد  ملددددددار  الماددددددا     دددددد  الاءددددددالي  
ال  م ددددخ ال حيثدددددخ  ما دددد  الى ددددد  الددددد    ما ددددخ  ددددد  الاءدددد ا اجا  اهمهدددددا  ددددد  فدددد   ملدددددار  لظدددددام 

ال قابددددخ الحاف  دددددخ ل يادددددخ الى ددددد  امضدددددر   جدددددا    ما ددددخ  ددددد  المادددددا     ى  دددددخ كالددددد  ا  ددددد  لعدددددىخ  
 %  ممث  ف   اء  ام    .62   لشاط الاي ا ا    الالح خ ال ب غ  

(  يهددددددددحث الددددددددد   ضدددددددددي ا ددددددددا   ل ددددددددد   ل لدددددددددار  122: 2016احمدددددددددح ، حعددددددددد  ب دددددددد     1-2-2
    دددددددددايي  الايددددددددد   الح ل دددددددددخ ERM)ال قابدددددددددخ الحاف  دددددددددخ    لدددددددددا لمشهدددددددددام ا ا ي  ادددددددددا   المشددددددددد     

،  ما ددددددد  الاا ددددددخ بدددددددا ا ي الماددددددا    ال دددددددخ  ل  حددددددخ ل لارمدددددددض  دددددد  قجددددددد  قعدددددد  ال دددددددحقي  الددددددحاف   
الى ددددد  الددددد    ما دددددخ  ددددد  الاءددددد ااجا  اهمهدددددا ضددددد ف  ددددد  ب دددددا الاجددددد اىا  الم ى دددددخ  ددددد  قجددددد  
شددددد كخ  يادددددخ الى ددددد    دددددحم كشاي هدددددا  لاياجدددددح اءددددداا ءددددد    ل حدددددم   الاجددددد اىا   الالشددددد خ ال قاب دددددخ 
،   ددددحم  جددددا  ضددددااب   قاب ددددخ  لدددد  يدددد   اماددددال الاجدددد اىا  المااءددددىخ ل حدددد  ر ا جهددددخ اللحددددا   دددد  

 ال قابخ الحاف  خ .
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لظدددددام ال  ددددد ث   ددددد   شهدددددام  مهدددددحث الددددد  (   63  2018 هاااااداب ، التميماااااي ،بحاااااث   1-2-3
ال قابدددددددددخ الحاف  دددددددددخ  الماظمدددددددددا  ليددددددددد  ال لا  دددددددددخ   ملدددددددددار  لظدددددددددام ال قابدددددددددخ الحاف  دددددددددخ  ددددددددد  هددددددددد ي 
الماظمدددددددا ،  لهددددددد ا الغددددددد   مددددددد  ملدددددددار  لظدددددددام ال قابدددددددخ الحاف  دددددددخ الم جددددددد   ددددددد  ال  ادددددددخ الا لمج دددددددخ 

باجددددا  للدددداط ضدددد ف  دددد  لظددددام ال قابددددخ الحاف  ددددخ    الى دددد  الا ا ددددخ ال  اح ددددخ  ياددددخ الى  . قددددح أ ددددا
   دددددد  ملددددددح    ل  حددددددا   ما دددددد ا  معدددددداه   دددددد  ال شددددددا    دددددد  أ دددددداا    م   ددددددا  هدددددد ي الماظمددددددا  

  م لي  الاء احام الأ ض  ل ماا   بما ي ش   أهحا ها.
1-2-4    5743(Hamdan,2022: ال دددددددددددددددداا   بال قابددددددددددددددددخ م حيددددددددددددددددح   جددددددددددددددددخ الال دددددددددددددددد ام   ا ي

-SFالحاف  ددددخ  دددد  الأ لارددددا  الجي  ددددخ ال  اح ددددخ ضددددم    ددددا  ءدددداحا  ل  ددددح  دددد   اددددا   ال ددددداا    
DRR  أهددددد  الاءددددد ا اجا  هددددد   دددددحم  جدددددا  قا دددددحي ب الدددددا  لأ دددددحا  الضددددد ا ا  المشلدددددا ي    دددددح  .”)

الماددددددداز  المدددددددح  ي. لا ياجدددددددح قدددددددالان ل  دددددددح  ددددددد   ادددددددا   ال ددددددداا    لا يددددددد   مش يددددددد  قدددددددالان الدددددددح ا  
فا ددددددددخ ا ا ي  اددددددددا     اازلددددددددخ المدددددددحل . لا ماجددددددددح ف ددددددددخ   ا ددددددددخ ل   هدددددددد  ل  دددددددداا  . لا ماجددددددددح 

 .  ال اا  
 

والمشااااااريع الريادياااااة والتنمياااااة   COSOالمحاااااور الثااااااني الرقاباااااة الداخلياااااة وفاااااق اطاااااار 
 المستدامة  

  COSOالرقابة الداخلية وفق اطار    -2-1
 Committee of Sponsoring Organization ال  اددددددخ ال ام ددددددخ ل ماظمددددددا 

 COSO)  هدددددددد    ما ددددددددخ  للشددددددددخ  دددددددد  الل ددددددددا  الاددددددددا   دددددددد  جم  ددددددددخ الم اءددددددددجي  الا دددددددد رليي
AICPA   هدددددددح المدددددددحقلي  الدددددددحاف يي  ,   هدددددددح الم اءدددددددجي  الا ا ردددددددي  ,   هدددددددح المدددددددح اى المددددددداليي   ,

ا دددددا  ال قابدددددخ الحاف  دددددخ الم  ا  دددددخ  ر  جددددد    ج دددددا  لجدددددالا بشدددددل   اءدددددي  1992ا دددددح    ددددد   دددددام 
ال قابددددخ الحاف  ددددخ ب لهددددا  م  ددددخ   دددد   ي بدددداا ا ي  COSO    دددد  ل اددددخحددددا  ال قابددددخ الحاف  ددددخ .

   لدددددا  قلددددد  أ ل دددددلا الم ايدددددي  بدددددت ا ي الماشددددد ي،  رددددد   محدددددم مها  ددددد  أجددددد  ال حدددددا    ددددد  م كيدددددح 
 -:  ب ن الأهحاث ال ال خ قح م  م   لها

 .كشاىي   ا   خ ال م  ا  ال شغي  خ  -أ 
 . ححاح خ الج الا  المال خ - 
 .الال  ام بالع اءا   اللاالي   الألظمخ -جد
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 همددددددخ   ددددددح ي باضددددددا        ددددددخ  رشهمهددددددا  احددددددحي الاق حددددددا  خ  دددددد  الضدددددد     أن  لددددددان ل        
ح ل  ليدددددد  الأهدددددددحاث الاحددددددحي الاق حددددددا  خ ال م ددددددي  دددددد   ا   لددددددالا  . ءدددددد ا   ال قابدددددددخ الحاف  ددددددخ حم كيددددددح 

،   أن الغددددددددددد    (Simkova,2005)  ملاها ضمان الا ا  لللا الغا ا  ،  ل   لا 
 ال ددددددام  ددددددد  ال قابدددددددخ الحاف  دددددددخ هدددددددا  عدددددددا حي الاحدددددددحي الاق حدددددددا  خ   ددددددد  م ليددددددد   هم هدددددددا الحاف  دددددددخ

ا    ،معا ح    (IIA,2008): ال قابخ  أ ض 
  إل اد ال ا ي  الشا   خم  ر   م  ا  الماظمخ  الاق حا  خ    -أ 

 .  اا لخ  ي  همخ الماظمخالما  ا   الاح ا    - 
 . ال   ر حما خ الماا      الض ا  بعج  الهح    ءاى اا ا ي  الأف اى  -جد    

 .م  ر  الال  ام باللاالي   ال اائر  ال لا   ماجيها  اا ا ي - 
 مكونات الرقابة الداخلية         -1  -2

ل  قابددددددخ الحاف  ددددددخ   الدددددد      دددددد  ال دددددد    دددددد  ما  هددددددا  دددددد  فمعددددددخ  لالددددددا    COSOقدددددح   ل اددددددخ
 كما ياض ض الشل     اض لظام ء   

 (  لالا  ال قابخ الحاف  خ1شل     

 
SourceArens,Alvin&Elder,Randal&Beasleym,Mark,2012,"Auditingana 

Assurance Services", Pearson Education,Inc. 
  -( جحأ  كما  جي  ال ح    :17 ه ي الملالا   مش م      ءى خ  ش   

 COSO(  ناصر ومبادىءاطار  1جدول   

 المبادىء سبعة  شر مكونات الرقابة الخمسة
تصاااي بيئاااة الرقاباااة مجمو اااة مااان المعاااايير ،العملياااات  ةبيئاااة الرقابااا 

(، بيئاااة رقاباااة هاااو IIA، والهياكاااف وفاااق معهاااد المااادققين الاااداخليين  
. يظهااااار الالتاااااها  بالنهاهااااااة 1

 والقيم الأخلاقية
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الأساااااذ الااااعي يقااااو   لياااال نظااااا  داخلااااي فعااااال تاااام بناااااء الرقابااااة  
( تحقيااااااق أهاااااادافها 1وتشااااااغيلل فااااااي الوحااااااد  تسااااااع  جاهااااااد   لاااااا  

( تااااوفير موإااااوا   ااااداد التقااااارير الماليااااة لأصااااحاب 2الاسااااتراتيجية ، 
( تشاااااااغيف أ مالهاااااااا بكةااااااااء  3المصااااااالحة الاااااااداخليين والخاااااااارجيين 

( الامتثااااال مااااع جميااااع القااااوانين واللااااوا   المعمااااول بهااااا  4وفعاليااااة ، 
 ( حماية الاصول 5

. يماااااااااااااااارذ مسااااااااااااااا ولية 2
 الرقابة

. يحااااادد الهيكااااااف والساااااال ة 3
 والمس ولية

 . يظهر الالتها  بالكةاء 4
 . يةرض المساءلة.5

الأسااااااذ لتحدياااااد اي ياااااة القياااااا   العنصااااار يشاااااكف  المخااااااطرتقااااادير 
تقياااااايم المخاااااااطر  لاااااا  ا دار   بااااااعل  سااااااتتم  دار  المخاطر.يت لاااااا 

 النظر في تأإير التغييرات المحتملة في البيئة الداخلية والخارجية 

 . يحدد الأهداف المناسبة6
 . يحدد ويحلف المخاطر7
 . يقيم مخاطر الاحتيال8
. يحااااااادد ويحلاااااااف التغيياااااااار 9

 الكبير
هاااي  جاااراءات  موصاااوفة بشاااكف  اااا  فاااي السياساااات  أنشااا ة الرقاباااة

وا جااااراءات والمعاااااايير( التاااااي تساااااا د فاااااي تخ اااااي  المخااااااطر مااااان 
أجاااااف مساااااا د  الادار  فاااااي ضااااامان تحقياااااق الأهاااااداف. قاااااد تكاااااون 
أنشاااا ة الرقابااااة  وقا ياااااة أو استقصااااا ية ب بيعتهاااااا ويمكاااان  جرا هاااااا 

 في جميع مستويات االوحد  الاقتصادية

يختاااااار وي اااااور أنشااااا ة  10
 الرقابة
. يختاااااااااااااااااار وي اااااااااااااااااور 11

الضااااااااااوابل العامااااااااااة  لاااااااااا  
 التكنولوجيا

ينشااااار أنشااااا ة الرقاباااااة -12
ماااااااااان خاااااااااالال السياسااااااااااات 

 وا جراءات
يااااتم الحصااااول  لاااا  المعلومااااات أو  نشااااا ها  المعلومااااات والاتصااااالات

بواسااا ة ا دار  مااان ااااف مااان المصاااادر الداخلياااة والخارجياااة مااان أجاااف 
الااااد م مكوناااااات الرقابااااة الداخلياااااة. التواصاااااف يعتمااااد  لااااا  تساااااتخد  
المصااااادر الداخليااااة والخارجيااااة للنشاااار معلومااااات مهمااااة فااااي جميااااع 
أنحااااااااء وخاااااااارب المنظماااااااة ، حسااااااا  الحاجاااااااة للاساااااااتجابة ود ااااااام 
الاجتمااااام المت لبااااات والتوقعااااات. الاتصااااال الااااداخلي ماااان المعلومااااات 

 االوحد   في جميع أنحاء 

. يساااااااااتخد  المعلوماااااااااات 13
 ذات الصلة

 . يتواصف داخليا14
 . يتواصف خارجيًا15
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 المشاريع الريادية       2-2

الا مدددددا    ددددد   عددددد ارامها  اح ا هدددددا   دددددح المشددددد    ال ردددددا   ال جادددددخ الأ لددددد   ددددد  م ءددددد    اظمدددددا  
: 2006الما  شددددخ  مدددددا     هدددددا قدددددا  ي   دددد  الدددددحفا  الددددد  الاءددددداا  ال ددددال  الافددددد    الا دددددا , ال  ددددد ,

5) 
 قدددددددح لكددددددد  هيددددددد   افددددددد  ن  أن الالشددددددد خ ال را  دددددددخ هددددددد  المعددددددداه  الأ    الددددددد ئ    ددددددد    ما دددددددخ 

 .Hitt et., alالاق حدددا   مدددا ي   ددددائف جحيدددحي  قاا لدددان أن ملدددحم  اائدددح أفددد   ل م  مدددي .  
(  ممثدددددددد  أهدددددددد   حددددددددا   ماليددددددددح أ  ددددددددا   شددددددددا ري ال را  ددددددددخ هددددددددا الاح  اجددددددددا  الم  ددددددددخ 2011:68

أ  ل دددد   شددددل خ  ددددا  رملدددد  ال حددددا    دددد   ل م  مددددي  الادددداا ,  مدددد م  ل  ج ددددخ اح  اجددددا  قائمددددخ
للدددددددددلا   دددددددددا ب مددددددددد  اءددددددددد     ل اى الاددددددددداا المعددددددددد هح ي    أ  الم حظدددددددددخ المىاشددددددددد ي ,أ    اب دددددددددخ 

 ( .UNDP- Yemen Office,2016:23ال لا ر  ال ءم خ  المحا   الثالارخ 
 أن أ   ف دددددداي ياىغدددددد  ان ما اهدددددددا  اددددددح محددددددم ملا لماددددددد   جحيددددددح,أ  ملددددددح   فح دددددددخ جحيددددددحي هددددددد  
م حيدددددح ال اجدددددخ ال ددددد  ءددددد  ال ها هددددد ا الماددددد   لدددددح   عددددد اح  ض ,   دددددا كدددددان الماددددد   لا   دددددال  حاجدددددخ 

 (. 35:  2012لأحح  ع شش  بال  كيح ل حم  جا     ي رح ش اىي  أبا   خ ,

هاااي تقييماااات دورياااة أو مساااتمر      التحقاااق مااان   أنشااا ة المتابعاااة
أن اااااف مكااااون ماااان المكونااااات الخمسااااة للرقابااااة الداخليااااة ، بمااااا فااااي 
ذلاااا  الضااااوابل التااااي تاااا إر  لاااا  المباااااد  داخااااف اااااف منهااااا  نصاااار 

 موجود ويعمف.حول منتجاتهم. 

. جااااراء تقييمااااات مسااااتمر  16
 و / أو منةصلة

. يقااااااااايم ويبلااااااااا  أوجااااااااال 17
 القصور
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ال غيدددد   باءدددا خ م دددح الشددد   المش دددا  الاءاءددد  ل اليدددح  شددددا ري جحيدددحي حيددد  ماشددد  هددد ي الشدددد   
 يدددددددددددل   الع اءددددددددددد  ,أ  الاق حدددددددددددا   ,أ  الاج مدددددددددددا   ,أ  الدددددددددددح مغ ا  ,أ  ال لدددددددددددال  أ  الجي ددددددددددد  أل

ال غيددددددد  الاق حدددددددا   الم مثددددددد  بدددددددالاما أ  م ايدددددددح ال  ددددددد  الددددددد  ألشددددددداى  شدددددددا ري جحيدددددددحي ل  ج دددددددض للدددددددلا 
ال  ددددددد  كمدددددددا يدددددددل   ال غيددددددد  الدددددددح مال ا    الاج مدددددددا   الددددددد  ال غييددددددد   ددددددد  الام اهدددددددا   العدددددددلان 
 ف دددد  أءددددداا  جحيدددددحي ي مدددددا يالددددح ال غييددددد  ال لدددددال   شدددددا ري جحيددددحي معددددد احم ملالدددددخ    ا دددددا   ج  ددددد ي 
 أفيدددددددددد ا  يالددددددددددح ال غيدددددددددد  الجي دددددددددد  الدددددددددد   لا ي  شددددددددددا ري ال را  ددددددددددخ الاضدددددددددد اى,  المشددددددددددا ري العدددددددددد اح خ 

 Deaniks& freel,2012: 266 , )  ل معددددده  المشدددددد   ا  ال را  ددددددخ بشدددددل   ا دددددد   دددددد 
م ددددار  ال ام ددددخ الشددددا  خ  دددد  الج ددددحان جم  هددددا, كمددددا م ددددح  ثدددد  هدددد ي المشدددد   ا  الاددددااي الأ لدددد   ددددد  

 . (27: 2010بااى  اظما  الا ما  الحغي ي  ال جي ي  الا ا   ال    , 
ان ال  ددددددا  ال  االدددددداج   ملدددددد  ان   ددددددح   دددددد    ردددددد  ا فددددددا    ائدددددد  ال دددددداد جحيددددددحي,أ   ا  ددددددا  
جحيددددددددحي  لدددددددد  باءا خء عدددددددد خ  دددددددد  ال  عددددددددياا   الاضددددددددا ا  الحددددددددغي ي  ال جيدددددددد ي  دددددددد  المادددددددد   أ  

 الاح خ  ق للا  مل  محا   الا ما  ال را  خ  المىا  ا  الش   خ ال     خ الاا  : 
أ مددددددا  اب  ا رددددددخ ب  ددددددخ, ال  لددددددام المىددددددا    ال رددددددا   المجددددددح  بالدددددد    دددددد ي جحيددددددحي الدددددد   ادددددد    -1

جحيددددددح,  رجادددددد   مدددددد   جحيددددددحا   دددددد   ددددددال  الا مددددددا ,  هدددددد ا ي   دددددد  بددددددال ىي قددددددح ا  كجيدددددد ا   دددددد  
 الابحا ,  اللح ي      ؤرخ     ىا   ام اها  قج  ان م ضر ال ؤرخ ل ف ر  .

ا مددددددددا  اب  ا رددددددددخ   ددددددددا ي  دددددددد  ا  ددددددددا      ا ددددددددا   م االاج ددددددددا   دددددددداا  ي,  الملحددددددددا ي هاددددددددا  -2
المىددددددددددا   ن  المجددددددددددح ان الدددددددددد ي   لا ددددددددددان ب  ءدددددددددد   ا مددددددددددالا   را  ددددددددددخ بادددددددددداى     الا  ددددددددددا , 
    ا ددددددددددا   م االاج دددددددددددا   دددددددددداا  ي  ددددددددددد   افدددددددددد  المشددددددددددد   , ال  لددددددددددام المىدددددددددددا   ب اد ددددددددددد  

 ال  االاج ا الم ا ي لأل ا  ماحح خ    ا ما     الا  اف    ا  شخ .
الم   دددددددخ لأ مدددددددا  اب  ا رددددددددخ  ر دددددددح هددددددد ا الاددددددددا   ددددددد  اقددددددد  الدددددددداا  الابدددددددحا  أ  ال رددددددددا ي,  ل ان  -3

الشددددداد المىددددددا   هاددددددا  م  ددددددلا  مدددددد   أ   شدددددد   ا  قائمددددددا بددددددح ن أ  ف دددددد   ضدددددد ها ل غييدددددد  
الاضدددددي اللددددددائ   ال اجدددددخ ل بددددددحا ,   الاب  دددددا  م ددددددان أقدددددا   دددددد  هددددد ا الاددددددا   ل ددددد  بالملابدددددد  
 ددددددددتن الشدددددددداد  دددددددداح  الشدددددددد ن هاددددددددا ي  مدددددددد  الماددددددددا  ي المال ددددددددخ  الشاحدددددددد خ,  رل دددددددداد 

 ( .51-49: 2014الش   قج  الف ر  .   ال جيح ,  
 التنمية المستدامة    2-3
 تعريف التنمية المستدامة   1  -2-3
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يددددددد   م  رددددددد  الاءددددددد حا خ   ددددددد  ألهدددددددا الاظددددددد   ددددددد  ال دددددددا  الجي  دددددددخ  الاج مام دددددددخ  الاق حدددددددا  خ      
الاءددددد حا خ هدددد  ام ددددداي ضددددا  يدددددل     ددددد   ,قحددددي ي   ار دددددخ المددددح  ل لددددد ا ا   ااجدددد اىا  ال اظ م دددددخ

ا  ء عددددد م   ددددد  المعددددد لج ال  رلدددددخ ال ددددد  يددددد   بهدددددا   م  جددددد  (Kohl,2016:3).ال مددددد  الاددددداجر حال ددددد 
  ددددددد  فددددددد   ال ىحددددددد  الشدددددددحيح  قدددددددحا  المش دددددددا  الاءاءددددددد  الددددددد   ي جددددددد  اح  اجدددددددا  الأج دددددددا  اللا  دددددددخ

أجددددد  اءددددد جحا  المددددداا   ليددددد  الم  دددددح ي ب  دددددار  ملا دددددا  جحيدددددحي ل  ددددد    ددددد  ال لا دددددا  ال ال دددددخ  ددددد  
 .( Nielsen , 2020:2)ب ف      ح ي

 ابعاد التنمية المستدامة    2-3-2
  البعد الاقتصادي   -أ

 أا المدددددددددا  ءدددددددددااى كدددددددددان  ج   دددددددددا  ا  بشددددددددد را  ا  اج مام دددددددددا    ي كددددددددد    ددددددددد  ال  ددددددددد ث   ددددددددد  الددددددددداا 
 الم ا ظدددددخ    دددددض ا  زرا مدددددض لي جددددد      ىدددددا  الاج دددددا  اللا  دددددخ   دددددا     ددددد  الاقددددد   دددددا هدددددا   دددددا  
ل  يددددد  ال دددددال  , ر ضدددددم  هددددد ا الى دددددح ضددددد   ي أ دددددا ي الا ددددد   الاق حدددددا    ددددد  الم  مدددددي بشدددددل  
 ددددد  ر ل  ليدددددد  أ ضدددددد   عدددددد ا     شدددددخ ل  دددددد ا  كمددددددا ي ضددددددم    لددددداث ال جحيددددددح ل مدددددداا   ال ج   ددددددخ 
ءددددددااى  دددددد  فدددددد    جدددددد اى ما  ضددددددا    اا دددددد خ  دددددد   عدددددد ارا  الاءدددددد ه   ل  اقددددددخ  جدددددد  م عددددددي  
 عددددد ا  ال شددددداىي  أحدددددحا  مغييددددد  جددددد     ددددد  أءددددد ا  ال  ددددداي ا  مغييددددد  ألمددددداط الاءددددد ه   .  ابدددددا 

 (103: 2017لح ,
 البعد البيئي   -ب
   جدددددد  ال  ددددددا  الجي دددددد   دددددد  ألدددددداا   شدددددد  الاق حددددددا    للددددددلا بعددددددج  الاءدددددد احام المشدددددد ط ل مدددددداا      

  ددددد  أهددددد     اا اءددددد احام ال ددددد   الاق حدددددا  خ  ددددد  الم دددددا  الجي ددددد  الا دددددا  الددددد  ال الدددددخ المثال دددددخ 
للإل ددددداد ,   ددددد  لشددددداط اق حدددددا   ياددددد    ادددددض  ا جدددددا   دددددال خ ل ءددددد ه    أفددددد   ليددددد   دددددال خ 

 (208:   2019م ح    الم ا ا   الاشا ا   .  ع ا    الاف ر ,
 البعد الاجتما ي   -جا    

 لددددددان الاظدددددددام  عدددددد حا ا  اج مام ددددددداز  دددددد  حدددددددا  حلددددددد  ال حالددددددخ  ددددددد  مازرددددددي ا حدددددددا  الادددددددح ا       
الاج مام دددددددددخ كالحددددددددد خ  ال   ددددددددد   الددددددددد     اجيهدددددددددا  م ليددددددددد  المعدددددددددا اي  ددددددددد  الادددددددددا  الاج مددددددددددا   
 الع اءددددد   المشدددددا كخ الشددددد ج خ ل ا دددددخ   دددددا  الم  مدددددي  ددددد   م  دددددخ  ددددداي اللددددد ا ,  م  جددددد  الحددددد خ 

 .(276:  2018   الا ا  الاكث  أهم خ    الم ا  ال اما  . لش خ,
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 البعد الم سسي  
( ان الا ا ا   الملءعدددددددددا  ال ا دددددددددخ ممثددددددددد  الددددددددد  ا  17: 2012، 20ا ضدددددددددر  ا ددددددددد ن  ردددددددددا      

ال اشي  دددددخ ل ح لدددددخ  ددددد  ف لهدددددا م ءددددد   م جددددد  ء اءدددددامها ال اماردددددخ الاج مام دددددخ  الاق حدددددا  خ  الجي  دددددخ 
 ما   الح لخ الاح ا   الماا ي ل  ا اها   اا ايها . 

 اهداف التنمية المستدامة    2-3-3
 اهداف التنمية المستدمة  3

 الا دددد  الم  ددددحي ( هاااادفاً واااااالاتي  17تشاااامف الاهااااداف امااااا فااااي اجنااااد  الاماااام المتحااااد  الاااا   
2020) 

   القضاء  ل  الةقر1الهددف 
اخ  م  رددددد  ال  ا دددددخ – 2الهااااادف  اللضددددداى   ددددد  ال دددددا   مدددددا ي  الأ ددددد  الغددددد ائ   ال غ  دددددخ الم عددددد 
 المع حام
أنماااال ال ااايي الساااليم وتعهياااه الرفاااا  للجمياااع هماااا   الصاااحة الجياااد  والرفاااا  ضااامان 3الهااادف 

 أمران ضروريان لتحقيق التنمية المستدامة
ضدددددمان ال   ددددد   ال يدددددح الماحدددددف  الشدددددا   ل  م دددددي  م  رددددد   ددددد   الددددد       دددددح  – 4.الهااااادف 

 ال  اي ل  م ي
 م لي  المعا اي بي  ال اعي   مملي  ك  الاعاى  الش  ا   – 5الهدف 
 ضمان  ماحخ الم اي  فح ا  الح ث الح   ل  م ي–6الهدف 

ضددددددمان ححددددددا  ال م ددددددي ب   شددددددخ   عددددددا ي   دددددد  فددددددح ا  ال اقددددددخ ال حيثددددددخ الما اقددددددخ –7الهاااااادف 
  المع حا خ
م  رددددددد  الامدددددددا الاق حدددددددا   الم ددددددد    الشدددددددا   ل  م دددددددي  المعددددددد حام،  ال مالدددددددخ ال ا  دددددددخ –8الهااااااادف 

  الما  خ،  ما ي  ال م  ال ئ  ل  م ي
 قا ددددددخ بادددددد  م   ددددددخ قددددددا  ي   دددددد  الحددددددما ،  م شيدددددد  ال حددددددا ي الشددددددا   ل  م ددددددي – 9الهاااااادف 

  المع حام،  مش  ي الاب  ا 
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 ال ح    ال حام المعا اي  اف  الج حان  ي ما بياها–10الهدف 
ج دددددد  المددددددحن  المعدددددد ا اا  الىشدددددد رخ شددددددا  خ ل  م ددددددي  ا اددددددخ  قددددددا  ي   دددددد  الحددددددما  –11الهاااااادف 
   ع حا خ
 ضمان  جا  ألماط اء ه    إل اد  ع حا خ– 12الهدف 
 اماال  ج اىا   اج خ ل  حح  ل غي  المااخ  ا ا ي–13هدف 

حشدددددددد  الم   ددددددددا   الى ددددددددا   المدددددددداا   الى  رددددددددخ  اءدددددددد احا ها   دددددددد  ل ددددددددا  عدددددددد حام –14الهاااااااادف 
 ل  لي  ال ام خ المع حا خ

حما دددددددخ الددددددداظ  اا لالاج دددددددخ الج ردددددددخ   لا  دددددددخ ال حددددددد     قدددددددف مدددددددحها  الأ اضددددددد  –15الهااااااادف 
   لحان ال اا 

 الع م  ال ح   الملءعا  اللارخ   16الهدف 
 م  ر   ءائ  ال اشي   ماش   الش اكخ ال الم خ    أج  ال ام خ المع حا خ– 17الهدف 

 المشاريع الريادية في التعليم ودورها في التنمية المستدامة 2-3-4
 عددددد    لدددددح الأ ددددد  الم  دددددحي ل    ددددد    ددددد  أجددددد  ال ام دددددخ المعددددد حا خ  الددددد   م  جددددد  اليالعدددددلا الاكالدددددخ 
ال ائددددددحي ي ددددددض ،  لددددددد    دددددد   ىدددددددا ة  حدددددد     ما ءددددددا  ال ام دددددددخ المعدددددد حا خ  ددددددد  جم ددددددي جاالىدددددددال      

 لااجهدددددا الددددد     ،  ددددد  أجددددد    ال دددددخ المشدددددل   الاج مام دددددخ  الاق حدددددا  خ  الثلاي دددددخ  الجي  دددددخ ال ددددد  
ال لا دددددددا   ددددددد  جم دددددددي أل ددددددداى ال دددددددال   دددددددح اي لاءددددددد احام ال لدددددددح  . ددددددد  اللددددددد ن ال دددددددا    ال شددددددد ر 

ا  ددددداد ال   ددددد    ددددد  أجددددد  ال ام دددددخ المعددددد حا خ  ددددد  اءددددد  ام   امها ال    م دددددخ  ف ددددد   م هدددددا الا ا دددددخ 
 (Rajib&Yukihiko, 2014:3).        جم ي المع ارا  المااءىخ

 ر ددددددددح   شدددددددد اا(  اا ددددددددشا  لظددددددددام ال   دددددددد   الدددددددد   يلءدددددددد  ل  ام ددددددددخ المعدددددددد حا خ بالالدددددددداط الام ددددددددخ 
 -(  :42: 2015 ش اا,

هددددددا لظدددددددام  لدددددددام  ددددددد  جم دددددددي   اح دددددددخ   دددددد  مام دددددددخ اللدددددددح ا  ال ل  دددددددخ  مغ ددددددد    ددددددد   -1
 المااقف ل ش    م مي  المها ا    ر      لال ا  الابحا   الاب  ا   الماا  ي 

هدددددا لظدددددام  ضدددددي الم  ددددد   المددددد       ددددد   لدددددخ    لدددددخ بمشدددددل   الم  مدددددي  اح  اجامدددددض,  -2
 قال ددددددال   لددددددام   دددددد    قددددددخ مشا   ددددددخ بياهمددددددا  دددددد  جهددددددخ  قددددددي  الملءعددددددخ ال    م ددددددخ 

  الم  مي    جهخ أف   .
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هدددددددا لظدددددددام يل ددددددد  ال احدددددددد أ   دددددددا     ا ا  دددددددا  ,  لا  عددددددد   الددددددد  قالىدددددددخ الماددددددد    -3
ال    مددددد  بددددد     ددددد م الم احددددد  الما  شدددددخ  الم ىايادددددخ  ددددد  ل   ددددد    ال احدددددد با  ىدددددا  

 ان ال  ا   بي  ال اححا   المها ا  ها أءاا الال اد  الا ملاى .
 مثددددد  لظدددددام    ددددد  ح مدددددخ    دددددا ل  مددددد  ,   ددددد  الاها دددددخ هدددددا لظدددددام يلهددددد  الاددددد ر  لأن  -4

 يجحأ  م ض باشعض    ف   م  ي      ال را ي  الماا  ي .  
( ياضدددددر  ان ال   ددددد   هدددددا اللا دددددحي الاءاءددددد خ ل ا دددددا  الددددد  ال ام دددددخ المعددددد حا خ   لدددددا  2 الشدددددل   

 لاب ا  ال ام خ المع حا خ   الاق حا   ،الاج ما   ،الجي   ،الماؤءع  (
 ( التعليم وفق ابعاد التنمية المستدامة2الشكف  

 
 
 
 
 
 
 
 

Source: Nikolopoulou, Anastasia & Abraham &Mirbagheri, 
Farid,(2010) “Education for Sustainable Development”, Published by 
VivekMehra for Sage Publications India Minion by Star 

Compugraphics Private Limited, Delhi and printed.  
 
 

 البحثيةالرقابة الداخلية المشاريع الريادية  المحور الثالث تقويم 
 انموذب مقترح   –لتحقيق التنمية المستدامة             

ال را  ددددددخ ل  ليدددددد  ال ام ددددددخ المعدددددد حا خ  للددددددلا  عيااااااتم  تقااااااويم الرقابااااااة الداخليااااااة للمشاااااااري  3-1
 باماال الا اا  الام خ :

 التنمية المستدامة   الالمستدامة

ي 
صاد

لاقت
 ا

ي
ع
جتما

لا
 ا

ي 
س
س
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  COSOالاءددددد  خ   دددددد   اا دددددد  ا ددددددا  م ضدددددم    ما ددددددخ  دددددد  اء لحدددددداى ا دددددحا  قائمددددددخ  3-1-1
الاءددددددد  خ (م ضدددددددم   ددددددد   لا لددددددد ممثددددددد  ال دددددددح ا ل مشدددددددا ري ال را  دددددددخ  م   لهدددددددا ل  ام دددددددخ المعددددددد حا خ  

 الاجابخ با   ا  لا  .
ب ددددددح ماج ددددددض الاء شعددددددا ا  الدددددد   ال هددددددا  لا  ال  قددددددخ   ال حددددددا    دددددد  اجابددددددخ يدددددد    - 3-1-2

 ال اكح      خ الاجابخ  
فددددد   الم ا لدددددخ م حيدددددح   جدددددخ  ا   دددددخ ال قابدددددخ الحاف  دددددخ ل احددددد   اضدددددي الش دددددد  ددددد  - 3-1-3

 الام خ  
 x    100جابا  للاط اللاي ل  الا  ما  ال    الم  اي ا   جخ  ا   خ ال قابخ الحاف  خ=

   خالاء  ما                                             
 2014,  2013المشاريع البحثية الريادية لسنوات  -3-2

  دددددددد  اجابددددددددخ 2014, 2013ب دددددددد   رددددددددا    لعدددددددداخ    137ب غدددددددد  المشددددددددا ري الى ث ددددددددخ ال را  ددددددددخ  
الدددددحائ ي الى ددددد   ال  دددددار    قعددددد  المشدددددا ري ال را  دددددخ    اقدددددح   يهدددددا  ددددد  قجددددد  الدددددحائ ي  دددددي الىددددداحثي  
ءدددددددااى الاءدددددددام ي  ددددددد   زا ي ال   ددددددد   ال دددددددال  الددددددد ي    م دددددددان الاللدددددددا  ال  م دددددددخ     ىدددددددخ الح اءدددددددا  

(ألدددددددف  يادددددددا   فمعدددددددخ 5155222ال   دددددددا   اجعددددددد ي    ك دددددددا اي(  قدددددددح ب غددددددد    مدددددددا   ىالغهدددددددا   
   ددددا ا    ائدددددخ  فمعدددددخ  فمعدددددان   يدددددان     دددددان  ا ادددددان   شددددد  ن الدددددف  يادددددا (  دددددي ال ددددد   مددددد  

ألا ان  ائددددد ي الى ددددد   ال  دددددار   2012  ددددد   ددددد  قجددددد  الىاحددددد  المشدددددا ري ال را  دددددخ الى ث دددددخ لعددددداخ 
كمددددددددددا  2014, 2013قعدددددددددد  المشددددددددددا ري ال را  ددددددددددخ أك شدددددددددد  ب   رددددددددددح بالج الددددددددددا  الاا خبعددددددددددااا    

  اضر    ال ح   أ لاي 
( ادنااااا  يوضاااا   اااادد المشاااااريع والااااي المبااااال  المتعاقااااد  ليهااااا ونساااابتها الاااا   2جاااادول    

 اجمالي المشاريع
 
 ت

 اااااااااااااااااااااااااادد  اسم المشروم الر يسي
 المشاريع

 2013 ,
2014 

نسااابة  ااادد 
المشااااااااااريع 
الااااااااااااااااااااااااا  
 الاحمالي  

كلةااااااااااااااااااااااة 
المباااااااااااااااال  
المتعاقاااااااااااااد 
 ليهااااااااااااااااااا 
 ألااااااااااااااااااااي 

 دينار(

 نساااااااااااااااابةكلةة
الاااااا   مشااااااروم

أجماااااااااااااااااااااااالي 
 المشاريع
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مشااااااااااروم تنةيااااااااااع مشاااااااااااريع البحثيااااااااااة   -1
 التدريسية  للملاكات

63 46% 27624
17 

53.5% 

12915 %32 44 مشروم بحوث طلبة الدراسات العليا  -2
29 

25% 

مشااااااااااروم بحااااااااااوث ال اقااااااااااة الجديااااااااااد    -3
 والمتجدد 

15 11% 38566
3 

7.4% 

بحاااوث النباتاااات ال بياااة والادوياااة مشاااروم   -4
 العشبية

9 6% 39010
7 

7.5% 

32450 %5 6 مشروم بحوث الادوية والمبيدات    -5
6 

6.3% 

51552 %100 137 المجموم
22 

100% 

 قع  المشا ري ال را  خ (  المحح    زا ي ال      ال ال   الى   ال  م     ائ ي الى    ال  ار 
 الريادية  البحثية  للمشاريع  الداخليةتقويم  الرقابة    3-3

(ل اقددددددداث الددددددد  للددددددداط COSOياضدددددددر ال دددددددح   ملدددددددار  ال قابدددددددخ الحاف  دددددددخ   ددددددد   اا ددددددد  ا دددددددا    
ال مدددددددد  اجدددددددد اى الملدددددددداب    ددددددددي  عددددددددل     ددددددددادشي   دددددددد  قعدددددددد  المشددددددددا ري  ،الضدددددددد ف    ال  هددددددددا 

 ال را  خ     ز اي ال      ال ال   الى   ال  م   
 ( تقييم نظا  الرقابة الداخلية للمشاريع الريادية3جدول   

 
 البند

 
 لا نعم تقويم نظا  الرقابة الداخلية للمشاريع الريادية  

الجي ددددددددددددددددددددددددددخ 
 ال قاب خ

1)   
الم مدددددا  بهدددددا  اظددددد    ماشيددددد  ال لدددددا  الى ث دددددخمهددددد  ماجدددددح م   مدددددا  

 ددددد  ال  اقدددددح  دددددي الىاحددددد   ل م كدددددا  ال ح رعددددد خ ,   ىدددددخ الح اءدددددا  
 ال   ا(لح  الازا ي  ؟

 

  نعم
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 لا نعم تقويم نظا  الرقابة الداخلية للمشاريع الريادية  

2)   
هددددد  ياجدددددح للددددداط المشاضددددد خ  الم دددددايي  الم  مدددددحي ال ددددد   عددددد اح أليهدددددا 
ال  دددددان الش م دددددخ الما حدددددخ ل ءددددد حلا  بهدددددا  ددددد  قجدددددا  المشددددد    ا  

   ضخ ل   ماحد ؟

 لا 

هدددد  ماجددددح ف ددددخ ءدددداارخ باحددددا  قجددددا  المشددددا ري الما دددد  لهددددا   (3
      ع ا  ك   ش        لا لاب ا  ال ام خ المع حا خ ؟

 لا 

هدددددد  ياجددددددح م   مدددددددا  ا  اجدددددد اىا   ل اقددددددض ا    ى دددددددخ لددددددح  قعددددددد    (4
ال دددددددحقي  الدددددددحاف   فا دددددددخ ل عدددددددارخ العدددددددف الممااحدددددددخ ل  ا  دددددددا  

 الم   لخ بالمشا ري ال را  خ ؟
  نعم

 2 2 الم ما 
50 الاعىخ

% 
50
% 

ملدددددددددددددددددددددددددحي  
الماددددددددددا   

 ال قاب خ

ي   دددددد  باب ددددددا  ال ام ددددددخ   ا ءخجح ىمجحئ خلش  يالمشدددددد   هدددددد  ياجددددددح    (1
 المع حا خ؟

 
  نعم  

  ض ا ااماأ لارام شحي  خلأ مالاألش خالمشدددددددددددددددددددد   هددددددددددددددددددد  مددددددددددددددددددد    (2
اءدددددددد ما ي  دددددددد   م حيحم ال ش   م  لشدددددددداط المعدددددددد    ا  الم  اقددددددددخ   

 اق  ا  المش    ي     باب ا  ال ام خ المع حا خ ؟
 

  نعم

 ددددد  اءددددد ما ي اق ددددد ا   ال  ا دددددخال ازالأ ما الش ددددد ا   م حيدددددحهددددد  مددددد    (3
 المش    ال را   ال   ي     باب ا  ال ام خ المع حا خ ؟

 
  نعم

 لا هدددددددد  اءدددددددد  م  الددددددددازا ي   ىددددددددا   دددددددد  الددددددددازا ا  الافدددددددد   ل  حيددددددددح   (4
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المشددددددداك   ال ددددددد  ءددددددد   الىاحددددددد  ل  هدددددددا بالى ددددددد  ال ردددددددا   الددددددد   
 ي     باب ا  ال ام خ المع حا خ ؟

شددددلي خ ال  ددددان  الش م ددددخ ال اححدددد خ بددددي   هدددد  يدددد   ا ددددا ي الاظدددد  ب  (5
 ؟   ي  اف    

  نعم

هددددددددد  يددددددددد    ددددددددد   المشدددددددددا ري ال را  دددددددددخ الملجالدددددددددخ   ددددددددد  ال  دددددددددان   (6
 ا حددددددخ  دددددد  ال هددددددا  المعدددددد شيحي المل  حددددددخ  دددددد  اءدددددد ما ي اق دددددد ا  
المشدددددد    لح اءدددددددخ  ددددددح    ئمدددددددخ المشدددددد     دددددددي حاجددددددا  الش   دددددددخ 
ال ا ددددخ ل  هددددخ المعدددد شيحي   دددد  ضدددداى   دددد ي المشدددد    الدددد   ي   ددددد  

 باب ا  ال ام خ المع حا خ ؟

 لا 

م مدددددد    ا ءددددددا  الى ددددددا  الدددددد  ال هددددددا  المعدددددد شيحي كمددددددا هدددددد  يدددددد     (7
جدددددددددداى  دددددددددد  اءدددددددددد ما ي اق دددددددددد ا  المشدددددددددد    ال رددددددددددا   ب ددددددددددح  ل ددددددددددازي 

  الاء شا ي  ما ما   الى      الا ائ  الم ض خ ؟
  نعم

 هدددددد  يدددددد   الاءدددددد شا ي  دددددد  المشددددددا ري الما دددددد ي ال دددددد   م   دددددد  باب ددددددا   (8
 ال ام خ المع حا خ    قج  ال ها  المع شيحي ؟

 لا 

  نعم ؟لم از خ  م م  الماا     لمال  ا  ال ماري ه   (9
 الم كددددددددا  هددددددد  يدددددددد   ممارددددددد  المشددددددددا ري الى ث دددددددخ المل  حددددددددخ  ددددددد    (10

ي ااءددددد   ددددي اجددددد اىا  بشددددل   ال ح رعدددد خ ,   ىدددددخ الح اءددددا  ال   دددددا(
المااءددددددىخ ا  بمددددددا جدددددداى  دددددد  الى دددددد    ددددددا    اجددددددض بددددددالش  ي ال  ا ددددددخ 

 باا  ال لح ؟

 لا 

 ك دددددد  شددددددل   الش ردددددد  الى ثدددددد  ا  الىاحدددددد   لا دددددد ي ددددددار يدددددد   هدددددد    (11
 اليه  ؟ الماك خ ملحي   اء اا ا ال   ا م  ال ازي     هام 

  نعم

ءددددددداهم   ددددددد  م  رددددددد  الجاددددددد    الما ددددددد ي هدددددد  ان الى دددددددا  الملح دددددددخ  (12
 حعددددددد  مل رددددددد   م ليددددددد  ال ام دددددددخ المعددددددد حا خ ال    دددددددخ  الاق حدددددددا  

 ؟ال  ان ال احح خ  
 لا 
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 الم ما 
 
 

7 5 

 58
% 

42
% 

 
الالشددددددددددددد خ 

 ال قاب خ

 شدددددد  ط  ال ز ددددددخ هدددددد  ان ال لددددددح ي ضددددددم  ال  شددددددخ ال   ددددددخ  المددددددحي   (1
 ؟الح ي 

  نعم

ال دددددد  م لدددددد  اهددددددحاث  ل مشددددددا ري الى ث ددددددخ ال اميا ددددددخهدددددد  ان ال  شددددددخ   (2
ال ام ددددخ المعدددد حا خ يدددد   أ ددددا ي اح عددددابها  مددددحح لها  دددد  قجدددد  ال  ددددان 

 المش     ال را  ؟ ي  ج  خ الش م خ    الازا ي    اء ها 
 لا 

م ددددددددا  الدددددددد  ال   ددددددددخ هدددددددد  ان الم   ددددددددخ الش  رددددددددخ ل ى ددددددددا  الما دددددددد ي   (3
 ؟  المع شيحي   ر  الى ث   الىاح (  ال ها   

  نعم

هدددددد  يدددددد     ابلدددددددخ بددددددي  العدددددد    الدددددددازا ي ل مشددددددا ري ال را  دددددددخ  لا   (4
ل دددددد  ب ددددددح  دددددد  اب ددددددا  ال ام ددددددخ المعدددددد حا خ  اهددددددحا ها  ددددددي ءدددددد    

 ال ا  خ بالمىالغ الممااحخ  المح   خ بشل       ؟
 لا 

 2 2 الم ما 
 50

% 
50
% 

الم  ا ددددددددددددددا
      

الامحدددددددددددالا
  

هدددددد  ماجددددددح قا ددددددحي ب الددددددا  مدددددد ق  بددددددي  ال   ددددددخ  ال ا  ددددددخ  الددددددازا ي   (1
ل مشددددددا ري الى ث ددددددخ ال را  ددددددخلا  ال  قددددددخ بال ام ددددددخ المعدددددد حا خ   دددددد  

 بحأ م ش ر المش     لغا خ الال هاى  اض ؟
 

 لا 

 لا هددددد  ماجدددددح قا دددددحي ب الدددددا  ل جهددددد ي  الم دددددحا   الل دددددا  المشددددد  ا    (2
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لاءدددد شا ي  اهددددا  دددد  المشددددا ري الافدددد    دددد   ائدددد ي الى دددد   ال  ددددار  
  ع لج  ؟

 
هدددددد  يدددددد   الا دددددد ن  دددددد  اءددددددماى الى ددددددا  الملجالددددددخ ل   اقددددددح   هددددددا   (3

 ال   م     باب ا  ال ام خ المع حا خ ؟
 

  نعم

هدددددددددددد  ياجددددددددددددح   ضدددددددددددد  ب اددددددددددددا ر  الى ددددددددددددا  ليدددددددددددد  المعدددددددددددد اي خ   (4
 الم  اضدددددخ( ل شددددد  ط  جاقدددددخ ا لارامهدددددا  دددددي ب دددددان اءدددددىا    ضدددددها 

 ال  ال  ان ال ئ ع خ ل       يها ؟م  ي 
 

 لا 

هددددد  ياجدددددح   ضددددد  ب ادددددا ر  الى دددددا  المعددددد اي خ ل شددددد  ط  جاقدددددخ   (5
 ل محا قخ   يها ؟  ال ئ ع خحع  ا لار ها  م  ي ال  ال  ان  

  نعم

40 الم ما 
% 

60
% 

الشدددددددددددددددددددد خ 
 الم اب خ  

ل ددددان   م ددددخ  حددددح    هددددام  م هددددا   هدددد  شددددل   ال  اددددخ الازا رددددخ  (1
 ؟

  نعم

  دددددد  ءددددددي   مدددددد  ال  ددددددان  بالأشدددددد اثال  اددددددخ الازا رددددددخ   ملددددددامهدددددد   (2
 الش م خ  

 
  نعم

 ل ض  ل ازهماالأ مالا    خ اممال ا دددددددد  ددددددددا مددددددد     اب دددددددخهددددددد  يدددددددد    
   -: لماف   ض، م ال   الا اال ال   

  

 لا  ؟ال    حي     - (3
  نعم ؟  االشا  حي     - (4
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  نعم ؟ال اشي   لعىخ حي     - 5
  ددددد   ل شددددد اثهددددد  يددددد   ا دددددحا  ملدددددا ر   ددددد  قجددددد  ال  ادددددخ الازا ردددددخ  (6

 ك     خ اشه  ؟   لش م خا   ءي  ال م  ال  ان
 لا 

هدددد  يدددد   ا ددددحا  ملددددا ر   دددد  قجدددد  قعدددد  ال ددددحقي  الددددحاف    دددد  الددددازا ي  (7
  ال م      مح  خ الم حظا  ؟

  نعم

الما حدددددددخ بال ردددددددا ا  الميحال دددددددخ ل ددددددد   شددددددد    هددددددد  ملدددددددام ال  دددددددان  (8
  را   ل اقاث     اه  المع  حا  الم   خ بالى   ؟

 لا 

 3 5 الم ما 
 63

% 
37
% 

 
المل  حددددددخ لغددددد   جمددددددي الم  ا ددددددا   قدددددح مدددددد  محددددددم    ىاءددددد احم الىاحثددددددان قائمدددددخ الاء لحددددددا      

اللائمدددددددخ   ددددددد    دددددددا   ح الجي دددددددخ ال قاب دددددددخ , المادددددددا   ال قاب دددددددخ , الالشددددددد خ ال قاب دددددددخ  , الم  ا دددددددا  
    ف   قائمخ الاء لحاى لاح  الماا   الام خ : الامحالا  ,   اب خ  اا   ال قاب خ ح

 
 تمثلت  مخاطر الرقابة الداخليل بعنصر البيئة الرقابية  في  -أ

 ال لددددددداح     دددددددايي     مدددددددحي  لاف  دددددددا  المشدددددددا ري ال را  دددددددخ  ، دددددددحم  جدددددددا  للددددددداط ل مشاضددددددد خ -اولا 
 ددددد  فددددد   اءددددد ما ا  اق ددددد ا  المشدددددا ري ال را  دددددخ يددددد    اا لدددددخ أ ضددددداى ال  ادددددخ ال  م دددددخ  ددددد  اللعدددددد  
ل    ددددددددخ   دددددددد  اقدددددددد ا  المشدددددددد      دددددددد    ددددددددايي   الاب  ددددددددا , الا ددددددددالخ, فح ددددددددخ الم  مددددددددي , فح ددددددددخ 
الالددددد ا  ال ام دددددخ(  حعددددد  الأ ل خ ا لاردددددخ ا لددددد  , ا لاردددددخ  ال دددددخ , ا لاردددددخ  الثدددددخ , ا لاردددددخ  اب ددددددخ , 

يدددددد     ددددددي المشدددددد    الدددددد   ائدددددد ي الى دددددد     دددددد  اءاءددددددها   ا لارددددددخ فا عددددددخ(  يدددددد   م حيددددددح المشدددددد    
 ال  دددددددار  ب دددددددح المحدددددددا قخ    دددددددض    ددددددد  ال   دددددددخ ,  ر دددددددح هددددددد ا الاجددددددد اى م ك دددددددخ ا ل دددددددخ  ددددددد  قجددددددد  
الم  دددددد  ال   ددددددخ   دددددد   را  ددددددخ المشدددددد     العددددددما  لددددددض بالعددددددي  ل ددددددا ححددددددا  الماا لددددددخ  دددددد  قجدددددد  

 ال  ان الش م خ    الازا ي    ائ ي الى    ال  ار  .
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 جدددددددا  ف دددددددخ ب دددددددح  المشدددددددا ري ال را  دددددددخ  ا  دددددددخ  اضددددددد خ   ددددددد  الدددددددازا ي   قعددددددد   اااااااد   -إانياااااااا
المشددددددا ري ال دددددد  ءددددددي   المشدددددا ري ال را  ددددددخ ا   دددددد  ال ا  ددددددا   ال   دددددا  م ددددددح    دددددد  ضدددددداؤها  دددددح  

قجالهددددددا ل دددددد  ماحددددددد ضددددددم  المشددددددا ري ال را  ددددددخ بمددددددا لا ي  ددددددا ز ح دددددد  ال احدددددد د الاجمددددددال  
 ل مشا ري المل      اجها ضم  ال را ي ءاارا  .

 في  المخاطر الرقابية  تمثلت مخاطر الرقابة الداخليل بعنصر تقدير  -ب  
 ددددددددحم اءدددددددد  م الددددددددازا ي   ىددددددددا   دددددددد  الددددددددازا ا  الافدددددددد   ل  حيددددددددح المشدددددددداك   ال دددددددد  ءدددددددد     -اولا 

الىاحددددددد  ل  هددددددددا بالى ددددددد  ال رددددددددا   الددددددد   ي   دددددددد  باب دددددددا  ال ام ددددددددخ المعددددددد حا خ   لدددددددد  يددددددد    دددددددد   
المشدددددا ري ال را  دددددخ الملجالدددددخ   ددددد  ال  دددددان  ا حدددددخ  ددددد  ال هدددددا  المعددددد شيحي المل  حدددددخ  ددددد  اءددددد ما ي 
اق ددددددد ا  المشددددددد    لح اءددددددددخ  دددددددح    ئمددددددددخ المشددددددد    الدددددددد   ي   ددددددد  باب ددددددددا  ال ام دددددددخ المعدددددددد حا خ ي 

 حاجا  الش   خ .
 ان الى ا  الما  ي  ل  معاه     م  ر  الجا  ال    خ . -إانيا  

ان  احدددد  مليدددد   الشدددد خ الماددددا   حلدددد  لعددددىخ للدددداط اللدددداي ا  دددد   دددد  لعددددىخ للدددداط الضدددد ف       
(% للدددددددداط ضددددددد ف ،ال يدددددددد   ا ددددددددحا    ا ءددددددددخ 42% (   ددددددد  حددددددددي    58ال ان  لعدددددددىخ للدددددددداط قدددددددداي 

جدددددح    جحئ دددددخ لش ددددد ي المشددددد    الددددد   ي   ددددد  باب دددددا  ال ام دددددخ المعددددد حا خ،  م مددددد    ا ءدددددا  الى دددددا  
الددددددددد  ال هدددددددددا  المعددددددددد شيحي   ددددددددد  اءددددددددد ما ي اق ددددددددد ا  المشددددددددد    ال ردددددددددا   ب دددددددددح  ل دددددددددازي  الاءددددددددد شا ي  

( المىددددددددالغ 4 راضددددددددر ال ددددددددح      ل مشددددددددا ري ال رددددددددا ي بشددددددددل   ددددددددام ، ر م ددددددددا   ال ماردددددددد  المددددددددال  
حعدددددددد  الدددددددداا  المشددددددددا ري ي مددددددددا الا كالدددددددد  م   دددددددد  الماححددددددددخ  المحدددددددد   خ ل مشددددددددا ري ال را  ددددددددخ 

 بال ام خ المع حا خ  
 

( نساااابة المصااااروف الةعلااااي للمشاااااريع الرياديااااة الاااا  الةااااة المشااااروم الكليااااة لغايااااة 4جاااادول  
31/12/2014 

الكلةااااااااااااة الةعليااااااااااااة  اسم المشروم
للمشااااااااااااااااااااااااااااااااااااروم 
 المخصاااااااااااااااااااااااااص( 

  مليون دينار(

المصاااروف الةعلاااي 
لغاياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 

31/12/2014 
  مليون دينار(

نساااااااااااابة 
 الانجاز

% 

 17 4460 25000مشاااااااااروم تنةياااااااااع مشااااااااااريع البحثياااااااااة 
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 التدريسيةالملاكات
 20 10095 50000 بحوث طلبة الدراسات العليامشروم 

مشاااااااااروم بحاااااااااوث النباتاااااااااات ال بياااااااااة 
 والادوية العشبية

7000 225 3,2 

مشاااااااااروم بحاااااااااوث ال اقاااااااااة الجدياااااااااد  
 والمتجدد 

5000 286 5,7 

 9,8 270 2744 مشروم بحوث الادوية والمبيدات  
قعددددددددد  المشدددددددددا ري   ال  دددددددددار  زا ي ال   ددددددددد   ال دددددددددال   الى ددددددددد  ال  مددددددددد     ائددددددددد ي الى ددددددددد  المحددددددددح  :

 ال را  خ  
   - ا ي   :  مجي     ف   ال ح    

بحاااااوث , بحاااااوث النباتاااااات ال بياااااة والادوياااااة العشااااابيةق دددددخ المىدددددالغ الماححدددددخ ل مشدددددا ري   -1
%(  ددددد  10.6( حيددددد  ممثددددد  لعدددددىخ  بحاااااوث الادوياااااة والمبيااااادات, ال اقاااااة الجدياااااد  والمتجااااادد 

ال را  دددددددخ الى ث دددددددخ  هددددددد ا لا ي ااءددددددد   دددددددي     ىدددددددا  المشدددددددا ري   مدددددددا  ال اح حدددددددا  ل مشدددددددا ري 
 الى ث خ أ  ي ,

بحاااااااوث النباتاااااااات ال بياااااااة والادوياااااااة   دددددددحم الاءددددددد غ   الا ثددددددد  ل  اح حدددددددا  ل مشدددددددا ري ح -2
 الم كددددددا ح حيدددددد  لدددددداح  ضدددددد ف الاءدددددد ثما  ا بحااااااوث ال اقااااااة الجديااااااد  والمتجااااادد   , العشااااابية

 (     ال اال     ال اح حا  المل  ي .5.7 ،  3.2ال ح رع خ  أل ب غ  ال اشي  لعىخ  
 ددددد   دددددحم ا دددددا ي اح عدددددا  الانشااااا ة الرقابياااااة  تمثلااااات مخااااااطر الرقاباااااة الداخليااااال بعنصااااار -جاااااا

ال  شددددددخ ال اميا ددددددخ ل مشددددددا ري الى ث دددددددخ ال دددددد  م لدددددد  اهددددددحاث ال ام دددددددخ المعدددددد حا خ   مددددددحح لها   ضددددددد  
 دددددد   ددددددحم  اجدددددد اى الم ابلددددددخ بددددددي  العدددددد    الددددددازا ي ل مشددددددا ري ال را  ددددددخ  لا ل دددددد  ب ددددددح  دددددد  اب ددددددا  
ال ام ددددددددخ المعدددددددد حا خ  اهددددددددحا ها  ددددددددي ءدددددددد    ال ا  ددددددددخ بالمىددددددددالغ الممااحددددددددخ  المحدددددددد   خ بشددددددددل  
    ، لا ماجددددددددح  قا ددددددددحي ب الددددددددا  ل جهددددددددد ي  الم ددددددددحا   الل ددددددددا  المشددددددددد  ا   دددددددد   ائدددددددد ي الى ددددددددد  

  ال  ار  لاء شا ي  اها    المشا ري الاف    ع لج 
ب دددددحم  جددددا  قا دددددحي  المعلومااااات والاتصااااالات تمثلاااات مخاااااطر الرقابااااة الداخلياااال بعنصاااار -د

ب الدددددددا  مددددددد ق  بددددددددي  ال   دددددددخ  ال ا  ددددددددخ  الدددددددازا ي ل مشدددددددا ري الى ث ددددددددخ ال را  دددددددخلا  ال  قددددددددخ 
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بال ام ددددددخ المعدددددد حا خ  ، لاياجددددددح   ضدددددد  ب اددددددا ر  الى ددددددا  ليدددددد  المعدددددد اي خ  الم  اضددددددخ( 
 ل ش  ط  جاقخ ا لارامها  ي ب ان اءىا    ضها .

 المتابعة فينش ة مثلت مخاطر في الرقابة الداخليل بعنصر  ات -ه
لا يددددد   ا ددددددحا  ملدددددا ر   دددددد  قجدددددد  ال  ادددددخ الازا رددددددخ ل شددددد اث   دددددد  ءددددددي  ال مددددد  ال  الالش م ددددددخ كدددددد   

   دددددخ اشه جعددددد  م   مدددددا  المشدددددا ري ال را دددددخ  ،  لددددد  يددددد   ال  دددددام بال ردددددا ا  الميحال دددددخ ل ددددد   شددددد    
  ال ب ددددددغ  ددددددح  المشددددددا ري  رددددددا    للددددددلا بعددددددج   ددددددحم مااءدددددد   ددددددح  ال  ددددددان  ددددددي  ددددددح  المشددددددا ري  

 .ل اخ  (53 (  ش     ان اجمال   ح  ال  ان104
ان  احددددد  الشددددد خ الم اب دددددخ  حلددددد  لعدددددىخ للددددداط اللددددداي ا  ددددد   ددددد  لعدددددىخ للددددداط الضددددد ف ال ان     

  ددددد    اب دددددخ  دددددا مددددد   ل دددددازي للددددداط ضددددد ف  ال  يددددد  (% 37حدددددي   %( للددددداط قددددداي  ددددد  63لعدددددىخ  
حيددددددد  الالشدددددددا   لعددددددد  ال اشيددددددد  ال  لدددددددض،   ف ددددددد    لمدددددددا  ل دددددددض ال ا ددددددد   دددددددام       دددددددخ الأ مدددددددا 

( الالشددددددا    دددددد  المشددددددا ري ال را  ددددددخ   دددددد  ضددددددماها  شددددددا ري م   دددددد  بال ام ددددددخ 5ياضددددددر ال ددددددح     
 المع حا خ  

      2014و   2013المشاريع الريادية خلال سنتي 
لكااااااف ماااااان المشاااااااريع الر يسااااااية   2013(  يوضاااااا  التخصيصااااااات الساااااانة /  5الجاااااادول     

 الدنانير مقارنة مع المصروف الةعلي.بألاف  المبال   

التخصااااااااااااايص  اسم المشروم الر يسي
الساااااااااااااااااااااانوي 

 المقرر

المصااااااااروف 
النهاااااااااااااااااا ي 

 الةعلي

الساااااااااااااااااااااااالي 
2013 

نساااااااااااااااااااااااااااااابة 
المصااااااااااااااااروف 
الةعلااااااااي الاااااااا  

 التخصيص

التخصااااااايص 
الساااااااااااااااانوي 

 المقرر

المصااااااااااااااااااروف 
 النها ي الةعلي

الساااااااااااالي 
2014 

نساااااااااااااااااااااااااااااااااابة 
المصااااااااااااااااااااروف 
الةعلااااااااااي الاااااااااا  

 التخصيص
مشااااااروم تنةيااااااع مشاااااااريع  -1

البحثياااااااااااااااااة للكاااااااااااااااااوادر 
 التدريسية

4000,00
0 

1,220,9
50 

3,735,08
5 

30.5% 375000
0 

1655802 20831
95 

44% 

مشاااااااروم بحاااااااوث طلباااااااة  -2
الدراسااااات العليااااا وت ااااوير 

 الملاكات التدريسية

12,000,0
00 

5,875,7
11 

832,164 48.9% 900000
0 

7674596 11256
89 

85% 
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 الاعدددددددىخ اح عددددددددا    زا ي ال   ددددددد   ال دددددددال   الى دددددددد  ال  مددددددد     ائددددددد ي الى دددددددد   ال  دددددددار المحدددددددح : 
 الىاحثان  

   -   ف   ال ح   أ  ي ي جي  لاا  ا ي   :
 2013الاشددددددددددا  لعدددددددددددىخ الال دددددددددداز المدددددددددددال  المشددددددددددا ري ال را  دددددددددددخ ل دددددددددد  ال اححدددددددددددا  لعددددددددددداخ   
  ددددد   2014(لعددددداخ  مشااااروم بحااااوث النباتاااااات ال بيااااة والادويااااة العشاااابيةالاشاضددددها ل مشدددددا ري   

 ال ل     اهمي ها
 ( ا دد المشاريع والي المبال  المتعاقد  ليها ونسبتها ال  اجمالي المشاريع6جدول    

 
 ت

 ااااااااااااااااااااااااااااادد  المشروم الر يسياسم 
 المشاريع

 2013 ,
2014 

نساااااااابة  اااااااادد 
المشاااااريع الاااا  
اجمااااااااااااااااااااااااالي 

 المشاريع

كلةااااة المبااااال  
المتعاقاااااااااااااااااااد 
 ليهااااا  ألاااااي 

 دينار(

نساااااااابة الةااااااااة 
مشااااااروم الاااااا  
أجمااااااااااااااااااااااااالي 

 المشاريع
مشااااااااااروم تنةيااااااااااع مشاااااااااااريع   -6

 التدريسية  الملاكاتالبحثية  
63 46% 2762417 53.5% 

مشاااااااااااروم بحاااااااااااوث طلباااااااااااة   -7
 الدراسات العليا

44 32% 1291529 25% 

مشااااااااااروم بحااااااااااوث ال اقااااااااااة   -8
 الجديد  والمتجدد 

15 11% 385663 7.4% 

مشااااااروم بحااااااوث ال اقااااااة  -3
 الجديد  والمتجدد 

1000,00
0 

238,91
2 

168,748 23.9% 385982 357328 51793 93% 

مشااااروم بحاااااوث النباتاااااات  -4
 ال بية والادوية العشبية

750,000 285,79
8 

32,817 38.1% 225000 135834 18962
9 

60% 

مشاااااروم بحاااااوث الادوياااااة  -5
 والمبيدات

500,000 115154 205852 23% 270000 269284 26652 99% 

1825000 المجموم
0 

786028
3 

4937562 43% 136309
82 

10092844 34769
58 

74% 
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مشااااااااروم بحاااااااااوث النباتاااااااااات   -9
 ال بية والادوية العشبية

9 6% 390107 7.5% 

مشاااااااااروم بحاااااااااوث الادوياااااااااة   -10
 والمبيدات  

6 5% 324506 6.3% 

 %100 5155222 %100 137 المجموم
المحددددددددددح  :  زا ي ال   دددددددددد   ال ددددددددددال   الى دددددددددد  ال  مدددددددددد   ائدددددددددد ي الى ثاال  ددددددددددار  ،الاعددددددددددىخ اح عددددددددددا  

 الىاحثان  
ايطيقددددد  اي م ددددددم     الاا دددددخ بال ام دددددخ المعددددد حا خ ان عدددددمش ايع دددددية   اي    ددددد   ددددد  ال دددددح   ل  ددددد  

كالددددددددد  باعددددددددد  الالشدددددددددا  ( ا ش  ددددددددد   ايعي دددددددددماو, اين يتددددددددديو ايطي ددددددددد   ا ش  ددددددددد  اي  دددددددددي  ,ايعت دددددددددمش  
  ااشضخ  

 الاستناجات والتوصيات  
ء لحدددددداى لاظددددددام ال قابددددددخ الحاف  ددددددخ  دددددد   زا ي ال   دددددد   ال ددددددال   الى دددددد     ددددددحم  جددددددا  قائمددددددخ  -1

 ماف  باظ   الا  ىا   ال ام خ المع حا خ.    مهاال  م   مشلي
 احددددددد  بي دددددددخ ال قابدددددددخ ل مشدددددددا ري ال را  دددددددخ   دددددددحم م   لهدددددددا ل  ام دددددددخ  م مثددددددد  للددددددداط ضددددددد ف -2

 المع حا ض بماي   :
ب دددددحم  جدددددا  ف ددددددخ ءددددداارخ   دددددد   عددددد ا  الددددددازا ي ب دددددح ,   لددددددا  المشدددددا ري ال را  ددددددخ ال ددددد  ماددددددا  -أ 

 ج مام خ .الازا ي قجالها    العاخ اء اا ا ال  المشاك  الجي  خ  الاق حا  خ  الا
معددددداه   ددددد     دددددايي     مدددددحي  لاف  دددددا  المشدددددا ري ال را  دددددخ ال ددددد     دددددحم  جدددددا  للددددداط ل مشاضددددد خ- 

ال شددددددا    دددددد  الجي ددددددخ  دددددد  الاضدددددد ا   م لدددددد   ائددددددحي اق حددددددا  خ  معدددددداه   دددددد  اللضدددددداى   دددددد  الشلدددددد  
  الى الخ.

ل مشددددددا ري ال را  ددددددخ   ددددددحم م   لهددددددا ل  ام ددددددخ الشدددددد خ ال قابددددددخ   احدددددد  م مثدددددد  للدددددداط ضدددددد ف -3
 المع حا ض بماي   :

 ددددددددحم   ابلددددددددخ المىددددددددالغ المحدددددددد   خ ل مشددددددددا ري ال را  ددددددددخ بددددددددي  ءدددددددد    الددددددددازا ي  ءدددددددد     -دأدددددددد 
 ال ا  خ.  

 اهحاث  ال ام خ المع حا خ . م ل  حم  م جي   المشا ري ال را  خ ال     - 
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ل مشدددددا ري ال را  دددددخ   دددددحم م   لهدددددا ل  ام دددددخ ملدددددحي  المادددددا      احددددد  م مثددددد  للددددداط ضددددد ف -4
 المع حا ض بماي   :

لا ياجددددددح ال دددددددخ   ى دددددددخ ل عدددددددار  المشدددددددا ري ال را  ددددددخ الى ث دددددددخ  الاءددددددد شا ي  اهدددددددا  مازردددددددي  ائدددددددح    -أ 
  ء ثما ها بي       ال  اقح بما معاه     م لي  اهحاث ال ام خ المع حا خ  

 دددددددحم مشدددددددلي  ل دددددددان   اححدددددددخ لغددددددد   شددددددد اى المددددددداا  الحدددددددح لخ ل ج  دددددددخ  كددددددد للا الاجهددددددد ي   - 
  الم حا  المع اح خ    المش    ال را    مغيي ها حع  ال    ما  به ا الاحا  .  

 : اح  الم  ا ا   الامحالا  بماي   م مث  للاط ض ف    -5
لا ماجددددح قا ددددحي ب الدددددا  مدددد ق  بددددي  ال   دددددخ  ال ا  ددددخ  الددددازا ي ل مشدددددا ري الى ث ددددخ ال را  ددددخ  ال ددددد    -أ 

 م ل  اهحاث ال ام خ المع حا خ بحأ ب  ش ر المش     لغا خ الال هاى  اض 
  حم الا  م     اا ر   الى ا  م     بال ام خ المع حا خ الملجالخ ل   اقح   ها  -  

  اح  الش خ الم اب خ  بماي  : م مث  للاط ض ف    - 6
  حم ال  ام بال را ا  الميحال خ ل    ش     را   ي     بال ام خ المع حا خ .  -أ 

 ددددحم  جددددا  ملددددا ر     رددددخ    مددددحي  دددد  ال   ددددخ  ال ا  ددددخ ال دددد  يا مدددد  اليهددددا المشدددد    ال رددددا    - 
 .م ضم  لعىخ الال از   ح  م   لض لاهحاث ال ام خ المع حا خ

 التوصيات    -2
 دددددد  الدددددازا ي ا   ددددد  ال ا  ددددددخ ا   ل  دددددانقجددددد  ا  ضددددد   ي ال  دددددام بال ردددددا ا   يحال ددددددخ  ددددد   -أ 

 .ل اقاث     ءي  ال م     ب ث  لااقي ك   ش     را    ال   خ
م عددددددي   اقدددددددي ال قابدددددددخ الحاف  ددددددخ  ددددددد  ال ا  دددددددخ  ال   دددددددا  ال اب ددددددخ لهدددددددا ل ردددددددا ي  ا   دددددددخ  - 

  اا  ها باءا خ الام  :
 
 ددددد  ال ا  دددددا ,  ال   دددددخ ال اب دددددخ لهدددددا الى ث دددددخ ضددددد   ي الاءددددد م ا   ددددد    ددددد  المشدددددا ري ال را  دددددخ  - أ 

 للددددددداط  باءدددددددا خ  ضدددددددي م   مدددددددا ,  ضدددددددااب  ملدددددددح     ددددددد  المشدددددددا ري ال را  دددددددخ,  م حيدددددددح   دددددددايي 
 ال را  خ .ل مشاض خ الم  اقخ  اح اف  ا  المشا ري  

الاه مددددددددام بالم اب ددددددددخ الميحال ددددددددخ  دددددددد  ال ا  ددددددددخ,  ال   ددددددددخ ل مشددددددددا ري الملا ددددددددخ  دددددددد  ال ح رعددددددددي   - 
,  الاقددددداث   ددددد  م دددددح ا ,    اقدددددا  الم   دددددخ بدددددض الى ثددددد   ال ردددددا  ال ددددداب ي  لهدددددا لدددددح    شددددد    

    أج  م لي ها   عا حي الىاح  ل  لي   ش   ض ال را    .
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ضددددد   ي الاءددددد م ا   ددددد     اب دددددخ للددددداط اللددددداي   الضددددد ف ال ددددد  حللهدددددا لظدددددام ال قابدددددخ الحاف  دددددخ  - 3
      اا  ي الامعض .

 المصادر  
 ، المع لج  ال   لحجا ال ض     را    جالي   ،الج ازر    20الا  لخ الا ا  خ لملم   را   -1
 ب لا   الا   الم  حي ال ام خ المع حا خ   2020     (UNEB) الا   الم  حي -2
(ح لي ددددددلا الدددددد   رددددددا ي الاف دددددد ا ح ال رددددددا  , المم  ددددددخ ال  ق ددددددخ العدددددد ا  خ 2012ابا  خ, هاددددددح جج ردددددد     -3

 , ه ءخ  حياخ الم لا  هح الا ا خ أ ااى الاش  .
( حال ام ددددددخ المعدددددد حا خ  شها هددددددا ،ال ا هددددددا ، لشدددددد امها 2017ابددددددا لحدددددد   ددددددحح  ،   مددددددح باءددددددمي    -4

 ح الااش  الم ما خ ال  ق خ ل  ح ر   الاش   ح  اللاه ي .
( ماد دددددد  الا دددددد   الم ددددددايي  ال حيثددددددخ  دددددد  ملددددددار  2016احمددددددح  جيدددددد  فالددددددح ، حعدددددد  لدددددد ا    دددددد ر   -5

الااشددددددد  جا  دددددددخ بغدددددددحا  الم هدددددددح ال دددددددال   94الم  دددددددح ال دددددددا    شددددددد   35ال قابدددددددخ الحاف  دددددددخ ال دددددددح  
 .ل ح اءا  الم اءج خ  المال خ  

(     الماظمددددددددا  ليدددددددد  ال لا  ددددددددخ  دددددددد    دددددددد  ال   دددددددد   ل  ليدددددددد  2015شدددددددد اا ، اشدددددددد ث الددددددددا     -6
ال ام دددددددخ المعددددددد حا خ  ددددددد  الم اقظدددددددا   ءدددددددج  م ار هدددددددا ح  ءدددددددالخ كاجعددددددد ي  ، ال ا  دددددددخ الاءددددددد   خ 

 ،ل ي ، ك  خ ال  ق خ ،  ع ي 
(ح   ا   دددددددخ المشددددددد   ا  الحدددددددغي ي  الم اءددددددد خ   لددددددد  2014ال جيدددددددح  , ءدددددددا ي  جدددددددح اللدددددددا   جىدددددددا   -7

 الماا   الىش رخح  ءالخ , ك  خ بغحا  .ل   ي  ال  قخ بي  اء  ام   ا  الا ما      ا ي  
 (حم    المش   ا    اءا  ال ح    ملي   كشاىي الا اىح جا  خ بغحا .2006الا ا   -8
( ال رددددددددا ي  إ ا ي الأ مددددددددا  2010الا ددددددددا ،  دددددددداي  جم ددددددددخ  ددددددددالر،  ال  دددددددد ،  جددددددددح العدددددددد ا    مددددددددح  -9

 الحغي ي،  ا  ال ا ح ل اش   ال ازري ،ال ى خ الثال خ ،  مان ، الأ  ن.
 -UNDP ل دددد  الدددد م   -( حب لددددا   الأ دددد  الم  ددددحي االمددددائ  2016الا دددد  الم  ددددحي   -10

Yemen Offic ,  ال دددح ر    ددد   ردددا ي الأ مدددا  الاج مام دددخ ,ب لدددا   مملدددي  الشدددىا ,YEEP 
 . 
(  اءدددددددد  ما  محددددددددا   بددددددددد ا ن  2015 ياددددددددخ كمددددددددا  لا دددددددداا ، حمددددددددحان فالددددددددخ حعددددددددي   -11

الم  دددددح ال اشددددد   33ل مادددددا    ددددد  ملدددددار  ال قابدددددخ الحاف  خ،   دددددخ   اءدددددا    اءدددددج خ   ال دددددخ ال دددددح  
 الااش  جا  خ بغحا  الم هح ال ال  ل ح اءا  الم اءج خ  المال خ.
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ال ام ددددددددخ الحدددددددد  خ المعدددددددد حا خ  ل ائ هددددددددا   دددددددد  المدددددددداا   “(  2018لش ددددددددض ، ا يدددددددد ي ف ددددددددف  -12
 .3،ال ح 36 ال  ا  حالض   اء خ (   خ الهاحءخ ال  ا الاج ا    ح “الجي  خ  

( حملدددددار  لظدددددام ال قابدددددخ الحاف  دددددخ  ددددد  2018هدددددحا   ا مدددددخ  ددددد  ، ال م مددددد  مىددددداا حميدددددح   -13
   دددددخ   اءدددددا  الماظمدددددا  ليددددد  ال لا  دددددخ ب ددددد  م ج لددددد   ددددد  ال  ادددددخ الا لمج دددددخ الا ا دددددخ ال  اح خح،

الااشدددددد  جا  ددددددخ بغددددددحا  الم هددددددح الشحدددددد  الا   ، 42  اءددددددج خ   ال ددددددخ الم  ددددددح الثالدددددد   شدددددد  ال ددددددح 
 ال ال  ل ح اءا  الم اءج خ  المال خ   

 المصادر الاجنبية 
 المصادر الاجنبية 

 
1- Arens,Alvin&Elder,Randal&Bea1- sleym,Mark,)2012 "Auditingana 

Assurance Services", Pearson Education,Inc. 
2- Annette Schandl MSIB, CPA | Philip L. Foster MBA, ARe, 

ARM, AIC, CPCU  COSO  2019 )INTERNAL CONTROL – 
INTEGRATED FRAMEWORKAn Implementation Guide for the 

Healthcare Provider Industry 
3- Deakins, David. &Freel, Mark.(2012) حEntrepreneurship & Small 

Firmsح (7th ed). Boston : McGraw-Hill, Inc . 
4- Hamdan, Khawla Hussein, (2022) "Evaluating the Internal 

Control of Disaster Management According to Sendai Framework 
for Disaster Risk Reduction (SF-DRR) In Iraq ", SPECIALUSIS 

UGDYMAS / SPECIAL EDUCATION , Volume,   43Issue No1. 
5- Hitt, Michael A., Ireland, R. D., Hoskisson, Robert E 2011). 

 .9th ح,Strategic Management: Competitiveness and Globalizationح
ed., Mason OH: Thomson, South- Western17- 



Dr.Muhammad Najm /  NTU Journal for Administrative and Human Sciences 

 

 

212 
 

6- IIA, )2008ح Sarbanes-Oxley Section 404ح: A guide for 
Management by Internal Control Practitioners, 2nd edition, The 

Institute of Internal Auditors. 
7- Šimkov , Eva, (2005), حImpact of the Sarbanes-Oxley Act on the 

System of Internal Controls and IS Auditح, Systémov  Integrace 
no.3, pp. 92-111 

8- Kohl ,Kristin(   6 201" Becoming a Sustainable Organization A 
Project and Portfolio Management Approach " by Taylor & 

Francis Group, LLC 
9- Nikolopoulou, Anastasia & Abraham &Mirbagheri, Farid,(2010) 

 Published by ,حEducation for Sustainable Developmentح
VivekMehra for Sage Publications India Minion by Star 

Compugraphics Private Limited, Delhi and printed 
10- Nielsen ,Siren Norse )2020"Sustainable Development 

Indicators: An Exergy-Based Approach" Copenhagen University, 
Denmark. 

Rajib_Shaw & Yukihiko_Oikawa 2014) Editors Education for 
Sustainable Development and Disaster Risk Reduction , Springer 

Japa 
 
 
 
 
 
 
 



Dr.Muhammad Najm /  NTU Journal for Administrative and Human Sciences 

 

 

213 
 

 

 


