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 المحسوبية والوساطة 
 وأثرها في الفساد الاداري والاجتماعي

 

 احمد عبدالله كسار الجنابيد. 

 
 

 
 

 

Nepotism and mediation and impact on administrative 

and social corruption 

Phd;. Ahmed Abdullah Kassar Al-janabi 
Research includes study of Nepotism which means vesting 

business to the individuals don't deserve it and they are not efficient to 

undertake optimized and showed the negative effects resulting on that, 

then puts the controls and laws that must be followed, it has call for 

Rule of justice and give each one his right. 

 
 
 

Le népotisme, la médiation et son impact sur la 
corruption administrative et sociale 

D. Ahmed Abdullah Kassar al - Janabi . 
La recherche indique une étude sur le principe de népotisme – 

favoritisme - qui confie l'affaire aux gens dont ne mérite pas et 
qu'ils ne sont pas dignes de les faire parfaitement et elle montre 
les effets néfastes sur elle, et puis met les contrôles et les lois 
qu'on doit respecter et qu'elle invite au principe de la justice et 
de l'équité et de donner à chacun son droit… 
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 المقدمة

 عبدددددد    مدددددد  شدددددد   مدددددد  وأع دددددد  علمدددددد    شدددددد   بكدددددد  أحدددددد   الدددددد   لله الحمدددددد 
 مددددد  وهددددد   الأفهددددد    لهددددد  و سددددد  الأحكددددد    شددددد   الددددد   الحكددددد   العلددددد   جمددددد    ع ددددد    
 .لفهمه  ووفقه لحفظه   ش  

  الضدددددح  وشدددددم   الدددددو   سددددد   المصددددد ف  محمددددد  علددددد  والسددددد   والصددددد  
 الحدددد  حق قدددد  واستشدددد ف  أسدددد       بدددد   مدددد  النبددددو  أنددددوا  لاحدددد  الدددد   الهدددد   ونددددو 
 ظلمدددد  مدددد  الإسدددد   وجدددده  هدددد وا الدددد    وأصددددح به آلدددده وعلدددد  وتب شدددد     مخ  لدددده مدددد 
 .بكث    ولا بقل له  ت نسوا فل  الب    وحسموا و   ج     الكف 

 :أما بعد
تحكددددددد    والقدددددددوان   الوضدددددددع    فددددددد   أخ ددددددد  مددددددد  تواجهددددددده الشددددددد ا   السدددددددم و  

ف نحددددددد     تسددددددد    ال ىبدددددد   علددددددد  ى ددددددد  الجدددددد    السدددددددو   أو أ   الأهددددددوا  ب لإنسددددددد  
أو  تح  دددد  علدددد  الثوابدددد  والضددددواب  بضدددد   مدددد    عدددد  ال دددد   ى دددد  آبدددده  ب لتبعدددد  

وا     ف سدددد   فدددد  ى  دددده  التددددتو    الف سدددد   ل ددددوه  نفسدددده أندددده علدددد  المحجدددد  الب ضدددد  
 .نصح أخ ته العز  ب لإث 

نح افدددددددد   ومدددددددد  هدددددددد   الأخ دددددددد   التدددددددد  تواجدددددددده ت ب دددددددد  الشدددددددد ا   بعدددددددد  الا
السددددددددلوك   التدددددددد  تبدددددددد ز عندددددددد  بعدددددددد  مددددددددوظف  ال ولدددددددد  علدددددددد  اخددددددددت   من صددددددددبه  

كث ددددد  مددددد    التددددد  عددددد ن  ومددددد  زا   عددددد ن  منهددددد   ألا وهددددد  المحسدددددوب    ومسدددددتول  ته 
وسدددد ظ  الندددد    عدددد نو  منهدددد    الندددد   مدددد   و  مسددددور أو توج دددده شدددد ع  أو  دددد نون 

ابتل ددددد  بهددددد  الدددددنف   فهددددد  مددددد  الأ وا  التددددد   إلددددد  أ   ددددد و الله الأ   ومددددد  عل هددددد 
 .البش   

الم اتددددد  المتق مددددد  ع لم ددددد   فددددد  الفسددددد    8002و ددددد  احتددددد  العددددد ا  منددددد  عددددد   
 فج   الع ا  والصوم   ف  مق م  ال و  الأكث  فس  ا  ف  الع ل   الإ ا  
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وهدددد    ومدددد  جدددد و  الكت بدددد  فدددد  هدددد   الموضددددوع     إ   لِدددد ت نكتدددد  مدددد  نكتبدددده
  مك  ت ف  مث  ه   الأم ا  ؟ 

المحسوووووسبوك سووووو س  ا بعددددد  مددددد  سددددد ج   عنددددده هددددد ا البحدددددو الموسدددددو   هددددد 
 .( ورفضه الإسلام

 و    سم  ه ا البحو بع  ه   المق م  الموجز  عل  أ بع  مب حو:
 .معن  المحسوب   والألف ظ  ا  الصل  :المبحو الأو 
 .أسب   المحسوب   وأض ا ه  :المبحو الث ن 
 .  مو   الش   م  المحسوب :المبحو الث لو
 .مقت ح   للح  م  المحسوب   :المبحو ال اب 

 .وختم  البحو بخ تم   ك   ف ه  أه  النت  ج والتوص   
 .وهو اله    إل  سوا  السب    والله م  و ا  القص 

 .وصل  الله عل  س  ن  محم  وعل  آله وصحبه وسل 
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 المبحث الأول 
 معنى المحسوبية والألفاظ ذات الصلة

لمعددددد و  أ  الشددددد     وجندددددو    سدددددوىو  المنكددددد ا  بتسدددددم ته  مددددد  الشددددد    وا
بت   »        :كمددددد   ددددد     وهددددد ا  أ  أهددددد  الب  ددددد   بغ ددددد  أسدددددم  ه  الحق ق ددددد   لت تشْددددد ت

تِددددد  مِددددد ْ  نتددددد     مْددددد ت  أُم  دددددمَونتهت  الْخت ف لب  ددددد  وا   تعددددد    أسدددددم ت    (1 «اسْدددددمِهت   بِغتْ ددددد ِ  ُ ست
 .لا  ختل  حكمه

    ت لددددد  عل هددددد  تسدددددم    شدددددت  لتدددددوه  النددددد   والمحسدددددوب   والوسددددد    صددددد
 أ  ه   المسم    تختل  أحك مه  ع  أحك   المحسوب   أو الوس   .

 :في ال غك أسلًا و المحسسبوك
 ، محسو  م  وهو مص   صن ع     لفظ مف   :المتحْسوب   

" نبغدددددد  وضدددددد  حدددددد  لتفشدددددد  المحسددددددوب ه فدددددد  الا ا   " ب عتبدددددد   الق ابدددددده والع  لدددددده او 
 قدددد  : فدددد   حسدددد   .( 8  ه فدددد  اسددددن   الوظدددد    او فدددد  الت   دددد   والت سدددد   "الس  سدددد

 معدددددددد و  : أ  محسددددددددو   بمعندددددددد : وحسدددددددد   فهددددددددو محسددددددددو  عل دددددددده  علدددددددد  فدددددددد  

                                      

هددددد(  تحق دددد : 855( سددددن  أبدددد   او   لأبدددد   او  سددددل م   بدددد  الأشددددعو السجسددددت ن  الأز       1  
  بد  تدد   ك: كتد   الأشدد ب   ب د و ددد  صد  ا العصد     المكتبدد   الحم د   محمد  مح د  الدد    عبد

مسن  أحم  بد  حنبد   لأبد  عبد الله أحمد  بد  حنبد  ( ؛  3522       3/383ال ا     ف  ب  
 بد  الله عبد   : إشد ا   وآخد و   م شد  ع     الأ نتو  شع  تحق  : هد(  841الش ب ن     

    دددد  83/515:  8001 دددد هدددد1481  1  ب دددد و     سددد ل ال متسسددد   الت كدددد  المحسددد  عبددد 
" مدد  حدد  و  الشدد خ    جدد   ثقدد    ج لدده صددح ح  إسددن   (   دد   شددع   الأ نددتو : " 12053 

 أب  م لك الأشع   د  ض  الله تع ل  عنه د.
هددد(  عدد ل  1484معجدد  اللغدد  الع ب دد  المع صدد      أحمدد  مختدد   عبدد  الحم دد  عمدد      نظدد : (  8  

 .  1/582: م      حس  (  8002هد د 1483  1ب  و     الكت  



 

 

 
 
 

53 

ف لمحسدددددو    ( 1  وحسددددد  محسدددددو : المعددددد ا  فددددد   قددددد   مقبدددددو   بمعنددددد : كقدددددب 
 .( 8  بمعن  مع و 

 متحْسُدددددددو  عل ددددددده  ومحسدددددددبو  عل دددددددك: هددددددد  مخلصدددددددو  لدددددددك  وأوف ددددددد   لدددددددكو 
 .( 3  ص ن  محسوب   عل ك :و ق    ومتف نو  ف  سب لك

 :ثانواً و المحسسبوك في الاصطلاح
 ال ِّع  دددددددد  أسدددددددد   علدددددددد  الت     دددددددد   مددددددددنح أو  الوظدددددددد    إسددددددددن   :المحسددددددددوب  

ددددد  إلددددد  وتدددددواكله  المددددوظ ف   ت اخددددد  و  جددددد  ." الكفدددد    أسددددد   علددددد  لا والن فددددو    تفشِّ
 .( 4  "المتحْسوب   

إسدددددد    اسددددددتغ   السددددددل   الم تب دددددد  بمنصدددددد  معدددددد      هدددددد  ف لمحسددددددوب   إ
  الانتخددددد  عددددد     ددددد    كددددد   شدددددغ  هددددد ا المنصددددد  عددددد     ددددد  التع ددددد   أأسدددددوا  
 .استغ له به   تحق   مص لح شخص   عل  حس   المص لح الع م  ج   

سددددددن   العمدددددد  الددددددوظ ف  لشددددددخ  لا  سددددددتحقه ولا  تن سدددددد  هدددددد  إالمحسددددددوب   و 
و واسددددد   لتبددددد    أتوصددددد   مع نددددد  مددددد  شدددددخ  مددددد   مك ن  تددددده وخب اتددددده بسدددددب إمددددد  

 .المص لح
 إ  ك   الشخ  ال   ج   تع  نه مته   له ا المنص ؟ :ف      

فددددددد لجوا  أ  حصدددددددوله علددددددد  الوظ فددددددد  أو المنصددددددد  عددددددد  ى ددددددد  السددددددد      

                                      

الم لددددد  علددددد  أبدددددوا  الفقددددده  لأبددددد  عبددددد الله محمددددد  بددددد  أبددددد  الفدددددتح البعلددددد  الحنبلددددد    نظددددد : (  1  
  جد    للتوز د  السوا   مكتب   الخ    محمو  و  س    الأ ن تو  محمو هد(  تحق  : 503  
 .430:  8003د  هد1483  1 

هدددد(  333 ح تددد ل اللغددد  وصدددح ح الع ب ددد   لإسدددم ع   بددد  حمددد   الجدددوه      الصدددح نظددد : (  8  
:  1325هدد د 1405  8تحق  : أحم  عب  الغفو  ع      ا  العل  للم  د    ب د و   لبند     

 .  1/110م     حس  ( 
   ا  1تكملددد  المعددد ج  الع ب ددد   ل  نهددد     وز   ت جمددد    . محمددد  سدددل   النع مددد     نظددد : (  3  

 .  3/152 : 8000ح    لل ب ع   بغ ا . ال
 .1/582 نظ : معج  اللغ  الع ب   المع ص  : م      حس  ( (  4  
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فلدددددو لددددد   كددددد    الشددددد ع   الق نون ددددد  والضدددددواب  المعتمددددد    عددددد  مددددد  أشدددددك   المحسدددددوب  
   عل ه فه  س ج   تع  نه ؟ ف  ه   المتسس  شخص    حس

إ  كددددد   الجدددددوا  بددددد لنف  فهددددد ا  ددددد   علددددد  أ  المحسدددددوب   ك نددددد  و ا  تع  نددددده 
 .لا شك ف   لك

 :ثالثاً و الألفاظ ذات الص ك
بعضدددده  ممدددد  لا   هندددد ك ألفدددد ظ تشددددت ك مدددد  المحسددددوب   فدددد  المعندددد  والمفهددددو 

   ددددد  وبعضددددده  مددددد  الاصددددد  ح   الح  ثددددد  التددددد   كددددد    جهلددددده أحددددد  مثددددد  الوسددددد   
تددددددوه  ب خت فدددددده عدددددد  المحسددددددوب   فدددددد  المعندددددد  والمضددددددمو  مثدددددد  الشددددددف ف  . وف مدددددد  

 : تت  ب    له   الألف ظ
: والتوسددددد    وهدددددو الاعتددددد ا  والتوسددددد  بددددد   شددددد      مددددد  الوسددددد  :السسووووواطك

والفصددددد ح  .(1 الوسددددد    مددددد  :النددددد   بددددد   والتتوسَددددد  .الوسددددد  فددددد  الشددددد   تجعددددد  أ 
 .( 8  منه  بفتح الف  

 بمعندددددددد   خددددددددو : المتخ صددددددددم   الوسدددددددد    بدددددددد   :منهدددددددد   وجددددددددو  وللوسدددددددد   
 والوسدددددد     صددددددلح    ب نهمدددددد  الخصددددددوم  ؛ لإنهدددددد   متخ صددددددم    دددددد ف   بدددددد    دددددد  
 للتوف ددددد  الشددددد ا  وم  ددددد  الب ددددد  م  ددددد  بددددد   ث لدددددو  ددددد   وهددددد   خدددددو : التجددددد   بددددد  

 لصدددددددد لح لدددددددد  ه  السددددددددع   :أ   ونحددددددددوه  الحكدددددددد   لدددددددد   والوسدددددددد     بددددددددتج  ب نهمدددددددد 
  .( 3  منه       م  ل ن   آخ  شخ 

فدددددد     مدددددد  هدددددد ا ندددددد   أ  الوسدددددد    هدددددد  وسدددددد ل  تتخدددددد  حكدددددد  الغدددددد   منهدددددد 
أو   وا   ك ندددددددد  لنددددددددز  حدددددددد  أو إب  لدددددددده  كدددددددد   الغدددددددد   محمددددددددو ا  ك ندددددددد  محمددددددددو  

و ل دددد   لددددك  ولدددده  سددددو  الله د   فهدددد  مك وهدددد  أو مح مدددد   لإب دددد   حكدددد  شدددد ع 
                                      

 .  3/1155 نظ : الصح ح: م      وس  (  (   1  
وآخدد و    عمدد  مختدد   أحمدد  الدد كتو   الع بدد  المثقدد   ل دد  اللغددو  الصددوا  معجدد  نظدد :  (   8  

 .  1/538:   8002 د هد1483  1   الق ه   الكت   ع ل 
  ا معجددد  لغدد  الفقهددد    لمحمددد   وا   لعدده جددد   تحق ددد :  . ح مدد  صددد     ن بددد    نظدد :  (   3  

 .  508 : 1322 د هد1402  8والتوز    ب  و     والنش  لل ب ع  النف   
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ددد  أت    :صدددل  الله عل ددده وسدددل  د حددد  و ع  شددد  د  ضددد  الله تعددد ل  عنهددد  د ْ ش   ُ  ت
ددددتْ ُ  أتهتم هدُددد ْ  ددددْ أت ِ  شت دددد ت تْ   ال تِدددد  المتخْزُومِ  دددد ِ  المت دددد ْ : فتقتدددد لُوا ست مت سُددددو ت  فِ هتدددد  ُ كتلِّدددد ُ  وت ددددد  الل ددددهِ   ت
ددددل   لتْ ددددهِ  اللهُ  صت ددددل  ت د ؟ عت ست دددد ْ : فتقتدددد لُوا وت مت لتْ ددددهِ   تجْتتددددِ  ُ  وت دددد مت ُ  إِلا   عت ْ دددد    بْدددد ُ  أُست  حِدددد َ  زت
سُددددو ِ  ددددل   لل ددددهِ ا  ت لتْ ددددهِ  اللهُ  ددددد صت ددددل  ت  عت ست ددددهُ  وت ُ   ددددد فتكتل مت دددد مت سُددددو ُ  فتقتدددد  ت  أُست ددددل   الل ددددهِ   ت  اللهُ  ددددد صت
لتْ ددهِ  ددل  ت د عت ست دد  الن ددد ُ   أتَ هتدد   تدد » :وت دد    إِن مت ددد ْ  ضت ددد نُوا أتن هدُد ْ   تددبْلتكُْ   مت  الش دددِ   ُ  ستدد ت ت  إِ تا كت

كُدددوُ   دددد ت ت  وتاِ  تا تت ت دددد ست لتْ ددددهِ  أت تدددد مُوا فِددد هِ ْ  عِ  ُ الض  ددد    عت دددد ت  أت    لتدددوْ  الل ددددهِ  وتاْ دددد ُ  الحت  بِنْدددد ت  فت ِ مت
م     ل   مُحت لتْ هِ  اللهُ  صت ل  ت  عت ست م     لتقت ت ت  ست ت ت ْ  وت  .( 1  «  ت تهت  مُحت

 كدددد  أ  مندددده ددددد  ضدددد  الله تعدددد ل  عندددده د ظندددد    أسدددد م  كلمدددده :سجووووه الدلالووووك
 ى ى ې ې چ :تعددددددد ل   ولددددددده عددددددد  و هدددددددولا  ( 8  مقبولددددددد  حسدددددددن  شدددددددف ع 

 .( 3   چ ئې     ئۈ ئۈ ئۆ ئۆ ئۇ ئۇ ئو ئەئو ئە   ئا ئا
أنددده   بددد  حددد و  الله علددد  د صدددل  الله عل ددده وسدددل  د لقددد  أعلددد   سدددو  الله 

كددددد  أتب عددددده حتددددد  علددددد  أ ددددد   النددددد   إل ددددده وأحدددددبه  ل  ددددده علددددد  ف  مددددد  ابنتددددده لدددددو 
ن   كلهددددددد  أ  المح بددددددد   و بددددددد   للددددددد    قددددددد   حددددددد  الله لا  حددددددد ب  ولا  ج مددددددد ف  أخ دددددددت 

 .ه ك الس بق    والمحسوب   سب  ف
للأضدددددددد  ا   فدددددددد  المجتمعددددددد   كلهددددددد    سدددددددمع  سددددددد     لقددددددد  اكتسدددددددب  الوسدددددددد

                                      

صدددددح ح البخددددد     لأبددددد  عبددددد الله محمددددد  بددددد  إسدددددم ع   البخددددد    الجعفددددد    عل ددددده. متفددددد  (   1  
 :هددد1488  1ب دد و      النجدد    ددو  الن صدد    ا  ن صدد  زه دد  محمدد  : هددد(  تحق دد855  

صددددح ح مسددددل   لأبدددد   ؛(3455    دددد   4/155 الغدددد    حدددد  و بدددد   الأنب دددد    أح   ددددو كتدددد  
هد(  تحق د : محمد  فدتا  عبد الب      ا  851الحس   مسل  ب  الحج ل القش    الن س بو      

 وى ددد    الشددد    السددد      ددد  بددد   الحددد و   كتددد   :إح ددد   التددد او الع بددد   ب ددد و   بددد  تددد   ك
   .(1522       3/1315 الح و   ف  الشف ع  ع  والنه 

م     المف ت ح ش ح مشك   المص ب ح  لندو  الد    علد  بد  سدل    محمد  الهد و  المعد و   (   8  
:  8008 ددددد هددددد1488  1   لبندددد   ددددد ب دددد و  الفكدددد    ا هددددد(  1014بمدددد  علدددد  القدددد       

5/8355  . 
 .25سو   النس  : الآ    (   3  
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فهددددد  كمددددد  هدددددو شدددددت    والتددددد  لددددد   عددددد  أحددددد   جهلهددددد   الخ  ددددد   التددددد  تت تددددد  عل هددددد 
مدددددد  أ  علدددددد  تحق دددددد  هدددددد   أو أ ا  خ مدددددد  المحسددددددوب   تسدددددد ع  أشخ صدددددد   مع ندددددد   

أندددددد  المحسددددددوب   فدددددد  شددددددك     فدددددد  ا ك ندددددد  الح لدددددد  هكدددددد ا ه مددددددن  ى دددددد ه  أحدددددد  بهدددددد
المجتمددددددددد  الدددددددددواع  أ    فضددددددددده  نبغددددددددد  علددددددددد   سددددددددد      تصدددددددددبح عمددددددددد   والوسددددددددد    س

و ح  بددددددده  ولا شدددددددك أ ضددددددد  أ  مددددددد   سدددددددع  للحصدددددددو  علددددددد  كسددددددد  أو منصددددددد  أو 
م ددددزا  مع ندددد  لإنسدددد   لا  سددددتحقه  إنمدددد   قتدددد    نبدددد   لأندددده بهدددد ا  حدددد   منهدددد  مدددد  هددددو 

 .أح  به 
ى دددددد  م  دددددد  نشدددددد     لأنهددددددمدددددد  ال شددددددو  ؛ أخ دددددد  وب   أو الوسدددددد    والمحسدددددد
 .ال شو   كم  هو الح   م  ولا  سه  إثب ته بت ل   وى   ملمو 

مح بدددددد   شددددددخ  أو    تعن ددددددفدددددد  أنهمدددددد  المحسددددددوب   مدددددد  الواسدددددد   وتشددددددت ك 
جهدددد  مدددد  علدددد  شددددخ  أو جهدددد  أخدددد   فدددد  تقدددد    ف  دددد   مع ندددد  كدددد   مدددد  الأولدددد  أ  

 .  م  الب    ت ه  إل  م  هو أح  به
 المبحث الثاني

 أسباب المحسوبية وأضرارها
فدددددد    المحسددددددوب   أحدددددد  أخ دددددد  أمدددددد ا  الفسدددددد   الإ ا   فدددددد  العدددددد ل  أجمدددددد 

  مجتمدددددددد  مدددددددد  المجتمعدددددددد   فدددددددد   و  العدددددددد ل  الأو  مسددددددددتثن  مدددددددد  هدددددددد   أ وجدددددددد  
مددددد    َ كلهددددد  تعدددددوال شدددددو  وانتشددددد   المحسدددددوب   واسدددددتغ   النفدددددو  والوسددددد      الظددددد ه  

 .الخ       صو  الفس
وهدددد  بمجملهدددد  تعبدددد  عدددد  حق قدددد  الوا دددد    إ  أسددددب   المحسددددوب   كث دددد   جدددد ا  
وممددددد  لا شدددددك ف ددددده   وم ه ددددد  القددددد   السددددد      الاجتمددددد ع  والثقددددد ف  والددددد  ن  للمجتمددددد 

أ  انتشددددد   أ  ظددددد ه   سدددددلب   فددددد  المجتمددددد  إمددددد  أ   جددددد   بعلددددد   ددددد    هددددد ا البلددددد  أو 
مددددددد  أ   تخددددددد  النظددددددد   بحددددددد  مددددددد   و  علمهددددددد    مظددددددد ه  الفسددددددد   هددددددد   إجددددددد ا ا  وا 

 .تت  ب   أو  لجت إل  الصم  والتغ ف 
فددددد   كددددد   النظددددد   العددددد   مت ددددد ا  للفسددددد   الإ ا   أو متخددددد ا  مو ددددد  الصدددددم   
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فهددددددددو  مدددددددد      أو أندددددددده  ح سدددددددد  المع  ضدددددددد   لدددددددده و سددددددددك  عدددددددد  المددددددددوال   إل دددددددده
  وا   ك ندددد  ولدددد  نتو دددد  عدددد ل مثدددد  هدددد   الظدددد ه   أبدددد ا    المحسددددوب   بددددتعل  صددددو ه 

فهددددددد  لا تتجددددددد وز ن ددددددد    ا ددددددد   أو متسسددددددد    مددددددد  مع لجددددددد    ا    مددددددد  أو جددددددد و 
 . تص  مستوله  أو م   ه  ب لنزاه  والأم ن 

والندددددد   تقبدددددد  علدددددد  مم  سدددددد  المحسددددددوب   أو أ  شددددددك  مدددددد  أشددددددك   الفسدددددد   
عندددد    وكدددد لك مخ لفدددد  القددددوان   والتعل مدددد   وشدددد ا   الأ  دددد    الإ ا   لأسددددب   كث دددد  

 .وع   خش ته  م  المس  ل  الق نون    ال  ن  افتق  ه  للواز 
همدددددد  انعدددددد ا  الددددددواز  الدددددد  ن  المعبدددددد  عندددددده  :إ   نحدددددد  أمدددددد   سددددددبب      سدددددد  

وب نعددددددد ا  العقوبددددددد   أو   بضددددددع  أو انعددددددد ا  الت ب دددددد  ال  ن ددددددد  أو الت ب ددددددد  الصددددددح ح 
 .ع   الخو  م  ت ب   الق نو 

أمدددددددد    ددددددددو    م أو الت ب دددددددد  الاجتم ع دددددددد  السددددددددل   وىدددددددد   الت ب دددددددد  ال  ن دددددددد 
  هدددد  خدددد  ل ن دددد   هدددد ا البحددددو  لا تب  دددده بمسدددد    متشددددعب  وكث دددد    الحدددد  و عندددده

 .ل ا ف لح  و ع  الق نو  هو المن س  هن 
والحددددد  و عددددد  الت ب ددددد  ال  ن ددددد   غددددد و من سدددددب   إ  كددددد   المدددددوا   أو الموظددددد  

فمدددد  الواجدددد  الافت اضدددد    فدددد   علدددد  بهدددد    جهدددد  مخ لفدددد  المحسددددوب   لتعدددد ل   الدددد   
   تدددد ك هدددد   المم  سدددد  السددددلب   الضدددد    ؛ ولكندددد  أشددددك أ   جهدددد  هدددد ا أ  مددددوا   أ

والع الدددددددد  أسدددددددد   أ    دددددددد  سددددددددم و  أو   ؛ لأ  المحسددددددددوب   تتعدددددددد    مدددددددد  الع الدددددددد 
 .وتتع    م  أس   أ  تش    وضع   ى   سم و 

لعددددد  فددددد     و دددددز ا  خ ددددد  المحسدددددوب   مددددد  خ دددددو   النتددددد  ج المت تددددد  عل هددددد 
أو   ى ددددددد  متهلددددددد  لتشدددددددغ  من صددددددد  وظ ف ددددددد  حس سددددددد  مقددددددد مته  اخت ددددددد   عن صددددددد 

ح نددددد اك لا  قتصددددد  ضددددد    علددددد  إشدددددغ   منصددددد  بعنصددددد  ى ددددد    من صددددد  م ل ددددد 
بددددددد   تعددددددد ا  إلددددددد  أ   حلددددددد  الضددددددد   ب لمتسسددددددد  والنددددددد   الددددددد      متهددددددد  فحسددددددد 
 . تع ملو  معه 

  ومدددددددد  أمثلدددددددد   لدددددددددك تع دددددددد   أبنددددددددد   المسددددددددتول   فددددددددد  من صدددددددد   ا  نفدددددددددو 
وعلدددد  افتدددد ا  تددددواف      مدددد  هدددد ا المسددددتو  أو  اكومددددتهله  الوح دددد  فدددد  هدددد ا  دددد به
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ولكدددددد  مم  سددددددته الوظ فدددددد  فدددددد  ظدددددد  هدددددد   الظدددددد و    الكفدددددد    فدددددد  هدددددد ا الشددددددخ 
وب لتددددد ل  التجددددد وز علددددد  الع الددددد  وعلددددد    سددددد ت   إلددددد  مح ب تددددده مددددد   بددددد  الآخددددد   

مدددددددد  و   القددددددددوان   والتعل مدددددددد   السدددددددد     التدددددددد   نبغدددددددد  أ   تسدددددددد و  أم مهدددددددد  الجم دددددددد 
 لأندددددده إ ا كدددددد   الأمدددددد  متعلقدددددد   بعضدددددده  ؛ فدددددد  المحسددددددوب   الصددددددع  إثبدددددد   حدددددد وو 

أ  الاخت دددد    ددددت  بندددد   علدددد  أسدددد  سدددد كو  فدددد   الدددد     ب لحصددددو  علدددد  وظ فدددد  مددددث   
كث ددددددددد   مددددددددد  ب نهددددددددد  الاختبددددددددد  ا  الكت ب ددددددددد  أو العمل ددددددددد  أو المقددددددددد ب   الشخصددددددددد    

  فددددد  حددددد لا  كث ددددد  للمحسدددددوب   والمقددددد ب   الشخصددددد   ب لددددد ا  هددددد  البددددد   الأمثددددد  
الأحددددزا  المتنفدددد   أح دددد   كث دددد    ددددت  اعتمدددد   المحسددددوب   والق ابدددد  لعضددددو   فدددد   وفدددد 
 .للتوظ   ولتول  المن ص  ف  أجهز  ال ول  مق  س   

وأ    ح لددددد  ف   ددددد   نهدددددأعلددددد  المحسدددددوب    و  العددددد ل  الث لدددددو تنظددددد  إلددددد  إ  
وهددددد ا مددددد   دددددت   إلددددد  التمو ددددده علددددد  الفسددددد   الإ ا   والتعتددددد     بددددد ا  منهددددد المجتمددددد  

ممددددددد   دددددددت   إلددددددد    لمظددددددد ه  الفسددددددد   الإ ا    تحددددددد و عمل ددددددد  تحجددددددد   فددددددد  ل دددددددهع
إ  لدددد    سدددد   ن فهدددد  و     فتتوسدددد  لتصددددبح ح لدددد  ع مدددد   استشدددد اته  فدددد  المجتمدددد 

مسددددتو  متقدددد     جدددد  إلدددد   صدددد  ل  المجتمدددد فدددد  جسدددد   عدددد لج بقددددو  وبسدددد ع  انتشدددد  
 .لا تتقب  الع لح له م  و  منه  و 

ح لددددد  انتشددددد   المحسدددددوب   وى  هددددد  مددددد   :أ   ومددددد   ت تددددد  علددددد  هددددد   الح لددددد 
فتكدددددو    وتع  شددددده السدددددلم  معهددددد   مظددددد ه  الفسددددد   الإ ا   هدددددو تقبددددد  المجتمددددد  لهددددد 

فتتزا دددددد    وخص  صددددددهنسدددددد ج الح دددددد   الاجتم ع ددددد  مظددددد ه  الفسدددددد   الإ ا   جددددددز   مددددد  
 .ف ج  الموا   الش    نفسه منبو ا  مح  ب     وت    الفس  

 سدددددددتغ   ب    ك نتشددددددد   النددددددد   فددددددد  الهشددددددد    المحسدددددددوب   والواسددددددد   تنتشدددددددإ
والحصدددددو  علددددد  موا ددددد  وظ ف ددددد   الأهددددد ا جددددد  تم  ددددد  أالع  ددددد   الاجتم ع ددددد  مددددد  

أو   و ددددد  تكدددددو  المحسدددددوب   وسددددد ل  لتم  ددددد  س  سددددد  حدددددز  معددددد     ا  ددددد إومن صددددد  
وهددددد ا الندددددو  مددددد  المحسدددددوب   هدددددو محسدددددوب     علددددد  حسددددد   الآخددددد        فددددد  مع نددددد 

و دددددد  تعدددددد   هدددددد     مع ندددددد  لتحق دددددد  مصدددددد لحه  الخ صدددددد تم  سدددددده  جم عدددددد    جم ع دددددد 
فددددد لحز  أو الجم عدددددد    المجموعددددد  عملهددددد  شدددددد ع    مددددد  النددددد ح ت   ال  ن دددددد  والق نون ددددد 
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والحدددددز  الس  سددددد  أو القدددددوم  أو الجم عددددد  العشددددد        ال  ن ددددد   ع ونددددده واجبددددد     ن ددددد   
 تع  عمله  واجب   و ن   .

بدددد   تعددددد ا     سددددته  فقدددد وخ دددد  هدددد   المم  سدددد   لا  تو دددد  عنددددد  حدددد و  مم 
إلدددددد    و  فعدددددد  الآخدددددد    المع كسدددددد  التددددددد  سددددددتم    هدددددد   الس  سدددددد   بدددددد و ه  ممددددددد  

 . ت   إل  استش ا  ه   الظ ه   وانتش  ه  لتكو  ظ ه   ع م 
ا تفدددددددد   مسددددددددتو  الخلدددددددد  إ  المحسددددددددوب   تددددددددت   بمدددددددد  لا  قبدددددددد  الشددددددددك إلدددددددد  

خشددددد   مددددد  المح سدددددب  وعددددد   ال  لانعددددد ا  حددددد فز العمددددد   والإهمددددد   الدددددوظ ف    ا  الإ
 .عن  الو و  ف  الخ ت

كمددددد  أ  المحسدددددوب   بمدددددد  تت حددددده مدددددد  تدددددول  أنددددد   ى دددددد  مدددددتهل   لمن صدددددد  
 لكفدددددد  ا  و ددددددت   إلدددددد  تدددددد هو  مسددددددتواه  أو هج تهدددددد  أو عزوفهدددددد   ضدددددد  ب  متق مدددددد 

مثلمدددددد  ن حددددددظ ال ددددددو  أ  كث دددددد    مدددددد  أصددددددح   الشدددددده  ا  العل دددددد  أو   عدددددد  العمدددددد 
لعمدددد  فدددد  حدددد   أ  أنصدددد   المتعلمدددد    حددددوزو  حملدددد  البكدددد لو  و  عدددد  ل   عدددد  ا

 عل  موا   وظ ف   متق م .
وا   شدددددددددغ  المن صددددددددد  الوظ ف ددددددددد  بعن صددددددددد  ى ددددددددد  متهلددددددددد  سددددددددد ت   إلددددددددد  

 .انخف   كف    الإ ا   ف  تق    الخ م   وال   ل  الإنت ل
إ  انتشددددد   المحسدددددوب   ومددددد    افقهددددد  مددددد  أخ ددددد   مددددد  ى ددددد  حسددددد   سددددد ت   

  لأ  الدددد ع  الدددد    تلقدددد   هددددتلا  سدددد ظ     مدددد       مهدددد إلدددد  تكدددد ا  هدددد   الأخ دددد    وتف
حتددددددد   صددددددد  الحددددددد   إلددددددد  احتقددددددد    أ    ممددددددد   شدددددددج  علددددددد  التمددددددد    فددددددد  الخ دددددددت

وعدددددد   أ   فدددددد  لهدددددد   المم  سدددددد  سددددددلوك سددددددلب  تجدددددد     والاسددددددتخف   بدددددده  المددددددوا  
  المتسسددددد  الحكوم دددددد  التددددد  تتددددددو   عدددددد  تلف ددددد  الددددددته  مدددددد  أجددددد  حم  دددددد  مصدددددد لحه 

ل ستشدددد   الفسدددد   و عدددد  جم دددد  متسسدددد        صددددو  الحدددد وبهدددد ا تعمدددد  علدددد  إسددددك
 .ال ول 

ومددددد  أشدددددك   المحسدددددوب   التددددد  تكتسددددد  ثوبددددد     نون ددددد   شددددد ع    مددددد  تخصصددددده 
بعدددددد  الأحددددددزا  والجم عدددددد   مدددددد  من صدددددد  ومق عدددددد  وظ ف دددددد  أو إ فدددددد   إلدددددد  خدددددد  ل 

وى  هددددددددد  فددددددددد  متسسددددددددد   ال ولددددددددد  المختلفددددددددد    البلددددددددد  أو مق عددددددددد  لل  اسددددددددد   العل ددددددددد 
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والمشددددددددكل  أنهدددددددد  مدددددددد  هدددددددد     النظدددددددد  عدددددددد  الشدددددددد و  السدددددددد     بغدددددددد   لأعضدددددددد  ه 
  المن صدددددددب  تسدددددددع  للحصدددددددو  علددددددد  المن صددددددد  الأخددددددد   عددددددد     ددددددد  المحسدددددددوب  

فهدددد  تضددددف  علدددد  الب  دددد  ثوبدددد     نون دددد   بغ دددد  وجدددده   وهدددد   مم  سدددد  خ  دددد   للغ  دددد 
وا   أ ا   هددددد   الجم عددددد   أ  تنفددددد  أعضددددد  ه  أو المحسدددددوب   عل هددددد  بشدددددك    حددددد 

نه  تحق دددددد  هدددددد ا فدددددد  ن دددددد   نشدددددد  ه  الخدددددد   لا أ   كددددددو  علدددددد  ف مكدددددد  أو بدددددد خ 
فددددد   حددددد  لأ  جهددددد  أ  تسدددددتتث  بحقدددددو  الاخدددددو   لصددددد لح ف ددددد    حسددددد   المدددددوا ن  

 .م  تح  أ  سب  أو    ع 
والمشددددددكل  التدددددد  ف ضدددددده  الوا دددددد  الحزبدددددد  لاسددددددت   المسددددددتول    فدددددد  العدددددد ا  

م   تدددددول  مسدددددتول   فددددد لحز  الف نددددد  عنددددد   هدددددو مم  سددددد  للمحسدددددوب   بتسدددددوأ ح لاتهددددد 
وزا   مع نددددد   فدددددو  المن صددددد  الق    ددددد  والإ ا  ددددد  المتق مددددد  لعن صددددد   بغددددد  النظددددد  

وانتشدددددد   الأفضددددددل     ممدددددد   ددددددت   إلدددددد  ضددددددع  أ ا  الجهدددددد ز الإ ا    عدددددد  الكفدددددد   
وهدددد ا نددددو  مدددد  أنددددوا  الإجبدددد   علدددد  الانتمدددد   لهدددد ا الحددددز  أو   الحزب دددد  فدددد  التع دددد  

 .والع   والمس وا    مق ا   وهو  تن    م  مب    ال    اك
تددددددددد هو  فددددددددد  إ  أضددددددددد ا  المحسدددددددددوب   كب ددددددددد   للغ  ددددددددد  فهددددددددد  تدددددددددت   إلددددددددد  

 .ب اع  ع  ب    العم وى    الجو الإ   ا وضع  ف  الأ  نت ج  الإ
  فددددددد  المتسسددددددد   الإنت ج ددددددد  نتدددددد لتددددددد هو  الإ :ومدددددد  الأضددددددد ا  الا تصددددددد    

هدددددد  لهدددددد  إلا تحق دددددد  فددددددت  ا  المحسددددددوب   لا   عدددددد  الهدددددد   كمدددددد  أنهدددددد  تددددددت   إلدددددد  ال
 .مص لحه 

تشدددددج  النددددد   علددددد    وتدددددت   إلددددد  ىددددد    ددددد   ت بو ددددد  ف سددددد   فددددد  المجتمددددد 
  و شددددددددع  المددددددددوا   بدددددددد لغب  الفدددددددد ح   وى دددددددد   الع الدددددددد   السددددددددكو  علدددددددد  الب  دددددددد 

و دددد   بلددددو ال ددددت  والتدددد م  بدددد لموا     فسددددو  لدددد   ددددت   واجبدددده بحم سدددد  أو ب ندددد ف  
ف حدددددددد و  إلحدددددددد   الضدددددددد   بمتسسدددددددد    إلدددددددد  أ   نددددددددتهج نهجدددددددد   انتق م دددددددد   أو تخ  ب دددددددد   

أو  ع  ددددددد  المسدددددد  ا  الوظ ف ددددددد  لمع فتددددددده أنهددددددد    النظدددددد   بدددددددت  شدددددددك  مدددددد  الأشدددددددك  
 .سو  ل  تت   إلا إل  مز   ظل  وتعس 

فدددددددد لموا    شددددددددع    كمدددددددد  تددددددددت   هدددددددد   المم  سدددددددد  إلدددددددد  بددددددددو  وح الك اه دددددددد 
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صددددددد  ب لحقددددددد  تجددددددد   المسدددددددتول   الددددددد    لا  ددددددد اه  مدددددددتهل   للق ددددددد    أو لإشدددددددغ   المن 
 .الوظ ف   المتق م 

والدددد    جدددد   تع  ندددده بسددددب  المحسددددوب    شددددع  أندددده فددددو     لدددد  القدددد نو  أو 
سدددددوا  بددددد لث ا  ى ددددد    الح سددددد  ف تصددددد   تصددددد ف   ى ددددد  مسدددددتول  مخ لفددددد  للقددددد نو 

ممددددد   ث ددددد  الك اه ددددد  المتب  لددددد    أو تع ملددددده مددددد  الآخددددد    بفو  ددددد  وعنجه ددددد   المشددددد و 
 .ا  ف  أ ا  الجه ز الوظ ف وتش   مظ ه  الاض     ب   الموظف  

والشدددددددددددخ    الشددددددددددخ  الموصددددددددددد  لدددددددددده :هدددددددددد   إ  للمحسددددددددددوب   أ دددددددددد ا  ث ثددددددددددد 
 .والجه  الإ ا     الموص 

همدددده الحصددددو  علدددد  المنصدددد  و   و تصدددد  هدددد ا الشددددخ  ب لأن ن دددد  :الموصدددد  لددددهد  1
وا   ك ندددد  ب ا  تدددده خ   دددد  فدددد  نتو دددد    بغدددد  النظدددد  عدددد  النتدددد  ج المت تبدددد  علدددد   لددددك

 .صح ح    أ   كو  مس   
أنددددد ن  لا    ا  ددددد   إشدددددخ  ف سددددد    وهدددددو مصددددد   التوصددددد   والواسددددد  أ   :الموصددددد د  8

ى دددددد    علدددددد  مصددددددلح  المجمددددددو   الف   دددددد  حالمصددددددل غلدددددد     تبدددددده للعدددددد   ولا للقددددددوان  
 .لا  تتم  ولا  صلح أ   كو  موضع   للمستول    نز ه

وهددد ا عقددد     تصددد ف  و تمثددد  ب لمسدددتو  الأعلددد  الددد    ج دددز هددد   ال :د الجهددد  الإ ا  ددد  3
ى ددددد    نفعددددد   فهدددددو أنددددد ن   وتتصددددد  ف ددددده كددددد  ع دددددو  ال ددددد ف   السددددد بق    المشدددددكل 

وهدددددتلا  لا تقددددد  مم  سدددددته   .نز ددددده لا  دددددتتم  ولددددد   جددددد   ا  ب لمسدددددتول   التددددد   تولاهددددد 
  عندددددد  حدددددد و  المحسددددددوب   بدددددد  تتعدددددد اه  إلدددددد  مم  سدددددد   أخدددددد   مثدددددد   بددددددو  ال شدددددد و 

 .مصدددددلحته علددددد  مصدددددلح  المتسسددددد  أو النظددددد   وتفضددددد    والمح بددددد    وانعددددد   النزاهددددد 
ومددددد  أ    والظلددددد  م تعددددده وخددددد    ولعددددد  خ تمددددد  المشددددد ك  والسدددددلب    هددددد  شددددد و  الظلددددد 

 . ح  بقو  حت   ت   ب لخ ا 
 

 المبحث الثالث 
 موقف الشرع من المحسوبية

إ  المحسددددددددوب   سددددددددلوك منحدددددددد   تعدددددددد    مدددددددد   دددددددد   الأم ندددددددد  التدددددددد  ول دددددددد  
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ومددددد    التددددد  هددددد  أسددددد   كددددد  الأ  ددددد   والقدددددوان   وتتعددددد    مددددد  الع الددددد   للمسدددددتو 
 :الأ ل  عل  تح    المحسوب  

 ې ې ې  ۉ ۉ ۅ ۅ ۋ چ :د  ددددد   سدددددبح نه وتعددددد ل  1

 .( 1   چ ئۇ ئۇ       ئو ئو ئەئە ئا ئا ى ى ې
  :سجه الدلالك

فهددددددد    للأم نددددددد كب ددددددد  المحسدددددددوب   تفددددددد    و   إ  الأم نددددددد  مسدددددددتول   عظ مددددددد 
ومددد   فتددد   ف ددده مددد  إحقددد   الحددد    و تعددد    مددد   تملددده النددد   مددد  ع الددد  المسدددت 

وعددددد   الم ددددد  إلددددد  جهددددد  علددددد  حسددددد   جهددددد  أخددددد   لاسددددد م  إ  ك نددددد  الجهددددد  التددددد  
 .م   إل ه  لا تتص  ب لكف   

 ۉ ۅ ۅ ۋ ۋ ۇٴ ۈ ۈ ۆ  ۆ چ :د  ددددد   الله تبددددد  ك وتعددددد ل  8

 .( 8   چ ئۆ ئۆ         ئۇ ئۇ  ئو ئەئو ئە ئا ئا  ى ېى ې ې ې ۉ
  :سجه الدلالك

فدددددد  خ  ندددددد  الأم ندددددد   :إ  المحسددددددوب   خ لفدددددد  هدددددد   الآ دددددد  فدددددد  أمدددددد    الأو 
  والث ن دددددد  فدددددد  عدددددد   الحكدددددد  ب لعدددددد    الموكلدددددد  بدددددد لموظ  الدددددد   مدددددد    المحسددددددوب  

ف لمحسدددددددوب   تنددددددد ف  الأم نددددددد    لتفضددددددد له أنددددددد   علددددددد  ى ددددددد ه  مددددددد   و  وجددددددده حددددددد 
 .وتن ف  الع  

 ڇڇ ڇ چ چ چ چ ڃ ڃ   ڃ ڃ ڄ چ : ددددددد   تعددددددد ل د  3

 .( 3   چ ژ ڈ ڈ ڎ ڌڎ ڌ ڍ ڍ  ڇ
  :سجه الدلالك

وأ  تمدددددد  زه  بدددددد لتقو  عندددددد  الله   ب ندددددد  الآ دددددد  الك  مدددددد  أ  الندددددد   متسدددددد و   

                                      

 .58سو   الأحزا : الآ    (   1  
 .52سو   النس  : الآ    (   8  
 .13سو   الحج ا : الآ   (  3  
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أو بددددد  مدددددوا     فددددد  فددددد   بددددد   شدددددخ  وآخددددد   أمددددد  فددددد  المسددددد    ال ن و ددددد   تعددددد ل 
 .وآخ  ف  الحقو  والواجب  

 .( 1  «لقِ ت مت ِ ا  توْ ت  ظُلُمت     الظَلْ ُ » :د  وله د صل  الله عل ه وسل  د 4
  :سجه الدلالك

والمحسدددددددوب   مددددددد  وجدددددددو    الحددددددد  و الشددددددد     بددددددد   ع  بددددددد  الظلددددددد  الخ  ددددددد  
 .الظل  الت  لا شك ف ه 

ظْلدُدوِ    تعْددوت ت  وتات دد ِ  :د  دد   د صددل  الله عل دده وسددل  د 5 بتددْ  ت  بتْ نتددهُ  لتددْ  ت  فتِ ن ددهُ  المت  الل ددهِ  وت
 .( 8  «حِجت    

  :سجه الدلالك
الشدددددد    حدددددد   مدددددد   عددددددو  المظلددددددو   ومدددددد  حدددددد   مدددددد  حقدددددده فدددددد  الحدددددد  و 

فل ت  ددددد    العمددددد  أو فددددد  الحقدددددو  بسدددددب  المحسدددددوب   هدددددو مظلدددددو  لا شدددددك فددددد   لدددددك
 .وأ  الله تع ل   مه  ولا  هم   ظ لمه ع  ب  فعله ف  ال ن   والآخ  

  «س ددد عت ت ال فتددد نْتتظِ ِ  الأتمت نتددد ُ  ضُددد ِّعت ِ  فتدددِ  تا»  :د  ولددده د صدددل  الله عل ددده وسدددل  د 5
ْ دددددددد ت :  تدددددددد  ت  تُهت ؟ كت دددددددد عت دددددددد ت  إِ تا»:  تدددددددد  ت  إِضت ْ دددددددد ِ  إِلتدددددددد  الأتمْدددددددد ُ  وُسِّ  فتدددددددد نْتتظِ ِ  أتهْلِددددددددهِ  ىت

 .( 3  «الس  عت ت 
  :سجه الدلالك

 بدددددد   الحدددددد  و الشدددددد    أ  توسدددددد   الأمدددددد  إلدددددد  ى دددددد  أهلدددددده مدددددد  ضدددددد و  

                                      

متفد  عل ده مدد  ح دو عبدد  الله بد  عمد  د  ضدد  الله تعد ل  عنهمد  د. صددح ح البخد   : كتدد   (  1  
(  ؛ صددح ح مسددل : 8445    دد   3/183الق  مدد     ددو  ظلمدد   الظلدد  بدد  المظدد ل  والغصدد   

 (.  8553       4/1335الظل    تح    والآ ا   ب   والصل  الب  كت  
متفد  عل ده مد  ح دو عبد  الله بد  عبد   د  ضد  الله تعد ل  عنهمد  د. صدح ح البخد   : كتد   (  8  

(  ؛ 1435    دد   8/182كد نوا   ح دو الفقد ا  فدد  وتد   الأىن د   مد  الصدد    أخد  بد  الزكد    
 (.  13       1/50الإس     وش ا   الشه  ت   إل  ال ع   الإ م    ب   كت  صح ح مسل : 

 ثد  الحد  و فدتت  ح  ثده  فد  مشدتغ  وهدو علمد  سد   مد  بد  صح ح البخ   : كت   العل    (   3  
 (. ح  و أب  ه     د  ض  الله تع ل  عنه د. 53       1/81  الس    أج  
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  مدددد  وأ  شدددد و  هدددد ا مدددد  ع مدددد   السدددد ع  إشدددد    إلدددد  خ  هدددد  وأنهدددد  خ  ندددد  الأم ندددد 
 .عوام  انتش   الفس   الت  تستوج       الس ع 

دددعِ     إِن دددكت   ت ٍّ  أتبتددد   تددد  » :د  ددد   د صدددل  الله عل ددده وسدددل  د  5 ن هتددد  ضت  أتمت نتدددُ   وتاِ 
ن هتددددددد  ددددددد ِ   تدددددددوْ ت  وتاِ  ددددددد    خِدددددددزْ    الْقِ ت مت نت تامت ددددددد ْ  وت ددددددد تهت  إِلا  مت قِّهتددددددد   أتخت لتْ دددددددهِ  ال دددددددِ   وتأت    بِحت  عت
 .( 1  « فِ هت 

  :سجه الدلالك
بددددددد   الحددددددد  و الشددددددد    أ  المسدددددددتول   أم نددددددد  لا  حددددددد  للضدددددددع   وا   كددددددد   

أبدددد   فك دددد  بمدددد  هددددو لدددد   بتهدددد ؟ فقدددد  مندددد   سددددو  الله   مسددددتحق   لهدددد  أ   تولاهدددد 
      فك ددددد  بمددددد  لا   منهددددد  مددددد  مددددد  عددددد   عددددد  أبددددد     مددددد  أم نددددد  وتقدددددو  وو

 أم ن  له ولا و  ؟
دد »  :ه وسددل  دد  دد   د صددل  الله عل دد 2 دد ت  أت ْ  أتجْدد ت ُ   تنْدد    مِدد ْ  مت دد حِبِهِ  الل ددهُ  ُ عتجِّ  لِصت

 .( 8  «ال  حِ ِ  وت تِ  عت ِ  البتغْ ِ  مِ ت  الآخِ ت ِ  فِ  لتهُ   ت  خِ ُ  مت  مت ت  الَ نْ ت  فِ  العُقُوبت ت 
  :سجه الدلالك

المحسدددددددوب   ندددددددو  مددددددد  البغددددددد  للمسدددددددتحق   الددددددد    تددددددد  تجددددددد هله  مددددددد  أجددددددد  
 فتحق  به ا البغ  عل  الآخ    م  ى   وجه ح .  وب  المحس

ولا بدددددد   حدددددد ك    الإسدددددد   لا  فدددددد   بدددددد   سدددددد   ومسددددددو  تبدددددد   أ  ومدددددد  هدددددد ا 
ت بدددد  أحك مدددده علدددد  كدددد  أفدددد ا  المجتمدددد    الكدددد  أمدددد   تشدددد  ع   الله سددددوا   ومحكددددو 

  . و  تف    ب   ش    وى   ش   
وعدددد   المح بدددد   وأحدددد    وتدددد   ك الإسدددد   ح فدددد  ب لشددددواه  التدددد  تظهدددد  العدددد  

                                      

 (.  1285       3/1455ض و     بغ   الإم    ك اه  ب  مسل : كت   الأم     صح ح  (   1  
هدد(  تحق د : أحمد  853سن  الت مد    لأبد  ع سد  محمد  بد  ع سد  الت مد   السدلم      (   8  

 صدف  أبدوا  : 1355هدد د 1335  8 محم  ش ك  وآخ      ا  إح    الت او الع ب   ب  و   
 أوانددد  صدددف  فددد  جددد   وسدددل   بددد   مددد  عل ددده الله صدددل  الله  سدددو  عددد  والدددو   وال  ددد    الق  مددد 

(  و    الت م  : " هد ا حد  و حسد  صدح ح". مد  حد  و أبد  8511       4/544الحو   
 بك   د  ض  الله تع ل  عنه د.
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لا كددددد   هددددد ا إ ددددد ا  بعددددد   أهل تددددده   بكددددد  حددددد ك  ومسدددددتو  أ   جسددددد ه  فددددد  سدددددلوكه  وا 
 .وأنه  م    سل ته  ه ا    لمنص  المستول  

 المبحث الرابع
 مقترحات للحد من المحسوبية

وأ  مظهددددد  مددددد  مظددددد ه  فسددددد   ال ولددددد   حتددددد ل إلددددد    إ  عددددد ل المحسدددددوب  
 :أهمه   ع   ش و  ومقوم  

فددددد   عقددددد  أ  تعددددد لج مظددددد ه  الفسددددد   فددددد    دددددد نزاهددددد  الق ددددد  ا  الس  سددددد   والإ ا  ددددد  1
والق دددددد  ا  العل دددددد  تمدددددد    الفسدددددد   بكدددددد    ال بقدددددد   الوظ ف دددددد   المتوسدددددد   والدددددد ن  

فهدددد  مدددد  ن ح دددد  ى دددد   دددد     علدددد  مح سددددب  الآخدددد    علدددد  أمدددد  تم  سدددده   أنواعدددده
بهددددددد  ى ددددددد  آبهددددددد    وأنهددددددد  تقددددددد   مثددددددد لا  سددددددد     ل خددددددد    ف قتددددددد و   هددددددد  بنفسددددددده 

 .للحس  
 :سددمع  مدد   أحدد  القدد نون    د لا أ كدد  للأسدد  اسددمه د  قددو  :د ت ب دد  القدد نو  8

وهدددد    .إ  أ  ندددد  أ  ن تقدددد  إلدددد  مصدددد   الدددد و  العظمدددد  فعل ندددد  أ  نفعدددد  القدددد نو 
ف لددددددد و  الن م ددددددد  أو المتخلفددددددد  فددددددد  صددددددد ا   ا ددددددد  مددددددد    الكلمددددددد  صدددددددح ح  تم مددددددد   

و سددددد   الم  ددددد   بددددد  المل ددددد  ا       فسددددد  ا  ف لمسدددددتو   ع دددددو فددددد  الأ  القددددد نو 
؛ وا   ف حدددد   ا حدددد  ج  متدددده  حدددد   علدددد  التق عدددد  و سدددد ف  إلدددد  بلدددد  أجنبدددد  ل قدددد   

 .ف ه متمتع   ب لم     الت  معه
ألا تعددددد   مددددد  أنددددد  ؟ وهددددد   العبددددد    وأشدددددب هه   :وا   كلمددددد  شخصددددد    ددددد   لدددددك

  متعدددد   بمحسددددوب تهوأندددده   إنمدددد  تدددد   علدددد  أ  هدددد ا الشددددخ   دددد   نفسدددده فددددو  القدددد نو 
 .ف   خش  مس  ل  ولا عق  

إ  شددددد ن  أ  ننظددددد  إلددددد  حق قددددد  وا ددددد  ح ل نددددد   فددددد لننظ  الددددد  المسدددددتول   فددددد  
ومدددد  اسددددتع م   الدددد وا   لنعدددد   أ  ع ندددد  مدددد  الندددد     تعدددد مله  مدددد   جدددد   المدددد و 
  .ه  ال     قو و  مجتمعن 

وتقلددددد   الفسددددد    تحجددددد  فددددد  الددددد و  المتق مددددد  لقددددد  نجحددددد   :دددددد تفع ددددد  ال  مق ا  ددددد 3
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لأنهددددد  نظددددد   إل ددددده والمحسدددددوب   علددددد  وجددددده الخصدددددو ؛   الإ ا   علددددد  العمدددددو 
  وأ  الآثدددددد   المت تبدددددد  عل دددددده أثدددددد   مدددددد م    م ضدددددد    علدددددد  أندددددده ظدددددد ه   اجتم ع دددددد

كب دددددددد   مدددددددد  ال  مسدددددددد حالو   سددددددددتع    عمل دددددددد  التنم دددددددد  سددددددددوا  للفدددددددد   أو المجتمدددددددد 
مق ومددددد  الفسددددد   فددددد  هددددد  شددددد و    ومح سدددددب  المقصددددد   ال  مق ا  ددددد  والمسددددد  ل  

فددددد لجم   و  صددددغ    ت و  كب ددددد  ومسددددت مسددددفدددد   لدددددك بدددد   ولا فدددد     الأو المقدددد   
 .مستولو  أم   الق نو 

ولكدددد  فهددددو واضددددح للع دددد   ؛   المشددددكل  ل سدددد  فدددد  اكتشدددد   الفسدددد  د إ  عدددد ل  4
ومثددددد    ل كوندددددوا عبددددد   لغ ددددد ه   مح سدددددب  فعل ددددد ومح سدددددب  المقصددددد    إ انتددددده فددددد  

     نفعدددد   فدددد  ظدددد  نظدددد   حكدددد   مدددد    الفسدددد   أو  شددددجعههدددد   المع لجدددد   لا تجدددد
فدددد   كفدددد  أ  نع  دددد    بدددد  لا بدددد  مدددد  حصددددو  انقدددد   نددددوع  علدددد  النظدددد   القدددد   

مددددددد     ا   ف ع ددددددد   مددددددد    المحسدددددددوب   فددددددد  حددددددد   أ  الدددددددوز    م  سددددددده  بشدددددددك  
 .أوس  م   و  أ ن  مس  ل  له

ب   مددد     ددد  أو مدددد  دددد ممددد   تسددد  لددده أ  القددددوان   الع ا  ددد  لددد  تشددد  إلدددد  المحسدددو 5
والم لددددو    ولدددد  تشددددخ  هدددد   الظدددد ه   ولدددد  تضدددد  لهدددد  العقوبدددد   المن سددددب   بع دددد 

وأ  تعددددد     علددددد  هددددد ا الصدددددع   أ  تجددددد   الإشددددد    إل هددددد  فددددد  القدددددوان   بصددددد اح 
وهدددددد     وتضدددددد  القددددددوان   الصدددددد  م  لدددددده  تع  فدددددد   واضددددددح    ز دددددد  أ  لددددددب  محتمدددددد 

أو أ  شدددددك  مددددد  أشدددددك    خ دددددو  مهمددددد  للغ  ددددد  علددددد  صدددددع   عددددد ل المحسدددددوب  
 .الفس   الإ ا  

بدددد  فدددد  ت ب قهدددد    د والحق قدددد  أ  المشددددكل  ل سدددد  فدددد  تشدددد    القددددوا ن  فحسدددد  5
ف ل شدددددو   ددددد  شددددد   لهددددد  القددددد نو  عقوبددددد     ت ب قددددد   عددددد  لا  بددددد  مح بددددد   أو مج ملددددد 

 1353لسدددددن   111مددددد   ددددد نو  العقوبددددد     ددددد   305لقددددد  حددددد    المددددد      مع نددددد 
 والغ امدددد  بدددد لحب  أو سددددن   عشدددد  علدددد  تز دددد  لا مدددد   سددددج ب لعقوبدددد  الم تشدددد  " 

 مدددددد  حدددددد   بددددددت  تز دددددد  ولا بدددددده وعدددددد  أو أع دددددد  أو  لدددددد  عمدددددد  تقدددددد  لا أ  علدددددد 
 .  ن   " خمسم    عل  الأحوا 

بدددد  لا   ولكددد  أ ددد  الت ب ددد  وكلنددد  نددد   انتشدددد   ال شددد و  فددد  المجتمددد  انتشددد  ا  علن ددد   
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و   شدددددو  ؟ وهددددد ا ت لددددد  تسدددددت    إنجددددد ز أ  مع ملددددد  مهمددددد  ك نددددد  ت فهددددد  مددددد   
وأ   مدددددددددنح الصددددددددد ح    ال زمددددددددد    تفع ددددددددد  الجهددددددددد ز القضددددددددد    تفعددددددددد    كددددددددد م   

وأ  لا  كددددددو  هدددددد ا الجهدددددد ز مس سدددددد   ت أو خ ضددددددع   لتوج دددددده   لمح سددددددب  المسددددددتول  
 .وتغ  النظ  عم  لا ت     ف    مع ن  ت بقه ض  م  ت   

ا   ف سدددد  أمدددد  إ  انتشدددد   المحسددددوب   فدددد  ظدددد  نظدددد   إ  :د فضددددح المحسددددوب   5
ولكدددددد  الواجدددددد  الدددددد  ن  والددددددو ن   قتضدددددد  مدددددد  كدددددد  مددددددوا     عسدددددد   المع لجدددددد 

  وأ   ح  بدددددده بمدددددد  أمكدددددد  مدددددد  وسدددددد     شدددددد    أ  لا  سددددددك  علدددددد  هدددددد ا الفسدددددد  
ولعدددد  فدددد  مق مدددد   لددددك فضددددح هدددد   المم  سدددد   بكدددد  الوسدددد    المت حدددد   ولاسدددد م  

تهدددددد  الكب دددددد   أ  وسدددددد    الاتصدددددد   الحدددددد  و وفدددددد  مقدددددد مته  الانت ندددددد  أثبتدددددد  ف عل 
الدددد أ  العدددد   لدددد لك لا بدددد   مدددد  توع دددد    كمدددد  حصدددد  فدددد  مصدددد   فدددد  هدددد ا الم دددد ا 

وفضدددددددح   المحسدددددددوب   أو ى  هددددددد  مددددددد  أشدددددددك   الفسددددددد   الإ ا  الدددددددو ن  بخ دددددددو   
  ومددددددد   مددددددد    أ  شدددددددك  مددددددد  أشدددددددك   الفسددددددد   الإ ا   وى ددددددد    مددددددد   م  سددددددده 

  م ددددد  المهمددددد فدددددنجح  مددددد  زلنددددد  متدددددتخ    جددددد ا  فددددد  اسدددددتغ   هددددد   الوسددددد ل  الإع 
علدددددد  خدددددد   مم  سدددددد  الفسدددددد   الإ ا   الدددددد    اسددددددتغلوا الانت ندددددد  بمدددددد  لهدددددد  مدددددد  

لدددد ا  جدددد  أ    ددددت  المددددوا   الشدددد      نفددددو  للدددد ف   عدددد  س  سدددد  الفسدددد   الإ ا  
مدددددد    و  الفعدددددد  السدددددددلب   التدددددد   دددددد   واجههددددددد  ف تبدددددد   ال   لدددددد  لددددددد   تخلددددددوا عددددددد  

و عددددد  مددددد   ق ا  دددد ملبلددددد ا  ال  الددددده تددددتث    فددددد  الدددد أ  العددددد   إ   .مددددوا عه  بسدددددهول 
إجب  هدددددد  علدددددد  الالتددددددزا  مدددددد  أجدددددد    علدددددد  الحكومدددددد  المهمدددددد  لضددددددغ  عوامدددددد  ا

بمبددددد    النزاهددددد   فددددد ل أ  العددددد   القدددددو   مكنددددده أ   جبددددد  الحكومددددد   علددددد  تقددددد    
الحسددددددد ب    كمددددددد   مكندددددددده الم  لبددددددد  بعددددددد   اسددددددددتم ا  المسدددددددتول   الف سددددددد    فدددددددد  

والحكدددددد   ل سدددددد  مهمتدددددده   لا وز  لددددددهأمدددددد  فدددددد  ب  ندددددد  فدددددد ل أ  العدددددد     من صددددددبه 
 .ب  إ  الشع  هو ال    خ   الح ك   خ م  الشع 

د اعتمددددد   مبددددد أ التخصددددد  والكفددددد    أو تفع ددددد  مددددد   سدددددم  بحكومددددد  التكندددددو  ا  التددددد   2
وأ  الواجدددددددد  علدددددددد  المسددددددددتول      افقدددددددد    دددددددد   ال ولدددددددد  الح ل دددددددد  بعدددددددد  احددددددددت   العدددددددد ا 

خشددددد     مددددد  التسدددددت  علهددددد  أو الددددد ف   عنددددده الاعتددددد ا  ب لفسددددد   الإ ا   ومح  بتددددده بددددد لا  
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فدددددد   نعتدددددد   ب لخلدددددد  ونع لجدددددده أفضدددددد  مدددددد    مدددددد  أ   وجدددددده النقدددددد  لس  سدددددد  الحكومدددددد 
 .فه   مستول   ل   س مح الت   ك ولا الشع  مم  س ه   التست  عل ه

شدددد ع  القدددد   الإسدددد م   الأخ   دددد  ولاسدددد م  تلددددك التدددد  تحدددد     3 د بددددو الددددوع  الدددد  ن  وا 
أو ف ددددد  لددددد   بمسدددددور   أو جهددددد   وأ  تحق ددددد  منفعددددد  حدددددز   ختلفددددد ضددددد و  الف سددددد  الم
وأ  مدددددد   ج ددددددز  لددددددك   ولا  حدددددد  تحدددددد  أ  ظدددددد   مدددددد  الظدددددد و   شدددددد ع  ولا  دددددد نون 

  عل ددددده أ   ضددددد  نصددددد  ع ن ددددده أ  الآخددددد    سددددد ج زو  هددددد ا  لمصدددددلح  حزبددددده أو ف تددددده
 .( 1   چ ۉ ۉ ۅ ۅ ۋ چ

 
 الخاتمة

علددددد  الأفددددد ا  والمجتمددددد   مددددد  هددددد ا العددددد   المدددددوجز الددددد    بددددد   خ ددددد  المحسدددددوب  
 :أ ك  أه  النت  ج والتوص   

 :أسلا و النتائج
إسددددد    اسدددددتغ   السدددددل   الم تب ددددد  بمنصددددد  معددددد   سدددددوا  المحسدددددوب   هددددد   .1

  الانتخددددد  عددددد     ددددد    كددددد   شدددددغ  هددددد ا المنصددددد  عددددد     ددددد  التع ددددد   أأ
اسدددددتغ له بهددددد   تحق ددددد  مصددددد لح شخصددددد   علددددد  حسددددد   المصددددد لح  جددددد   
 .الع م 

سدددددن   العمددددد  الدددددوظ ف  لشدددددخ  لا  سدددددتحقه ولا  تن سددددد  ب ب   المحسدددددو تتمثددددد   .8
و واسددددد   أمك ن  تددددده وخب اتددددده بسدددددب  توصددددد   مع نددددد  مددددد  شدددددخ  مددددد  إمددددد  

 .لتب    المص لح
إ  الحصدددددددو  علددددددد  الوظ فددددددد  أو المنصددددددد  عددددددد  ى ددددددد  السددددددد      الشددددددد ع    .3

 .الق نون   والضواب  المعتم    ع  م  أشك   المحسوب  
  الفسددددددددد   الإ ا   فددددددددد  العددددددددد ل  أجمددددددددد  المحسدددددددددوب   أحددددددددد  أخ ددددددددد  أمددددددددد ا  .4

وأضدددددد ا ه  لا تتو دددددد  عندددددد    وأخ   هدددددد  ع مدددددد  شدددددد مل  للأفدددددد ا  والمجتمعدددددد  

                                      

 .140سو   آ  عم ا : م  الآ    (   1  
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فهددددد  تتسدددددب  بتضددددد ا  نفسددددد   وت بو ددددد  وتدددددت   إلددددد  شددددد و  ال   لددددد    حددددد و 
 .   المجتم  وال  إه ا  ال      الا تص     والإ ا   

حق قدددد  الوا دددد   وهدددد  بمجملهدددد  تعبدددد  عدددد   إ  أسددددب   المحسددددوب   كث دددد   جدددد ا   .5
وفسدددددد   النظدددددد   العدددددد   هددددددو السددددددب    الاجتمدددددد ع  والثقدددددد ف  والدددددد  ن  للمجتمدددددد 

 ال     للمحسوب   ولغ  ه  م  مظ ه  الفس   الإ ا  .

ضدددددع  الدددددواز  الددددد  ن  أو سدددددو  الت ب ددددد  مددددد  العوامددددد  التددددد  تشدددددج  ضدددددع    .5
 النفو  عل  مم  س  المحسوب   وى  ه  م  مظ ه  الفس   الإ ا  .

الكدددد  أمدددد     ولا بدددد   حدددد ك  ومحكددددو     لا  فدددد   بدددد   سدددد   ومسددددو الإسدددد إ   .5
ت بددددد  أحك مددددده علددددد  كددددد  أفددددد ا  المجتمددددد   و  تف  ددددد    تشددددد  ع   الله سدددددوا 

  .ب   ش    وى   ش   
 :ثانواً و التسصوات

فددددد   عقدددددد  أ  تعددددد لج مظدددددد ه  الفسدددددد     نزاهددددد  الق دددددد  ا  الس  سددددد   والإ ا  دددددد  .1
والق ددددد  ا  العل ددددد  تمددددد    الفسددددد      ن  فددددد  ال بقددددد   الوظ ف ددددد  المتوسددددد   والددددد

 .بك  أنواعه

 فم   م    المحسوب   لا  خش  مس  ل  ولا عق  .  ت ب   الق نو  .8
 .تفع   ال  مق ا    ومم  سته  ف  المجتم  .3

 .مح سب  فعل  المقص    ومح سبته    إ ان .4

أ  تتضدددددددم  القدددددددوان   الع ا  ددددددد  تشددددددد  ع   تعددددددد   ب لمحسدددددددوب   وتضددددددد  لهددددددد   .5
 .العقوب   المن سب الضواب  و 

 .فضح المحسوب   عب  وس    الإع   المختلف  .5

 اعتم   مب أ التخص  والكف    أو تفع   م   سم  بحكوم  التكنو  ا . .5
شددددد ع  القددددد   الإسددددد م   الأخ   ددددد  ولاسددددد م  تلدددددك التددددد   .2 بدددددو الدددددوع  الددددد  ن  وا 

 تح    ض و  الف س  المختلف .

 والله ول  التوف  .
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 راجعالمصادر والم
محمدددددددددد  سددددددددددل    .تكملدددددددددد  المعدددددددددد ج  الع ب دددددددددد   ل  نهدددددددددد     وز   ت جمدددددددددد     .1

 . 8000 .   ا  الح    لل ب ع   بغ ا 1النع م    
سددددددددن  أبدددددددد   او   لأبدددددددد   او  سددددددددل م   بدددددددد  الأشددددددددعو السجسددددددددت ن  الأز     .8

 المكتبدددددددددد هددددددددددد(  تحق دددددددددد : محمدددددددددد  مح دددددددددد  الدددددددددد    عبدددددددددد  الحم دددددددددد   855  
 .  ب  ت   كب  و د  ص  ا العص    

سددددددددن  الت مدددددددد    لأبدددددددد  ع سدددددددد  محمدددددددد  بدددددددد  ع سدددددددد  الت مدددددددد   السددددددددلم    .3
هدددددددد(  تحق ددددددد : أحمددددددد  محمددددددد  شددددددد ك  وآخددددددد      ا  إح ددددددد   التددددددد او 853  

 . 1355هد د 1335  8 الع ب   ب  و   

الصددددددح ح تدددددد ل اللغدددددد  وصددددددح ح الع ب دددددد   لإسددددددم ع   بدددددد  حمدددددد   الجددددددوه     .4
 ددددددد    هدددددددد(  تحق ددددددد : أحمددددددد  عبددددددد  الغفدددددددو  ع ددددددد     ا  العلددددددد  للم 333  

 . 1325هد د 1405  8ب  و   لبن     

صددددددح ح البخدددددد     لأبدددددد  عبدددددد الله محمدددددد  بدددددد  إسددددددم ع   البخدددددد    الجعفدددددد    .5
النجددددددد      دددددددو  الن صددددددد    ا  ن صدددددد  زه ددددددد  محمددددددد هددددددد(  تحق ددددددد : 855  

 .هد1488  1   ب  و 

لأبدددددد  الحسدددددد   مسددددددل  بدددددد  الحجدددددد ل القشدددددد    الن سدددددد بو      صددددددح ح مسددددددل  .5
ا  عبددددد الب      ا  إح ددددد   التددددد او الع بددددد   هدددددد(  تحق ددددد : محمددددد  فدددددت 851  

 .ب  و   ب  ت   ك
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م  دددددد   المفدددددد ت ح شدددددد ح مشددددددك   المصدددددد ب ح  لنددددددو  الدددددد    علدددددد  بدددددد  سددددددل     .5
 الفكدددددد    ا هددددددد(  1014محمدددددد  الهدددددد و  المعدددددد و  بمدددددد  علدددددد  القدددددد       

 . 8008 د هد1488  1   لبن   د ب  و 
لشدددددددد ب ن   مسددددددددن  أحمدددددددد  بدددددددد  حنبدددددددد   لأبدددددددد  عبدددددددد الله أحمدددددددد  بدددددددد  حنبدددددددد  ا .2

: إشددددد ا   وآخددددد و   م شددددد  عددددد     الأ ندددددتو  شدددددع  تحق ددددد : هدددددد(  841  
  1  ب ددددددد و    ال سددددددد ل  متسسددددددد   الت كددددددد  المحسددددددد  عبددددددد  بددددددد  الله عبددددددد   

 . 8001 د هد1481

الم لدددددد  علدددددد  أبددددددوا  الفقدددددده  لأبدددددد  عبدددددد الله محمدددددد  بدددددد  أبدددددد  الفددددددتح البعلدددددد   .3
 مدددددددددو مح و  سددددددددد    الأ نددددددددد تو  محمدددددددددو هدددددددددد(  تحق ددددددددد : 503الحنبلددددددددد     

 . 8003د  هد1483  1     ج  للتوز   السوا   مكتب   الخ   
 عمدددد  مختدددد   أحمدددد  الدددد كتو   الع بدددد  المثقدددد   ل دددد  اللغددددو  الصددددوا  معجدددد  .10

 . 8002 د هد1483  1   الق ه   الكت   ع ل   وآخ و 

معجددددددد  اللغددددددد  الع ب دددددددد  المع صددددددد      أحمدددددددد  مختددددددد   عبدددددددد  الحم ددددددد  عمدددددددد    .11
 . 8002هد د 1483  1    هد(  ع ل  الكت   ب  و 1484  

ح مدددددد  صدددددد     .معجدددددد  لغدددددد  الفقهدددددد    لمحمدددددد   وا   لعدددددده جدددددد   تحق دددددد :   .18
 دددددد هدددددد1402  8   ب ددددد و   والتوز ددددد  والنشددددد  لل ب عددددد  النفددددد     ا  ن بددددد   
1322 . 

 
 


