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 الملخص
 

 

البحث هو نظرة استشرافية لمستقبل الاقتصاد العراقي في حال تطبيق سياسة الخصخصةة وفةق      

رؤى وتوجهات المنظمةات الدوليةة المتمةلةة دصةندوق النقةد الةدولي والبنةي الةدولي ومنظمةة الت ةارة 

م الاجتماعيةة والتفةرل للقيةاالاقتصةادية و امسةؤولياتهتخلةي الدولةة عة   ضرورةالعالمية الداعية الى 

دوظائفهةا الامنيةة الداخليةةة والخارجيةة وحمايةة الملكيةةة الخاصةة   واعتمةاد هةةحت السياسةة يحتةا  الةةى 

 دأنواعهةةا السةةلبيات المرافقةةة لهةةا الةةى حةةدودها الةةدنياالتكةةاليف وخبةةرة وكفةةاءة عاليةةة مةة  اجةةل تقليةةل 

في الاقتصادية ان تدهور مؤشرات الحياة  . الظاهرة والباطنة دما في ذلي الزم  دوصفه كلفة حقيقية

خاصةةةة دعةةةد المةةةزو الامريكةةةي نتي ةةةة للتةةةدمير المةةةنظم للهياكةةةل وتراجةةةل القةةةدرات العامةةةة  العةةةراق

الاقتصادية والبنى التحتية متزامنةة مةل شةيوا ظةاهرة الفسةاد المةالي والاداري دكةل اشةكاله السةافرة 

ت ما ع زت عنه القوات المازية عة  فعلةه   داعش الارهادية التي اكمل والمقنعة ودخول عصادات 

فمةل هحت البيئةة لا تسةمب دتطبيةق درنةامت اقتصةادي ضةخم مةةل الخصخصةة وفةق الةرؤى السةادقة   

 .ويعد انتهاكا لحقوق الاجيال الحاضرة والمستقبلية

 جميل الحقوق محفوظة.  المةنىجامعة   7108 ©                                                                        

              

 

Abstract 
 

The research is a forward-looking view of the future of the Iraqi economy in the event of the implementation of 

privatization policy in accordance with the visions and directions of the international organizations represented by the 

International Monetary Fund, the World Bank and the World Trade Organization calling for the abandonment of the 

state from its social responsibilities and full time to carry out its internal and external security functions and the 

protection of private property. High efficiency in order to minimize the costs and disadvantages associated with them 

to the minimum in both visible and internal types, including time as a real cost.  The deterioration of the indicators of 

life in Iraq, especially after the After the events of 2003 led to the decline in economic capabilities as a result of the 

systematic destruction of economic structures and infrastructure coincided with the widespread phenomenon of 

financial and administrative corruption in all forms of blatant and masked and the entry of gangs and advocates of 

terrorism, which completed what the invaders failed to do, Allowing the implementation of a huge economic program 

such as privatization in accordance with previous visions, and is considered from the point of view of the violation of 

the rights of present and future generations. 

 المقدمة

العراق م  اخةتلالات كبيةرة فةي منظوماتةه الاجتماعيةة يعاني      

تيةةةة مةةة  أوالاقتصةةةادية رضةةةم ضةةةخامة الامةةةوال المسةةةتةمرة المت

الصةةادرات النفطيةةة   دسةةبم الاعتمةةاد علةةى سياسةةات خاطئةةة فةةي 

تمةةةةةل هةةةةدرا للمةةةةوارد  أنشةةةةطةوجةةةةود  إلةةةةى أدتمةةةةواردت  إدارة

منهةةةا سياسةةةة التوظيةةةف المضةةةمون ضيةةةر المةةةرتب    الاقتصةةةادية 

المحتملة ولا الى الحاجةة الفعليةة  الاقتصادية القائمة او دالإمكانات

ممةةةا ادى الةةةى تةةةدني انتاجيةةةة الفةةةرد العراقةةةي وقةةةد تصةةةل الةةةى   

سةيادة القطةاا الحكةومي وتوليةه جةزءا كبيةرا ان  مستويات سالبة .

الانشةةطة الاقتصةةادية خلةةق اخةةتلالات مزمنةةة   منهةةا تخلةةف مةة  

قطاعاتةةةه السةةةلعية والخدميةةةة وتةةةردي الحالةةةة المعيشةةةية للسةةةكان 

الامة  الةوطني  انعةدامومعدلات عالية م  البطالةة وتةدهور ديئةي و

والمحائي فضلا ع  ضياب العناصر الرئيسة للسياسات الاقتصادية 
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المسةتقبل . ودعةد تمييةةر لدولةة والتشةةاؤم مة  دور ا وضةمورالكليةة 

دةةرزت الحاجةةة وتعالةةت الاصةةوات  7113النظةةام السياسةةي عةةام 

لطرح ددائل متاحةة تتمةةل دالةدور الةحي يمكة  ان يقةوم دةه القطةاا 

الخاص في عملية التنمية داعتبارت احد البرامت التصةحيحية لعمةل 

الاقتصاد لكي يةتم التملةم علةى الصةعودات التةي كةان يعةاني منهةا 

 ود السادقة للتميير السياسي .  خلال العق

 مشكلة البحث 

التحديات التي تواجه الاقتصاد العراقي كةيرة وخصوصا كيفيةة    

الةةةرد  دةةةي  عوامةةةل الاقتصةةةاد والتنميةةةة مةةة  خةةةلال الخصخصةةةة 

داعتبارهةةةا عمليةةةة تمييةةةر شةةةاملة تهةةةدج الةةةى دنةةةاء اسةةة  جديةةةدة 

رئةةةي   وكمبةةةدأللعلاقةةةات الاقتصةةةادية والاجتماعيةةةة والسياسةةةية 

للةةةتخلن مةةة  التبعيةةةة وهيمنةةةة القطةةةاا الحكةةةومي علةةةى الانشةةةطة 

الاقتصةةادية الةةحي يمتةةاز دضةةخامة اجهزتةةه وادتعةةادت عةة  فةةرص 

ارتفةاا تكةاليف منت اتةه   ولمةرد احةدا   إلىدي أمما  المنافسة

تنميةةةة مسةةةتمرة ترمةةةي الةةةى تحقيةةةق طموحةةةات الشةةةعم العراقةةةي 

رارات وسةيطرة افةراد دالاعتماد على القوى الوطنية في اتخةاذ القة

اتبةةةاا  الضةةةروريالم تمةةةل علةةةى عوامةةةل التطةةةور   ولةةةي  مةةة  

التي تمارسةها المؤسسةات الدوليةة   وهةل يمتلةي القطةاا  الضموط

الخةاص المحلةي عوامةةل ن ةاح ادارة الاقتصةاد ام يةةتم التوجةه الةةى 

الاستةمار الاجنبي والسماح للشةركات متعةددة ال نسةية مة  العمةل 

   داخل العراق .    

 فرضية البحث

الاقتصةةاد البحةةث ينطلةةق مةة  فرضةةية مفادهةةا ان خصخصةةة      

وفق التوجهات التي تدعوا لها المنظمات  دطريقة الصدمةالعراقي 

في ظل ظروج سياسية واقتصادية واجتماعيةة مرتبكةة و الدولية  

وهةو احةو     ستزيد م  حدة المشكلات التي يعاني منهةا الم تمةل

مةةا يكةةون الةةى دور الدولةةة الاقتصةةادي ولكةة  دةةرؤى جديةةدة وعبةةر 

تركيبةةة اقتصةةادية فكريةةة ومنه يةةة تتمةةةل فةةي اقامةةة تحةةالف عةةالي 

الانس ام دةي  الحكومةة والقطةاا الخةاص  دةدل الانسةحاب الكامةل 

للحكومةةةة واقتصةةةارها علةةةى دور الحةةةارق والموجةةةه للاقتصةةةاد  

 بية عند حدها الادنى.    ليكون التحول سليم واثارت السل

 هدف البحث

  توضيب طبيعة التناقضات التي يعةاني منهةا الاقتصةاد العراقةي

والمتمةلة دوفرة المةوارد الطبيعيةة والبشةرية مةل تواضةل ح ةم 

 الان ازات التنموية .

  التعريةةف دسياسةةة الخصخصةةة مةة  حيةةث انواعهةةا ودواعيهةةا

 . وال دل الفكري حول نتائ ها وادعادها واسبادها

  استشةةراج مسةةتقبل الاقتصةةاد العراقةةي فةةي ظةةل تطبيةةق سياسةةة

الخصخصة وفق رؤيةة العةلا  دالصةدمة التةي تنةادي دتطبيقهةا 

 المؤسسات الدولية .  

 اهمية البحث 

خصخصةةة الاقتصةةاد العراقةةي تعةةد حتميةةة دسةةبم الاخةةتلالات      

الهيكليةةة وتراجةةل القةةدرات الاقتصةةادية دكافةةة مؤشةةراتها وارتفةةاا 

معةةدلات البطالةةة وازديةةاد التفةةاوت فةةي توزيةةل الةةدخول والةةةروات 

دل ي م ان تكةون عمليةة التمييةر    لك  لي  دشكل ف ائي وسريل

مرحليةةةة ومتدرجةةةة فةةةي تحديةةةد الاولويةةةات وان يكةةةون انسةةةحاب 

 الاحتفةةةاظالحكومةةةة مةةة  دورهةةةا الاقتصةةةادي دشةةةكل مرحلةةةي مةةةل 

علةى جميةل افةراد تعةود دةالنفل تقدم منت ات عامةة دالمشاريل التي 

خطةةورة تطبيةةق سياسةةة اهميةةة هةةحا البحةةث مةة   وتةةأتيالشةةعم   

حتا  الى مزيد مة  البحةث ت الخصخصة في المرحلة الراهنة التي

والتقصي وتوضيب دور القطاا الخاص في اعادة ترتيم اوضةاا 

الاقتصاد الوطني م  خلال تميير علاقةات الانتةا  دالطريقةة التةي 

 ي م  تحولات . يشهدها الاقتصاد العالم

 هيكلية البحث

قسةةةةم البحةةةةث الةةةةى مبحةةةةةي  ضةةةةم الاول الاقتصةةةةاد العراقةةةةي      

ومتضمنات الخصخصة   وقسم على ست فقرات   الفقرة الاولةى 

نبةةحة تاريخيةةة عةة  الاقتصةةاد العراقةةي والةانيةةة دواعةةي خصخصةةة 

الاقتصةةاد العراقةةي والةالةةةة اهةةداج خصخصةةة الاقتصةةاد العراقةةي 

ط الواجم توفرهةا لخصخصةة الاقتصةاد العراقةي والرادعة الشرو

والخامسةة المرتكةةزات الاساسةةية لخصخصةةة الاقتصةةاد العراقةةي   

والسادسة اساليم تطبيق الخصخصة في العراق . واهةتم المبحةث 

  ثةم الةاني دتقييم واستشراج عملية خصخصة الاقتصةاد العراقةي 

ت خلن البحث الى صياضة م موعة مة  الاسةتنتاجات والتوصةيا

 يمك  الاستفادة منها في الواقل العراقي . 

 الاطار النظري

 ومتضمنات الخصخصة الاقتصاد العراقي

 نبذة تاريخية : الاقتصاد العراقي: اولا 

النتةةةائت التنمويةةةة التةةةي جةةةاء دهةةةا القطةةةاا مةةة  المعةةةروج ان      

الحكةةةومي خةةةلال العقةةةود الماضةةةية لةةةم تكةةة  دمسةةةتوى الامكانةةةات 

  والمتمةلة دسيطرته على اضلم النشاطات الاقتصةادية المتاحة له 

والهيمنة على المةوارد الاقتصةادية دصةورة شةبه تامةة   واعطيةت 

رات كالقادليةة المحةدودة للقطةاا الخةاص يةرتبفي ذلي الكةير م  ال

  لكةة  الاسةةباب الحقيقيةةة لةةحلي او مةةا يتعلةةق دالمصةةلحة القوميةةة 

لسياسةي وعةدم وجةود سياسةة الاخفاق تعود الى انعدام الاسةتقرار ا

اقتصادية سةليمة تلبةي حاجةة الم تمةل العراقةي فةي تحقيةق التنميةة 

الاقتصةةادية   دةةل علةةى العكةة  مةة  ذلةةي تةةم توظيةةف مةةوارد البلةةد 

لخدمةةة السياسةةات الفوضةةوية التةةي كةةان النظةةام السةةادق يتمنةةى دهةةا 

التي انهكت كل المقومات التي كةان يعةول عليهةا فةي دنةاء اقتصةاد 

عةةةلاوة علةةةى عسةةةكرة كةةةل عوامةةةل الانتةةةا  لإدامةةةة زخةةةم قةةةوي   
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الشةعم  الحروب المتتالية والحصار الاقتصادي الحي فرد علةى

القطةةاا الخةةاص قبةةل سةةتينيات  ان. 7113 – 0990خةةلال المةةدة 

دهيمنتةةةه علةةى معظةةم الفعاليةةة الاقتصةةةادية يتسةةم القةةرن الماضةةي 

   0921% عةام 80كانت مساهمته في النةاتت المحلةي الاجمةالي ف

دعةةةدها دةةةدأت مسةةةاهمة القطةةةاا الحكةةةومي تكبةةةر لتعةةةزز الدولةةةة 

 0922سيطرتها على ادارة الاقتصاد الةوطني   اذ قامةت فةي عةام 

( التةي 011   99دتشريل قةواني  التةأميم منهةا القةواني  المرقمةة ) 

تخةةن تةةأميم دعةةش المنشةةكت والشةةركات والمصةةارج والبنةةو  

المؤسسةةة الاقتصةةادية  الةةحي دموجبةةه تةةم انشةةاء 98والقةةانون رقةةم 

الخةةاص دتنظةةيم توزيةةل الشةةركات والاردةةاح  010والقةةانون رقةةم 

(   وتركةةةت المصةةةانل الصةةةميرة  21 71:  0977)السةةةامرائي   

والمتوسطة للقطاا الخاص  واسةتمر النفةوذ الاقتصةادي للحكومةة 

(  0981 – 0920  وخةةةلال المةةةدة )  7113حتةةةى عةةةام  توسةةةلي

السةةيطرة علةةى النشةةاطات وضةةعت خمةة  خطةة  طموحةةة لإحكةةام 

الاقتصةادية واعتبةار القطةاا الحكةةومي قاعةدة التمويةل الاشةةتراكي 

وتوجيةةه القطاعةةات الاقتصةةادية السةةلعية والخدميةةة وفةةق متطلبةةات 

التنمية والتحول الاشتراكي   وتلي الخط  حققةت نتةائت اكةةر مة  

مرضية اذ تم تنويل مصادر الدخل وتقليةل الاعتمةاد علةى المةوارد 

ية ودلغ معةدل النمةو السةنوي للنةاتت المحلةي الاجمةالي خةلال النفط

 ( . 38:  7113% )ديترسلوضلت   00.7اخر خطتي  دحدود 

فقد تبددت كل الآمال التي دنيةت علةى تلةي  0981اما دعد عام      

الخطةة  دسةةبم دخةةول العةةراق حةةرب مةةل ايةةران طويلةةة الاجةةةل 

دول الخلةيت  استمرت ثمان سنوات   اعتمد خلالها على مساعدات

خاصة السعودية والقرود الخارجية في تمويل تكاليف الحرب   

ولةزو   أمليةار دولار)  267.2وقدرت خسةائر العةراق دةأكةر مة  

7112  :09)
 

  والةةحي لةةم يطالةةه التةةدمير خةةلال تلةةي الحةةرب او 

على الكويةت  0991دسببها فقد قضي عليه دعد ه وم العراق عام 

العةراق  لإخةرا واحتلاله   وعندما جاءت قوات التحةالف الةدولي 

م  الكويت رافقها تدمير شبه كامل لكل البنةي الارتكازيةة   وقةدر 

ي دمةرت خةلال تلةي خبراء صندوق النقد الدولي قيمة الاصول الت

العراقةي    يالاسةتراتي مليار دولار ) التقرير  737الحرب دنحو 

(    وانتهةةةةةت هةةةةةحت الاحةةةةةدا  دفةةةةةرد حصةةةةةار  773:  7118

سنة تقريبا ودالتحديد م  كةانون الةةاني  07اقتصادي شامل استمر 

الةةةى ضايةةةة  احةةةتلال العةةةراق مةةة  قبةةةل الولايةةةات المتحةةةدة  0990

التةةي  7113ية الدوليةةة فةةي نيسةةان الامريكيةةة تحةةت ضطةةاء الشةةرع

عنةةدها اسةةتكمل مسلسةةل تةةدمير العةةراق دشةةكل كامةةل وفةةي مختلةةف 

. ولتلافي تلي الاخفاقةات الاجتماعية والاقتصادية والبيئيةالنواحي 

السياسةةةةة ال ديةةةةدة الةةةةى التحةةةةول نحةةةةو اليةةةةات السةةةةوق  ات هةةةةت

ورافق هحا التوجه تمييةر جةحري فةي شةكل النظةام   والخصخصة 

  الةةدكتاتوري القةةائم علةةى حكةةم الحةةزب الواحةةد الةةى السياسةةي مةة

النظام التعددي الديمقراطي الةحي يسةتمد قوتةه مة  ارادة الشةعم   

وجاءت القرارات الاقتصادية تحث على الاسةراا دعمليةة التحةول 

نحو اقتصاد السوق وخصخصة المنشةكت الحكوميةة والعمةل علةى 

 .( لمحفظيوا)المباشر  أشكالهجحب الاستةمار الاجنبي دكل 

إلا ان الةةةحي حةةةد  هةةةو   ان خصخصةةةة الاقتصةةةاد العراقةةةي      

 أوصةتالتةي العةلا  دالصةدمة  – الأمريكيةةحسةم الةرؤى طبقت 

مراكزهةا و - الدولية وخاصة صندوق النقد الةدولي المؤسساتدها 

 Americanالبحةية مةل مؤسسة امريكةان انتردرايةز انسةتيتيوت 

Enterprise Institute  الحةاكم المةدني  إعةلانوأولةى خطواتهةا

 611تسةةريب وشةةركة  711علةةى العةةراق ) دريمةةر( دخصخصةةة 

سةةةلطة الائةةةتلاج عةةةدة  أصةةةدرت الأمةةةرالةةةف عامةةةل ولتنفيةةةح هةةةحا 

الحي يسمب دموجبه للشركات متعددة  01قرارات منها القرار رقم 

تةم الةحي دموجبةه  37ال نسية العمل داخل العةراق   والقةرار رقةم 

%   والقرار 06 – 26ل الضرائم على الشركات م  خفش معد

% 011تحويةةل  الأجانةمالةحي يعطةي الحةق للمسةتةمري   79رقةم 

العراقيةة مةل  الأصول% م  01الخار  وامتلا   إلى الأرداحم  

السةةماح للمصةةارج الاجنبيةةة العمةةل داخةةل العةةراق دشةةروط اكةةةر 

ت امييةرهةحت التصةاحم و  (  78 – 77 : 7112) كلاي     سخاء

فةي منةاطق  إرهاديةةونمو م ةاميل  الأمنيتدهور كبير في الوضل 

وزاد مشةوهة ومرتبكةة  الأوضةااعديدة مة  العةراق   حتةى دةدت 

 الأداءعمق المشاكل الاقتصادية والاجتماعية والسياسية وتراجةل  

 الحكومي وارتفاا في معدلات البطالة والفقر والتضخم .

  دواعي خصخصة الاقتصاد العراقي : ثانيا

عنةدما اقةدم النظةام فةي عةام  دةدأتالخصخصة فةي العةراق  ان     

الحكوميةةة الصةةناعية والخدميةةة  المنشةةكتديةةل دعةةش  إلةةى 0987

 أوكلةي  أوالقطاا الخاص والمخةتل  دشةكل جزئةي  إلىوالت ارية 

دةةةدخول عةةةدد مةةة  المشةةةاريل مةةةةل المةةةزل  لةةةه  والسةةةماح  تةةةأجير

 والإسةمنت الإلكترونيةةوالنسةيت والسة اد والكهردةاء والصةناعات 

لةةم تكة  علةةى  إنهةا  لكة  مةةا يؤخةح علةى هةةحت العمليةات  والألمنيةوم

النظةةام فةةي حاجةةة دسةةبم  جةةاءت وإنمةةااقتصةةادية مدروسةةة  أسةة 

زخةةةم الحةةةرب مةةةل ايةةةران وتمطيةةةة  لإدامةةةة الأمةةةوال حينهةةةا إلةةةى

لمسايرة هحت الظاهرة التي اتسعت عالميةا دهةدج وأيضا اته احتياج

 المؤسسات المالية الدوليةة وخاصةة صةندوق النقةد الةدولي إرضاء

ع ةةةز ميةةةزان  –التةةةي تةةةرى ان الاخةةةتلال الخةةةارجي والةةةداخلي 

هما السةبم فةي كبةر ح ةم الةديون  –المدفوعات والموازنة العامة 

لحكومات ان تل ا إلى الخارجية   ولمعال ة تلي الاختلالات على ا

اتبةةاا سياسةةات تقشةةفية منهةةا خفةةش الأسةةعار والأجةةور والإنفةةاق 

الحكومي   مبةررا ان تلةي السياسةات تعطةي فرصةة اكبةر للقطةاا 

وديعةت  ( 711:  0993الخاص في الفعاليةة الاقتصةادية )زكةي   

تةةردطهم  أفةةراد إلةةىداقةةل مةة  قيمتهةةا السةةوقية المنشةةكت الحكوميةةة 

(  7:  7116)ادوهةةات   راق النظةةام الحةةاكم  علاقةةات عائليةةة مةةل

الاقتصةةاد  إدارة إلةةىالداعيةةة الأصةةوات تعالةةت  7113ودعةةد عةةام 

سياسةة السوق والمنافسة والتخلي ع   وآلياتالعراقي وفق مبادئ 
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ي دمةةةةا يحقةةةةق طموحةةةةات الشةةةةعم فةةةةي التنميةةةةة تةةةةدخل الحكةةةةومال

 ىوأخةةرداخليةةة  أسةةباب كةيةةرة منهةةاوهنةةا    الاقتصةةادية الشةةاملة 

 :  يمك  ادرا  اهمها كما يأتي خارجية تقف وراء هحا التميير

هةةحت الأسةةباب عديةةدة ومتنوعةةة وسةةنحكر  :  الاسةةباب الداخليةةة  . أ

 ( :003:  7112فارق  )منها الاتي 

تدمير الصناعة الوطنيةة دسةبم سياسةة الانفتةاح الت ةاري دعةد   .0

 المير مدروسة.  7113عام 

تةةةدهور البنةةةى التحتيةةةة التةةةي تعةةةد دافعةةةا قويةةةا للنمةةةو والتنميةةةة   .7

 المستدامة .

 تراجل معدلات النمو والتنمية الى اقل م  معدلات نمو السكان .3

( الحي يبي  تراجل معةدل 0  ويتضب ذلي م  ديانات ال دول )

% وهةي اقةل 7.2النمو المركةم للنةاتت المحلةي الاجمةالي الةى 

%  مما يعني ان صافي النمةو 3بالغ م  معدل النمو السكاني ال

 . 7106 – 0991%  خلال المدة 1.2سالم دمقدار 

الاختلالات البنيوية الموروثة في الاقتصاد العراقي اثةرت فةي  .2

التخلف   اذ ظل اقتصاد احةادي  فرص التنمية وعمقت مظاهر

ال انم يعتمد على قطاا الةنف  فةي تمويةل كةل احتياجاتةه دون 

 ان تتخح اجراءات جريئة لتنويل مصادر الدخل الوطني .  

 .  في معدلات التبادل الت اريكبير تدهور  .6

تزايد الع ز فةي الموازنةة العامةة   دسةبم التوسةل فةي الانفةاق  .2

يةةات العسةةكرية لتحقيةةق الامةة    العمل وسةةلالعةةام النةةاجم عةة  ت

المشمولي  دالحماية الاجتماعيةة والعةاملي   وعدد زيادة رواتم

فةةةي القطةةةاا العةةةام دون ان يصةةةاحم ذلةةةي اسةةةت ادة القطةةةاا 

 الانتاجي لتلي الزيادة .     

 ارتفاا معدلات البطالة والفقر الى مستويات مخيفة .    .7

 الداخلية . توسل استعمال الدولار الامريكي في المعاملات .8

 (4 7103البتةةةةرول وخاصةةةةة دعةةةةد عةةةةام  أسةةةةعارانخفةةةةاد  .9

Salameh , 2015 :  ). 

يتسةةم القطةةةاا  اذ الأداء الاقتصةةةادي للقطةةاا العةةةام   ضةةعف .01

الحكةةةومي العراقةةةي دةةةرداءة ادارتةةةه دسةةةبم ضةةةعف او انعةةةدام 

حةوافز الملكيةةة الخاصةة ومةة  ثةم تعطةةل الحةافز علةةى المبةةادرة 

والتطةةوير   ادى ذلةةي الةةى ارتفةةاا نسةةبة الهةةدر فةةي المةةوارد 

الانتاجية وشيوا ظةاهرة الفسةاد المةالي والاداري   كبةر ح ةم 

وال الوطنيةةةة الةةةى المديونيةةةة الخارجيةةةة وهةةةروب رؤوق الامةةة

الخار  وارتفاا معدلات التضخم   فضلا ع  اسعار الصرج 

والفائدة ضير المش عة على الاستةمار  وكانت النتي ة لما سبق 

 هو انخفاد معدلات النمو الاقتصادي .    

الوضةةل الةةدولي أصةةبب مشةة عا  لتصةةفية القطةةاا العةةام دسةةبم  .00

الاقتصةةادي الن احةةات التةةي حققتهةةا دول مختلفةةة فةةي نظامهةةا 

فضةةةلا عةةة  (    06:  0992) مةةةاكينون    ودرجةةةة تطورهةةةا

موقةةف النظةةام السياسةةي ال ديةةد الةةداعم للخصخصةةة داعتبارهةةا 

  دند مهم للتنمية الاقتصادية .

كبةةر ح ةةم القطةةاا الحكةةومي ونمةةو كبيةةر فةةي اجهةةزة الدولةةة  .07

قبةل عةام  73وعدد العاملي  فيهةا   اذ زاد عةدد الةوزارات مة  

وزارة فةةي الوقةةت الحةةالي ونسةةبة الزيةةادة فةةي  37الةةى  7113

% أي دزيةةةادة قةةةدرها 077ملي  دلمةةةت اكةةةةر مةةة  اعةةةدد العةةة

) وزارة التخطةةةةي   عامةةةةل خةةةةلال المةةةةدة نفسةةةةها 0773111

  وهحا م  شانه ان يكةون ( 012:  7119والتعاون الانمائي   

 . عقبة حقيقية امام الخصخصة

 الاسباب الخارجية .  . ب

: تسةعى هةحت الشةركات  دة ال نسةيةتعاظم دور الشةركات متعةد .0

داقةةل التكةةاليف   معتمةةدة فةةي ذلةةي  الأردةةاحالةةى تحقيةةق اقصةةى 

امتلاكهةةةا للتكنولوجيةةةا ومصةةةادرها  عةةةاملي  الأول هةةةو علةةةى

حاجةة ويتمةل العامةل الةةاني دداعتبارها نبل الخلق التكنولوجي 

الةةدول الناميةةة والعةةراق منهةةا الةةى نقةةل الحزمةةة التكنولوجيةةة 

العاملةة واكتسةةاب  الأيةديالمتطةورة وتشةميل اعةداد كبيةةرة مة  

(  muller 1979:  151الخبرة والكفاءة )
 
 . 

التةةةةرويت لكفةةةةاءة القطةةةةاا الخةةةةاص : فةةةةي عقةةةةدي السةةةةبعينات  .7

والةمانينةةةات مةةة  القةةةرن الماضةةةي لاسةةةيما دعةةةد ازمةةةة الركةةةود 

ضةةةخمي   تعالةةةت الاصةةةوات التةةةي تةةةدعوا لكفةةةاءة القطةةةاا الت

الخاص في ادارة الاقتصاد وخاصة م  قبةل اقتصةاديي جانةم 

العرد مدرسة شيكاضو ورائدها ملتون فريدمان الةحي  يةرون 

ان الطلةةم الكلةةي ي ةةم ان يسةةاوي العةةرد الفعلةةي لان هةةحا 

السقف هو الحي يتلائم مةل قاعةدة المةوارد المتاحةة   اي ضةب  

وى الانفاق الكلي عند مستوى معي    هحت المدرسةة تةدعو مست

) تحديد مستوى اشباا الحاجةات         الى اتباا سياسة تقييدية

( لكبب جماح التضخم   على اعتبار ان درجة مسموح دها مة  

الركةةود والبطالةةة هةةي مرحلةةة انتقاليةةة لزيةةادة مسةةتوى معةةدلات 

ومي فةةي مصةةر  نمةةو الانتةةا  والتشةةميل ) معهةةد التخطةةي  القةة

0991  :2 . ) 

دعةةد تعةةرد هةةحت الةةدول عةةام  :محنةةة دول جنةةوب شةةرق آسةةيا  .3

الى ازمة مالية كادت تعصف داقتصاداتها والتةي تمةلةت 0997

% ) ال اسةةةةور   76دانخفةةةةاد الاسةةةةتةمار الخةةةةاص دحةةةةدود 

(   وتراجةةةةةةل اسةةةةةةعار البورصةةةةةةات اذ قةةةةةةدرت  37:  7110

مليةار  081حةوخسائرها خلال اول شهري  م  ددايةة الازمةة ن

دولار  الع ز في موازي  مدفوعاتها   ارتفاا ح ةم القةرود 

الخارجيةةةة   ضةةةعف المؤسسةةةات المصةةةرفية والماليةةةة للدولةةةة 

والدور السلبي الحي لعبه صندوق النقةد والبنةي الةدوليي    اثةر 

ذلةةي علةةى الاسةةواق الماليةةة لتلةةي الةةدول ) المصةةرج الت ةةاري 

سةةباب وضيرهةةا دعمةةت (   كةةل تلةةي الا 9:  0977العراقةةي   

الآراء التي ترى عدم كفاءة القطاا العام في الشأن الاقتصادي 

وضرورة خصخصة الاقتصةاد وقبةول الوصةفات التةي تقةدمها 

 المؤسسات الدولية لمعال ة الازمة . 

دول  –كان لتفكةي الانظمةة الشةيوعية  :انهيار الكتلة الشيوعية  .2

الةحي  0990عةام وخاصةة الاتحةاد السةوفيتي  -أوردةا الشةرقية 
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يعةةد الرائةةد الاول للسياسةةةات الاقتصةةادية الداعيةةةة الةةى تةةةدخل 

الدولةةة فةةةي الحيةةةاة الاقتصةةادية   الةةةدافل الاقةةةوى وراء عمليةةةة 

التحةةول فةةي الةةدول الناميةةة التةةي كانةةت تتبةةل هةةحت الكتلةةة الةةى 

اقتصةةاد السةةوق والات ةةات نحةةو الخصخصةةة والحةةد مةة  تةةدخل 

نفةةةاق العةةةام ودتأييةةةد الدولةةةة وتحريةةةر الاسةةةعار وتخفةةةيش الا

 ( .  26:  7111صندوق النقد الدولي ) الن في   

العولمةة سياسةة اقتصةادية تقةوم علةى مبةادئ اقتصةاد  :العولمة  .6

السوق ودالوقت نفسةه تعطةي دور واضةب للحكومةة فةي تنظةيم 

النشةةةاطات الاقتصةةةادية مةةة  خةةةلال الضةةةمانات التةةةي تقةةةدمها 

الحكومةةة والتسةةهيلات الةةى القطةةاا الخةةاص وضةةمان ملكيتةةه 

سةةةةواء المحلةةةةي او الاسةةةةتةمارات الاجنبيةةةةة المباشةةةةرة وضيةةةةر 

دعشةةرون ضةةعف مةة  ح ةةم 0996قةةدرت عةةام  المباشةةرة التةةي

الت ارة الدولية وسبعة اضعاج ح م النةاتت المحلةي العةالمي ) 

(   اضةافة الةى دورهةا التةاريخي فةي  098:  7117دينايون   

تحقيةةق الامةة  الةةداخلي والخةةارجي   دمعنةةى اخةةر ان العولمةةة 

تدعو الةى قيةام علاقةة صةداقة وتعةاون دةي  القطةاعي  الخةاص 

اجةةةل تحقيةةةق معةةةدلات مرضودةةةة مةةة  النمةةةو  والحكةةةومي مةةة 

 الاقتصادي . 

 اهداف خصخصة الاقتصاد العراقي : ثالثا

لن ةةاح اي سياسةةة وهةةو المعيةةار  الأسةةاقهةةو  الأهةةداجتحديةةد      

الحي تتم دموجبه   امةا اذا كانةت الاهةداج ضيةر واضةحة  فعوامةل 

الفشةل تكةةون واردة جةةدا   وقةةد ذهةةم المةةدافعون عةة  الخصخصةةة 

     الى تحديةد الاهةداج والمكاسةم المرجةوة منهةا وسةيتم ذكةر اهمهةا

 : ( 76:  7116)الكبيسي   

دحيةث تعكة  عقلانيةة  ة الاقتصةاديالدقة في اتخةاذ القةرارات   .0

وكفاءة كل مة  المنت ةي  والمسةتهلكي  فةي سةوق تحركةه قةوى 

 . (  86:  7112) نزيل   العرد والطلم 

المتمةةةل دةةالع ز المةةزم  دسةةبم   خفةةش عةةمء موازنةةة الدولةةة .7

قطاعةةةةةةات مختلفةةةةةةة  إلةةةةةةىالةةةةةةدعم الةةةةةةحي تقدمةةةةةةه الحكومةةةةةةة 

(clarkson,1990:180)  . 

جةةةحب المةةةدخرات مةةة  خةةةلال   تحسةةةي  ميةةةزان المةةةدفوعات  .3

المحلية ورؤوق الاموال الاجنبيةة وتشة يل الاسةتةمار المحلةي 

والةةدولي وتهيئةةة ديئةةة اسةةتةمارية جاذدةةة تضةةم  شةةروط عمةةل 

 .(07:  7118)ادو عمرية    القطاا الخاص وملكيته

توجيه الاستةمارات الحكومية دات ات البةرامت طويلةة الاجةل او  .2

خلةق فةرص عمةل جديةدة تنمية المناطق الفقيرة مما يؤدي الةى 

لاستملال الطاقات الفائضة او العاطلة في نشاطات اكةر كفةاءة 

 وفعالية  . 

تطةةوير ال هةةاز المصةةرفي وتحسةةي  اداءت فةةي عمليةةة ت ميةةل  .6

وتعبئةةةةة المةةةةدخرات   ودعةةةةم احتياطيةةةةات البنةةةةو  المركزيةةةةة 

لمواجهة الالتزامات الداخلية والخارجية او التميرات في سةعر 

 طنية .       صرج العملة الو

التقليل م  سلبيات القطاا العام   المتمةلة دكبر ح م المديونيةة  .2

الخارجيةةة   زيةةادة الهةةدر فةةي المةةوارد الاقتصةةادية المتاحةةة   

ارتفةةاا معةةدلات التضةةخم   الاحتكةةارات الحكوميةةة   اخةةتلال 

 هيكل الاسعار واليات العرد والطلم .    

ان توسيل القاعدة ال ماهيرية فةي ملكيةة   توسيل دائرة الملكية  .7

مةةة  خةةةلال الطةةةرح العةةةام لاسةةةهم وادارة النشةةةاط الاقتصةةةادي 

يةةةؤدي الةةةى الاشةةةراج الشةةةركات الحكوميةةةة المةةةراد ديعهةةةا   

المباشر م  قبةل المالةي علةى ممتلكاتةه لةيعظم العائةد وحمايتهةا 

م  المخاطر والافلاق خاصة اذا كان التوسةل فةي الملكيةة يةتم 

  وهحا (  06:  0996) صبب   العاملي  في المنشاة  م  خلال

الهةةدج يضةةةفي الةةةى الخصخصةةة الطةةةادل الةةةديمقراطي ليةةةوفر 

 فرص الن اح السياسي والتأييد ال ماهيري . 

تقليةةل معةةدلات البطالةةة   عبةةر اعةةادة تأهيةةل وتةةدريم القةةوى  .8

اخةةر وفةةتب  إلةةىالعاملةةة ليسةةهل مةة  عمليةةة انتقةةالهم مةة  نشةةاط 

جديةةةدة للقةةةوى العاملةةة للتخفيةةةف مةةة   عمةةلوفةةةرص  م ةةالات

 .مشكلة البطالة

اسةةةةتعمال المةةةةوارد الماليةةةةة المتأتيةةةةة مةةةة  ديةةةةل المشةةةةروعات  .9

الحكوميةةة فةةي دنةةاء واصةةلاح مشةةاريل البنيةةة الاساسةةية وسةةداد 

 المديونية الخارجية .

اعةةادة توزيةةل الةةدخل   عةة  طريةةق المةةاء مركزيةةة السةةلطة  .01

:  7112بيةدي   ) العوالمال وخصخصةة المشةاريل الحكوميةة 

70  )  . 

زيةةةةادة ايةةةةرادات الحكومةةةةة   عةةةة  طريةةةةق ديةةةةل الاصةةةةول  .00

والممتلكةةةةات العائةةةةدة لهةةةةا وتخليهةةةةا عةةةة  الاسةةةةتةمار أو دعةةةةم 

الشةةةةركات المتعةةةةةرة   فضةةةةلا عةةةة  وتوسةةةةيل قاعةةةةدة العةةةةمء 

الضريبي لفرد الرسوم والضرائم المباشرة وضير المباشرة 

 لتحسي  مركزها المالي . 

ة دةةي  مختلةةف الوحةةدات الانتاجيةةة   ان زيةةادة حةةدة المنافسةة .07

القطةةاا الخةةاص يسةةعى الةةى تحقيةةق اقصةةى ردةةب مةة  المةةوارد 

المتاحة وهحا دافةل قةوي لتحسةي  الكفةاءة الاقتصةادية   خفةش 

تكةةاليف الانتةةا    تطةةوير المةةوارد البشةةرية   ادخةةال التقنيةةات 

الحديةة وتش يل البحث والتطوير لزيادة قادليةة المنت ةات علةى 

الحاجات البشرية الظاهرة والضمنية دما يحقق الرفاهية اشباا 

 الاقتصادية والاجتماعية لأضلم المواطني . 

فعلية مسائلة  دلا توجالحد م  الفساد المالي والاداري  ضالبا  .03

القطةاا الحكةومي   ممةا يشة ل دعةش  يحققهةا تةيع  النتائت ال

 المسؤولي  على ممارسة الفساد واستملال المال العام . 

خلةةةق ظةةةروج المنافسةةةة واليةةةات السةةةوق لعمةةةل الشةةةركات   .02

تهيئةةة مةةةل هةةحت الظةةروج يعمةةل علةةى تحديةةد ان   الحكوميةةة 

علةةى  والإدقةةاءالشةةركات الحكوميةةة المتلكئةةة ليةةتم خصخصةةتها 

الشركات التي تتمتل دعوامل البقاء ومنحها استقلالية فةي اتخةاذ 



 

28 

 80-23( 7108) – (2العدد ) (8). الم لد  . م لة المةنى للعلوم الادارية والاقتصادية الشمري

صةةاد القةةرارات علةةى ان يكةةون المعيةةار هةةو تعظةةيم العائةةد للاقت

 (.007:   7116حس    ) المحلي

 ويمك  حصر تلي الاهداج في فقرتي  هما :

تحقيق التوازن دي  الطلةم الكلةي والعةرد الكلةي ) اسةتقرار   .0

 .الاقتصاد( 

 زيادة الطاقة الانتاجية  .7

   الشروط الواجب توفرها لخصخصة الاقتصاد العراقي :رابعا 

المرجةةةوة مةةة  عمليةةةة الخصخصةةةة هنةةةا   الأهةةةداجلتحقيةةةق      

 : 7116) الطةةائي    نهةةام موعةةة مةة  الشةةروط تسةةتحق الانتبةةات م

009: )  

 لتةتلاءماعادة صياضة الاطر القانونيةة والتنظيميةة والضةريبية   .0

 مل الظروج ال ديدة قبل البدء دعملية الخصخصة . 

عدم نقل الملكية دشكل نهائي لأي شةركة مة  الشةركات المةراد  .7

 خصخصتها الا دعد تسديد كل قيمتها. 

وجةةود الشةةفافية فةةي طةةرح الاسةةهم والاصةةول ووضةةل قواعةةد  .3

 تؤم  المنافسة والعدالة دي  المشتري  المحتملي  .

يفضةةل ديةةل الشةةركات المةةراد خصخصةةتها الةةى العةةاملي  فيهةةا  .2

نقةدي او مبادلتهةا دةديون متراكمةة عليهةا دالتقسي    ددل البيل ال

 .في السادق 

دعةةم المسةةتةمري  وزيةةادة ثقةةتهم دضةةمان حقةةوقهم مةة  خةةلال    .6

الارضية المناسبة للاستةمار  انشةاء  تمةلوجود قواني  وطنية 

حاجةةةةة قطةةةةاا  لبيةةةةةتلوتطةةةةوير القطةةةةاا المةةةةالي والمصةةةةرفي 

الاسةةتةمار فةةي  دأهميةةةالمسةةتةمري    وزيةةادة وعةةي الم تمةةل 

الاوراق المالية   تقلين عدد دوائر الاستةمار للحد م  الفسةاد 

تتقةةةاطل مةةةل الحاجةةةة  لأنهةةةاالمةةةالي والاداري والبيروقراطيةةةة 

 للاستةمار . 

 المرتكزات الاساسية لخصخصة الاقتصاد العراقي : خامسا

تضةةم  نةةواحي عةةدة منهةةا مؤسسةةية درنةةامت الخصخصةةة يان      

 هةحا البرنةامتوتشريعية واخرى تنظيمية وادارية   والعراق تبنةى 

في السنوات الاخيرة داعتبارت احد اهم عمليات التحول والاصلاح 

  علةةى الةةةرضم مةةة  تطبيقهةةةا دشةةكل ضيةةةر واضةةةب خةةةلال العقةةةدي  

الاخيةةري  مةة  القةةرن الماضةةي للحفةةاظ علةةى المقومةةات الاساسةةية 

د الةةحي تسةةيطر عليةةه الحكومةةة فةةي حينهةةا   امةةا الان فقةةد للاقتصةةا

اصبحت الخصخصة ضم  فلسفة الحكومة الحاليةة   وهنةا  عةدة 

 مقومات لن احها ي م اخحها دالاعتبار م  اهمها: 

على الدولة الاحتفاظ دالشةركات الحكوميةة التةي تةرتب  دةالأم   .0

 الوطني . 

يةةد الشةةركات اجةةراء تقيةةيم شةةامل لكةةل المنشةةكت الحكوميةةة لتحد .7

 . (6:  7117)عبدالله   المراد خصخصتها 

 ملة في المنشكت الحكومية. اضمان حقوق القوى الع .3

اتخاذ كافة التدادير والاجراءات التي تحول دون ديل الشةركات  .2

 الحكومية داقل م  قيمتها السوقية . 

 اساليب تطبيق الخصخصة في العراق  :سادسا 

عنةةد تنفيةةح سياسةةة الخصخصةةة هنةةا  خيةةاري  امةةام اصةةحاب      

الخيار الاول ان المصلحة تقتضةي الادقةاء علةى شةركات   القرار 

القطةةةاا الحكةةةومي ذات النفةةةل العةةةام مةةةل دعةةةم القطةةةاا الخةةةاص   

 والاخر نقل كل المنشكت الحكومية الى القطاا الخاص .

صةول السياسات التي تفضل الادقةاء علةى ملكيةة الحكومةة لأ   . أ

والمنشةةئات العامةةة وتسةةمى دالخصخصةةة الهيكليةةة أي التحةةول 

التدري ي الى القطاا الخاص خلال مدة زمنية طويلةة وحسةم 

الاسةةبقية التةةي تتطلبهةةا المصةةلحة العامةةة مةةل اعطةةاء دور اكبةةر 

للدولةةة فةةي الم ةةال التنظيمةةي والرقةةادي ومةة  اهمهةةا ) كةةاظم   

7112  :71: ) 

يةةةتم تةةةأجير المنشةةةاة الحكوميةةةة لمةةةدة    Lease الإي ةةةارعقةةةد   .0

وفيةه   فةرد  أوجهةة معينةة قةد تكةون شةركة  إلةىزمنية محةددة 

 أصةولالحكومة مقادل استعمال  إلى أجوريقوم المستأجر ددفل 

) دةدري الشركة ووحداتها ويتحمل مخاطر التشةميل والصةيانة 

علةةةى خفةةةش  الإدارةيحفةةةز  الأسةةةلوب  وهةةةحا  ( 6:  7113  

حسةةي  كفةةاءة اسةةتعمال المةةوارد   لان المتبقةةي وت الإنتةةا كلةةف 

 .يعد ردحا للمستةمر الإنتا دعد دفل مبلغ التأجير وتكاليف 

ادةةرام عقةةد مةةل    management contractالعقةةد الاداري  .7

(  6 – 3القطةةاا الخةةاص لإدارة منشةةاة حكوميةةة لمةةدة معينةةة ) 

سنوات وتل ا الدولة الى هةحا الاسةلوب ل لةم الإدارة الكفةؤة   

ويحق للإدارة ان تتقاسم العوائةد الصةافية مةل الدولةة   ويمتةاز 

 الدولة دراق مال الشركة .  داحتفاظ

 الأسةلوبهةحا ى تم الل ةوء إلةتة   Les couponsالكودونات    .3

لتوسةةةةيل قاعةةةةدة الملكيةةةةة الشةةةةعبية فةةةةي المنشةةةةاة التةةةةي يةةةةراد 

خصخصتها م انا او مقادل رسم رمزي وعادة ما تكةون المةدة 

 قصيرة .

هةحا الاسةلوب يعتمةد    franchising contractعقد الامتياز  .2

فةةي حالةةة المنشةةكت الضةةخمة مةةةل مشةةاريل البنيةةة التحتيةةة التةةي 

رة لتشميله وتطويرها ) المعاني   تحتا  الى رؤوق اموال كبي

7111  :62    . ) 

: وهو قيام القطاا الخاص ودصةفة قانونيةة  mandateالإلزام  .6

دمزاولةةة نشةةاطات خدميةةة كانةةت تقةةدمها الحكومةةة مةةةل شةةركة 

 التامي  على الحياة . 

فةةي هةةحا النةةوا يكةةون هنةةا     Joint venturesالمشةةاركة  .2

توسةيل  ما يتم اتباعةه لأجةلتعايش مل القطاا الخاص   وضالبا 

وجةحب  عملية الخصخصة والنهود دمسةتوى اداء القطاعةات
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الاسةةتةمارات المباشةةرة الاجنبيةةة للحصةةول علةةى التكنولوجيةةا 

  الحديةة وراق المال والادارة الكفؤة . 

يهدج هةحا الاسةلوب الةى اخضةاا    Competitionالمنافسة  .7

مةة  خةةلال  المنشةةئات الحكوميةةة الةةى منافسةةة القطةةاا الخةةاص

السةةماح لةةه دمزاولةةة نشةةاطات كانةةت حكةةرا علةةى الدولةةة مةةةل 

 ( . 007:  0998خدمات النقل )دهال   

الاسةةاليم التةةي تتطلةةم انهةةاء ملكيةةة الدولةةة ويسةةمى العةةلا    . ب

دالصةةدمة ويتصةةف دالانتقةةال السةةريل والمباشةةر الةةى القطةةاا 

الخاص ليأخح الدور القيادي فةي النشةاط الاقتصةادي   ويسةعى 

ازالة القيود ع  الت ارة الخارجيةة دمةا فيهةا انتقةال رؤوق الى 

الاموال   ووضل حدود عليةا علةى الائتمةان وتخفةيش الانفةاق 

  ( : 71 : 7118) ادو عمرية   الحكومي وم  اهمها 

تباا الشركات المشةمولة  : رئي  –البيل لمستةمر استراتي ي   .0

دالبيل لمستةمر رئةي  او لم موعةة مة  المسةتةمري  الرئيسةي  

تقةةوم الدولةةة دبيةةل كامةةل  فةةي دورصةةة الاوراق الماليةةة  وفيةةه

المنشةةةاة او جةةةزء منهةةةا   وضالبةةةا مةةةا تل ةةةأ الدولةةةة الةةةى الةةةزام 

المستةمر دشروط محددة   وم  محاسة  هةحا الاسةلوب تطةوير 

سي  ادائها او جلم اساليم انتةا  جديةدة المشاريل المتلكئة وتح

. ورضةةةم الاي اديةةةات التةةةي يتميةةةز دهةةةا هةةةحا الاسةةةلوب فهنةةةا  

م موعةةة مةة  المحةةاذير ي ةةم الانتبةةات اليهةةا مةةةل ديةةل المنشةةاة 

ضالبةةا مةةا و دسةةعر اقةةل مةة  سةةعرها الحقيقةةي او السةةعر السةةائد  

يكون هحا الاسلوب دطي وضير شفاج   اضافة الةى عةدم قةدرة 

  علةةى الشةةراء دسةةبم الكلفةة العاليةةة للمنشةةكت المةةراد المةواطني

 خصخصتها .

ضالبةةةا مةةةا يسةةةتخدم فةةةي  : البيةةةل فةةةي دورصةةةة الاوراق الماليةةةة .7

المشةةاريل المتوسةةطة الكلفةةة ويتميةةز دالشةةفافية ويضةةم  وجةةود 

جهات تمتلي القدرة على الشراء مما يؤدي الى تعظيم ايرادات 

تحقةةق اردةةاح الدولةةة دحصةةولها علةةى اعلةةى الاسةةعار ومةة  ثةةم 

البيةةل دموجةةم هةةحت الطريقةةة  لضةةمانصةةافية قادلةةة للتوزيةةل  و

شةةركة مهمتهةةا نشةةر المعلومةةات  علةةى الدولةةة ان تقةةوم د نشةةاء

حول الاسهم دالبورصة مةةل صةندوق ضةمان الصةفقات للتأكةد 

دقةةةة البيانةةةات التةةةي تخةةةن المؤسسةةةة لمعرفةةةة موازنتهةةةا  مةةة 

وتنفيح المعةاملات فةي وقتهةا المحةدد ونةادي  وأوضاعها المالية

) الل نةةة الاقتصةةادية للمسةةتةمري  يقةةوم دالإجادةةة عةة  اسةةئلتهم 

(   ومةة  محاسةة  هةةحا  7:  0997سةةيا   والاجتماعيةةة لمةةرب ا

الاسةةلوب توسةةيل قاعةةدة الملكيةةة   الشةةفافية فةةي البيةةل   تطةةوير 

 الاسواق المالية المحلية   وجود مصادر موثوقة للمعلومات.

دموجةةم هةةحا الاسةةلوب يعطةةى  :البيةةل للعةةاملي  او الادارات  .3

العامة كليا او  المنشكتامتياز للعاملي  فيها او للإدارات لشراء 

  جزئيا وضالبا ما يكون البيل دأسعار رمزية .

يشير الى اسةتبدال كةل او جةزء مة  راق مةال  :استبدال الدي   .2

المنشاة دالديون الخارجية   ومةةل هةحا الاسةلوب قةد يةؤدي فةي 

الاجل المتوس  الى زيادة الع ز في ميزان المةدفوعات دسةبم 

اح والةةدخول الةى خةةار  قيةام المسةةتةمر الاجنبةي دتحويةةل الاردة

يسهم في ارتفاا معدلات التضخم نتي ةة مما الحدود الوطنية   

لقيةةام البنةةي المركةةزي التوسةةل فةةي الاصةةدار النقةةدي لمواجهةةة 

تحويةةةل الةةةدي  الخةةةارجي الةةةى العملةةةة الوطنيةةةة   فضةةةلا عةةة  

حصةول المةلا  ال ةدد علةى حصةةة مة  الةدخل الةوطني والتةةي 

م فةي الملكيةة   وهةحا سةيوفر تتزايد داستمرار مل تزايةد حقةوقه

فةةرص للشةةركات متعةةددة ال نسةةية مةة  الهيمنةةة علةةى الاقتصةةاد 

 العراقي .   

تل ا الدولة الى التمويل الم ةاني او مةا يعةرج دالهبةة  :الـــهبة  .6

لمشروا معي  او اكةر لصةالب اطةراج اخةري  دسةبم خسةائر 

(012:  0997تلي المشاريل )ماهر   
 
 . 

الةةى هةةحا الاسةةلوب فةةي حالةةة تعةةرد  يةةتم الل ةةوء :التصةةفية  .2

ة او عنةةةد تعرضةةةها الةةةى خسةةةائر المؤسسةةةة الةةةى منافسةةةة كبيةةةر

 . داهظة

  هةحت الحةروج هةي اختصةار للكلمةات    B.O.Tالبيل دنظةام  .7

: هةةو  (6:  7112)ناصةةيف     نقةةل الملكيةةة   التشةةميل البنةةاء

احد اساليم خصخصة المرافق العامة كالموانئ والمطةارات   

ودموجبه الدولة تخول شركة او مستةمر انشاء وادارة وتشةميل 

وصةةيانة واسةةتملال المرفةةق مةةدة معينةةة وعنةةد انتهائهةةا تعةةود 

 ( . 3:  7101ملكيته الى الدولة )المحمود   

 

 الاطار العملي

 العراقيتقييم واستشراف خصخصة الاقتصاد 

لمعرفةةة اثةةار :  تقييييم سياسيية خصخصيية الاقتصيياد العراقييي  .0

الخصخصة السلبية او الاي ادية في الاقتصاد العراقي لادد م  

التعةةرج علةةى التميةةرات التةةي حةةدثت فةةي مؤشةةراته   وسةةيتم 

 تلي المؤشرات وهي : دعشتناول 

ة مةةةة  دعةةةةش النشةةةةاطات حكومةةةةرافةةةةق انسةةةةحاب ال :الفقيييير   . أ

الاقتصةةةادية   تراجةةةل الحالةةةة الاقتصةةةادية والاجتماعيةةةة فةةةي 

العراق واتساا دائرة الفقةر  خاصةة دعةد تقلةين مةواد البطاقةة 

التموينيةةة وارتفةةاا اسةةعار الوقةةود والطاقةةة نتي ةةة المةةاء الةةدعم 

الحكةةومي عنهةةا والتوسةةل فةةي فةةرد الضةةرائم والرسةةوم ممةةا 

ر  اضةةافة الةةى الاحتكةةار الةةحي ادى الةى سةةرعة ارتفةةاا الاسةةعا

يمارسه دعش الت ار لرفل اسعار سلل معينةة مة  اجةل تحقيةق 

اقصةةةى ردةةةب ممكةةة    ولمةةةرد التخفيةةةف مةةة  وطةةةأة هةةةحت 

المتميةةرات التةةةي عمةةت شةةةريحة واسةةةعة مةة  السةةةكان اقةةةدمت 

الحكومةةة علةةى انشةةاء شةةبكة الحمايةةة الاجتماعيةةة   الا ان هةةحت 

تةةةاجون فعةةةلا   ولا الشةةةبكة لةةةم تكةةة  فعالةةةة فةةةي تحديةةةد المح

دالمستوي الحي يؤم  الحاجات الفعلية والاساسةية للفةرد   ممةا 

% 77.9نحةو  7117ادى الى ارتفاا نسم الفقر اذ دلمت عةام 

% فةي المنةاطق 02.0% فةي الريةف و 39.3وتركزت النسبة 
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لتصةةل الةةى  7107الحضةةرية   وهةةحت النسةةم انخفضةةت عةةام 

لل نةةة الفنيةةةة ا% علةةى التعاقةةةم )03.6% و 31.7% و 08.9

( 7103لسياسةةات التخفيةةف مةة  الفقةةر   
 

  وترتفةةل نسةةم الفقةةر 

% والقادسةية 67.6دشكل ملفت للانتبةات فةي محافظةات المةنةى 

   ( 8: 7103   ) العةةةةلاق %27.3% وميسةةةةان دنسةةةةبة22.0

الةةةى  7102واسةةةتمرت نسةةةبة الفقةةةر دالانخفةةةاد لتصةةةل عةةةام 

يرا لتصةل اخةحت ات اهةا ممةا ف نهةا 7106%   اما في عام 06

 . ( 7:  7102% ) الهنداوي   77.6الى 

ويعرج الفقر دانه افتقار الانسان الةى الةدخل المةادي والمةوارد     

الكافيةةة لكةةي يعةةيش فةةي وضةةل اجتمةةاعي مناسةةم وفقةةا لمسةةتويات 

 Shubert 0992: 0721المعيشةةةة السةةةائدة فةةةي م تمعةةةه )
 

   )

 إلةى ءالل ةووهنا  مؤشةرات عديةدة لبيةان مسةتويات الفقةر وسةيتم 

انةه  إلامؤشر متوس  دخةل الفةرد رضةم القصةور الةحي يعةاني منةه 

اكةر تعبيرا ع  الوضل العراقي لارتباط هةحت الظةاهرة دمتميةرات 

عدة يصعم السيطرة عليها في مةةل الظةروج التةي يمةر دهةا البلةد 

( متوسةة  0  ويبةةي  ال ةةدول )ومنهةةا سةةوء توزيةةل النةةاتت المحلةةي 

(  7106 – 0991ت نموت خلال المدة )ومعدلادخل الفرد العراقي 

دينةةار  001209 إلةةى 0991دينةةار فةةي عةةام  0777اذ ارتفةةل مةة  

% وواصةل ارتفاعةه 022.3ودمعدل نمةو مركةم دلةغ  0996عام 

وجةةةاء هةةةحا الارتفةةةاا  7118دينةةةار عةةةام  2879232 إلةةةىليصةةةل 

كنتي ةةة لنمةةو الخةةدمات الحكوميةةة والارتفةةاا المتواصةةل للعوائةةد 

ارتفاا الناتت المحلي  إلى أدتالتي  7113اصة دعد عام النفطية خ

انةةه انخفةةش فةةي عةةام  إلامليةةار دينةةار   066232 إلةةى الإجمةةالي

%  9.3دينةةةار ودمعةةةدل نمةةةو سةةةالم دلةةةغ  2277160 إلةةةى 7119

مقارنة مةل العةام السةادق وجةاء هةحت الانخفةاد كنتي ةة لانخفةاد 

اتت المحلةي انخفةاد النة إلةى أدتالصادرات النفطيةة التةي  أسعار

مليةةار دينةةار و دمعةةدل نمةةو سةةالم دلةةغ  039331 إلةةى الإجمةةالي

% خلال العام نفسه   ودعد هحا العام عةاود ارتفاعةه ليصةل  01.2

دينار وهو اعلى مستوى له خةلال  7729026 إلى 7103في عام 

% 8.3مةةدة الدراسةةة اذ دلةةغ معةةدل الزيةةادة عةة  العةةام السةةادق نحةةو 

عكةةةاق للزيةةةادات المتتاليةةةة فةةةي النةةةاتت ان إلاوهةةةحت الزيةةةادة مةةةاهي 

اعلةةى مسةةتوى لةةه  إلةةى الآخةةرالةةحي وصةةل هةةو  الإجمةةاليالمحلةةي 

 .مليار دينار في العام نفسه  777692دنحو 

الةةةى  متوسةةة  دخةةةل الفةةةرد فقةةةد تراجةةةل 7102امةةةا فةةةي عةةةام     

الةةى  7106دينةةار واسةةتمر التراجةةل ليصةةل فةةي عةةام  7310038

% حتةةى  78.9دينةار ودمعةةدل نمةو سةةنوي دلةغ سةةالم  6091222

اصبب لا يسد متطلبات الفرد الاساسية وهحا الانخفاد جاء نتي ة 

لريعية الاقتصاد العراقي واعتمادت شبه الكلي على العوائد النفطية 

في تحديد ح م الانتا  والسعر الحي العالمية  دالأسواقالتي ترتب  

الى  7102دولار للبرميل في كانون الةاني عام  016انخفش م  

  فضةلا عة   دولار للبرميل فةي كةانون الاول مة  العةام نفسةه 70

سوء اسةتخدام وتوزيةل تلةي المةوارد وتلكةؤ الاسةتةمار فةي القطةاا 

العةةام وضةةعف دور القطةةاا الخةةاص وانخفةةاد الانتاجيةةة وعةةدم 

د استراتي ية واضحة للتنمية الاقتصادية والاجتماعية وتفشي وجو

ظةةاهرة الفسةةاد المةةالي والاداري وعةةدم مرونةةة ال هةةاز الانتةةاجي 

وضعف ال هاز المصرفي وكبر ح م الانفاق العسةكري لمواجهةة 

عصةةادات داعةةش وعةةدم تةةوازن الموازنةةة العامةةة اذ يتفةةوق فيهةةا 

ح ةةةم المديونيةةةة  ال انةةةم التشةةةميلي علةةةى الاسةةةتةماري وارتفةةةاا

مليار دينار التي تمةل اكةر م  ردل النةاتت  67.3الخارجية البالمة 

 مليةار دينةةار) 29627اي نحةو  7102المحلةي الاجمةالي فةي عةةام 

  كل تلةي المشةاكل  ( 06 -03:  7102البني المركزي العراقي   

ادت الةةى اقتصةةاد مشةةوت  تةةتحكم فيةةه الاسةةواق والارادات الاجنبيةةة 

عتمةةاد علةةى المتةةوفر مةة  المةةوارد الطبيعيةةة والبشةةرية دةةدل مةة  الا

خلةق اقتصةاد قةةوي قةائم علةى التنةةوا فةي مةواردت لتنويةةل لالمؤهلةة 

مصةةةادر النمةةةو الاقتصةةةادي والةةةدخل  دمعنةةةى اخةةةر ان الاقتصةةةاد 

رجي مما ادى الى افتقادت االعراقي معتمد ومفتوح دات ات العالم الخ

 حلي هو اقتصاد ضعيف . الى ادس  مقومات الاعتماد على الحات ل
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 ( 7106   – 0991مؤشرات الاقتصاد العراقي خلال المدة )  (0جدول )

 السنوات

 

عةةةةةةةةةةةةدد 

السةةةةةكان 

الةةةةةةةةةةةةف 

 نسمة

 

معةةةةةةةةدل 

النمةةةةةةةةةو 

السةةةنوي

% 

 

 

GDP 

مليةةةةةةةةةةةار  

 دينار

 

معةةةةةةةةدل 

 النمو 

السةةةنوي

 % 

 متوس  دخل الفرد 

القيمة دينار        معةدل 

 النمو        السنوي%

 

معةةةةةةةةةةةةةةةةةدل 

 التضخم

 

معدل النشاط 

 الاقتصادي

 

معةةةةةةةدل 

البطالةةةةة 

% 

 

 الموازنة 

مليةةةةةةةةةار 

 دينار

 

0991 08181   - 73   - 0777      - 01.8% 60.3 % 6.6%  -03  

0996 71368 7.2% 7767 061.0

% 

001209 022.3% 39.1% 60.7  % 07.9

% 

- 683 

7111 72182 3.2% 7931 78.2% 379737 72.2% 2.9% 63.2% 77.2

% 

-326 

7113 72321 7.7% 79682 62.2% 007373

2 

22.6% 33.2%   67.2% 78.0

% 

023 

7112 77039 3.1% 63736 79.9% 092062

8 

72.2% 77.2% 68.7% 72.8

 % 

826 

7116 77923 3.1% 73633 38.0% 727926

3 

32.0% 32.9% 68.7 % 07.9

% 

02077 

7112 78818 3.1% 96688 79.9% 330801

2 

72.0% 63.7% 68.7 % 07.6

% 

01728 

7117 79280 3.1% 000612 02.2% 382292

6 

06.8% 31.8% 62% 07.6

% 

06628 

7118 30896 7.2% 066232 39.6% 287923

2 

72.9% 7.7% 68.7% 06.2

% 

71828 

7119 30618 - 

0.7% 

039331 -01.2 

 % 

227716

0 

-9.3% -7.8% 66.2% 06.6

% 

7227 

7101 37291 3.0% 070967 73.2% 679720

3 

09.2% 7.2% 63.2% 06.7

% 

22 

7100 33339 7.2% 700301 77.8% 233877

3 

09.7% 6.0% 63.9% 06.0

% 

31129 

7107 32092 7.6% 726082 02.1% 707110

9 

03.0% 2.7% 62.7% 00.9

% 

02277 

7103 36187 7.2% 777692 00.0% 772902

6 

8.3 % 7.2% 62.7% 00.1

% 

-6787  
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7102 32111 7.2% 727820 -3.6% 731003

8 

-2.1% 7.7% 62.3% 07.7

% 

-7823  

7106 

معةةةةةةةةدل 

النمةةةةةةةةةو                           

 المركم                                  

32932 7.2% 

3% 

090706 -

77.1% 

7.2                                    % 

609122

2 

-78.9% 

07.2% 

0.2% 62.2% 06.6

 % 

- 3977  

 

 

 

العراقةةةي   سةةةنوات وصةةةفحات والادحةةةا    التقريةةةر الاقتصةةةادي 

 مختلفة. 

والادحةا   للإحصةاءالبني المركزي العراقي  المديرية العامة  -

   النشرة الاحصائية السنوية   سنوات وصفحات مختلفة. 

ومعةةةدل النمةةةو المركةةةم العمةةةود  الةالةةةث والخةةةام  والسةةةادل  -

 استخرجها الباحث . 

صةةندوق النقةةد العردةةي  التقريةةر الاقتصةةادي العمةةود التاسةةل :  -

 ظبي   سنوات وصفحات مختلفة . أدوالعردي الموحد   

 الإلكترونةةةةةةةةةةيوقةةةةةةةةةةل مةةةةةةةةةة  الم 7106البطالةةةةةةةةةةة لعةةةةةةةةةةام  -

htt://ar.tradingeconomics.com 

 البطالة   . ب

تعرضةةةت لمشةةةكلة  هنةةةا  العديةةةد مةةة  التقةةةارير والمسةةةوحات     

البطالةةةة منهةةةا اسةةةتراتي ية التخفيةةةف مةةة  الفقةةةر ومسةةةب الاحةةةوال 

الشخصية وخارطة الحرمان   وتباينت تعاريف البطالة فيما دينهةا 

الامةةر الةةحي انعكةة  علةةى تقةةةدير ح مهةةا او نسةةبها   لكةة  يبقةةةى 

هةةو الاقةةرب الةةى الواقةةل اذ  ILOتعريةةف منظمةةة العمةةل الدوليةةة 

كةل شةخن فةي سة  العمةل  لعمةل دانةهتعرج الفةرد العاطةل عة  ا

وراضم وقادر علةى العمةل ويبحةث عنةه ويقبةل دةه دةالأجر السةائد 

  والتميةةةرات فةةةي معةةةدلات  ( 3: 7100لكةةة  لا ي ةةةدت ) كةةةاظم   

البطالة دي  الحكور والانا  ولمختلف الفئات العمرية تمةةل محةور 

هةةةام لدراسةةةة الاثةةةار المترتبةةةة عةةة  الخصخصةةةة   التةةةي لازالةةةت 

دسبم انسحاب الحكومة م  مسةؤولياتها الاجتماعيةة الةحي مرتفعة 

اثر دشكل سلبي على القةوى العاملةة وتةدهور راق المةال البشةري 

قبةةل الةةدخول فةةي تفاصةةيل وتوسةةل ظةةاهرة الفقةةر عمقةةا واتسةةاعا. و

البطالة لادد مة  معرفةة واقةل السةكان النشةطي  اقتصةاديا اي الفئةة 

  العمةل   وتعةد هةحت الفئةة العمرية دي  الحدي  الادنى والاعلى لس

القوة الكامنة لن اح عملية الخصخصة   وحشدها وتوظيفها يع ةل 

دلول ضايات التنمية المسةتدامة. وتشةير ديانةات ال ةدول السةادق ان 

% فةي  60.7معدل النشةاط الاقتصةادي الةى م مةوا السةكان دلةغ 

  ارتفةل الةى  0991% فةي عةام  60.3  دعةد ان كةان  0996عةام 

% خةلال  68.7واستمر دالزيادة ليصل الى  7111ام % ع 63.2

( وهو اعلى مستوى خةلال مةدة الدراسةة  7112 – 7112المدة ) 

وهةةحت الزيةةادة تتطلةةم تبنةةي سياسةةات اقتصةةادية واجتماعيةةة تلبةةي 

رضبات الفئات السةكانية النشةطة اقتصةاديا مة  خةلال خلةق فةرص 

عةدلات عمل لرفل نسبة مشاركتهم فةي متطلبةات التنميةة وخفةش م

البطالة ورفل المستوى المعاشي للسكان   دعةدها اخةح هةحا المعةدل 

% فةةي عةةام  62.3( دةةي  7106 – 7117دالتحدةةحب خةةلال المةةدة )

  الا انةةةه يميةةةل الةةةى الةبةةةات  7118% فةةةي عةةةام  68.7و  7117

% . ويشةير  62.2ودواقل  7106 – 7107النسبي خلال الاعوام 

ن النشطي  اقتصاديا اكبةر مة  هحت التحليل الى ان معدل نمو السكا

معةدل نمةو الفئةات التةي تقةل خةار  النشةاط الاقتصةادي وهةم الفئةةة 

التي تقل دون الحد الادنى لسة  العمةل وهةم الاطفةال مضةافا الةيهم 

فئةة الشةيوا الةحي  تقةل اعمةةارهم فةوق الحةد الاعلةى لسة  العمةةل   

تصةاديا وهحت التركيبة العمرية للسكان تعني ان الافراد المعةالي  اق

اقل عددا م  الافةراد النشةطي  اقتصةاديا   دمعنةى اخةر ان العةمء 

الاقتصادي والاجتماعي فةي مةةل هةحت التركيبةة يكةون اقةل وتةوفر 

لكة    فرص كبيرة لتحقيق مستويات مرتفعة ومستمرة م  التنمية 

هةةحت المةةوارد تعةةاني مةة  هةةدر كبيةةر فةةي طاقاتهةةا الانتاجيةةة دسةةبم 

البطالة المرتفعة الناجمة عة  السياسةات الخاطئةة وعوائةق اخةرى 

 سيتم التطرق اليها وكما في ادنات .       

)  الظةةةةاهرةال ةةةدول السةةةادق يشةةةةير الةةةى ان  معةةةةدل البطالةةةة     

دلةةغ عةةام  –سةةمية لا يتضةةم  البطالةةة المقنعةةة او المو -( السةةافرة

% مةةة  م مةةةوا القةةةوى العاملةةةة   ارتفةةةل الةةةى 6.6نحةةةو  0991

الةةى  7113  واسةةتمر دالزيةةادة ليصةةل عةةام  0996% عةةام 07.9

% وهةةو اعلةةى مسةةتوى لةةه خةةلال المةةدة المدروسةةة  اي ان 78.0

اكةر م  نصف السكان النشطي  اقتصاديا هم عاطلون ع  العمةل 

  الةةى البنيةةة المشةةوهة   ويمكةة  ان يعةةزى هةةحا الارتفةةاا لةةي  فقةة

للاقتصاد العراقي وانما لأسباب اخرى منها الفوضى التةي سةببتها 

قةةةوات الاحةةةتلال وحةةةل اضلةةةم الةةةوزارات مةةةةل الداخليةةةة والةةةدفاا 

والتصةةةةنيل العسةةةةكري والاعةةةةلام وانهةةةةاء العمةةةةل فةةةةي  معظةةةةةم 

)  شةةةركة 027المشةةةروعات الصةةةناعية الحكوميةةةة البةةةالغ عةةةددها 

 -وتوقف القطاا النفطي ع  الانتا     ( 027:  7103الشمري   

الةةةحي يعةةةد المصةةةدر الةةةرئي  للنةةةاتت المحلةةةي الاجمةةةالي ومةةةوارد 

دسةةةبم العقودةةةات الاقتصةةةادية   اضةةةافة الةةةى  -الموازنةةةة العامةةةة 

التدهور الحي اصاب القطاعات الاخةرى السةلعية والخدميةة نتي ةة 

لتةي لعدم توفر المواد الاولية والمسةتلزمات لمواصةلة العمةل   او ا

لحقها التدمير والسةرقة   ممةا ادى الةى فقةدان الكةيةر مة  العةاملي  

لفرص عملهم في مؤسسات الدولةة المنحلةة فضةلا عة  عةدم قةدرة 
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القطاا الخاص على استيعاب الاعداد المتزايدة م  القةوى العاملةة 

 الداخلة الى سوق العمل . 

ادنةى  معةدل البطالةة دالانخفةاد ليصةل الةى أودعد هحا العةام دةد   

% ويرجةةل سةةبم هةةحا  00.1اذ دلةةغ نحةةو  7103مسةةتوى لةةه عةةام 

الانخفاد الى سعي الحكومة استرضاء الشعم م  خلال اقةدامها 

على زيادة التوظيف في القطاا الحكومي وخصوصةا فةي ال ةيش 

والشرطة وتزايد اعةداد المهةاجري  دسةبم الاوضةاا الامنيةة ضيةر 

حا العةةام شةةهد ايضةةا ويلاحةةم مةة  ال ةةدول نفسةةه ان هةة  المسةةتقرة 

ارتفةةةاا ضيةةةر مسةةةبوق فةةةي مسةةةتويات النةةةاتت المحلةةةي الاجمةةةالي 

الفةةةرد   ويعةةةود انخفةةةاد الاول وارتفةةةاا الةةةةاني  دخةةةلومتوسةةة  

. الا ان معةدل البطالةة والةالث الى الاسةباب نفسةها الةواردة اعةلات 

%  دسةبم ترهةل 06.6الةى نحةو  7106عاد للارتفاا ليصل عةام 

قدرته على استيعاب الاعداد المتزايدة مة  القطاا الحكومي وعدم 

موظةف عةام  3.177.129قوة العمةل الةحي اصةبب يضةم اكةةر مة 

جمهوريةة العةةراق   وزارة التخطةي    ال هةةاز المركةةزي ) 7106

  وفي الوقةت ذاتةه حصةل تحةول نةوعي  ( 6:  7102   للإحصاء

في فلسفة الدولةة الاقتصةادية   اذ دةدأت تمةارق عمليةة الانسةحاب 

مةة  الانشةةطة الاقتصةةادية تاركةةة الم ةةال للقطةةاا الخةةاص ليقةةوم 

على الرضم مة  عةدم   دالواجبات التي كانت تتحملها لعقود طويلة 

ديةدة اكتمال مقوماته ليكون دديلا عنها فةي توليةد الةدخل وفةرص ج

 للعمل.     

وهنةةةةا  اسةةةةباب اخةةةةرى ادت الةةةةى شةةةةيوا ظةةةةاهرة البطالةةةةة      

 -وهةةم الفئةةة الاكةةةر تةةأثيرا فةةي الحيةةاة  –وخصوصةةا دةةي  الشةةباب 

 لكونها اعلى م  المعدل العام منها:  

  عةدم اسةتقرار ال انةم الامنةي دسةبمارتفاا درجة المخاطرة  -

هروب رؤوق الامةوال العراقيةة الةى الخةار  وتةردد  ادىمما 

 المستةمري  الاجانم م  القدوم الى العراق. 

ضياب التخطي  الحي يستند الةى الأسة  الموضةوعية والعلميةة  -

في تحديد الاهداج الاستراتي ية التي تأخح دالاعتبةار التصةدي 

لمشةةةكلة البطالةةةةة مةةة  خةةةةلال اسةةةةتيعاب قةةةوة العمةةةةل الحاليةةةةة 

 ة . والمستقبلي

عةةدم تطةةادق مخرجةةات التعلةةيم مةةل الحاجةةات الحقيقيةةة لسةةوق  -

 العمل والانتا  . 

تخلةةف القطةةاا الزراعةةي وانخفةةاد انتاجيتةةه ادى الةةى هةةروب  -

سكان الريف الى المدينةة للعمةل فةي انشةطة خدمةة وذات عائةد 

 منخفش . 

اضةةمحلال او عةةدم وجةةود المهةة  والصةةناعات الصةةميرة التةةي  -

قتصةةادية ولفةةرص العمةةل   حتةةى دلةةغ تعةةد الاسةةاق للتنميةةة الا

الحةةال اسةةتيراد الميةةات المعبئةةة علةةى الةةرضم مةة  وجةةود دجلةةة 

والفةةرات   فضةةلا عةة  سياسةةة الانفتةةاح الميةةر منضةةبطة التةةي 

اضرقةةت الاسةةواق المحليةةة دمنت ةةات منخفضةةة السةةعر ورديئةةة 

النوعيةةة ممةةا ادى الةةى انهةةاء الحةةرج والصةةناعات التةةي طالمةةا 

اية ولم تعتةاد علةى المنافسةة ممةا ادى كانت تعيش في ظل الحم

 الى افلاق المتبقي منها والخرو  م  السوق .  

اعتاد الم تمل على طبةائل وعةادات اسةهمت كةيةرا فةي انتشةار  -

ظاهرة البطالة دكل اشةكالها   منهةا الادخةار والاسةتهلا  اكةةر 

مةة  الاسةةتةمار والانتةةا    التمنةةي دالمنت ةةات الاجنبيةةة ومةة  ثةةم 

م عليهةةا اكةةةر مةة  طلةةم الاجانةةم علةةى المنت ةةات زيةةادة الطلةة

 الوطنية   الفوارق دي  ال نسي  .

وكمةا يظهةر مة  ال ةدول  في معدلات البطالة الارتفاا ان هحا     

 7310038مةة   دخةةل الفةةردالسةةادق رافقةةه انخفةةاد فةةي متوسةة  

دينةةةار ودمعةةةدل نمةةةو سةةةنوي دلةةةغ سةةةالم  6091222دينةةةار الةةةى 

% النةةةةاجم عةةةة  اخفةةةةاد النةةةةاتت المحلةةةةي الاجمةةةةالي مةةةة  78.9

مليةةار دينةةار دمعةةدل نمةةو  090706مليةةار دينةةار الةةى  727820

% مصةةحوب دزيةةادة فةةي عةةدد السةةكان ليصةةل الةةى 77سةةالم دلةةغ 

بيانةةات %   هةةحت ال7.2الةف نسةةمة دمعةةل نمةةو سةنوي دلةةغ  32932

وفةةةي احسةةة  صةةةورها تةةةدل علةةةى ان الاقتصةةةاد العراقةةةي يضةةةم 

م موعةةةةة متناقضةةةةة مةةةة  المؤشةةةةرات دسةةةةبم سةةةةيطرة وفاعليةةةةة 

القةةةرارات السياسةةةية والامةةةلاءات الاجنبيةةةة وخاصةةةة المؤسسةةةات 

الاقتصةةادية الدوليةةة مةةةل صةةندوق النقةةد الةةدولي ومنظمةةة الت ةةارة 

فعالةةة  أداةليةةة العالميةةة والبنةةي الةةدولي التةةي اتخةةحتها القةةوى الدو

للهيمنةةة علةةى مقةةدرات الةةدول الناميةةة والعةةراق منهةةا   مةة  خةةلال 

تطبيق نظرية الصدمة التي جاء دها الاقتصةادي الامريكةي ملتةون 

الاقتصةةاد فةةي جامعةةة شةةيكاضو التةةي تةةنن علةةى  أسةةتاذفريةةدمان 

السةةةماح للشةةةريكات الامريكيةةةة العةةةادرة للقةةةارات ان تةةةتحكم فةةةي 

كمةةا حصةةل فةةي تشةةيلي دعةةد الانقةةلاب  اقتصةةاديات الةةدول الاخةةرى

العسةةةكري الةةةحي دعمتةةةه الولايةةةات المتحةةةدة الامريكيةةةة درئاسةةةة 

نيكسةةون وتمييةةر النظةةام الاقتصةةادي مةة  الشةةيوعي الةةى اقتصةةاد 

السةةةوق الحةةةر اي ان تتخلةةةى الدولةةةة دشةةةكل كامةةةل عةةة  دورهةةةا 

الاقتصةةادي   وهةةحا مةةا حصةةل فةةي العةةراق فةةي زمةة  دةةو  الادةة  

ير الدفاا الامريكةي وهةو احةد طلبةة الةدكتور ودونالد رامسفيلد وز

(   فعنةد دخةول  270 – 229:  7100ملتون فريةدمان ) كلاية    

القوات الامريكية وقصفها للمناطق العراقية وما رافقها مة  حةرق 

وسرقة وقتل لكل شيء متحر  وضير متحةر    وهةحت الافعةال لةم 

يةةارا تكةة  نتي ةةة طبيعيةةة لظةةروج خلقتهةةا الحةةرب وانمةةا كانةةت خ

الشخصةةيات المؤمنةةة  لأدةةرزسياسةةيا وافكةةار هادفةةة لتطبيةةق اراء 

دنظريةةة الصةةدمة التةةي تةةدافل عةة  حقيقةةة السياسةةات الامريكيةةة فةةي 

العالم والتي تسعى الى الهيمنة الامريكية ودالحات شركاتها متعةددة 

ال نسية   التي تريد مة  العةراق ان يكةون صةفحة ديضةاء ليعيةدوا 

و الارضية القائمة دحيث تبنى عليها الدولةة مح –كتادتها م  جديد 

اول سةةطورها اطةةلاق العنةةان للعنةةف الوحشةةي وديةةل  -النموذجيةةة 

دمعنةةى اخةةر هةةو خلةةق امةةة جديةةدة  -العةةراق فةةي المةةزادات العلنيةةة 

لي  فق  لكونه يمتلي ثالث اكبر احتياط  - ولي  دناء الامة القديمة
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للةدخول الةى العةالم  -يمةل الحةاجز الاخيةر لأنهنفطي في العالم دل 

امةام الحملةة الامريكيةة    -العردي وكامل منطقةة الشةرق الاوسة  

لبنةةةاء سةةةوق دولةةةي يرتكةةةز علةةةى رؤيةةةة فريةةةدمان الداعيةةةة الةةةى 

ضير المقيةدة كونةه يمةةل الفرصةة الاكبةر للةردب دفضةل  الرأسمالية

موقعةةه الةةحي يمةةةل مركةةز متميةةزا للقواعةةد الامريكيةةة دعةةد تراجةةل 

علةةى المملكةةة العرديةةة السةةعودية وتراجةةل القةةدرة اهميةةة الاعتمةةاد 

العسكرية لل ةيش العراقةي دسةبم العقودةات وكةرت الشةعم لصةدام 

  وفةةي هةحت الظةةروج كةان العراقيةةون منشةملون فةةي تلبيةةة .حسةي  

حاجةةةاتهم الملحةةةة التةةةي تضةةةم  فقةةة  دقةةةاءهم علةةةى قيةةةد الحيةةةاة   

لاد وتزامنت هةحت الاحةدا  مةل ذهةول العةراقيي  واستسةلامهم لل ة

فقة  تحصةد الأرواح لهول الصةدمة   لان القنادةل التةي سةقطت لا 

المصةالب  إلةىسلبت قدرة الم تمل م  التفكير او الانتبةات  أيضادل 

      . الأولويات وتقرير 

 التضخم  .  

التضةةخم فةةي العةةراق اثةةر سةةلبا فةةي توزيةةل الةةدخل وفةةي حيةةاة      

الةرقم القياسةي الافراد وانعكست اثارت في مسةتويات الفقةر   ويعةد 

لأسعار المستهلي اهةم المؤشةرات لحسةاب التضةخم   اذ تضةاعف 

 7117) الشماا   0996 – 0991دحدود اردل مرات خلال المدة 

% 39% الةةى 01.7(   اي ارتفةةل خةةلال هةةحت المةةدة مةة   026: 

ويرجةةل سةةبم هةةحا الارتفةةاا الةةى العقودةةات الاقتصةةادية وتشةةديد 

الى الافراط النقةدي الةحي زاد الحصار على الشعم ول وء النظام 

مليةةون  0778112الةةى  0996مليةةون دينةةار عةةام  716122مةة  

ممةا ادى الةى انخفةاد قيمةة الةدينار العراقةي   - 7111دينار عام 

نةت قيمةة ادينار عراقةي   دولار واحةد   دعةدما ك 3111الى نحو 

 092:  7100) علةي    0981دولار عام  3.7الدينار العراقي   

محدوديةةة العةةرد مةة  السةةلل والخةةدمات وعةةدم مرونةةة  مقادةةل -( 

% 02ال هةةةاز الانتةةةاجي اذ نمةةةى النةةةاتت المحلةةةي الاجمةةةالي نحةةةو 

(  02:  7116% خلال المدة نفسها ) عةلاوي   78وعرد النقد 

فةةي عةةام  0693.0  ليبلةةغ الةةرقم القياسةةي لأسةةعار المسةةتهلي نحةةو 

ح التضةخم (   ودعد هحت المدة اخ 208:  7117) الن في    0996

ات ةةات اخةةر ليةةنخفش دشةةكل مسةةتمر دسةةبم تطبيةةق درنةةامت الامةةم 

% 2.9الةى  7111المتحدة ) النف  مقادل المحاء ( ليصةل فةي عةام 

وهةةو  7112%  فةةي عةةام 63.7دالارتفةةاا ليصةةل الةةى  أودعةةدها دةةد

اعلى مستوى يصل اليه خلال مدة الدراسة   وسبم هةحا الارتفةاا 

والاعمةار وارتفةاا اسةعار المةواد  يعزى الى تزايد متطلبات الام 

الاولية والمحائيةة وتكةاليف النقةل وادت هةحت المتطلبةات الةى زيةادة 

 06221 إلةةى 0991مليةةار دينةةار عةةام  06الاصةةدار النقةةدي مةة  

البنةي المركةزي العراقةي  المديريةة )  7112مليار دينار فةي عةام 

 (العامة للإحصاء والادحا    سةنوات مختلفةة : صةفحات مختلفةة 

دسةةةبم زيةةةادة الطلةةةم علةةةى العمةةةلات الاجنبيةةةة خاصةةةة الةةةدولار 

الامريكي مما ادى الى زيةادة فةي عةرد العملةة العراقيةة مقرونةا 

دانخفاد في معدل نمةو النةاتت المحلةي الاجمةالي كمةا يتضةب مة  

 ال دول السادق.

دعةةدها اخةةحت معةةدلات التضةةخم دالانخفةةاد لتصةةل فةةي عةةام      

% وهةةو ادنةةى مسةةتوى 7.8نحةةو الةةى مسةةتوى سةةالم دلةةغ  7119

ويعةةزى هةةحا الانخفةةاد الةةى ن ةةاح البنةةي   خةةلال مةةدة الدراسةةة 

المركةةزي العراقةةي فةةي اسةةتخدام الادوات ضيةةر المباشةةرة وتطةةور 

 لأسةةعاراداء السياسةةة النقديةةة ممةةا ادى الةةى تراجةةل الةةرقم القياسةةي 

  دعةةةد هةةةحا العةةةام عةةةادت معةةةدلات  231289.7المسةةةتهلي الةةةى 

% ودلةةةغ الةةةرقم 2.7الةةةى  7107لتصةةةل عةةةام  التضةةةخم للارتفةةةاا

) كةةةريم    778272.7المسةةةتهلي الةةةى حةةةدود  لأسةةةعارالقياسةةةي 

نتي ة لزيادة القدرة الشرائية كوجاء هحا الارتفاا (    71:  7106

اذ ان معةدلات  عة  زيةادة عةدد العةاملي    ةلدى المواطني  الناجمة

عةام % فةي  00.9الةى  7100% عام 06.0البطالة انخفضت م  

  ودعةةد هةةحا العةةام عةةادت معةةدلات التضةةخم الةةى الانخفةةاد 7107

%  ويعةةزى هةةحا الانخفةةاد ) كمةةا 0.2الةةى  7106لتصةةل عةةام 

يتضةةب مةة  ال ةةدول السةةادق( الةةى م موعةةة مةة  الاسةةباب منهةةا 

انخفاد قيمة الناتت المحلي الاجمةالي لتصةل فةي العةام نفسةه الةى 

% النةاجم 77 مليار دينار ودمعدل نمو سنوي دلةغ سةالم090706

عةة  ريعيةةة الاقتصةةاد العراقةةي المتمةلةةة داعتمةةادت دصةةورة رئيسةةية 

على مورد النف  الةحي انخفضةت اسةعارت فةي السةوق العةالمي مة  

 7106دولار فةةةةي عةةةةام  62.2الةةةةى  7102دولار عةةةةام  010.2

وضةةةعف  (0:  7106ملخةةةن التقريةةةر الاقتصةةةادي العراقةةةي   )

ومحدوديةةةة ال هةةةاز  الانتاجيةةةة وعةةةدم مرونةةةة ال هةةةاز الانتةةةاجي

المصرفي في دعم عملية التنمية وع ز كبير فةي الموازنةة العامةة 

مليةار دينةار عةلاوة علةى تفةوق ال انةم التشةميلي  3977دلغ نحةو 

على الاستةماري وتفشي ظاهرة الفسةاد المةالي والاداري وارتفةاا 

%   فضةةلا عةة  الازمةةة 06.6فةةي معةةدلات البطالةةة لتصةةل الةةى 

ية التي مر دها البلد دسبم  انخفاد اسعار النف  الاقتصادية والمال

 7107 – 7103وعدم اقرار الموازنة وتعطةل الخطةة الخمسةية ) 

( والتةةةةي ادت الةةةةى ركةةةةود وانكمةةةةا  فةةةةي مختلةةةةف القطاعةةةةات 

تلكةةؤ فةةي تنفيةةح المشةةاريل الالاقتصةةادية وتوقةةف عمليةةة التنميةةة و

ع  الخدمية والاستةمارية وايضا ضعف و تراجل القطاا الخاص 

الاستةمار دسبم تدهور الاوضةاا الامنيةة كةل هةحا جةاء مصةحودا 

 . الإرهاديةدارتفاا الانفاق العسكري لمواجهة عصادات داعش 

 رؤى مستقبلية عن خصخصة الاقتصاد   .5

القطةةاا الزراعةةي يضةةم فئةةة واسةةعة مةة  ان علةةى الةةرضم مةة       

 إلةةى أدىممةا  والإنتاجيةةة الإنتةا   انةةه يتميةز دانخفةةاد إلاالسةكان 

ه رة ضير مخططة مة  الريةف الةى المدينةة وخلةق مشةاكل كبيةرة 

على الحكومة لتوفير الخةدمات لهةم وكةحلي الضةم  علةى المةدن   

 إلةى الانضمامودسبم عدم وجود المصانل مما اضطر هؤلاء الى 

العمل في نشةاطات هامشةية وضيةر انتاجيةة ذات  أوجيش العاطلي  



 

76 

 80-23( 7108) – (2العدد ) (8). الم لد  . م لة المةنى للعلوم الادارية والاقتصادية الشمري

وفةةةي حالةةةة انسةةةحاب عائةةةد مةةةنخفش ودون مسةةةتوى خةةة  الفقةةةر  

الحكومةةة مةة  التزاماتهةةا الاقتصةةادية والاجتماعيةةة كشةةرط رئةةي  

للخصخصةةة لةةه اثةةار سةةلبية علةةى جميةةل افةةراد الشةةعم العراقةةي 

  لان هةةةحا الشةةةكل مةةة   الةةةواطئوخصوصةةةا الفئةةةات ذات الةةةدخل 

الانسحاب ضير المنظم وضير المخط  له سيؤدي الى تزايةد اعةداد 

انتشةةار ظةةاهرة العنةةف وال ريمةةة العةةاطلي  عةة  العمةةل ودالتةةالي 

والتسرب م  التعليم وتدهور راق المال البشةري   داعتبةار الفقةر 

يمةل تهديد حقيقي لحياة وكرامةة الانسةان كةل هةحا ممكة  الحةدو  

لان القطةاا الخةاص فةةي العةراق لا يرقةى الةةى مسةتوى يمكنةه مةة  

تلالات فةةي هيكةةل القةةوى معال ةةة هةةحت المشةةاكل اضةةافة الةةى الاخةة

خصخصة الاقتصاد العراقي في هةحت الظةروج يكتنفهةا وملة . العا

الكةيةةر مةة  السةةلبيات دسةةبم انتشةةار ظةةاهرة الفسةةاد دكةةل اشةةكاله   

الحقيقيةة المرجةوة مة  هةحا التحةول الوطنية ومنها ضياب المصالب 

التةةةي تسةةةتند علةةةى الارتقةةةاء دمسةةةتوى الكفةةةاءة الانتاجيةةةة والاداء 

تتضةمنه السةلعة   فضةلا  حيالةالاقتصادي والمحتوى التكنولوجي 

التةةةي تضةةةم  طموحةةةات الشةةةعم  ةالسياسةةةيعةةة  ضيةةةاب الارادة 

 والاعتماد على الحات .

تنفيةةح سياسةةة الخصخصةةة فةةي مةةةل البيئةةة العراقيةةة التةةي ان      

ل اجهةةزة الدولةةة جةةيسةةودها ضيةةاب الاطةةر القانونيةةة السةةليمة وترا

 وضةةعف مؤسسةةاتها وسةةيادة الفسةةاد والعلاقةةات الشخصةةية وعةةدم

احتةةةرام حقةةةوق الملكيةةةة وقصةةةور فةةةي وعةةةي الم تمةةةل دضةةةرورة 

الانتقةال وفةةي جةةو ملةةيء دالاضةةطرادات السياسةةية والاقتصةةادية لا 

يمكة  ان يكتةةم لهةةا الن ةةاح فةةي تحقيةةق التنميةةة   اذ ان  ن احهةةا لا 

السةةوق دالعمةةل دةةل ايضةةا دفةةرد  لآليةةاتيقتصةةر علةةى  السةةماح 

دة ورفةةةل كفةةةاءة القةةةواني  التةةةي تضةةةم  حقةةةوق الاطةةةراج المتعاقةةة

مةل هحت الظروج ستفضي الخصخصة حتما الةى في   و الأسواق

مزيةةد مةة  التكةةاليف وتراجةةل فةةي القةةدرة التنافسةةية وشةةيوا ظةةاهرة 

 لأدشةةلمختلفةةة ومةة  الممكةة  جةةدا ان تكةةون سةةتارا  دأشةةكالالفسةةاد 

صور الاسةتملال والنفةوذ ودالتةالي تصةبب تهديةدا للسةيادة الوطنيةة 

المؤسسةةات الدوليةةة سةةيما صةةندوق النقةةد  والخضةةوا التةةام لشةةروط

ال اريةةة فةةي العةةراق ورفةةل  لأحةةدا الةةدولي ومراقبتةةه المسةةتمرة 

ر فةةي بةةدور اك حقةةقلت هالتقةةارير الةةى دول نةةادي دةةاري  الدائنةةة لةة

السةةماح للشةةركات وم ةةال تخلةةي الدولةةة عةة  دورهةةا الاقتصةةادي 

متعةةةددة ال نسةةةية لتمةةةارق دورهةةةا فةةةي اخضةةةاا البلةةةد ومقدراتةةةه 

لمصةةالب تلةةي الشةةركات وتبعيتةةه لهةةا تطبيقةةا لنظةةرة الصةةدمة التةةي 

 تبنت الادارة الامريكية تطبيقها في العراق .  

 خصخصة الاقتصاد العراقي تتطلةم درجةة عاليةة مة  الحةحر     

Careful والدقةaccuracy    انس امها مل الظروج  دسبم عدم

الداخلية والدولية  خصوصا وان العةراق يعةاني مة  مشةكلة الفقةر 

تةةةردي الاوضةةةاا الاقتصةةةادية والاجتماعيةةةة والمختلفةةةة  دأشةةةكاله

عةة   الدولةةة اتبةةاا سياسةةات خاطئةةة تتمةةةل دتخلةةيان والامنيةةة   و

وتقليل موادهةا الأسر الماء الحصة التموينية لبعش ودوها الادوي 

وفةةةرد ضةةةرائم ورسةةةوم كةيةةةرة علةةةى المةةةواطني      للآخةةةري 

والماء دعم المشتقات النفطية فضلا ع  ارتفةاا معةدلات التضةخم 

وارتفةاا  –السادق يتضب م  كما  –متوس  دخل الفرد وانخفاد 

اسعار السلل الضرورية   هحت المشاكل جاءت متزامنة مل تعةاظم 

 دور المؤسسةةةات الدوليةةةة وشةةةروطها التةةةي تتنةةةاقش مةةةل حقةةةوق

الانسان العراقي المتمةلة دتخفيش ع ز الموازنة العامةة وتصةفية 

 العراق القطاا الحكومي والانتقال الى القطاا الخاص لكي يتمك 

 7112مليةةةار دولار عةةةام  076مةةة  خدمةةةة ديونةةةه البالمةةةة نحةةةو 

التي اضلبها تعود الى دول نادي داري  ( 331:  7101)الراوي   

وخفةةش المةةدخرات المحليةةة   علةةى حسةةاب التنميةةة الاقتصةةادية 

المعوقات التي تقةف دمعنى اخر ان الديون الخارجية تمةل اصعم 

ان وم  ثم التنمية الاقتصةادية.  الاقتصاد العراقي  خصخصةامام 

 لالعمة فةرصانسحاب الحكومةة مة  دورهةا الاقتصةادي وتقلةين 

الاثةر السةلبي للخصخصةة كةون البطالةة ومة  ثةم سيزيد مة  ح ةم 

البطالة فةي الاقتصةاد العراقةي عضةوية ودنيويةة   ومة  ثةم تحةول 

نسبة كبيرة م  السكان م  خ  الفقر الى دون مستوى خ  الفقر   

وهحا التحول سيفضي حتما الةى ظهةور سةلوكيات سةلبية تةؤثر فةي 

 ال وانم الامنية والم تمعية . 

لتةي تعمةد اليهةا الشةركات الادوات ا ىاحدهي  الخصخصةان      

اموالهةةةا فةةةي الةةةدول الناميةةةة  رؤوقمتعةةةددة ال نسةةةية لاسةةةتةمار 

والعةةراق منهةةا  لتصةةبب مالكةةة ومنت ةةة ومسةةوقة   مسةةتفيدة مةة  

اتفاقات منظمة الت ارة العالمية ومنها حرية انتقال رؤوق المةوال 

الاجنبية للاستةمار   والسةيطرة علةى اقتصةاديات تلةي الةدول   او 

خصخصةةة فةةان ا لاقتصةةاديات الةةدول المروجةةة للعولمةةة   تبعيتهةة

عنةةةي تالمشةةةروعات العراقيةةةة التةةةي تمتةةةاز دالاحتكةةةار والحمايةةةة   

تحويل الاحتكار م  العام الى الخةاص   ومة  ثةم ارتفةاا معةدلات 

التضةةخم وهةةحا دةةدورت يةةؤدي الةةى ارتفةةاا التكةةاليف التةةي يتحملهةةا 

 الافراد .

 متطلبات النجاح  .3

ان الخصخصةةةة عمليةةةةة شةةةةاقة ومعقةةةةدة ويكتنفهةةةةا الكةيةةةةر مةةةة     

الممةةود وعةةدم التأكةةد   فهةةي لةةي  م ةةرد تخلةةي الحكومةةة عةة  

وظائفها الاقتصادية وتر  الأسواق سائبة او للصدفة دحيث تخلةق 

وتدار م  تلقاء نفسةها   ولتحقيةق فةرص اكبةر لن ةاح هةحا التحةول 

  خطةةوات عةةدة تعةةد ودمةةا يقلةةل السةةلبيات ويعظةةم الإي اديةةات فهنةةا

تهيئةةةة للتحةةةول السةةةليم  وتحقيةةةق طموحةةةات الشةةةعم العراقةةةي فةةةي 

 التنمية منها : 

صةةةةياضة وتهيئةةةةة الأطةةةةر القانونيةةةةة والتشةةةةريعية والقةةةةدرات  .أ 

المؤسسية للدولةة التةي سةتعمل فةي ظلهةا العلاقةات الاقتصةادية 

ال ديدة لحماية حقوق المنت ي  والمستهلكي  علةى حةد سةواء   

سةةةاد والعلاقةةةات المشةةةبوهة محةةةل اليةةةات عمةةةل والا سةةةيحل الف

الأسواق والمنافسة   مل الأخح دالاعتبةار الظةروج الاسةتةنائية 
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التي يمر دها البلد لا سيما ضعف القدرات المؤسسةية للحكومةة 

وعدم نضو  الةقافة الإصلاحية التةي تعمةل علةى تحقيةق حالةة 

 م  التوازن فيما دي  المصالب .  

دتعةةةاد عةةة  مظةةةاهر الاسةةةتهلا  المبةةةدد زرا وتنميةةةة ثقافةةةة الا .ب 

للةروة وتنمية ميةول الأفةراد والم تمةل نحةو الادخةار لتوظيةف 

تلي الأموال )مة  قبةل فئةة مة  رجةال الأعمةال تتميةز دةالإدارة 

( فةي الأنشةطة الإنتاجيةة  ةالكفؤة وتحمةل المخةاطر والمسةؤولي

دما يحقق معدلات مرضودة في نمو معدلات الإنتا  والإنتاجيةة 

الةدخل القةومي   لتحقيةق زيةةادة حقيقيةة فةي متوسة  دخةةل  وفةي

الفةةةرد   ويعةةةد الميةةةل للادخةةةار والاسةةةتةمار المنةةةتت احةةةد اهةةةم 

متطلبات ن اح الخصخصة   على ان يرافق هحت الةقافة إنشةاء 

وتطةةوير الأسةةواق والمؤسسةةات الماليةةة والنقديةةة لتسةةهل عمليةةة 

ذات  نقل المةدخرات مة  الوحةدات ذات الفةائش إلةى الوحةدات

م  خلال  -القطاعات الإنتاجية ) السلعية والخدمية (  –الع ز 

 ديل الأسهم والسندات وتقديم القرود وتسهيلات أخرى . 

اقتصةاد  إلةىعملية تحويل الاقتصاد العراقي م  المركةزي ان  .  

السةةةوق والمنافسةةةة ومواكبةةةة التميةةةرات العالميةةةة فةةةي م ةةةال 

وتبنةةةي سياسةةةات  والإنتةةةا التكنولوجيةةةا وحركةةةة راق المةةةال 

ن يكةون تسةتدعي أالديمقراطية والانفتاح على العالم الخارجي 

 أوالتمييةةةر مةةة  خةةةلال اتبةةةاا سياسةةةة الخصخصةةةة الهيكليةةةة 

مةةل احتفةةاظ  الأولويةةاتالتدري يةةة خةةلال مةةدة طويلةةة وحسةةم 

مةةي   اذ ان تخلةةي الحكومةةة الحكومةةة دةةدورها الرقةةادي والتنظي

سةتقرار السياسةي ع  القطاا العةام وفةي ظةل ظةروج عةدم الا

وعدم نضو  الفكر الديمقراطي مل وجود الاختلالات الهيكليةة 

دةةي  مكوناتةةه الناجمةةة عةة  السياسةةات الاقتصةةادية التةةي سةةبقت 

التمييةةر السياسةةةي سيفضةةةي حتمةةةا إلةةى دةةةروز آثةةةار اقتصةةةادية 

واجتماعية وسياسية سلبية وهي دمةادة تكلفة اجتماعية تتحملهةا 

 ا التحول . جميل الأطراج المعنية دهح

التةي سةبقتنا  الأخةرىلادد م  الاطلاا ومتادعةة ت ةارب الةدول  .د 

 هضيةةر المدروسةةة الناجمةةة عنةة الأخطةةاءفةةي هةةحا التحةةول لان 

الحاضةةةرة  الأجيةةةالتكون ذات نتةةةائت كارثيةةةة وقةةةد تتحملهةةةا سةةة

ددل ان  الأخرىالدول  ت اربوالمستقبلية في م الاستفادة م  

جانةم اخةر حصةر جميةل درسةا لميرنةا   ومة   أونكون عبةرة 

البلةةةد والوقةةةوج علةةةى التناقضةةةات الموجةةةودة دةةةي   إمكانيةةةات

فضةةلا عةة  الطبيعةةة  والرأسةةماليةمكوناتةةه البشةةرية والطبيعيةةة 

 .الريعية للاقتصاد 

ان يكةةون هنةةا  التةةزام سياسةةي وحكةةومي مةةل رؤيةةة واضةةحة  .ت 

دبرامت الخصخصة دما ينس م مل الفلسةفة الاقتصةادية ال ديةدة 

الاقتصةاد وتةوفير ديئةة ماليةة ومصةرفية فعالةة  في تعديل هيكل

صةةندوق اجتمةةاعي  مةة  خةةلال إنشةةاء  لإن ةةاح هةةحا البرنةةامت 

لتقليةةل مةة  حةةدة تنميةةة الم تمةةل المحلةةي ل إلةةىللتنميةةة   يهةةدج 

الفقر وخلق فةرص عمةل جديةدة لاسةتيعاب الةحي  تةم تسةريحهم 

م  المنشكت الحكومية والعاطلي  ع  العمل والخري ي  ال دد 

او التي تعولهةا  الإرهابالتي تضررت دسبم  الأسراعدة ومس

التوظيةةف العةةام   تنميةةة  –وينفةةح الصةةندوق درام ةةه   النسةةاء

المشروعات   تنمية الم تمل   تنمية الموارد البشرية   التنمية 

مةة  خةةلال مبةةالغ تخصةةن مةة  موازنةةة الحكومةةة  -المؤسسةةية 

القةةةةرود والمةةةةةنب التةةةةي تقةةةةةدمها المنظمةةةةةات  إلةةةةةى إضةةةةافة

 والمؤسسات الوطنية والدولية .

لخلق فةرص  والأرياجعمل وتفعيل مكاتم للتشميل في المدن  .و 

اتباا سياسة ت ارية تعمةل   وللعمل في القطاا الخاص والعام 

على ضةب  الاسةتيراد ودالشةكل الةحي يةؤم  الحمايةة المرحليةة 

تسمب دهةا الالتزامةات الدوليةة  للمنت ات المحلية ودالحدود التي

  علةةى ان يةةتم التحريةةر دصةةورة انتقائيةةة وتدري يةةة والاسةةتفادة 

مةة  مبةةادئ منظمةةة الت ةةارة العالميةةة الممنوحةةة للةةدول الفقيةةرة 

 .  الأعضاءوالنامية 

تهيئةةة البنيةةة التحتيةةة داعتبارهةةا شةةرطا ضةةروريا لن ةةاح عمةةل  .ز 

عيةة مة  خةلال القطاا الخاص في التنمية الاقتصادية والاجتما

إنشاء شبكات واسعة م  المواصلات والاتصةالات التةي تةرد  

المحافظةةةةات العراقيةةةةة مةةةةل دعضةةةةها ومةةةةل العةةةةالم الخةةةةارجي 

 والاهتمام دشبكات الري والسدود . 

 الاستنتاجات 

الحكومةةة العراقيةةة تبنةةت مشةةاريل خيريةةة عديةةدة منهةةا الرعايةةة  .0

الاجتماعية   واعانات البطالةة   والتعةويش المسةتمر لل هةات 

المتضةةررة مةة  النظةةام السةةادق   ومةةنب الطلبةةة   اضةةافة الةةى 

المميةةزات التةةي يحصةةل عليهةةا افةةراد مةة  الشةةعم فةةي م ةةال 

ت التعيي  القبول المركزي في ال امعات العراقية او في م الا

فةةي دوائةةر الدولةةة دسةةبم ادعةةاء اشةةترا  ذويهةةم فةةي معارضةةة 

النظام السادق   في المقادل عمةدت الةى تخفةيش مةواد البطاقةة 

وحرمةةةان اخةةةري  منهةةةا دح ةةةة ارتفةةةاا مةةةداخيلهم  التموينيةةةة

الشهرية   رفل الدعم ع  المشةتقات النفطيةة والطاقةة والمةاء   

مةةل فةةرد ضةةرائم ورسةةوم تعةةد جةةدا مرتفعةةة عنةةد مقارنتهةةا 

ددول مةل العراق   هةحت المشةاريل تعةد اسةتنزافا للمةوارد التةي 

يمك  استملالها دشكل سليم لتحقيةق خطةوات مهمةة فةي طريةق 

و والتنميةةة الاقتصةةادية   دمعنةةى اخةةر هةةل ان الكلفةةة التةةي النمةة

يتحملها الافراد الحي  يعيشون عند مسةتوى خة  الفقةر او تحتةه 

الناجمة ع  رفل الدعم اقل او مساوية الى كلف درامت شبكات 

م   أيضاالحماية الاجتماعية   وهحا الاختلال يمك  ان نتلمسه 

لانتاجية   مةل مةولات خلال النمو السريل في القطاعات ضير ا

 الخ . التسوق المنزلي ومدن الالعاب ...

ان محةةةاولات اصةةةلاح الاقتصةةةاد العراقةةةي الةةةحي يعةةةاني مةةة   .7

اعتمةةةادت علةةةى العوائةةةد النفطيةةةة وسةةةوء توزيةةةل تلةةةي المةةةوارد 

والادتعةةةةاد عةةةة  الاسةةةةتةمار فةةةةي القطةةةةاعي  العةةةةام والخةةةةاص 

 والانكشاج على العالم الخارجي وضعف دور القطاا الخاص

 الانتةةا   وتراجةةل وانخفةةادوعةةدم مرونةةة ال هةةاز الانتةةاجي 
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الانتاجية ومحدودية دور ال هةاز المصةرفي فةي دعةم التنميةة و

وموازنة مالية يتفوق فيهةا ال انةم التشةميلي علةى الاسةتةماري 

وافتقةةادت لسياسةةة تنويةةل مصةةادر الةةدخل وتفشةةي ظةةاهرة الفسةةاد 

القطةةةةاعي   المةةةةالي والاداري والادتعةةةةاد عةةةة  الاسةةةةتةمار فةةةةي

الزراعةي والصةناعي   لةم تعةدو عة  كونهةا وعةود فقة    وقةد 

لعدم جديتها كما انها لم تك  نادعةة عة  مةنهت  دالإخفاقاصيبت 

 فكري سليم يتعامل مل معطيات الواقل المفرود .

يعد العراق م  الدول المنية ويمتلي موارد طبيعيةة ضةخمة اذا  .3

نه مة  احةدا  تنميةة ما قورنت دعدد سكانه   وهحت الموارد تمك

اقتصادية مستمرة ومتزايدة عند توفر الارادة الحقيقيةة الواعيةة 

دشةروط  تةأتيت عله في ضنى عة  المسةاعدات الخارجيةة التةي 

وعند حساب ايرادات النف  السنوية ن د ان  التبعية والاحتلال 

هحت العوائد كافية او اكبر م  احتياجاته الفعليةة لتحقيةق التنميةة 

ولا يخفةةى عةة  احةةد ان العةةراق فةةي السةةنوات الحاليةةة  الشةةاملة 

المةةدمرة التةةي  المنشةةاة تأهيةةل لإعةةادةيحتةةا  الةةى مةةوارد كبيةةرة 

عانت الاهمةال عقةود عةدة او تمويةل موازنةة الحكومةة لتمطيةة 

احتياجةةةةات المؤسسةةةةات التةةةةي لةةةةم تتضةةةةرر او القةةةةادرة علةةةةى 

   شروط السوق والمنافسة.    مالاستمرار في الانتا  ض

وكانةت سةالبة  انخفضةتلات نمو النةاتت المحلةي الاجمةالي معد .2

فةةي اخةةر سةةنتي    ويعةةزى هةةحا التراجةةل الةةى ريعيةةة الاقتصةةاد 

مةةة   المتأتيةةةةالعراقةةةي داعتمةةةادت شةةةبه الكلةةةي علةةةى العوائةةةد 

الصةةادرات النفطيةةة التةةي هةةي الاخةةرى تخضةةل الةةى الاسةةوق 

الدوليةة فةةي جةانبي الطلةةم والاسةةعار   ونتي ةة لتراجةةل اسةةعار 

هةحا التراجةل قةد   دولار للبرميل الواحد  61لنف  الى اقل م  ا

م  ال دول السادق في موارد الموازنةة العامةة  يظهراثر وكما 

مليار دينةا فةي عةام  6787للحكومة لتحقق ع ز كبير دلغ نحو 

مليةار دينةار  7823الى اكةر مة   7103ارتفل في عام  7107

  ان  7106نةار عةام مليةار دي 3977الا انه تراجل الع ز الةى 

الةةى تراجةةل عوائةةد  فبالإضةةافةاسةةباب ع ةةز الموازنةةة عديةةدة 

الةةنف  المصةةدر دسةةبم ارتباطةةه الوثيةةق دالسةةوق الدوليةةة الةةحي 

تسيطر عليه الشركات متعددة ال نسية التي لها نفوذ حقيقي في 

دوائر اتخةاذ القةرارات السياسةية والاقتصةادية   هنةا  عوامةل 

هيكل الاقتصةاد العراقةي الةحي تملةم  داخلية  ترجل الى طبيعة

عليةةه سةةمة الاحاديةةة دسةةبم هيمنةةة القطةةاا النفطةةي وتواضةةل 

) الزراعةةة والصةةناعة  الأخةةرىمسةةاهمة القطاعةةات الانتاجيةةة 

ة ئةالتحويلية ( في الدخل الوطني . ومةل هحت البيئة سةتكون مهي

لاستقبال الشركات متعددة ال نسةية وخاصةة الامريكيةة منهةا   

الشةةعم العراقةةي لنظريةةة الصةةدمة وقبولةةه  لإخضةةاالكنتي ةةة 

دةةالحلول المطروحةةة للخةةرو  مةة  محنتةةه والاستسةةلام لشةةروط 

هحت الشركات الباحةة ع  الردب دمش النظر ع  النتةائت التةي 

سيتعرد لها الم تمل العراقي والتي ستفضي حتما الةى مزيةد 

 م  الفقر والبطالة لان هحت الشركات تعتمد على اسةاليم كةيفةة

راق المال ولي  اساليم انتا  كةيفة العمل توفر فةرص عمةل 

 المتزايدة م  الافراد العاطلي  ع  العمل . لأعداد

ان السياسة الامريكية في العراق تةزداد وضةوحا دعةد كةل يةوم  .6

يمر واهةم ت لياتهةا هةو السةيطرة عليةه ليكةون موقةل للانطةلاق 

نظةةةام خارطةةةة الشةةةرق الاوسةةة  وردةةة  العةةةالم دال لإعةةةادةمنةةةه 

الامريكي القائم على العولمة وتظهةر هةحت السةيطرة مة  خةلال 

تبنيهةةا لسياسةةة الخصخصةةة دالصةةدمة والتةةي هةةي احةةد الادوات 

لنظرية الصدمة التي تعمل علةى خلةق افةراد لةم ي ةدوا فرصةة 

للتفكير سوى الحصول علةى المتطلبةات الضةرورية للبقةاء فةي 

ور ليواكةةةم لا دنةةةاء دلةةةد صةةةناعي يمتلةةةي زمةةةام الامةةة   الحيةةةاة

التطورات العالمية اي اي اد دلد مسةتهلي لا منةتت   والواقةل لا 

 يحتا  الى اقامة الدليل عليه .

خصخصةةة الاقتصةةاد العراقةةي فةةي ظةةل الظةةروج الراهنةةة تعةةد  .2

اشةةةبه دالمسةةةتحيلة دسةةةبم تفشةةةي ظةةةاهرة الفسةةةاد   اذ يلاحةةةم 

سةةيطرة افةةراد علةةى قطاعةةات اقتصةةادية رضةةم عةةدم امةةتلاكهم 

قتصادية مسةتملي  وجةودهم فةي مراكةز القةرار ودمةا الكفاءة الا

يكفةةل لهةةم فةةرد العديةةد مةة  الشةةروط التةةي تحةةد  ف ةةوة دةةي  

العرد والطلم دما يكفل لهم الحصول علةى اردةاح احتكاريةة 

مةةل ضيةةاب المصةةلحة الحقيقيةةة فةةي التطةةور والارتقةةاء دمسةةتوى 

الاداء الاقتصةةةةادي ومسةةةةتوى الانتاجيةةةةة ونوعيةةةةة المنت ةةةةات 

 دسبم ضياب المنافسة الحقيقية .المقدمة 

اجتماعية اكةر خطورة م  الاثار الاقتصادية منها  اثارللبطالة  .7

ان البطالةةة تعمةةل علةةى تفتيةةت العلاقةةات الاجتماعيةةة والاسةةرية 

ودفل الافةراد نحةو الانحةراج وارتكةاب ال ةرائم والل ةوء الةى 

الارهةةاب والمخةةدرات والعةةزوج عةةة  الةةزوا  وتعمةةل علةةةى 

لولاء للةوط  والتمةرد علةى قةرارات الحكومةة اضعاج عامل ا

وهةةي عامةةل قةةوي يةةدفل دات ةةات اله ةةرة وخصوصةةا الكفةةاءات 

 العلمية . 

النشاط الاقتصادي في العةراق يختلةف عة  مةيلاتةه فةي الةدول  .8

الاخةرى التةي تمتلةي مةوارد قريبةةة او مشةادهة لمةا موجةود فيةةه 

كونه اقتصةادا تقليةديا ومتخلفةا علةى الةرضم مة  وفةرة الطاقةات 

تنميةة  لأحةدا الانتاجية التي لم تستمل دصورة كفؤة وعقلانيةة 

املةة مة  خةلال العلاقةة اقتصادية   مما اثر في تنمية القوى الع

البنيوية دينهما   اذ يؤدي تطور ونمو النةاتت المحلةي الاجمةالي 

الى زيادة الطلم على القوى العاملةة وتطويرهةا   دمعنةى اخةر 

وجود علاقة موجبة دي  الناتت المحلةي الاجمةالي ودةي  الطلةم 

علةةى القةةوى العاملةةة   وتةةنعك  هةةحت العلاقةةة فةةي معةةدل دخةةل 

حم اضلةم الةدول تسةعى جاهةدة الةى اسةتقطاب الفرد   لحلي نلا

امكانياتهةةا المتةةوفرة فةةي سةةبيل تحقيةةق الاسةةتخدام الامةةةل لقةةوة 

المحةةةر  الةةةحي يسةةةحم العوامةةةل  لأنهةةةاالعمةةةل المتةةةوفرة فيهةةةا 

الاخرى الى الم ال الاقتصةادي لتحقيةق التنميةة البشةرية   امةا 

فةةةي حالةةةة العةةةراق فةةةان الوضةةةل مختلةةةف دسةةةبم الظةةةروج 

التةةي مةةر دهةةا خةةلال العقةةود الاخيةةرة التةةي ادت الةةى  الاسةةتةنائية
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تدهور الاقتصاد ممةةلا دالنةاتت المحلةي الاجمةالي وكمةا يتضةب 

 م  ديانات ال دول السادق .  

 التوصيات 

قبةةةل البةةةدء دتطبيةةةق سياسةةةة الخصخصةةةة ي ةةةم تهيئةةةة البيئةةةة   .0

المناسبة لن احها   لان هحت السياسة تتطلم جهةود اسةتةنائية لا 

حكومة وحدها تحملها وهنا ي م التعةاون مةل رجةال تستطيل ال

الاعمةةال والمسةةتةمري  الةةدوليي  العةةراقيي  وضيةةر العةةراقيي    

الحكومة دسةيطرتها  احتفاظدشرط الاستخدام الكفؤ للموارد مل 

قةادرة علةى تحويةل  لأنهةاعلى الموارد الناضبة وخاصة الةنف  

وتصةفية العوائةد النفطيةة الةى اشةكال اخةرى مة  راق المةال   

المشروعات الفاشلة  التي تشكل عبئا علةى موازنةة الدولةة مة  

او المشةاركة  التةأجيراو  التأهيةلخلال البيل او الدمت او اعادة 

مل القطاا الخاص  وعدم تطبيق وصايا صندوق النقةد الةدولي 

مصةالب الةدول التةي  تخةدموصفة جاهزة  وكأنهاوالبني الدولي 

 ترو  لهحا الفكر . 

اسةةة الخصخصةةة ي ةةم ان تمةةر مةة  خةةلال درنةةامت تطبيةةق سي .7

متكامةةةل دةةةي  القطةةةاا العةةةام والخةةةاص ودالشةةةكل الةةةحي يحقةةةق 

انسةة اما مةةل فلسةةفة السةةوق التنافسةةية   وهةةحا يتطلةةم ان يكةةون 

هنةةا  دور للحكومةةة داليةةات جديةةدة لتحقيةةق الاسةةتخدام الامةةةل 

للمةةوارد المتاحةةة وكفةةاءة توزيعهةةا وتحسةةي  فةةرص المنافسةةة   

لم ادارة كفةؤة وواعيةة لخطةورة المرحلةة وان تكةون وهحا يتط

 قادرة على اتخاذ القرارات وتحمل نتائ ها.

اشرا  الم تمل م  خلال وطرح هحا الموضوا  للنقا  العةام  .3

 ىالخصخصةة وتعميةق ثقافةة السةوق وفةةق رؤ دأهميةةواقناعةه 

 اقتصةةةادية نادعةةةة مةةة  واقةةةل الاقتصةةةاد العراقةةةي حتةةةى يةةةدر 

ان هحا التحول لصالحه لتعزيةز قةوة الم تمةل والدولةة  الم تمل

 والاقتصاد.

ان تطبيةةق الخصخصةةة التدري يةةة  والانتقائيةةة فةةي الاقتصةةاد  .2

العراقةةةةي يفضةةةةي الةةةةى نتةةةةائت اي اديةةةةة   مةةةةةل اعةةةةادة هيكلةةةةة 

 اتالمراد خصخصةتها عة  طريةق نقلهةا الةى شةرك اتالمؤسس

الى  اتركمساهمة ودعد ذلي يتم ديل اسهم الحكومة في تلي الش

وملكيتهةا للقطةاا  اتالقطاا الخاص عندها تصبب ادارة الشرك

الحكومة لبعش اسهمها لكةي تضةم  تةدفق  احتفاظالخاص مل 

الةى الخزينةة العامةة اضةافة الةى ان  اتجزء م  اردةاح الشةرك

هحا الاسلوب يعمل على تلافي الترهةل الاداري وتحسةي  نةوا 

باء المالية التةي كانةت المنت ات التي تقدمها والتخفيف م  الاع

تتحملهةةا الخزينةةة العامةةة دسةةبم الخسةةائر التةةي كانةةت تحققهةةا 

 نتي ة لافتقار القطاا الحكومي الى اس  العمل الت اري .

ان تطبيق سياسة الخصخصة على الرضم م  وحي المؤسسات  .6

دنةاء الاقتصةةاد والاعمةةار  لإعةةادةالدوليةة تبةةدو طموحةة وملحةةة 

تعةزز مة  تةوازن الاقتصةاد  وخلق مؤسسات عصةرية وشةفافة

الكلي وتخلق فرص عمل جديدة وتحقةق الاسةتقرار فةي اسةعار 

صةةرج الةةدينار العراقةةي وتةةؤدي الةةى الانفتةةاح علةةى الاسةةواق 

العالميةةةة   لا دةةةد ان تةةةتم مةةة  خةةةلال تطةةةوير القطةةةاا الخةةةاص 

وتحسي  اداء القطاا الحكومي والانسحاب التدري ي للحكومةة 

ما  مةةل الم تمةةل الةةدولي علةةى مةة  الةةدور الاقتصةةادي والانةةد

 اس  سليمة . 

ل وجةةود ف ةةوة دةةي  المةةدخرات المحليةةة والاسةةتةمارات افةةي حةة .2

المطلودةةة تبةةرز الحاجةةة الةةى التوجةةه نحةةو الاسةةتةمار الاجنبةةي 

المباشةةر ومصةةادر التمويةةل الخارجيةةة لةةدورها الاي ةةادي فةةي 

تسةةةريل وتةةةائر النمةةةو الاقتصةةةادي وخاصةةةة فةةةي الصةةةناعات 

لمحتوى التكنلوجي المتقدم لقدرتها على تعظةيم التحويلية ذات ا

 الفائش الاقتصادي .

الاهتمةةام دالقطةةاا الزراعةةي كونةةه اكةةةر القطاعةةات اهميةةة فةةي  .7

تحقيةةق الاسةةتقرار الاقتصةةادي والاجتمةةاعي وفةةي تشةةميل نسةةبة 

كبيرة م  العاطلي  ع  العمل   اذ يضم هةحا القطةاا اكةةر مة  

مةة  م مةةوا  %71ردةةل السةةكان ويةةوفر فةةرص عمةةل  لنحةةو 

القوى العاملة   ويمكة  حصةر احتياجاتةه فةي تةوفير القةرود 

الزراعية الميسرة و تنشةي  الخةدمات التةي تقةدم للمةزارعي  و 

تحسةةي  شةةبكة الةةري والبنةةى التحتيةةة والفوقيةةة وسةةبل اسةةتعمال 

 الموارد المتاحة . 

 المصادر

 

الخصخصةة وتأثيراتهةا الاقتصةادية. .( 7118)أدو عمريةة   فةالب .

 عمان الأردن : دار أسامة للنشر والتوزيل .

( . الخصخصةةة فةةي الاقتصةةاد 7116أدةةو هةةات   عبةةد الكةةريم . )

العراقةةي : وجهةةة نظةةر . م لةةة القادسةةية للعلةةوم الاداريةةة 

 ( . 7(   الم لد )7والاقتصادية   العدد )

( . تنميةةة واعةةادة دنةةاء الاقتصةةاد العراقةةي   7112اونةةر . )  أولةزو

( . دمداد : شةركة دار 0لعراق لأدحا  ) طترجمة مركز ا

 الحوراء للت ارة والطباعة والنشر . 

م عمليةة نقةل الملكيةة العامةة إلةى ي( . تقةو7113ددري   شةيري  . )

القطاا الخةاص فةي البلةدان الناميةة مةل إشةارة خاصةة إلةى 

العةةةراق . رسةةةالة ماجسةةةتير ضيةةةر منشةةةورة . كليةةةة الإدارة 

 تنصرية .والاقتصاد   ال امعة المس

)سةةةنوات مختلفةةةة( . المديريةةةة العامةةةة المركةةةزي العراقةةةي . البنةةةي

 للإحصاء والادحا    النشرة السنوية .

)سةةةنوات مختلفةةةة( . المديريةةةة العامةةةة البنةةةي المركةةةزي العراقةةةي .

 للإحصاء والادحا .
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البنةةي المركةةزي العراقةةي  المديريةةة العامةةة للإحصةةاء والادحةةا   

 .7106 التقرير الاقتصادي السنوي

البنةةي المركةةزي العراقةةي  المديريةةة العامةةة للإحصةةاء والادحةةا   

 .7102التقرير الاقتصادي السنوي 

( . مةةةة  الةةةةةروة الةةةةى 7113ديترسةةةةلوضلت   مةةةةاريون قةةةةارون . )

  ترجمةةة مالةةي النبةةراق 0968الدكتاتوريةةة : العةةراق منةةح 

 .كولونيا :  منشورات ال مل .

مةةةة نقةةةيش التنميةةةة   ترجمةةةة ( .العول7117دينةةةايون   أدريةةةانو.) 

 جعفر علي حسي  السوداني . دمداد : ديت الحكمة .

( . الاقتصةةاد العراقةةي . 7118التقريةةر الاسةةتراتي ي العراقةةي . )

 مركز حمورادي للبحو  والدراسات الستراتي ية .

( . مسةةتقبل التعةةاون دةةي  7113ال اسةةور   نةةاظم عبةةد الواحةةد . )

الآسةةةيوي    ام الإقليمةةةي النظةةةام الإقليمةةةي العردةةةي والنظةةة

دراسةةة فةةي محةةددات العلاقةةة دةةي  جامعةةة الةةدول العرديةةة 

  71العدد   والنظام ومنظمة آسيان . دمداد : م لة الحكمة 

 ديت الحكمة .

جمهورية العراق   وزارة التخطي    ال هاز المركةزي للإحصةاء 

 الموجز الاحصائي للمحافظات .(.7102. )

. دوافةةل الخصخصةةة فةةي العةةراق ( 7116)حسةة    يحيةةى حمةةود .

وسةةةةبل ن احهةةةةا . م لةةةةة الاقتصةةةةادي الخلي ةةةةي   مركةةةةز 

 .7 00دراسات الخليت العردي   جامعة البصرة   العدد 

. حةةةول طةةةرق الخصخصةةةة : ت ةةةارب (0998  ريةةةاد .) لدهةةةا

دعةةش الةةدول الناميةةة . مصةةر: م لةةة البحةةو  الاقتصةةادية 

العةةةدد    العرديةةة . ال معيةةةة العرديةةةة للبحةةةو  الاقتصةةةادية

(03. ) 

دراسةات فةي الاقتصةاد العراقةي ( . 7101)الراوي   احمةد عمةر .

 . دمداد : ديت الحكمة . 2003دعد عام 

. القةةاهرة : 0المتوحشةةة  ط .  الليبراليةةة(0993زكةةي   رمةةزي. )

 دار المستقبل العردي . 

( . التطةور الاقتصةادي الحةديث 0977السامرائي   سةعد عبةود . )

( . الن ةةف الأشةةرج : مطبعةةة الن ةةف  0طفةةي العةةراق  ) 

 القضاء في الأشرج .

. الائتمان المصرفي فةي العةراق (7117الشماا   همام راضي . )

 : الواقل والمتطلبات . دمداد : ديت الحكمة. 

( . واقةةةل البطالةةةة فةةةي 7103الشةةةمري   مةةةي حمةةةودي عبداللةةةة . )

 وسبل معال تها . م لةة كليةة دمةداد 7113العراق دعد عام 

 ( .37للعلوم الاقتصادية ال امعة العدد )

(. الخصخصةة لمواجهةة متطلبةات البقةاء 0996صبب   محمود . )

 وتحديات النمو . القاهرة : جامعة عي  شم  . 

صندوق النقد العردةي   التقريةر الاقتصةادي العردةي الموحةد   ادةو 

 ظبي   سنوات مختلفة .

( . الخصخصةةة وعلاقتهةةا 7116الطةةائي   هنةةاء عبةةد الحسةةي  . )

دالاستةمار الأجنبي المباشر في الاقتصاد العراقي : ال ةزء 

الاول م  الندوات العلمية التةي أقامهةا مكتةم الاستشةارات 

 في كلية الإدارة والاقتصاد   جامعة دمداد . 

( . التصةةةةحيحات الهيكليةةةةة 7117عبةةةةدالله   مصةةةةطفى احمةةةةد . )

التحول الى اقتصةاد السةوق فةي البلةدان العرديةة : دحةو  و

النةةدوة الفكريةةةة التةةةي نظمهةةةا المركةةةز الةةةوطني للدراسةةةات 

ال زائةر . ديةروت : مركةز  –والتحليل الخاصة دةالتخطي  

 دراسات الوحدة العردية . 

( . تطةةور القطةةاعي  العةةام 7112العبيةةدي   سةةناء عبةةد الكةةريم . )

دمةداد : دار الكتةم للطباعةة والخاص في الوط  العردةي . 

والنشر   م لة العلوم الاقتصادية والإدارية   كليةة الإدارة 

 . 02  العدد  6والاقتصاد   جامعة دمداد   الم لد 

العةةةلاق   مهةةةدي محسةةة    وآخةةةرون . الفقةةةر وعلاقتةةةه دالعوامةةةل 

: دحةةث منشةةور فةةي الاجتماعيةةة والاقتصةةادية فةةي العةةراق 

-http://www.muthar:        الإلكترونةةةةةةةةيالموقةةةةةةةةل 

alomar.com 

(. دراسة تحليلية لواقل الاقتصةاد العراقةي 7116علاوي  كامل . )

( 0(   الم لد )7: م لة المري   العدد ) الأشرج. الن ف 

. 

فةةةي عةةةالم  الأجنبةةةي( .الاسةةةتةمار 7100). علةةةي  احمةةةد دريهةةةي

( . دمةةةداد : ديةةةت 0الاقتصةةةاد الحةةةر والانفتةةةاح المةةةالي )ط

 الحكمة. 

( . الآثةار السياسةية والاجتماعيةة للحةرب 2004فارق    هاني . )

على العراق والمنطقة العردية دعةد الحةرب   قضةايا إعةادة 

الاقتصةةةةادي والاجتمةةةةاعي . ديةةةةروت : مركةةةةز  الإعمةةةةار

 .دراسات الوحدة العردية 

( . دةةي  التضةةخم والخصخصةةةة . 7112الحسةةةي  . ) كةةاظم   عبةةد

 عمان : م لة الاقتصاد العردي .

http://www.muthar-alomar.com/
http://www.muthar-alomar.com/
http://www.muthar-alomar.com/
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( . البطالةةة فةةي العةةراق   الواقةةل  7100كةةاظم   كامةةل عةةلاوي . )

  اليات التوليد وسةبل المعال ةة: دحةث منشةور علةى  الآثار

 kamelalfatlawi@yahoo.com الإلكترونيالموقل 

( . إدارة درنةةامت التمييةةر 7116الكبيسةةي   صةةلاح الةةدي  عةةواد . )

واقل ومستقبل الت ردة العراقيةة : نمةوذ  مقتةرح . دمةداد : 

 . 6م لة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير   العدد 

(. القةةةدرة التنافسةةةية للعةةةراق وسةةةبل 7106كةةةريم   سةةةلام علةةةي . )

 الإدارةر ضير منشورة . كلية النهود دها . رسالة ماجستي

 والاقتصاد   جامعة الكوفة . 

( . نهةةةةم سةةةةعيا العةةةةراق الةةةةى يتوديةةةةا 7112كلايةةةة    نعةةةةومي . )

المحةةةافظي  ال ةةةدد . ديةةةروت   لبنةةةان : مركةةةز دراسةةةات 

 ( . 318الوحدة العردية   م لة المستقبل العردي   العدد )

رأسةةمالية ( . عقيةةدة الصةةدمة : صةةعود 7100كلايةة    نعةةومي . )

(   ترجمة نادي  خةوري . ديةروت   لبنةان  3الكوار  ) ط

 : شركة المطبوعات للتوزيل والنشر .

( . مسةةةب 0977الل نةةةة الاقتصةةةادية والاجتماعيةةةة لمةةةرب أسةةةيا. )

 اللتطةةورات الاقتصةةادية والاجتماعيةةة فةةي منطقةةة الاسةةكو

: ال ةةزء الةةةاني الخصخصةةة فةةي منطقةةة الاسةةكوا   0996

   نيويور  .الأمم المتحدة 

( . 7103الل نة الفنية لسياسات التخفيف مة  الفقةر فةي العةراق . )

 .  7103النتائت العامة لقياق الفقر في العراق لعام 

( . الةةنهت الامةةةل لتحريةةر الاقتصةةاد : 0992مةةاكينون   رونالةةد . )

احكام السيطرة المالية عند التحول الى اقتصةاديات السةوق 

( .  0د الطنبةةةةولي ) ط  ترجمةةةةة صةةةةليم دطةةةةرق وسةةةةعا

الاسةةكندرية : ال معيةةة المصةةرية لنشةةر المعرفةةة والةقافةةة 

 العالمية .

( . دليل المدير فةي الخصخصةة .  مصةر : 0997ماهر   احمد . )

 مركز التنمية الإدارية .

( . عقود التشميل والبناء ونقةل 7101المحمود   وضاح محمود . )

والتزاماتهةةا )  دارة المتعاقةةدةحقةةوق الإ  B.O.Tالملكيةةة 

 ( . عمان : دار الةقافة للنشر والتوزيل . 0ط

الاقتصةةةاد العةةةالمي   ( . 0977المصةةةرج الت ةةةاري العراقةةةي . )

 .0997التقرير السنوي لعام 

( . المؤسسةةةات العامةةةة : أسةةة  7111المعةةةاني   ايمةةة  عةةةودة . )

( . الأردن : مركز احمد ياسةي  القنةي للنشةر  0وإدارة ) ط

. 

( .السياسةات القطاعيةة 0991التخطةي  القةومي فةي مصةر. )معهد 

في ظل التكييف الهيكلي   سلسلة قضايا التخطةي  والتنميةة 

   القاهرة .96رقم 

 . 7106ملخن التقرير الاقتصادي العراقي للفصل الةاني م  عام 

. طرادل  : المؤسسةة  B.O .T( . عقد 7112ناصيف   الياق . )

 الحديةة للكتاب . 

           ( . ديئةةةةة الاقتصةةةةاد العراقةةةةي7117ي   سةةةةالم توفيةةةةق . )الن فةةةة

)اشتراكية السوق( مقاردات اقتصادية لما دعد الحصار فةي 

الاقتصةةةاد العراقةةةي ومتميةةةرات البيئةةةة العرديةةةة والدوليةةةة   

دحو  ومناقشةات المةؤتمر العلمةي الةالةث لقسةم الدراسةات 

 الاقتصادية . دمداد : ديت الحكمة .

( . سياسةةات التةبيةةت الاقتصةةادي 7117سةةالم توفيةةق . )الن فةةي   

والتكيف الهيكلي وأثرها في التكامةل الاقتصةادي العردةي . 

 دمداد : ديت الحكمة .

( . الخصخصةةة مالهةةا ومةةا عليهةةا . 7112نزيةةل   انعةةام مزيةةد . )

الم لةةةةةة العراقيةةةةةة للعلةةةةةوم الاقتصةةةةةادية   كليةةةةةة الادارة 

 . 6  العدد  7الم لد والاقتصاد ال امعة المستنصرية   

 الهنةةةةداوي   عبةةةةد الزهةةةةرة . شةةةةبكة الاقتصةةةةاديي  العةةةةراقيي  

http://iraqieconomists.net/ar 

( . ال هةاز المركةزي 7119. ) الإنمةائيوزارة التخطي  والتعاون 

للإحصةةةةاء وتكنولوجيةةةةا المعلومةةةةات  العةةةةراق   التقريةةةةر 

: المطةادل  الأردن   7118الوطني لحال التنميةة البشةرية  
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