NOA Y EAGa oY « YT 4l jall daaladl — 2Dl W) AT U sl 5 ol alall i all £l
i o) 5 yguall JuSlid ( 03999 o pid] Gitlio L) (gutmnlinid| Jluid
ST o s et i 40 b (Gl S dofidetd il )2 - et S

Cladl) A0S — 3ok daaly - il Cpan £33 0 ]

Asst.Prof.Dr.Alaa Hussein Jasim

clall) 408 s)any daala
College of Languages
Dr_alaahussen@yahoo.com
07711596050
151

‘ﬁ \AJ}J} :\_u):d\ Glaalal) ‘_g Axyiall ‘;A.\.Luﬂ\ Juaiyl uu\ ‘ﬁ M\Jﬂ\ 0da Cha
Aaiea) ALl cils g ¢ KA Aa LWlad cplalall s &Y Gl jeas 3 Aa Al 5 guall S5
Gsluly Call) et 5 ¢ o Mty Slaal) 4id el zgiall Al jall Creadinl
oo Vslal g Auiall Aaall | grad LandlS) Usane Yo e o slidl 138 il 3) Julill jeaall

m:\#ms)}as\dgsmgwqum\duy\kmiwgs@mw\QAJSJL@:&“\
A pal) Alaalad) 8 uadlSY)

ALl By gual) ¢y gall ¢ padil) i 3 Apalidal) cilalgl)

Organizational communication in Arab universities and its role in
Formation of a mental image of academics - A field study for the academics
of Qatar and Gulf University - Department of Media.

ABSTRACT

This study examines the mechanisms of organizational communication
used in Arab universities and their role in shaping the mental image. The
study used the survey method in both its field and exploratory parts, and the
researcher used the comprehensive enumeration method, as this method
resulted in 20 academic researchers who were standardized interview and
answered its questions.

Keywords: organizational communication, role, mental image


mailto:Dr_alaahussen@yahoo.com
mailto:Dr_alaahussen@yahoo.com

ot U

dadia
sall 8 J gad ddads amy Jlai¥) andati o W) ¢ 2l slha 8 JLaiV) dpaal (e a2 ) e
el aall g ol jlly 4 Sy JuaiVli ¢ etV die Lo dilenl) 5 e laiaY]
1sd sam 4 L)Ll 5 W) giue (ot s dusall o) Jal cp clulaill Giadl anding 3
g ¢l Al AT 5 Gaaill 5 408 1) g Japdadil) g adaiill Cus (e LdS Ay jlaY) Slleall (&) 0
oseandl (fa g (el 826 Cplaladl (e JS1 o aga el

O daa ) BJ}A\ £ UA GA.\L.\ﬂ\ Juasy) 09 ‘_;:. ;:yaj\ Ll :\_LA\JJ\ 5 L;tt\j
ladall i 3le Y1 ALl 8 (passlSY)

e | ety : J ) el |
daal) Aa oY g

Gkl Jiai LY ale Gany ol 8 dagal) Jlsall (e anll AS ypaa Allise 33

a7 o sgde yudy 3 aadl ) S ) Ll jasie daad (8 (el it bual 358 s3)

YooV dill) Aladl OSSR jilu e Alaad s gy 3 (5 sinall e o ) A1)
(7Y daiia

st iy Y Jiasill diladll s (el s gl Calll ) Jads Als g
G s 1550 o eV ALl (e and ol A GuaalSOU adasill JuaiV) () Lagg
J\}\&@ﬁjﬂ\&w\wch@JM\J&\J\\AJ%(&Q\M}A\aJFJL@_E\
Lﬁﬂ\)}ﬂ\&@ﬂ\djﬁﬂ@@\&&ﬁ\ﬂcQw}d\adho‘)\d\us@ko)}a
Dl 13 () LaanY il sall 38 (e 430 5 ) geall ol 8 eadaiil) JuaiV) 40 o)) Sy
- LY A pall 028 8 alalall Jalie
Gaal) dsanl oLl
Jiahi ddlide JISE Canll 436 yeall dagdll 2255 3) 4 yrall diagiy aledl Cind) dpanf (s
Gl ) Le oo il A Ol ) Lo die shre Cangia ) CBLaeilS Bl il aa b
YoV ol sall) il isall s Jal gall CODAL CRliAS 3 e ol dgilia Ciskh e el (g
)V dsniia
Ala) aai g kil 5 giwadl e Jo¥) e o el A jall oda dpaal i adde
& e SV o)) ookt 8 leadl (s gl e Al apdaiill Juail) o sedal 4 e

149 m



Juai¥) 4 o) Sa @Al sl siue e ddnht dglae By g aaliy WDl Nl
Aralall 4 dl) 5 ) puall oliy & oanaill)

ual) al gl B

i ) g Lgie L) Jglay & canll) Ly Aliud JS8 e 4l jall AlSa ¢ lai () ¢Sy
Gl sl oy il g ¢ AdaaDla) o8 gilitd Alaa) Jaladll 5 ¢ d38all ddaadlall 35k o
_(Vié'\;émd"l%\ c‘;_ﬂ.ud\) Q\A&m\w&ﬁujcﬂm&mﬁ&}dd\mw

Al yal) e e 3 Lgie AlaY) Aglas s OV sbadll juzm g sl Eaald) aiil e
rodlie oty J3lasi J

. Oy

Al Al Calaa sla)

Akl A8 jal) Apea Yl Holati Vg pilie S LY sl e A Hall oda Calaal cual
Y Sse T 8 undy Caay gaat ) Al jall sda a5 1A ¢ dalaall Al
Al s peall by 8 Al (paendlSY) sie Ay jall claalall & el Jlasy)

Zu.ubﬁ\ HMAA sl d

s JE gl el a3 algadl s calel a5 lel aYl (e de sana s kil JlaiV) )
dal e el Jalall Jual il dabine ey cadlad 5 Qi s aladinly <l sleal) il
fli) Al adaill Juai¥)l Gk oo ¢ Al dwwsdl sl AS,AN Glal s
Jiadl elal Ao Jgeand) Jab e daa HAT) g dala)all ciliMall 5 dualiiyl gy ohaill bl yiud
Lpe QBLEA) l lalad gl ol Jladly Sl die i al)l &5 ey gl ) sall U (e
(YoVY (@ puad) dabiia 5l 4S50

S e Gl ae (38 655 Al b il JadYl A Jidddl Sl zisa sy psall Y
Lo 1305 ¢ sl Jadly ) Gadill edl) @ gludl ga Hsall elal o) @lld ¢ aainall 8 (ara
Aglady Loy Lulal) alady Cogus Lo (g 5sp iy of Laa g cladll sladl 3 sall ol Linal
Cloal il 5 @ sdall Loy ¢ sliay Al 4l b Gl GOAL Lo aa ) dagi py @lld g cJadlly
Ol Ly G peaty o e A A Jia sall clad g 1 3) ¢ aa ol Ayl
id) Gld gl ¢ gia S adl) L) L..gic Cpre 90 duled udy el Aol o) s
(VY daidia (1444

Al Ll Lals ) A oS kS g guw ale JS A el iy 2 Sy 1Al SV il sal) Y
@;@m&dj‘hwzxtjgi@ui ;‘;&ﬂds;auuj‘wijwijidu?ﬂg&
A all o sede S5 Ay ¢ (pae a Gaial Jal e Leaii fiy Glblase ) Aea Jalse
agi) )38 LSt (ala] o Lain UlSa dus sall 223 3 Cillaall 028 Calidg 43 adai 3 lSally
5 bl A 580 ApapalS) Aparda A 3o 8 5 ¢ adinall iy Lo JS 5 dales 5l dadd 21 ol (e

150 m



Y OVA i laally Sa Rl B ¢ pagdall) | Aalall Cila Sl miad ) 5 Caadl)
(67 2ai

i U8 S o 3l o) Sy ) A sl o sgial Apaail) Agll il g5 iy g

Oe gEY1 Jalse zmad ) (e s ¢ e e laial g 5B U] ady ¢ Ldle Jie (golial
et lae Lagal€y oLl o ¢ Al sl o sel ae cilaadll s aludl ol o Ly Jal
lesads &5 dadaie Lot s gall Ciay Koy WS (V) dadia V49) (Olsae) | dasusall
Dnbaall s o) al) e aall i 5 diiae (5 saall (8 Cladad) apais Jie Jlae V) (e g g3 3]

mbiil aady Al Sl an) a8 Sl Gladlad)l Je dinsall agea (alaty @l g
Leilaalat] auzady ¢ 4K g dmaladl il 58l ity sl

A9 cileldaiy)  Meal " ) e 4iadl 6 ) geall (Sle Ay s Cae : Aadl) 5 ) seall €
@2 A G s e aliad A sale e Alie cilebdail a5 dall go 2 A8l ) ) seaadl
Cledd y Ciladie e 4edi Lo Ll Lo Gadd o) deswal) olad 0l ol &5 elin
@Y W e s dpelaiaVl (o) sill (8 Ll il 5 painally Leile 5 ) sgand) ao Blaladi
dabia Y0 Yo o sl sall) MK Aaadl) 5 ) seall o Sl aa i g A il e Lail) Gl genii

(V¢

A8 L) el Al s bl

Gl all 433 5 ) geall Cpand Ao ) 505 asdaiill Juai¥l Joa (Y4IY) &) sl 4l ja )
(Y~\Y ) Jo,.t\) Aalall

Cllled 38 6l Ll V) raa i g ki) Jlai¥) 50 Jledal ) Al 5ol o2 cidaa
Juai¥l e 4adll 5 ) sall Gauad () 538 48 yra 5 dule B eay 210V 3 US 5 el Jas]
¢ Glasadl (8 Ll 5 pall et adasill JuaDl Jid zlsad gy ekl
¢ Al g AblEa 5 AaaDle (e i) apend @l 5ol Bac 5 hea sl giall Al all 038 Caeadiul
#1080 Gl A1) sgandl e Al Hall aaina jeanil

a5 o ARl ) sganll ailly 6 VY Lgal 8 ) D300 gl Aipall Eialll i) S8
Leadl o i) e 22 ) Ankaill g g el iy Al )l
alaay Laa 310Y) 3lS 5 ksl JuaiVl culdled (p 4855 480e @l () Al all o el
s 5all 4338300 5 ) uaall (a0
O Jalall (S 13) 5 clalal) glal 8 i Jead) A J303 3 s sl Jalail) (o Al all il o
JSiy allad ahaitl) JuaiV) o) il JS o Al pall oY (Sl g olal o Lilag) gy 43l
A s S 2l Ay s S Jlai¥) & jdliadl Juai¥) s Laladial la ST oSl ¢
el Jlai¥) & Calgl)

151 m



A Aadll 3 ) pall JM‘_,,AMM\ ClEMall ‘“_AL»AJY\ sl s (Y~Y~) al8) ) A ya Y
(Y Yo ‘ZUA\}'J\) Aabuall

B pall JSE 8 Adlal) QEMal) g0 Aideld saa o o pasll A Al jall 2 Cdaa
(Y40 ) Lewl 8 de e e g Al ALY 3laly cdia ol meiall e dul jall dadiel
Allall 4las & cplaial) Aabpall (e 3 )4

4adl) 3 ) seall ol 8 derdiinal) Cadlul) Alled ol Lgaal (e il ) A jall cilia g3
O g Aa gia la o e calias 8 Aiball jlas dga g e o oD dia Y1 A&a 3 35 e
@u&&\j&ﬂ\@mgﬁ)ﬂ\@ﬁjé}d\g\ab@ﬁé&z\s‘)ﬂ\ﬁjﬁ@m@
el 3l
ARl cla Al Jo el

Gy JSAT st 5 il 5 L8 Lgaal jatiad o8 Al AL Sl jall (e 3200 (g2 aaa Sy
1YL i 3 g g sa
u\.u\)ﬂ\a&&;hﬁ&}a&&g}w@\@\}MM\}oJ}mMUAQLM\
L Cus (e e lua g A st Solee Jeu Lo (aaall JladV) (add Cile ginsa (0
Ledlaal (3iay ale IS8 Al jall iV 5Ll auza g s (5 AY Al gl
L\.\SAL@_.A\J:_\M\u\‘ﬁ\@a&d\c_@\@ﬂc\@mm‘&u\)ﬂ\o%u\w(ﬁ;}\ésY
Al pall Lliall Candl ol o) LA 5 el dandional) Callull g ealiall apans 8 3al4LLY) (1
Al Al alal) dpalall Balal) e g dy sllaall byl Je J goaall
Gl pall 8l arn A5 ey liul jo & guia ge 2 Al AR aal pall e g SLY) Y
g Al jall oda A CADUAY) (LY dagl olos Lol dlal) 4y @ aslld)
Lol painl ey Ay JS Al A4 Ll Le g g cdailuad) il all

by A kil Juai¥) 4 @) )l dpaal A il rial ol ae Lilal jo 3d55 ¢
JuaiVU Gainall ae ddanall Allaall aladinl e S 55 Al clal ol abaea o) W) 433 5 ) gl
ailh Lo 58 5 dge sSall dngall 8 Lgaludl 5 daladl ClBadl Jlae (8 Galalall aa g apkail)

Adlad) A Al

Lgagiay Al jall £ i slaglus

O B 3nT g ) a3 ) A sl gl ) Al o3y et
U bl a iy pilly il ol sail) sk B e S Clalai¥l el hall

ot JaiV Al al) Al a0l 5 Gl s s 5 /Ul Ml s Sl i
e o LAaY) o3 ade 55kt Lo Jimasy oy cllaly iy G duasil) il
Qi mall gl Ll o S sl Ay aesal) prgiall il ddid Y

152 m



LS g dgadl g B sl 3 gaa & by jiall S YA (e daaa 2 Al & sill 13a 85 )
el 13 iy el g ¢ dlama A3t ) Bae 29 (B Caalill o Gl Caalall (g2l B A giall
e ) dilaall ¢ gay
¢aal) 31af s Lald
& bl Juai¥) dapla (e Cle g gall 5 UL pand Laitall ALE 3o Caallll andiil
| grad Cptinalall e (e ) 50 LiapalSI Ugasa Yo g gane gl 31 cpimalal) 4 yall Cilaalal)
o5 eankarill Juai¥) hlail (i Leadlis 5yl e s Lilind e | silal 5 Al ALaal)
A pal) Glaalall 8 uaslSY) die 403l 3 ) seall JuS53
Cad) aaliaa slanld

@ oY) and lagliay (oall g il y jlad  Jmala (8 GaaenlSY) Canl) adine Jiady
Ugnaa Yo 58 aainall ans o) G ol atinal Jal3l el glad gLl 5 ¢(yinalal

Sl 4y s 1) e

SV o sl il Al 50 () Canm e N s plaall Ganal g aal (e L) A jaal 2e3
A (1AYY) L clahaiill Glase A Gl | seal aay o Jilsl Ga il s ¢
alill ey ¢ Albiueadll e elaill o Sedll e S dae Aol g Ol Hall @lld aay il 65
Lo Jlae ¥l 5580 10 Ly e | skt Ayt o2 Cpe s ¢ Al Al )5 4 5l
HaSY) e 5alls ZalA) A8l) 5 L Ao Lgasalia LN 5 Led Al gl Y Laaiul)
Ao pall Lpalamill il sally aigd Lelaa Lo ¢ Bl @iy b fan Ly | ghai o el cilS
(il od) Al o) sall s Sl il Calaa¥ g Al ae iRl dpapalSY)
(Y+Y.

& s 50 sl Al Jalaal) aaed SV ekl JuaiVU dalall ey phall aas 380 ) @lldy
Calide ookt 8 uolall 038 Craali 388 ¢ dpaalSY) Lpadamill (o jlaall a2xi pe Jlaiy!
alas ) 8 3 sanall s e sill eVl & 55 e 6l ¢ kil JuaiVly dalaiall il al
dr ¢ and daalSY) dunsall ) liadl) o paisy ¥ ol Jalil)l Juai¥) ) Glae
ade 5 ¢ 7 ogihe AR ApapalSY) dunsal) ) il o ¢ L 8 Alell) Gl yhY) ) i
OSall Lgb e ) daladl e il plaill g JuatV) colud jo Capial (8 Al all o8
iyl 5 sl by il ¢ 4SS aill ey yaill ¢ LSSl el Hlailly Al g aplSY)
(Yo )T cal¥lae) | 5 pualrall

) pill A 5k0 o gl B (Salal (S5 Ausl all 03 £ gam g ol 4y ylai Juall S
Caa gl Cun (e AapalSY) Jlae YU A paall oda caaial 3 (Jsild 5,m) i Al ) s
Gl clad Guila o AlLUS (8 Jald S ) a8 caanill foalae aaady ¢ il Jlas
Slo Sy Alaall Aadlee DA (e i fase VE mumgh ¢ iy 5 ApanalSYI 5 laY]
DA AaalYI 5o dpulad (il s el (Usild) 28 28 ¢ Adlal) Aalad) il sl

A1 ¢ il ¢ el ¢ apdamll ¢ Jagaadll

153 m



Aead QY1 Aensall padl Jiall la jliiely daaal&Y) G oY) dada gl of Jald ST LS

a8V ) oAl il gl (e e sheall a3 53 ADDA (e 3 ¢ il alas ) o liag

ae) anlSY) dgnll 3S) e calite ) Gilgan il s laledll laca) oy Ll o 5 ¢ Ll
TARRRRZN

(ol | Juid| 0000 (el kit ik : gl | |
28 AaplSY) A sall (i) Cra aadaiil) JUaiV) o sede pand 8 o dald) ol
adje Led cdhany pe s duan ) Gl sl aladinl A e Jilall Jus 4l De fleur” 46
¢ pall Y jlaad) pd A axdind ) A o) g0 i) de gense 4l Meege
A8 g1l 5 il laall J85 811 o jliely ¢ apkasill Jals Jelall sl 4l e (a2 e ag) 4 e
Gt Saall e Jaag o sn 13a g ciladaiadl S JAly AY Gadd e jelidly ey
Al 58 g (5 shaie ) Juadl e 5_le aily 48y 38 (d e o) Lol ¢ dpapdaiill CalaaY)

bl a5kt sa ake Caagll (S5 peland) Sl Al (6 sl o LSV dusall Al

(YT oY ) YL e Y Ll adaiil) JuadV) deal Slag) (S

1A 38T A 8 Jens Lao A0l 58l e aspliall 5 lelan s ca sladl) i
Lo shai s L sai g dnapal SV A pall -l S8

s pall sliae L jlay A Jee Y1 e 5 lapall 5 dagliall alSa) 8 VL) aalus

Gl siall ae S8V G ety JE5 A A SV Agaladl D OMA (e LpaplSY)

alaall Lalad amy g 3 geall i s Aaalill a3 gaall FUdall & DYLATY) ¢ dpadlal)
,@}uﬂ\

Allaci g0 H\Sa 5 451,V agliii (a0 e L

w&;ﬂ\d@‘ﬁ\a&'}u

s L) 3 ol Lelidand ol il shaall Jals dalee aiai ) <l Sigall S L (Siad g
lae A3llad (e JIE Legn iy laglaall it o Jand g8 lgineS B i gl LeaDliu
(il grall 038 (g 32 pdial Lgdhal Y Jgeasl) e QD agad & (e JualY)
(Y Y0 oY) )
ClS o gow Al )1 Lo $liai Al LalSI (JlaiV) & guiage o panil) 3ale a3 A2l )
S Ll g Al ) A3l cLgaals o) yall Al 1 il 5205 ) sam s 3 ) o AS o Agas
gl ey Wl g il 5 e el (Y L) &akala 48 jlay <y Loy ) Adlide e Jasd
Aaiad 38 Al 1) gl 8 dpeal BLAIYY 3has 43 Hlal )] LS e g Al o A8  alail) b
Lellaninn] 488 5 LAY 43y Hha e

154 m



AlSiall aad o Yol @ ja o cangy b la SN o g o)l Bae @l AL ) mgee LY
Ji (e il alasiind o) Gl e a8 gllé Lgeading N A8y Hall (udty )] 8 (5 glayy Y
DAY Gl caling 3 58 ST ) ) 3 g5 Jiiasall U (g Lgaladind (e Calia; Lay a4l
o2 (o5 Juai¥ Aleld (20 3 1 il 1A i Al (33l ge ia Al 3l Y
Ol AV B ¢ s canmall g ol e 2l Lle (06 A Alladl (33 sl
Ly s La) e glaall ey 8 g 4g 93 Jlaia g Aalial) Cila glaall Sixa (Ao ) sl g 3 80 & o)
sl gy
utd el | ]y | el | it |
aaiil) Juaiyl Jaai oY f

Lnglall s Hhad ieadda A dle W) aud (A uadlSY) (e G saall Al day )l ga
nall 3¢ agila yiia s aa plaiy Jumdl Lagal s el 43 Jsanall (andailll JuaiV) daplay (sla
i) s
A s B0 e apmny (g3 senll any My ol U il daaill QIS )
Juai¥l 3 s SV sl alasid 1) sl agiany of W) ALGAN 8 (58 eaall il
ol e dais g SV sl alasinl (W ggoal LAl ¢ o qails ) adaiil
e S SE Ve allsrg 9% 00 Auw ol N gl oY) daadll JSE A g I
Laaill S ¢ 9% Yo A e 35 ST (Al edamill Jlaiy) (<G Laiy o sl
b etiall Taail) (b el pdisall 2 Jaig ¢ 9 Y s adasill JuaiV) g ST
<l iz gy (V) dsaadl s o 1 (85 51 JuaiDU i€ dmn HY1 (S5 apdaitil) Jlas!

daydil)g jhd Jaala A ade¥) ad B el Jlaiy) haad (V) Jg

‘;A..)E.'\ﬂ\ Juaiy) Jaal

il ) (B ) o) Jaail)

lea g AS g B o1l Jaall

9 AN haall

€ sl

S aginala A el Juat¥) s ol o gl ol ) ol e ) pdigall s Jaig Y
(Y) Jsandls ¢ ams 2l CulS dma HY1 ) W1 408000 5 ) guall el 8 dalad) ClDall 8 () shany
a0all 5 ) geall ¢liy 8 andaiil) Juai¥) agud o @lld i gy
JuaiDl s @llia (IS 13) Lagd dpadally b eals 3 LadlS) Yo ol ) o0l o
il JUaDl () (5 55 O saaall (e S A CilS 388 Al 5 ) geal) ey & apdal
Aot S Laly ¢ i A8 ol (5 % Ve A e Glias 5 20015 ) suall oy (B aga 5

155 m



(—».JA TVENPS, S J(a‘ O SY) 2ie Mﬂ\ 3)}.43\ dﬁ 099 ... L;A.\L.\.\M Juaiy!

UJ‘;QLAAJ:\T)&M‘BJJ‘A\‘tg(;wm‘dumJJJJﬁjemojﬁugu\dﬁ .S\
% ) i 5 a ) Al Ciela 28 La Lo 53 48 Ll ¢ Y A5 Capal (0 % ¥+ s

A dl) 3 ) gual) pliy B 59 ATl JatD Gl 13 Lasd o saall (1) (V) Jsia

Aadll s ) geall el & aclus ) dpeplasill ddadsl) Y
ey (8 agud Al Dpapdaiil) A1 35 agie % AC () Gissaall 615 luall masall el
Gl paill 5l psall g (55l Cliad (Al g L G slery Al Ginalad) e dnlag) 483 5 ) pa
2 e Giad o ey eadaiil) Juai¥l o) e Ja ddle daus 4 s eclilall 5 <l sl
Cﬁ\jj\ <_A° 3)}.‘.4‘_#\ %)&3} é)}j\ ‘_Ar_ 5 S8 el 438 Chels Ladw « Juaiy) u.A&J.\M

b e g (V) 52l 5 1% V0 Aty 5 Al 5 4000 A5 jally
LA dl) 3 guall pliy B dolud AN dpaadaiil) Aada¥) (7) Joa

AaY)

G ygad ¢ Jas g ¢ ) gl
Busa ) elisads Gl Ao B S8 el
g sl
‘._,mm;"'\duam gkl o eaall il yiaa €

kil JLai¥) gt measd ) s Sl (e 30 agae ALEA £LE) () 5 pasall o8

o oallly gl Jlaidl g Aol (e 3O (el SV dala Ay Sl da glaie oLy |
cea Al JAalall cadlSY) ) seaad) (Al 4l s ) sa Sl

L Claaladl 35 ) ghaia peal ju S g SV adasil) Juai¥) 3 jad &
A28l 5 ) gua JaSlnl Ay g SISV el jll e laalad) 8 GandlSY) o )38 &

156 m



1T RSS9 { R

Gl b cual Sl clabimuy) asy ) Al il ¢ 8 dul ol s s
YIS 5 Al

oalal) andaiil) Llladl 8 i Lail g A yal) Claalall as o aalS) alati sl a0 V)
- salil) Tnaall il dma W) ) Y1 ¢ Al Jaai g) (e S) 5 dralally
MY\FﬁJﬂ\d)ﬂ\bJ}ﬁjcéw\wi)\w\@@})ﬂ\]\w\w*
AV AdLaiy algal) i) 8 die jus s 4tsadY s KN adlS) agdasil

‘;A.\Ja.\.d 23l Jlasy) 08 ) ("5.1...».\.\3“ 1) Ll adtiay L;A:\JIS‘)(\ :J_A.\L.LI_. an Jlas) Gaaad o) Y
Apaglall g Hhd Jeals e Aulag) 415833 ) a9 ol (B sl aalSY)

aal all
e

YY) Al Gy el a Lo Ledlaaly lpailiad g Jasdl Clissie o Cilaslea © aaf -)
edarabia. (= A2 1Y) &3 https://www.edarabia.com (YY)

OV iule - ekl JlaiV) ulie b Gl alae (YoY e o Yo )9) daaw samn (o oY
Lisala )W 5 adill ale and dpeLaiaW) o slall IS 5l 58 5 daals 2 i 5ol

6:“?4&.\.&.\.\3“ a1l Jlai™d Qb)k.‘ .(Y~ TS BYSEN YV) AN ae 4:1.\3\ R J.\.Aéj” Jae Hade -Y
ac=1.&https://www.ssrcaw.org/ar/print.art.asp?aid=522077

A (il s aselall sale ) adatill JLatVl Gae (YT QA1 V) Gl et o€
https://ar.encyclopedia-titanica.com/significado-de-comunicaci- (= 32wy
n-organizacional.

e sall fnals 1 em sall  pelaia¥) Cindl ok (149)) liad) dan e i -

dadaa 4 HuCuY) g laal) alal (g pallall Hglaiall g Hgall &y ks (1949) Wa e a0
Al & L)

DSl Hla s adey | calall Sl mgia (B G gall (Vo0 Q) | e a2 DY) G 1

dall )l plee A jleall 5 SN Adladl Bl (Y2 VA) | cadall (3151 ae Y
2050

a.ﬁuhﬂ\ '{SJ}sA\ by ‘_g 6939 GAA.L:.\.J\ Juay! (\‘~\\‘) ) 51 daal (aj 5 yra -A
Ol Yoo A DY e T e il el el Galaa s ) H e Alls Al jo daladl il gall
O ) g dalall QGM\Me)cY\Z:\EZ\_}QLY\ Oed daala

il 5l s glee oaMe V) Canall zalia (Yo 1)) 5alall Joa Jlia -4

157 m



Adaaall jla pl jall dsgal) dbadl (V49Y) ol sae gala pali -V e

bﬁ‘éﬂ é\.»u‘)l\} CJLA.\S‘ LS“'““}A‘ dm\;.\j\ ‘_A;\ Juasy! (e (Y oY ~) ‘?_1\‘)&.4\ Qg -\

@ 4 dl) 5 ) guall Qa5 A dala) ClBMall JuaiV) jsall (Yo Y ) ALl gill o STy 5 )Y
and Mo V) A0S Jass W) (55 daala solae Lad il Ay 920U din yY) daSall A< 58 syl
.eﬂr—\ﬂ

158 m






