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The current study aims to employ the activity-based costing technique to improve the 

profitability of the roads and bridges sector, whose methodology was designed to 

identify the problem of the shortcomings of traditional systems for measuring costs, 

and their inability to meet the requirements and needs of the customer on whom the 

activity-based costing technique focuses to achieve cost management goals and 

provide appropriate information. To make administrative decisions, and explain the 

role of activity-based costing technology in the field of achieving company 

profitability among similar companies, and attention is directed towards building cost 

awareness in the field of cost management techniques in general and activity-based 

costing in particular, with the aim of avoiding criticism directed at traditional systems 

of measurement. Costs and their shortcomings, as well as explaining the cognitive 

foundations of the activity-based costing technique, and employing it for the purpose 

of achieving the needs and requirements of customers, The current study gained its 

importance from the fact that the technology provides the necessary information by 

employing activity-based costing, by applying it to Ashur Company (roads and 

bridges) as a suitable alternative to the traditional cost system currently adopted, 

which has many shortcomings, which was reflected in the validity and safety of the 

calculations, and to solve these The problem: The study was based on the hypothesis 

that: (Given that the activity-based costing (ABC) technique is one of the modern cost 

management techniques, putting it into practice in light of traditional cost systems will 

lead to calculating the product cost and monitoring it to reduce extravagance and 

waste and in a way that achieves profitability for the company) ..                                                         
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 الطرق والجسور تحسين قطاع  النشاط فيتقنية التكلفة على اساس  توظيف 
 (قطاع الطرق والجسوردراسة تطبيقية في شركة اشور العامة للمقاولات الانشائية )

 م.د. سهام عبد علي عبيد القريشي 
   شركة آشور العامة للمقاولات الانشائيةوزارة الاسكان والاعمار والبلديات العامة /  

 
 المستخلص  

تقنيددددددة العلل ددددددة علددددددف اسددددددا  النشددددددا   ددددددي تح ددددددي  ر حيددددددة  الددددددف تو يدددددد  ةالحاليدددددد  تهدددددددا الدراسددددددة 
قطدددددددا  الطدددددددري والت دددددددور والددددددد ق ودددددددمما منهتيعددددددد  لعحد دددددددد مشدددددددكلة ق دددددددور ا ن مدددددددة العقليديدددددددة 

تقنيدددددة  لقيدددددا  العلدددددالي ت وعددددددم قددددددرتها علدددددف تلبيدددددة معطليدددددات و ا دددددات ال  دددددون العدددددي تركددددد  عليددددد  
لعحقيددددددددا اردددددددداا ادارة العلل دددددددة ت وتددددددددو ير المعلومدددددددات الم ئمددددددددة  العلدددددددالي  علدددددددف  سددددددددا  النشدددددددا   

بيددددددددان دور تقنيدددددددددة العلل دددددددددة علدددددددددف  سددددددددا  النشدددددددددا    دددددددددي متدددددددددا   و لاتخاذ القرارات الادارية ت
تو دددد  الارعمددددام نحددددو بنددددا  وعددددي كل ددددوق  ددددي و  تتحقيددددا ر حيددددة الشددددركة بددددي  متي تهددددا مدددد  الشددددركات

متدددددا  تقنيدددددات لدارة العلل دددددة فشدددددكس عدددددام والعلل دددددة علدددددف  سدددددا  النشدددددا  علدددددف نحدددددو  دددددا  فق دددددد 
وكددددد ل    تت  دددددي الانعقدددددادات المو ددددد  الدددددف الدددددن ف العقليديدددددة لقيدددددا  العلدددددالي  و و ددددد  الق دددددور  يهدددددا

المرتلدددددددد ات المعرييددددددددة لعقنيددددددددة العلل ددددددددة علددددددددف  سددددددددا  النشددددددددا ت وتو ي هددددددددا ل ددددددددر  تحقيددددددددا بيددددددددان 
(    دددددد    دددددس ABCوتععبدددددر تقنيدددددة العلل دددددة علدددددف اسدددددا  النشدددددا    ت   ا دددددات ومعطليدددددات ال  دددددائ 

تقنيدددددات تح ددددددي  ن دددددام العلل ددددددة لمددددددا لهدددددا مدددددد   دور  ددددددي تح ددددد  ن ددددددام تحد ددددددد العلل دددددة مدددددد   دددددد   
 العركي  علف ا نشطة ال ردية كأغرا  تلل ة  ساسية.

مددددددد  كدددددددون العقنيدددددددة تهيدددددددأ المعلومدددددددات ال زمدددددددة عددددددد   ريدددددددا  ا رميعهددددددد  ةالحاليددددددد  ا الدراسدددددددةواكع دددددددب
 ددددددري و  ددددددور( كبددددددد س اشددددددور  العلل ددددددة علددددددف  سددددددا  النشددددددا  ت فددددددالعطبيا علددددددف شددددددركة  تو يدددددد 

مدددددد  م للن ددددددام اللل ددددددوق العقليدددددددق المععمددددددد  اليددددددات والدددددد ق تشددددددو   اللتيددددددر مدددددد  نددددددوا ي الق ددددددورت 
الددددددف ت الدراسددددددة ولحددددددس ردددددد ت المشددددددكلة اسددددددعند والدددددد ق انعكددددددلا علددددددف وددددددحة وسدددددد مة الا ع ددددددافاتت

( إحفففففني تقنيفففففات ABCبوصفففففت اي تقنيفففففة التكلففففففة علفففففى  سفففففاس النشفففففاط )    رضدددددية م ادردددددا 
إدارة التكلففففففة الحنإنفففففة ففففففليط وقفففففعءا حيفففففل التطبيفففففي ففففففي قفففففو  ا ن مفففففة الكلفو فففففة التقلين فففففة 

افإ والءففففنر وعلففففى نحففففو سففففيادى الففففى إحتسففففات تكلفففففة المنففففت إ ومراقبتءففففا للحففففن مففففن إلاسففففر 
الدددددف متموعدددددة مددددد  الاسدددددعنعا ات والعووددددديات لعدددددس  لدراسدددددةا  ا(. وتوودددددل  حقفففففي رلجيفففففة للشفففففركة

(  ددددددي تن يدددددد  الطددددددري والت ددددددور ي دددددداعد  ددددددي تخ ددددددي  تلل ددددددة ABCمدددددد  ارمهددددددا ان تطبيددددددا تقنيددددددة  
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مشددددددداريعها ورددددددد ا العخ دددددددي  سددددددديو ر رةيدددددددة للشدددددددركة لمدددددددا تشدددددددكل  مددددددد   رميدددددددة  دددددددي تحد دددددددد تلل دددددددة 
المنعتدددددددات العدددددددي  رغدددددددت بهدددددددا ال  دددددددونت   ددددددد  عددددددد  تحد دددددددد مدددددددوا   الاسدددددددراا  دددددددي العلل دددددددة ليدددددددعف 

تووددددددي اليا تددددددة  الدراسددددددة معالتعهددددددا ممددددددا  ددددددادق الددددددف اليقددددددا   ددددددي ال ددددددوي ت واععمددددددادا علددددددف نعددددددائ 
اععمدددددداد تقنيددددددة العلل ددددددة علددددددف  سددددددا  النشددددددا  ت نهددددددا تو يدددددد  و ت ف ددددددرورة دراسددددددةالشددددددركة عينددددددة ال 

لعركيددددددد  ت وا تدددددددو ر معلومدددددددات ودددددددحيحة وكاملدددددددةت وت ددددددداعدرف علدددددددف لتخددددددداذ القدددددددرارات الاسدددددددعراتيتية
مدددد  النا يددددة ال نيددددة والاقع ددددادية  ددددي  ددددي  اسددددععما   ئمددددةعلددددف العقنيددددات الحد تددددةت  نهددددا تلددددون م 

مددددواد  وليددددةت وا دددددق   الم ددددع يدة شددددركات قطددددا  الطددددري والت ددددورالن ددددام العقليدددددق  ددددادق الددددف تلبددددد 
دعدددددددوة و  تتدددددددادق الدددددددف زيدددددددادة كل دددددددة المندددددددع وتلدددددددالي  ودددددددنا ية غيدددددددر مياشدددددددرة و العدددددددالي  عاملدددددددة 

هدددددا ت ددددداعدرا  دددددي (ت للونABCالشدددددركات الم دددددع يدة لعطبيدددددا تقنيدددددة العلل دددددة علدددددف  سدددددا  النشدددددا   
 ا ر اح . ي  ت و ودة عاليةت وسرعة  ي ت ليف المنع ت وزيادة كل ة    أقسي تن ي  مشاريعها

 المقنمة
تشددددددهد بيمددددددة الاعمددددددا  الحد تددددددة تطددددددورات رائلددددددة نعيتددددددة ان عدددددداح ا سددددددوايت وات ددددددا   تددددددف وم ددددددا ة 

 وما   عمس الو دات الاقع ادية ت
تاتهات ددددددددددددددددددندددددددع  عددددددد  تلددددددد  العطدددددددورات مددددددد  ارت دددددددا   ددددددددة المنا  دددددددة بينهدددددددا وارت دددددددا  تلدددددددالي  منع 

وضددددرورة الا ددددد  فالح دددديان الاسدددددعتافة لمعطليددددات ال  دددددائ ت ذلدددد  الامدددددر الدددد ق  عطلدددددت منهددددا اليحددددد  
 .ييرات الحاودددددلة وتح دددددي  مرك ردددددا العنا  ددددديدددددددددددددددد اعدرا علدددددف مواكيدددددة الع ددددددددددات علميدددددة تدددددددددعددددد  تقني

وتوا دددددد  الشددددددركات اللتيددددددر مدددددد  العحددددددديات ف ددددددبت الع ييددددددرات  ددددددي بيمددددددة قطددددددا  الطددددددري والت ددددددور ت 
ولدددد ل  لابددددد مدددد  وضددددق ل ددددرا ات ت ددددم  فقددددا  الشددددركة ونتا هددددا  ددددي سددددوي المنا  ددددة ت وذلدددد  مدددد  
 دددددد    تددددددو ر  م ددددددر عمليددددددة ت ددددددمة سدارات الشددددددركات الووددددددو  الددددددف   ددددددة سددددددو ية عدددددد   ريددددددا 
 يامهدددددا بعطبيدددددا تقنيدددددات لدارة العلل دددددة الاسدددددعراتيتية العدددددي تدددددو ر معلومدددددات فأقدددددس تلل دددددة  فعددددددد  شددددددس 
ن ددددددف محاسدددددية العلددددددالي  العقليد ددددددة مدددددد  اسددددددعيعال كددددددس العلددددددالي  وتوزيعهددددددا فشددددددلس عدددددداد ت ون دددددددرا 

 ن مدددددة  د ددددددة تعدددددال  وتلمدددددس النقدددددائ   تطبيددددداللدددددف  ةاليا تددددد  ال نعقدددددددادات المو هدددددددة لليهدددددددا. سدددددددع
العددددي غ لدددددا ن دددددف العلدددددالي  العقليديدددددة المطيقدددددة مددددد  قبدددددس الشدددددركات لقيدددددا  تلدددددالي  منعتاتهدددددا العدددددي 

مدددددق معطليدددددات ال  دددددائ  ت وقدددددد  هدددددرت عددددددة  ئف وددددديحا عدددددا  ة عددددد  تدددددو ير المعلومدددددات العدددددي تدددددع 
تقنيدددددات ارعمددددددا بعطددددددوير الددددددن ف العقليديدددددة لقيددددددا  العلددددددالي  ل ي ددددددا  فمعطليدددددات البيمددددددة ومدددددد  بينهددددددا 
تقنيددددددة العلل ددددددة علددددددف  سددددددا  النشددددددا ت لع  ددددددي الق ددددددور  ددددددي ا ن مددددددة العقليديددددددة لقيددددددا  العلددددددالي ت 

   دراسةور ا ما يمتس مشكلة ال 
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  هدددددددرت تقنيدددددددة العلل دددددددة علدددددددف  سدددددددا  النشدددددددا  لع ددددددداعد علدددددددف تخ دددددددي  تلل دددددددة مشددددددداريق الطدددددددري  
 والت ورت فأقس ردر وضيا   ي

العلدددددالي  و العدددددالي ي ددددداعد الشدددددركة  دددددي تح دددددي  الر حيدددددة وتدددددو ير المعلومدددددات الم ئمدددددة لاتخددددداذ     
 .  القرارات الادارية
 المحور الاول

 والنراسات السابقة  نراسةمنءجية ال
 نراسةمنءجية ال 1 –  1

نحدددددو ا رددددداا الموضدددددوعة لددددد   دراسددددةي دددداعد تحد دددددد اس ددددار العدددددام لليحدددد  علدددددف تو يهدددد   هدددددود ال 
 سيعر   علف نحو من ف. ل ل 

     -ر ا الميح  كس م  الآتي    
   نراسةمشكلة ال-1-1-1

تمتلدددددا مشدددددكلة اليحددددد   دددددي عددددددم لدرار شدددددركات قطدددددا  الطدددددري والت دددددور  رميدددددة مدددددا تدددددو رت تقنيدددددة 
(ت مددددد  معلومدددددات والعدددددي اوددددديحا ن دددددف العلدددددالي   العقليديدددددة ABCالعلل دددددة علدددددف  سدددددا  النشدددددا     

 العلالي  غير قادرة علف الاي ا  بها وك ل   ي  س البيمة المع يرة.
   نراسةاهمية ال-1-1-2

 -  بالآتي:  نراسةتتمنل  همية ال
ت  ددددددددي الانعقددددددددادات المو هددددددددة للددددددددن ف العقليديددددددددة المععمدددددددددة لقيددددددددا  العلددددددددالي   ددددددددي الو دددددددددة متددددددددا   -1

 .دراسةال 
قطددددددا  الطددددددري  شددددددركة اشددددددور   تقنيددددددة العلل ددددددة علددددددف  سددددددا  النشددددددا   ددددددي و يدددددد دراسددددددة لمكانيددددددة ت -2

 .  (والت ور
تدددددددددو ير المعلومدددددددددات الم  مدددددددددة لاتخددددددددداذ القدددددددددراراتت لم ددددددددداعدة الو ددددددددددة علدددددددددف موا هدددددددددة الع يدددددددددرات  -3

لمعطليدددددات ال  دددددائ ت وتخ دددددي  كل دددددة المندددددع ت و ددددددون  ق رددددددر وضددددديا   دددددي العلل دددددة مدددددق المحا  دددددة 
 علف  ودة المنع .      

  نراسةاهناف ال-1-1-3
 -الى بياي الَاتي:    نراسةءنف الت      
تحقيدددددددا  تو ي هدددددددا ل دددددددر المرتلددددددد ات المعرييدددددددة لعقنيدددددددة العلل دددددددة علدددددددف  سدددددددا  النشدددددددا ت و   -1

  ا ات ومعطليات ال  ائ .
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شددددددركة بددددددي  ال بيددددددان دور تقنيددددددة العلل ددددددة علددددددف  سددددددا  النشددددددا    ددددددي متددددددا  تحقيددددددا ر حيددددددة  -2
 .متي تها م  الشركات

تقويددددة موقدددد  الشدددددركة العنا  ددددي  دددددي ال ددددوي مدددد   ددددد   تقددددديف منعتدددددات ذات  ددددودة عاليدددددة  -3
مددددددق رميددددددات ومعطليددددددات ال  ددددددائ ت بوسددددددا ة اسددددددععما  تقنيددددددة العلل ددددددة علددددددف  سددددددا  ئف تددددددع 

النشددددددا  فمددددددا ي ددددددم  تخ ددددددي  تلل ددددددة منعتاتهددددددات فعددددددد ضددددددمان سدددددد مة ل ع ددددددال تلل ددددددة 
 المنعتات.

تو دددددد  الارعمددددددام نحددددددو بنددددددا  وعددددددي كل ددددددوق  ددددددي متددددددا  تقنيددددددات لدارة العلل ددددددة فشددددددكس عددددددام  -4
والعلل دددددة علدددددف  سدددددا  النشدددددا  علدددددف نحدددددو  دددددا  فق دددددد ت  دددددي الانعقدددددادات المو ددددد  الدددددف 

 الن ف العقليدية لقيا  العلالي  و و   الق ور  يها.
 نراسةفرقية ال -  1-1-4
 -الى فرقية مفادها الاتي:    نراسةستنن الت

ل ددددددي تقنيدددددات لدارة العلل دددددة الحد تدددددة  (ABC بووددددد  ان تقنيدددددة العلل دددددة علدددددف  سدددددا  النشدددددا   
 دددددضنه وضدددددعها  يددددد  العطبيدددددا  دددددي ضدددددو  ا ن مدددددة اللل ويدددددة العقليديدددددة سددددديادق الدددددف ل ع دددددال تلل دددددة 

 .(لشركة  هدر وعلف نحو يحقا ر تية ل ال سراات و لال  للحد م  المنع ت ومراقبعها
   نراسةحنود ال-  1-1-5

فشددددركة اشددددور العامددددة المعمتلددددة  انيددددةالحدددددود المك دراسددددة  يشددددمس نطدددداي ال الحففففنود المكانيففففة - 
(ت دورة  وسدددددد ية للمددددددرور ال ددددددريقمشددددددرو  ر/ قطددددددا  الطددددددري والت ددددددو   للمقدددددداولات الانشددددددائية

ن دددددام لل تقنيدددددة العلل دددددة علدددددف  سدددددا  المواوددددد ات كبدددددد س  وتو يددددد  وذلددددد  سمكانيدددددة تطبيدددددا
 ف مق مشاريق الشركة.ئاللل وق العقليدق المعيق م  قبلهفت وللون ر ت العقنية تع 

مددددد  بدايدددددة تن يددددد ت لل عدددددرة  مشدددددرو  دورة  وسددددد ية للمدددددرور ال دددددريق  تدددددف ل عيدددددار الحفففففنود اللمانيفففففة-ل
( كمتدددددا  للعطبيدددددات وذلددددد  لان مددددددة تن يددددد  مشددددداريق الطدددددري تمعدددددد  دددددي 2022ل ايدددددة  2019 (مددددد   

عمرردددددا  كتددددددر مدددددد  سددددددنةت وتعطلددددددت مواودددددد ات عاليدددددة  ددددددي تن يدددددد را سرضددددددا   ا ددددددات ومعطليددددددات 
ال  دددددددائ ت وللدددددددون البياندددددددات المطلو دددددددة عددددددد  المشدددددددرو  معدددددددو رةت وعلدددددددف نحدددددددو تمكددددددد  اليا تدددددددة مددددددد  
معالتعهددددددا والح ددددددو  علددددددف نعددددددائ  يمكدددددد  عرضددددددها عرضددددددا   عناسددددددت مددددددق ال ددددددر  المنشددددددود مدددددد  

 .دراسةال 
 النراسةمنء    1-1-6
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اععمدددددددد اليا ددددددد  المدددددددنه  الاسدددددددعقرائي  دددددددي عدددددددر  التاندددددددت الن دددددددرق مددددددد   ددددددد   الاععمددددددداد علدددددددف 
ا دبيدددددددددات ذات الع قدددددددددة   ددددددددد  عددددددددد  المدددددددددنه  الووددددددددد ي العحليلدددددددددي سنتددددددددداز التاندددددددددت العملدددددددددي 

 .دراسة الميداني( المكمس لل 
   اهم النراسات السابقة  1-2
 (2017دراسة )فيحا  . عبنالله  عقوت إ امتنال. رشين بجاى. إ  1-2-1

لخففففنمات النقففففل ودور   ABC: تصففففميم ن ففففا  تكففففاليف علففففى اسففففاس الانشففففطة عنففففواي النراسففففة
 في تحسين كفا ة قرارات التسعير

 ددددي  ABCالددددف ت ددددميف ن ددددام لمحاسددددية العلددددالي  علددددف اسددددا  الانشددددطة  تهددددداهففففنف النراسففففة: 
قطددددددا  الخدددددددمات لا ع دددددددال كل ددددددة الخدمدددددددة ل ددددددر  تدددددددو ير معلومددددددات مناسدددددددية لدددددد دارة  غدددددددرا  

 زيادة  اعلية قرارات الع عير لعل  الخدمات 
 ABCان اسددددددعخدام ن ددددددام محاسددددددية العلددددددالي  علددددددف اسددددددا  الانشددددددطة   وقففففففن توصففففففل  النراسففففففة 

ي دددداعد علددددف تحد ددددد و يددددا  كل ددددة  دددددمات النقددددس ف ددددورة وددددحيحة ومدددد   ددددف امكانيددددة الادارة اتخدددداذ 
 قرار مناست ورشيد  لع عير الخدمات ف ورة اكتر عدالة وموضو ية.

 (2018محمن. صنإي الفضيل إ دراسة ) 1-2-2
كددددأداة  د تددددة و عالددددة  ددددي (ABC)  ن ددددام العلددددالي  علددددف  سددددا   الانشددددطة  عنففففواي النراسففففة:

 المحاسية الادارية فح  منشور  ي متلة الادارة والعنمية لليحوث والدراسات .
( كطريقدددددة  د ددددددة لععيدددددق ABCعدددددر  ن دددددام العلدددددالي  علدددددف  سدددددا  الانشدددددطة    هفففففنف النراسفففففة:

وابدددددراز دور رددددد ا الن دددددام  دددددي تخ دددددي  تلدددددالي  الو ددددددات الاقع دددددادية  ,العلدددددالي  لاغدددددرا  العلل دددددة
وتح ددددي  مردوداتهدددددا مددددد   ددددد   الايتابيدددددات العدددددي  تدددددي بهدددددا رددددد ا الن دددددام   ومحاولدددددة القيدددددام بعحليدددددس 

 كمي الف من ور نشا ي  لاعطا  وورة واقعية لعلالي  الو دات. العلالي  م  من ور
   ان مخر ددددات محاسددددية العلددددالي   دددد   مدددد  مددددد  ت المحاسددددية الاداريددددة وقففففن توصففففل  النراسففففة

مددددددد   ددددددد   المعلومدددددددات الم دددددددعمدة منهدددددددا وتحليدددددددس الانشدددددددطة  لاسدددددددععمالها  دددددددي القدددددددرارات الاداريدددددددة  
 المناسية و أكتر دقة بهدا تح ي  الر حية.

 (  2019الجمءودى ,  إ  السيندراسة )  1-2-3
دور ن فففا  التكفففاليف علفففى  سفففاس  النشفففاط  مفففن من فففور الادا  ففففي تعل فففل  عنفففواي النراسفففة:

 فلسفة الادارة على اساس القيمة.
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مدددد  من دددور الادا   دددي تع يدددد   دراسدددة دور ن ددددام العلدددالي  علدددف اسدددا  النشددددا هفففنف النراسفففة: 
المعلومدددددات العدددددي  و رردددددا ن دددددام  الفففففى توصفففففل  النراسفففففةوقدددددد  . ل ددددد ة الادارة علدددددف اسدددددا  القيمدددددة 

العلدددددددالي  علدددددددف اسدددددددا  النشدددددددا  مددددددد  من دددددددور الادا  ت ددددددداعد علدددددددف تع يددددددد   ل ددددددد ة الادارة علدددددددف 
 سدددددا  القيمدددددة  كمددددددا ان رددددد ت المعلومدددددات لا و ررددددددا ن دددددام العلدددددالي  العقليدددددددق   و المو ددددد  فالوقددددددا 

. 
 موقف النراسة الحالية  

وعددددددددم تطبيدددددددا ان مدددددددة  طدددددددري والت دددددددور(قطدددددددا  ال  شدددددددركات  تشدددددددخي   واندددددددت الق دددددددور  دددددددي   
 و دددددودالعدددددي تعمتدددددس فأسدددددععما  الان مدددددة العقليديدددددة وعددددددم  دراسدددددة دددددي الشدددددركة عيندددددة ال   د تدددددة كل ويدددددة

 ع  عدم       الشركة  ن ام لمحاسية العلالي  لنشا 
  .  تطبيا تقنية العلل ة علف اسا  النشا 

 الفصل الناني
 المرتكلات المعرفية لن م التكاليف التقلين ة وتقنية التكلفة على اساس النشاط

 ن رة الى ن م التكاليف التقلين ة    1  -1 -2   
بدددددددد ت  دددددددي التمانيندددددددات مددددددد  القدددددددرن المن دددددددرم اسشدددددددارة بوضدددددددوح الدددددددف  واندددددددت ق دددددددور ن دددددددف      

العلددددالي  العقليديددددة علددددف نحددددو واسددددقت ورددددي ن ددددف تددددف ت ددددميمها للعمددددس  ددددي ضددددو  نددددو   ددددا  مدددد  
بيمدددددة القدددددرارت وندددددو   دددددا  مددددد  العلنولو يدددددات اذ كاندددددا تع دددددف مع دددددف الو ددددددات فمحدوديدددددة اسنعدددددا ت 
وكددددددان العمددددددس المياشددددددرت والمددددددواد المياشددددددرة يمددددددت ن العلددددددالي  ا ساسددددددية ل نعددددددا ت   دددددد  عدددددد   ن 
تلددددددالي  تتميددددددق البيانددددددات ومعالتعهددددددا كانددددددا فار دددددد  ممددددددا  عددددددس مدددددد  ال ددددددعت لسددددددععما  ن دددددددف 
تلدددددالي   كتدددددر تطدددددورات للددددد  و  دددددبت ت دددددخف  تدددددف الو دددددداتت وتندددددو  منعتاتهدددددات وت ا دددددد اععمادردددددا 

ممددددا  عددددس توزيددددق العلددددالي  غيددددر المياشددددرة  علددددف الآلات والمعددددداتت وت ا ددددد الللدددد  غيددددر المياشددددرةت
فالاععمدددددددداد علددددددددف  سددددددددلا مرتيطددددددددة فحتددددددددف اسنعددددددددا  غيددددددددر مقبولددددددددةت لاسدددددددديما و ن تلددددددددالي  تتميددددددددق 
البيانددددداتت ومعالتعهدددددا لدددددف تعدددددد تمتدددددس عائقدددددا امدددددام لسدددددععما  ن دددددف كل دددددة اكتدددددر تطدددددورات و  ددددد  عددددد  
ذلددددد   دددددأن المنا  دددددة الشدددددد دة  دددددي العقدددددد   ا  يدددددري  مددددد  القدددددرن المن دددددرم  علدددددا اتخددددداذ القدددددرارات 
فالاععمددددددداد علدددددددف معلومدددددددات كل دددددددة غيدددددددر سدددددددليمة  مدددددددرآ  دددددددي غايدددددددة الخطدددددددورةت لذ  وددددددديحا ودددددددحة 

(ت و وددددددديحا ن دددددددف العلدددددددالي  Drury,2000 340المعلومدددددددة تدددددددادق دورا  اسدددددددما  دددددددي المنا  دددددددة  
العقليديدددددة توا دددددد  ق ددددددورا لددددددي الو ددددددداتت  نهددددددا غيدددددر قددددددادرة علددددددف المنا  دددددةت للونهددددددا تركدددددد  علددددددف 

طدددددير ق ددددديرة الا دددددست واتخددددداذ القدددددرارات العشددددد يلية فالاععمددددداد علدددددف البياندددددات العاريخيدددددةت و ي دددددة العخ
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ومقارندددددة ال علدددددي مدددددق المخددددددطر  غدددددرا  تددددددقويف ن دددددف العلدددددالي  المطيقدددددة  دددددي الو دددددداتت ومعر دددددة 
( ت ذلدددددد  الامددددددر الدددددد ق يحدددددددعف علددددددف الو دددددددات اليحدددددد  عددددددد   Verma,2014 11350انحرا اتهددددددا 

تقنيددددات كل ويددددة تعمددددس علددددف تقددددديف معلومددددات م  مددددة لاتخدددداذ القددددرارات العددددي تدددددعف الميدددد ة العنا  ددددية 
 (.31   2013للو دات زعرلت

إذ ايط  ن مففففة محاسففففلة التكففففاليف التقلين ففففة تسففففتعمل مجمفففف  واحففففن للتكففففاليف الصففففنا ية  يففففر   
 -الملاشرةإ إتم من خلاله تخصيص التكاليف على وفي الخطوات الاتية:  

 تحد د المنعتات العي سيعف ا عياررا ك ر  للعلل ة. -  
 تحد د العلالي  المياشرة له ت المنعتات. -ل

 ل عيار  سا  تحميس العلل ة لاسععمالها لعخ ي  العلالي  غير المياشرة للمنعتات. –   
 تحد د العلالي  غير المياشرة المرتيطة مق كس  سا  م   سلا تحميس العلل ة. –د 

ل ع دددددددال معدددددددد  تحميدددددددس محدددددددددت ويكدددددددون  مدددددددا العمدددددددس المياشدددددددرت  و سددددددداعات دوران الآلات  -ردددددددد 
 لو دة المنع  .

 ل ع ال العلالي  غير المياشرة المحملةت  و المخ  ة علف المنعتات. -و
ل ع دددددال متمدددددو  تلدددددالي  المنعتدددددات فأضدددددا ة العلدددددالي  المياشدددددرةت وغيدددددر المياشدددددرة كا دددددة العدددددي  -ز

 .(Horngren ,et.al,2018:178-179تف تخ ي ها علف  المنعتات.  
 الانتقادات الموجه لن م قياس التكاليف التقلين ة    2-1-2

علدددددف الدددددرغف مددددد  و دددددود مميددددد ات  ن مدددددة محاسدددددية العلدددددالي  العقليديدددددةت لعدددددس مددددد   رمهدددددا انخ دددددا  
تلدددددددالي  تطبيقهدددددددات وسدددددددهولة الععامدددددددس معهدددددددات  اودددددددة  نهدددددددا لا تعطلدددددددت تقنيدددددددات  اسدددددددو ية عاليدددددددة 
الم ددددددعويت وللنهددددددا لازالددددددا تععمددددددد علددددددف تخ ددددددي  العلددددددالي ت وتحميلهددددددا لو دددددددة المنددددددع  النهددددددائي 
فض ددددددي  ددددددري العحميددددددس العقليديددددددة لا ندددددع  عدددددد  لرقددددددام تلددددددالي  سدددددليمةت ممددددددا ي ددددددعت معهددددددا تددددددو ر 
المعلومدددددات ال دددددحيحة للو ددددددات  غدددددرا  و دددددائ  اسدارة الاسدددددعراتيتية  دددددي ضدددددو  ت ييدددددر  يكدددددس 
العلدددددددالي  ت ييدددددددراا  ورريدددددددات اذ كدددددددان عن دددددددر العمدددددددس المياشدددددددر يمتدددددددس ن دددددددية كبيدددددددرة مددددددد  تلدددددددالي  
اسنعددددددا ت الدددددد ق قابلددددددد  تطددددددور تقندددددددي وانخ ددددددا   تددددددف العمالدددددددة المياشددددددرةت وازيددددددداد  تددددددف ا نشدددددددطة 

(ت 29 :2009الداعمدددددددة ل نعدددددددا ت و العدددددددالي ازديددددددداد العلدددددددالي  ال دددددددنا ية غيدددددددر المياشدددددددرة  ردددددددد تت
الحا دددددددة لعقنيدددددددات كل ويدددددددة  و دددددددي ضدددددددو  تطدددددددورات بيمدددددددة الاعمدددددددا  المعاودددددددرة المع  قدددددددة  وددددددديحا

 د تددددة تمكدددد  ن ددددف العلددددالي  المعمددددو  بهددددا مدددد  مواكيددددة مع يددددرات بيمددددة الاعمددددا  المعاوددددرة فق ددددد 
 -الع لت علف الانعقادات الاتية 
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عددددددم ك ايدددددة المعلومدددددات العدددددي تو رردددددا تلددددد  ا ن مدددددة عددددد  تلل دددددة المنعتددددداتت علدددددف الدددددرغف مددددد   -1
 رميعهددددا للو ددددا  فمعطليددددات البيمددددة العددددي تع ددددف فددددالع يرات الم ددددعمرة  ددددي  تددددفت ونو يددددةت ومواوددددد ات 

 -الانعا ت وتعود اسيال عدم ك اية الن ف العقليدية لقيا  العلالي  الف الااتي   
عدددددم وضددددوح الع قددددة ال ددددببية بددددي  كل ددددة المنددددع ت و ددددي  مددددا ي ددددعن د مدددد  مددددواردت ممددددا  ددددادق  - 

الددددددف وددددددعو ة اتخدددددداذ قددددددرارات الع ددددددعيرت والع  دددددديس بددددددي  شددددددرا   و ت ددددددنيق فعدددددد    دددددد ا  
 المنع ت     ع  قرارات تحد د الم ي  ا متس م  تشكيلة المنعتات.

اععمددددداد سددددداعات العمدددددس المياشدددددرة اساسدددددا لعخ دددددي  العلدددددالي  اسضددددداييةت ممدددددا لا  دددددو ر  -ت
بدددددي  العلدددددالي  والمنعتدددددات  اودددددة  دددددي ضدددددو  الاععمددددداد علدددددف  ع قدددددة سدددددببية واضدددددحة

 ا تمعة.
عددددددم الاسدددددعقرار علدددددف تحد دددددد العلدددددالي  القابلدددددة للعخددددد ي   دددددي ضدددددو  العحميدددددس الللدددددي - ج         

 للعلالي ت وما ترتت علف  
 ذل  م  عدم اسعقرار  ي معالتة العلالي  ال نا ية غير المياشرة التابعة.           

و دددددود  نشدددددطة لا ت دددددهف  دددددي لضدددددا ة  يمدددددة ل نعدددددا ت وت دددددعن د قددددددرا مددددد  المدددددوارد علدددددف  -د        
 والعقنية الم ععملةت مما  ادق  ي النهاية الف لرت ا  العلل ة.              و ا  بيعة المنع ت والنشا   

اسددددددعناد  مسددددددلا العخ ددددددي   ددددددي ضددددددو  الددددددن ف العقليديددددددة لقيددددددا  العلددددددالي  الددددددف  تددددددف الانعددددددا   -2
ك دددددبت و يدددددد لعحميدددددس عناودددددر العلدددددالي  الاضدددددايية كا دددددةت ورددددد ا يعدددددد م دددددل   اودددددة  دددددي ضدددددو  
تعددددددددد المنعتددددددداتت وا دددددددع ا المواوددددددد ات وتندددددددو  ا تدددددددام الدددددددد عات اسنعا يدددددددةت ومدددددددا  عطليددددددد  مددددددد  
ا تددددددام مخعل ددددددة مدددددد  المددددددد  تت ومواودددددد ات مخعل ددددددة لعلدددددد  المددددددد  تت   دددددد  عدددددد   ن اللتيددددددر 
ري  مدددددد  عناوددددددر العلددددددالي  غيددددددر المياشددددددرة لا تددددددرتير فحتددددددف الانعددددددا ت و نمددددددا تددددددرتير فم ددددددبيات   دددددد 

 متس  وامر الشرا ت  و عدد مرات تتهي  الآلاتت  و عدد مرات الع ليف.
ال شدددددددس  دددددددي تحقيدددددددا الرقافدددددددة ال عهالدددددددة علدددددددف عناودددددددر العلدددددددالي  غيدددددددر المياشدددددددرةت والعدددددددي زادت  -3

ن دددددبعها علدددددف   دددددال ن ددددددية العلدددددالي  الاوليدددددة نعيتدددددة الاععمدددددداد علدددددف تقنيدددددات الع دددددنيق الحد تددددددةت 
  دددددد  عدددددد  عدددددددم  هددددددف ا نشددددددطةت والمواودددددد ات ومددددددا ت ددددددبي  مدددددد  تلددددددالي   عوقدددددد  علددددددف تحد ددددددد 

 م بياتها.
عدددددددم سدددددد مة   ددددددال تلل ددددددة المنددددددع  النهددددددائيت ولاسدددددديما  ددددددي الو دددددددات العددددددي تنعددددددع  منعتددددددات  -4

 كتيرة مما  ا ر علف تلل ة المنع  ور حيع   ي تقييف ا دا  و تخاذ القرارات اسدارية.
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تعتاردددددس الدددددن ف العقليديدددددة عندددددد  يدددددا  العلدددددالي  ن دددددية كبيدددددرة مددددد  تلدددددالي  دورة  يددددداة المندددددع ت  -5
 ومنها علف سبيس المتا  تلالي  البد  فمر لة الانعا  ال علي.

ودددددددعو ة تدددددددو ر مقدددددددا يلا غيدددددددر ماليدددددددة لقيدددددددا  ك دددددددا ة اسدددددددععما  المدددددددواردت والطاقدددددددات المعا دددددددة  -6
 اودددددددة  دددددددي ضدددددددو  تعقدددددددد العمليدددددددات اسنعا يدددددددةت وات دددددددا  نطددددددداي المنعتددددددداتت وق دددددددر دورة  يددددددداة 
المنددددع ت ومدددددا  عطليددددد  ذلددددد  مددددد   هدددددف عميدددددا  نشددددطة الشدددددركةت ممدددددا ي ددددداعد علدددددف تحد دددددد الانشدددددطة 
ف تحد دددددد الطاقدددددات غيددددددر  العدددددي تعطلبهدددددا رددددد ت المنعتدددددداتت وتتندددددت غيدددددر ال ددددددرورق منهدددددات ومددددد   دددددد 

 (.175 -173  2007الم ع لة فالو دات.  المحمود   
ولنفففا ل علفففى مفففا تقفففن  تلخفففص اللاحنفففةإ بفففقيط الفففن م التقلين فففة لقيفففاس تكلففففة المنفففت   صفففلح     

قاصفففرة علفففى التعامفففل مففف  التديفففرات التفففي حفففنع  ففففي بيلفففة الاعمفففال المعاصفففرةإ ومتطللفففات ادارة 
والتففففي تركففففل علففففى المقففففاإيا الماليففففةإ و يففففر الماليففففة منففففل  التكلفففففة الاسففففتراتيجية الحنإنففففة

وتحفففرر ا سفففواق العالميفففة مفففن القيفففودإ وحر فففة انتقفففال ا مفففوالإ فضفففلا  مقفففاإيا رقفففا  الللفففائنإ
عفففففن التديفففففرات ففففففي  ذواق الللفففففائنإ والتفففففي  دت الفففففى ن فففففادة حفففففنة المنافسفففففة العالميفففففة بفففففين 
الوحففففنات, الامففففر الففففاى  حففففتم عليءففففا الاهتمففففا   ينففففر فففففقينر بففففالفكر الاسففففتراتيجي  دارة التكلفففففة 
فففففي بنففففا  اسففففتراتيجيات تتماشففففي مفففف   وقففففاعءا المتديففففرة, والاسففففتراتيجيات التنافسففففية المناسففففلة 
مففففن  جففففل تحسففففين  دائءففففاإ ا مففففر الففففاى  دي إلففففى قففففرورة قيففففا  تلفففف  الوحففففنات باللحفففف  عففففن 
اسففففتراتيجيات وتقنيففففات تسففففاعنها علففففى اللقففففا  فففففي بيلففففة ا عمففففال لتخ ففففي  التكففففاليف بءففففنف 

 ن ادة رلحية الشركة.
 ABC)  )Activity Based costingالتكاليف على  ساس النشاط    1  -3-1

الددددف ان او  مدددد  اسددددععمس م ددددطلة النشددددا  الدددد ق  ع ددددبت نشددددو  )  Johnsonيشددددير  ون ددددون  
ت اذ اسدددددععملا   ) Electric Generalالعلدددددالي  ردددددف محاسدددددبو شدددددركة  ندددددرا  اللعريددددد    

(  ريقدددددا مددددد  المدددددراقبي   لدراسددددددة واقعدددددراح  سددددداليت  د تددددددة 1963الو ددددددات الاقع دددددادية  دددددي عددددددام   
ت ددددديطر علدددددف النمدددددو المعبدددددو   للعلدددددالي  غيدددددر المياشدددددرة ت  قددددددم ال ريدددددا متموعدددددة مددددد  المقعر دددددات 
مدددددددد    ددددددددس ال دددددددديطرةعليها واقعددددددددرح م هومددددددددا  د دددددددددا رددددددددو الانشددددددددطة الم ددددددددبية للعلددددددددالي    لطي ددددددددة 

كددددد  علددددددددف ا نددددددددشطة ك دددددر  كل دددددوق رئددددديلات ومدددددددد   دهدددددددف تر  ( ردددددي تقنيدددددة 18  2021فكدددددو ت
 (تو يددددددددد ت  و تخ دددددددددي  تلددددددددددالي  تلدددددددددد  ا ندددددددددددشطة للدددددددددددف  رددددددددددداا كل دددددددددددة   ددددددددددري كالمنعتدددددددددددات.

(Horngren: 2012,146 ن ABC)  )   فضمكانددددد   ن  ع لدددددت علدددددف المشدددددك ت مددددد   ددددد
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م ددددبيات العلل ددددة العددددي تعددددد  لقددددة  عما ارتبدددددا  العلددددالي  غيددددر المياشددددرة بنشددددا  محددددددت وذلدددد  فاسددددع
 (45   2005 الم حا     .الووس ما بي  ا نشطةت والمنعتات

 -لدرض التكلفة من الاتي:    اليف حند ن ا  التكاليف التك
      مق بيانات العلالي  فطريقة من مة م      الن ام المحاسبي.تجمي  التكلفة -
  مددددد  تعيدددددق العلدددددالي  المياشدددددرة وتخ دددددي  العلدددددالي  غيدددددر المياشدددددرةت  دددددي تعيفففففين التكفففففاليف -

ي ددددددععم ن الطريقددددددة ن  ددددددها  ABCالن ددددددام العقليدددددددق ون ددددددام العلددددددالي  علددددددف  سددددددا  ا نشددددددطة 
 دددددددي تعيدددددددق العلدددددددالي  المياشدددددددرةت للنهمدددددددا يخعل دددددددان  دددددددي الطريقدددددددة العدددددددي  دددددددعف بهدددددددا تخ دددددددي  

 العلالي  غير المياشرة ل ر  العلل ة.
( مفففن خففففلال ABCو ختلفففت الاسفففلوت التقليفففنى عففففن اسفففلوت التكفففاليف علفففى  سففففاس النشفففاط )

 -الاتي:  
لن ا سدددددلول العقليددددددق لقيدددددا  العلدددددالي  ي دددددععمس مراكددددد  العلل دددددة  مجمعفففففات التكلففففففة: -1

كأسدددددا  لمتمعدددددات العلل دددددة وتخ ددددد  العلدددددالي  غيدددددر المياشدددددرة ل دددددر  العلل دددددة مددددد  
( عمليدددددة تخ دددددي  العلدددددالي  العقليديدددددة 1   ددددد   رددددد ت المراكددددد ت ويوضدددددة الشدددددكس

 -فاسععما  المنعتات كأسا  ل ر  العلل ة وكالاتي  
 
 

                                  
 

                                                               
 
 
 
 
 

 (1الشكل )                                         
 التكاليف التقلين ة                                    

 التكاليف غير المباشرة

 الأقسام الخدمية  الأقسام الخدمية 

 الأقسام الانتاجية  الأقسام الانتاجية 

 المنتجات  المنتجات 
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: Dr. Joyce L. Wang,Source)  2019Traditional Costing vs. 
based Costing -ActivityإSchool of Accountancy, the Chinese 

University of Hong Kongتp 1. 
(  ددددددعف تخ ددددددي  العلددددددالي  غيددددددر المياشددددددرة الددددددف ا ق ددددددام ت مددددددا فطريقددددددة الععيددددددقت او 1 ددددددي الشددددددكس 

العخ ددددددد  فالاععمددددددداد ييمدددددددا اذ يمكددددددد  تعيعهدددددددا مياشدددددددرة الدددددددف مراكددددددد  العلل دددددددة  و لات ورندددددددا مراكددددددد  
العلددددددالي  ت ددددددف اق ددددددام  دميددددددة و دددددددت لخدمددددددة ا ق ددددددام اسنعا يددددددةت وت ددددددهيس عملهددددددا   بددددددد مدددددد  
توزيددددددق تلددددددالي  مراكدددددد  ا ق ددددددام الخدميددددددة علددددددف مراكدددددد  ا ق ددددددام اسنعا يددددددةت  مددددددا فطريقددددددة العوزيددددددق 
ف لسدددددددددععما   المياشدددددددددرةت  و فطرقدددددددددة العوزيدددددددددق العيادليدددددددددةت او  ريقدددددددددة العوزيدددددددددق العنازليدددددددددة ت ومددددددددد   ددددددددد 
المعددددددلات لعخ دددددي  العلدددددالي  غيدددددر المياشدددددرةت ورددددد ا ردددددو ال دددددري بدددددي  العلل دددددة العقليديدددددة والعلل دددددة 

 (. ABCعلف  سا  النشا   
( لا ت ددددددععمس مراكدددددد  العلل ددددددة كأسددددددا  لعخ ددددددي  العلددددددالي  غيددددددر المياشددددددرةت ABCو ددددددي تقنيددددددة  

وانمددددا ي ددددعخدم  نشددددطة متمعددددات العلل ددددةت  العلدددددالي  غيددددر المياشددددرة تتمددددق  ددددي متمعددددات العلل دددددةت 
ويعددددددددب  مدددددددد  الشددددددددكس  نه ل عيددددددددار  .وتخ دددددددد  للمنعتددددددددات فاسددددددددععما  معدددددددددلات تلل ددددددددة الانشددددددددطة

رددددددو  كتددددددر منطقدددددديت وذلدددددد   نه الو دددددددات ت ددددددعهل  المددددددوارد نعيتددددددة  ABCمتمعددددددات العلل ددددددة  ددددددي 
 -( الا تي   2القيام فا نشطة كما  ي الشكس  

 
 
 
 
 
 
 

                                          
 (  2الشكل )                                             

 (ABCالتكلفة على  ساس ا نشطة )                                      

 التكاليف غير المباشرة

 

 

 

 

 أنشطة مجمعات التكلفة

 

 

 

 

 أنشطة مجمعات التكلفة

 

 

 

 

 المنتجات  المنتجات 
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Joyce Source:تL. Wang  )   2019 "E PB –Relevant to Paper II 
Management Accounting and Finance"School of Accountancy,  

the Chinese University of Hong Kong ,p 2. 
يععمدددددد ا سدددددلول العقليددددددق لعخ دددددي  العلدددددالي  غيدددددر المياشدددددرة   سفففففاس التخصفففففيص: -2

علددددف  سددددا  وا ددددد لعحميلهددددا وعددددادة مددددا يكددددون مددددرتير فحتددددف اسنعددددا ت مددددت  تخ ددددي  
العلدددددددددالي  علدددددددددف  سدددددددددا  تلدددددددددالي  المدددددددددواد المياشدددددددددرةت سددددددددداعات العمدددددددددس ال دددددددددنا ية 
المياشددددددددرةت سدددددددداعات الآلاتت مخر ددددددددات الانعددددددددا ت وردددددددد ا غيددددددددر منطقدددددددديت وم ددددددددلس اذ 
رندددددار اللتيددددددر مددددد  عناوددددددر العلددددددالي  غيدددددر المياشددددددرة لا تددددددرتير بهددددد ا ا سددددددا ت ممددددددا 

( يقدددددوم (ABC دددددادق الدددددف عددددددم ال دددددحة  دددددي   دددددال تلدددددالي  المنعتدددددات. ان  سدددددلول 
( 1بع دددددني   نشدددددطة العشددددد يس فح دددددت الع ل دددددس الهرمدددددي للعلل دددددة كمدددددا  دددددي التدددددددو   

 الا تي   
 

 (1الجنول )
 التسلسل الءرمي  نشطة التكاليف

امنلففففففففة علففففففففى مجمعففففففففات    الانشطة        
 التكلفة

 امنلة لمسبلات التكلفة

  نشطة على مستوي الوحنة
ردددددددددددي ا نشدددددددددددطة المددددددددددداداة للدددددددددددس و ددددددددددددة مددددددددددد  

 المنعتاتت او الخدمات

 تلالي  اللهر ا  -
تلددددددددددددددددددددددددالي  مناولددددددددددددددددددددددددة  -

 المنعتات

 ساعات المكائ  -
 و دة اسنعا  -

  نشطة على مستوي النفعة
رددددي ا نشددددطة المرتيطددددة فمتموعددددة و دددددات مدددد  

 المنعتاتت او الخدمات  

تلدددددددددددددددددددددالي  الاعدددددددددددددددددددددداد  -
 للمكائ  

 تلالي  ال ح  -

 عدد مرات الاعداد -
عددددددددددددددد مدددددددددددددرات ال حددددددددددددد   -

 ل نعا 
  نشطة دعم المنتجات

ردددددددي ا نشدددددددطة المععلقدددددددة بددددددددعف كدددددددس ندددددددو  مددددددد  
المنعتدددددددددات او الخددددددددددمات ف ددددددددد  الن دددددددددر عددددددددد  
عددددددددددد الدددددددددد عاتت او الو ددددددددددات المنعتدددددددددة للدددددددددس 

 و دة منعتة

 عدد مكونات المنع  - ت ميف المنع  -
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  نشطة دعم التسءيلات
رددددي ا نشددددطة العددددي  ددددعف تن يدددد را علددددف عمليدددددات 
اعمددددددددددا  ال دددددددددديانةت وللنهددددددددددا لا تددددددددددرتير فمنددددددددددع  

 معي .

تلددددددددددددددددددددالي  مشدددددددددددددددددددددر ي   -
 الم نق

 العامي  علف الم نق  -

 ساعات ا  ور المياشرة -
 لمدرا  الم نق والمشر ي   

Source: JoyceتL. Wang  )2019    "PBE  –Relevant to Paper II 
Management Accounting and Finance" School of Accountancy, 

the Chinese University of Hong Kong, p3. 
ويعدددددددد الع ل دددددددس الهرمدددددددي للعلدددددددالي  مهمدددددددا عندددددددد تخ دددددددي  العلدددددددالي  للمنعتددددددداتت وي دددددددية مددددددد  
ال ددددددهس   ددددددال العلددددددالي  الا ماليددددددةت ومدددددد   ددددددف يمكدددددد  ف ددددددهولة   ددددددال تلددددددالي  الو دددددددة فق ددددددمة 

 (.Joyce,2019:1-3ا مالي العلالي  علف عدد الو دات المنعتة  
وتععمدددددددد العلدددددددالي  علدددددددف  سدددددددا  ا نشدددددددطة علدددددددف ا عدددددددرا   ساسددددددديت وردددددددو  ن ا نشدددددددطة ت دددددددعهل  
المددددددواردت لذ يععمددددددد تطبيقدددددد  مددددددر لعي  رئي دددددديعي   ورددددددي مر لددددددة توزيددددددق العلددددددالي  علددددددف ا نشددددددطةت 
ومدددددد   ددددددف توزيعهددددددا علددددددف المنعتددددددات فمو ددددددت محددددددرر العلل ددددددة ل نشددددددطة مدددددد   دددددد   لتيددددددا  ع قددددددة 

لذ  عتارددددس الددددف  ال ددددبت والنعيتددددة  ددددي  دددددوث العلددددالي  علددددف عكددددلا ن ددددام العلددددالي   العقليدددددق(ت
 ددددددددددددددددددددددد كبيددددددددددددددددددددددر الع قددددددددددددددددددددددة بددددددددددددددددددددددي  ال ددددددددددددددددددددددبت والنعيتددددددددددددددددددددددة  ددددددددددددددددددددددي توزيددددددددددددددددددددددق العلددددددددددددددددددددددالي .  

 Hansen&mowen,2007:129 ت ويعددددددددب  ذلدددددددد  مدددددددد  المقارنددددددددة بددددددددي  الددددددددن ف العقليديددددددددة وتقنيددددددددة)
 ABC   الا تي   2( كما  ي التدو )- 
 

وجفففففففففففففففففففففففففه 
 المقارنة

 (ABCتقنية ) الن م التقلين ة             

عدددددددد  و ي ددددددددة كاملددددددددةت وتلددددددددون  يقدددددددددم معلومددددددددات كل ددددددددة المعلومات
العددددي  متتمعيددددة ل نشددددطة المخعل ددددة  ددددي مخعلدددد  ا ق ددددا

 يمر بها اسنعا  وي عت تحليها.

يقدددددم معلومدددددات ت  ددددديلية عدددد  كدددددس نشدددددا  مددددد  
 ا نشطة دا س  ق ق ف.

 سفففففففففففففففففففاس 
 التون  

 سدددددا  توزيددددددق العلددددددالي  غيدددددر المياشددددددرة مدددددد  المحعمددددددس 
ان تلدددددون  و لا تلددددددون محركددددددات تلل ددددددة. متددددددس تلددددددالي  
العمدددددددس المياشدددددددر او تلدددددددالي  المدددددددواد المياشدددددددرةت وغيدددددددر 

 سدددددا  توزيددددددق العلددددددالي  غيدددددر المياشددددددرة غاليددددددا 
مدددددددا تلدددددددون محركدددددددات تلل دددددددةت مع يدددددددرات ماليدددددددة 
متدددددددس عددددددددد ا  ددددددد ا   دددددددي المندددددددع   و سددددددداعات 
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 (2التدو   
 (ABCمقارنة بين الن م التقلين ة وتقنية )

 اعداد اليا تة فالاععماد علف*  المصنر:      
ت"ت ددددددددور مقعددددددددرح لعطبيددددددددا ن ددددددددام العلددددددددالي  المبنددددددددي علددددددددف 2005* لددددددددلا. سددددددددالف عبددددددددد   ت -1

 ددددددي الشددددددركات ال ددددددنا ية ال ل ددددددطينية "دراسددددددة تطبيقيددددددة علددددددف شددددددركة الشددددددري  ABCا نشددددددطة 
عمدددددادة الدراسدددددات العليدددددات ق دددددف المحاسدددددية والعمويدددددست -ا وسدددددر ل دددددناعة الادويدددددة فقطدددددا  غددددد ةت 

 كلية العتارةت التامعة اسس مية.
ت"ن ددددددام محاسددددددية العلددددددالي  المبنددددددي علددددددف ا نشددددددطة  ددددددي الشددددددركات 2009رددددددد ت. عمرمحمدددددددت -2

ال ددددددنا ية  ددددددي ا ردن وع قعدددددد  فددددددا دا  المددددددالي"ت العطبيددددددا نمددددددوذ  مقعددددددرح للقيددددددا ت   رو ددددددة 

ماليددددددة متددددددس سدددددداعات العمددددددس المياشددددددر  و كميددددددة المددددددواد 
 المياشرة.

 زم  الا عيار.

 سفففففففففففففففففففاس 
 التخصيص

 سدددددلا تخ دددددي  العلدددددالي  غيدددددر المياشدددددرة ر مدددددا تلدددددون 
 مراك  تلل ةت او لا تلون ك ل .

 سددددددددا  تخ ددددددددي  العلددددددددالي  غيددددددددر المياشددددددددرة 
 ري مراك  تلل ة.

العركيددددددددد  علدددددددددف المنعتدددددددددات واععيارردددددددددا رددددددددددا العلل دددددددددة  التركيل
 ا ساسي.

را غدددددددددددر   العركيددددددددددد  علدددددددددددف ا نشدددددددددددطة وعدددددددددددده
 العلل ة ا ساسي.

مجمعففففففففففففففات 
 التكلفة

اسدددددددددعخدام متمدددددددددق وا دددددددددد للعلدددددددددالي  ال دددددددددنا ية غيدددددددددر 
 المياشرة  ي كس ق فت  و عدة متمعات للشركة

تععددددددددددد اسدددددددددععمالات متمعدددددددددات العلل دددددددددة  دددددددددي 
الق ددددددف الوا دددددددت ويعخ دددددد  كددددددس متمددددددق منهددددددا 
بنشددددددا  معددددددي  لع ددددددهيس ا ع ددددددال كل ددددددة و دددددددة 

 النشا .
 دددددددعف ت دددددددمي  المتمدددددددق الوا دددددددد فالعلل دددددددة العدددددددي  دددددددد ا  التجانا

دا دددددس مركدددددد  انعددددددا يت او  دددددددمي معددددددي ت  هددددددي ت ددددددف 
متموعدددددددة مددددددد  عناودددددددر العلدددددددالي  غيدددددددر المعتان دددددددةت 
ورنددددددددددار متمددددددددددق وا ددددددددددد لاسددددددددددعيعال بنددددددددددود العلددددددددددالي  

  معيها.

 ع ددددددددم  المتمددددددددق الوا ددددددددد العلل ددددددددة المرتيطددددددددة 
بنشدددددا  وا دددددد  قدددددرت وردددددو ي دددددف متموعدددددة مددددد  

 عناور العلالي  المعتان ة.

تحنإفففففففففففففففففففففن 
 التكلفة

تعحدددددددد تلل ددددددة الو دددددددة الوا دددددددة فق ددددددمة متمددددددو  الللدددددد  
 علف كمية اسنعا .

تعحددددددد تلل دددددة المنعدددددو  بعتميدددددق كلددددد  ا نشدددددطة 
 العي قاما ببنائ .
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دكعددددددورات مقدمدددددددة الددددددف ق دددددددف المحاسددددددديةت كليددددددة العلدددددددوم الماليدددددددة والم ددددددرييةت الاكاديميدددددددة العر يدددددددة 
 للعلوم المالية والم ريية.

"اس دددددار المنطقدددددي لمحاسدددددية النشدددددا   دددددي  دددددس بيمدددددة الاعمدددددا  2012سدددددند. ناودددددر ا مدمحمددددددت -3
الحد تدددددة" رسدددددالة مقدمدددددة لنيدددددس در دددددة الما  دددددعير  دددددي المحاسددددديةت ق دددددف المحاسدددددية كليدددددة العتدددددارةت 

  امعة بنها.
و نددددا ا علددددف مددددا تقدددددمت  ددددان  هددددور تلدددد  العقنيددددات اللل ويددددةت  ددددا ت فق ددددد تطددددوير الددددن ف العقليديددددة 
لقيدددددددا  العلدددددددالي  لموا هدددددددة معطليدددددددات بيمدددددددة الاعمدددددددا  المعاودددددددرةت و ق دددددددد تتددددددداوز الق دددددددور  دددددددي 

 طدددددددوة معقدمدددددددة عددددددد  تقنيعدددددددي  ا ن مدددددددة العقليديدددددددةت تعدددددددد تقنيدددددددة العلل دددددددة علدددددددف  سدددددددا  المواوددددددد ات
علدددددددددددددددف  سددددددددددددددددا  النشدددددددددددددددا ت وامعددددددددددددددددادا لهمددددددددددددددددا.  العلل دددددددددددددددة علدددددددددددددددف  سددددددددددددددددا  النشدددددددددددددددا ت واسدارة

 cokins,2001:180 ت اذ تعددددددددددد مدددددددددد  تقنيددددددددددات  يددددددددددا  العلل ددددددددددةت وتحد دددددددددددرا فالاععمدددددددددداد علددددددددددف)
مواودددددد ات المنددددددع  الدددددد ق تعخدددددد ت  ساسدددددديا لقيددددددا ت وتحد ددددددد تلل ددددددة ا نشددددددطة المرتيطددددددة فالمنعتدددددداتت 
 و ال  دددددددددائ  فاسدددددددددععما  مواوددددددددد ات المندددددددددع ت وير دددددددددق الارعمدددددددددام فمواوددددددددد ات المندددددددددع ت واتخاذردددددددددا 
كأسدددددا  لعحد دددددد كل دددددة المنعتددددداتت الاه  نه نتددددداح الو ددددددات اليدددددوم  عوقددددد  علدددددف مددددددي قددددددرتها علدددددف 

 اشيا  رميات ز ائنهات وك بها الح ة ال و ية العي ت م  لها اليقا   ي البيمة العنا  ية.
( ت و مدددددا  ن تقنيدددددة العلل دددددة علدددددف  سدددددا  المواوددددد ات تععمدددددد 117  2014محمددددددت محمدددددود  (

 علف مواو ات المنع  ل ا يمك  ان تادق دورا  ساسيا  ي ر ا المتا .  
 Activity Based) ولا: اسففففففلوت التكففففففاليف علففففففى اسففففففاس ا نشففففففطة  1 -3-2

Costing): 
 مفءو  اسلوت التكاليف على اساس الانشطة:
رددددو   ددددد    ددددس ( (Activity based Costingيععبددددر اسددددلول العلل ددددة علددددف اسددددا  النشددددا  

تح ددددددي  ن ددددددام العلل ددددددة وذلدددددد  لان لدددددد  دور  ددددددي تح دددددد  ن ددددددام تحد ددددددد العلل ددددددة مدددددد   دددددد    تقنيددددددات
 العركي  علف ا نشطة ال ردية كأغرا  تلل ة  ساسية.  

( ردددددددو  سدددددددلول لعدددددددو ير ABC( العلدددددددالي  علدددددددف اسدددددددا  الانشدددددددطة  44  2013وعر ددددددد   الددددددددل ي  
المعلومددددددددات الواضددددددددحة  ددددددددو  تلل ددددددددة المنعتددددددددات او الخدددددددددمات المقدمددددددددة العددددددددي يحعا هددددددددا المدددددددددرا  

 ل ر  اتخاذ القرارات الرشيدةت واعادة توزيق العلالي  ال نا ية غير المياشرة.
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ن دددام يحعددوق علدددف متموعددة مددد  العلدددالي    فأنددد  (Horngren:2021, 193) وقدددد عر هددددا
غيدددددر المياشدددددرةت تلدددددون اكتدددددر تتان دددددأ مددددد  الن دددددام العقليددددددق ت ويدددددعف اسدددددععما  العد دددددد مددددد  محركدددددات 

   . العلالي  كأسا  لعخ ي  العلالي   
فضمكانددددددددددد   ن ( ABCالعلدددددددددددالي  علدددددددددددف اسدددددددددددا  الانشدددددددددددطة  (  ن 45  2005الم دددددددددددحا  )ويدددددددددددري 

 ع لدددددت علدددددف متدددددس رددددد ت المشدددددك ت مددددد   ددددد   ارتبددددددا  العلدددددالي  غيدددددر المياشدددددرة بنشدددددا  محدددددددت 
  .وذل  فاسعخدام م بيات العلل ة العي تععبر  لقة الووس ما بي  ا نشطة والمنعتات

( فاندددددددد  ن ددددددددام م ددددددددمف لع ويددددددددد الادارة العليددددددددا  فمعلومددددددددات العلل ددددددددة للقددددددددرارات Garrisonوعر دددددددد   
الاسدددددعراتيتية وغيرردددددا مددددد  القدددددراراتت العدددددي مددددد  المحعمدددددس ان تدددددو ر علدددددف الطاقدددددة  الانعا يدددددة   ددددد  

 (Garrison et al  2018:311ع  العلالي  التابعة والمع يرة.   
ردددو  دددعف  علدددف اسدددا  مدددر لعي  لعخ دددي  العلدددالي  غددددر المياشددددرة  (ABC ) يددد  ان اسدددلول

الخددددمات( وذلددد  فدددالعركي  علددددف ا نددددشطة ت  يدددد   دددعف  دددي  / علددددف ارددددداا اللل ددددة  المنعتددددات
المر لددددددددة ا ولددددددددف تحد دددددددد ا نددددددددشطة المهمددددددددة وتخ دددددددي  العلدددددددالي  غبدددددددر المياشدددددددرة للدددددددس نددددددددشا  

 فالاععمددددددداد علدددددددف نددددددد ية المدددددددوارد الم ددددددعهللة  يددددددد  ت و عددددددددرا  دددددددعف تحد ددددددد مو هدددددددات اللل ددددددة
(Drivers Cost) ومددد   دددف  ددددي المر لددددة التانيدددة  ددددعف توزيدددق كلدددد  ا نددددشطة للددددف المنعتددددات  ت

ولان  (Hilton: 2010,p 168)  فالاععمددداد علددددف مددددا ي دددعهلل  المنددع  مددد  مو هدددات اللل دددة 
( تددددعف  ددددي مددددر لعي  لدددد ل  يطلددددا عليدددد  اسددددف   (ABCلول عمليدددددة تخ ددددي  العلددددالي   دددددي اسدددد 

اسدددددلول العلدددددالي  ذو المدددددر لعي . الا ان العطددددددورات ال  قددددددة  ددددددي اسدددددلول العلدددددالي  علدددددددف اسدددددددا  
الانددددددددددشطة قددددددددددادت الددددددددددف مددددددددددا يعددددددددددرا فا سددددددددلول المععدددددددددددد المرا ددددددددددس الدددددددددد ق  دددددددددد مة فا ع ددددددددال 

 .اسعه ر الانشطة م  قبس انشطة ا ري وليلا  قر م  قبس ارداا العلل ة
 خطوات تون   التكاليف الصنا ية  ير الملاشرة على  ساس ا نشطة:  3-3-1

رنددددددار سددددددعة  طددددددوات لعطبيددددددا عمليددددددة توزيددددددق العلددددددالي  ال ددددددنا ية غيددددددر المياشددددددرة علددددددف  سددددددا  
   (Garrison & Noreen , 2000: p 328-338) ا نشطة وري 

تعمتدددددس الخطدددددوة  (ABC)لعطبيدددددا اسدددددلول  :تحنإفففففن وتعر فففففف ا نشفففففطة ومجمعفففففات ا نشفففففطة -1
الاولددددددف  ددددددي تحد ددددددد ا نشددددددطة العددددددي  علددددددون منهددددددا الاسددددددلول ت وان الا ددددددرا ات المعخدددددد ة  ددددددي ردددددد ت 

كددددددس مدددددد   و علددددددف ا قددددددس  (ABC)المر لددددددة رددددددو  ن يقابددددددس ال ريددددددا الم دددددداو  عدددددد  تن يدددددد  اسددددددلول 
المشدددددددر ي  علدددددددف اسنعدددددددا  و المدددددددد ري   دددددددي ا ق دددددددام العدددددددي تعشدددددددكس  يهدددددددا العلدددددددالي  غيدددددددر مياشدددددددرة 
ليعملدددددوا علدددددف ايتددددداد ووددددد  ل نشددددددطة الرئي دددددة العدددددي يعملدددددون بهددددددا ت ورددددد ت القائمدددددة الطويلدددددة مدددددد  
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ا نشدددددطة سدددددوا تدددددادق الدددددف مشدددددكلة المعمتلدددددة  دددددي توودددددس الدددددف عددددددد كبيدددددر مددددد  الانشدددددطة  وللددددد  
 ددددي الوقددددا ن  دددد  كلمددددا كددددان عدددددد ا نشددددطة  كبددددر كلمددددا كددددان توزيددددق العلددددالي  فشددددكس  كتددددر دقددددة ت 
للددددددد   دددددددي المقابدددددددس  أنددددددد  مددددددد  المكلددددددد  ت دددددددميف وتن يددددددد  والمحا  دددددددة و اسدددددددععما  اسدددددددلول معقدددددددد 

وللم دددداعدة  ددددي  مددددق ا نشددددطة وتن يمهددددا  قددددد ق ددددما  .  ع ددددم  عدددددد كبيددددر مدددد  ا نشددددطة
 -ا نشطة للم عويات ا تية   

ورددو  تددف وم ددعوي ا نشدددطة  :(Unit Related Activities) ا نشددطة المرتيطددة فددالمنع  -  
العدددددددي تعناسدددددددت  رديدددددددا مدددددددق عددددددددد الو ددددددددات المنعتدددددددة  و مقدددددددا يلا   دددددددري متدددددددس سددددددداعات العمدددددددس 

 .المياشرة  و ساعات عمس المكائ  والعي تمتس ن ية م  عدد الو دات المنعتة
 Production Batch – Related) ا نشددددطة المرتيطددددة فالددددد عات اسنعا يددددة -ل

Activities):  ا نشدددددطة العدددددي تح دددددس نعيتدددددة عددددددد الدددددد عات اسنعا يدددددة ف ددددد  الن دددددر عددددد  وردددددي
عدددددد الو دددددات المنعتددددةت متددددا  علددددف ذلدددد  تهيمددددة المكددددائ   ددددي بدايددددة مدددددة ت ددددنيق د عددددة  د دددددة مدددد  

 اسنعا .
 Customer Sustaining Related (ا نشددددطة المرتيطددددة فددددالمنع  فشددددكس عددددام -  

Activities):  العددددددي تدددددددعف  نعددددددا  و يددددددق منددددددع  وا دددددددت  للمددددددا زاد عدددددددد المنعتددددددات  ا نشددددددطةورددددددي
والخطدددددو  اسنعا يدددددة كلمدددددا ارت عدددددا تلدددددالي  ا نشدددددطة المرتيطدددددة فدددددالمنع  فشدددددكس عدددددامت متدددددا  ذلددددد  
 هددددددود الهندسددددددة الخاوددددددة بع ددددددميف وا عيددددددار عمليددددددات  نعددددددا  المنعتددددددات و  ددددددرا  تح ددددددينات علددددددف 

  .تل  المنعتات
 (Customer-Sustaining Related Activities) :ا نشدددطة المرتيطدددة فدددال  ون   -د 

العدددددي تمكددددد  الشدددددركة مددددد  بيدددددق منعتاتهدددددا الدددددف ز دددددائ  محددددددد   و  ددددد  الن دددددر عددددد  ا نشدددددطة  وردددددي
 تدددددف المنعتددددددات المياعدددددةت ومتددددددا  علدددددف ذلدددددد  ا نشددددددطة المرتيطدددددة  ددددددي  ليدددددات المبيعددددددات والدددددددعف 

 .العقني المعو ر لهالا  ال  ائ  المحدد  
 (Company-Sustaining Related Activities) المرتيطددة فالشددركة ككددس ا نشددطة-رددد 

ا نشددددطة الاساسددددية العددددي تطلبهددددا و ي ددددة و دددددة العمددددا ت وردددد ت ا نشددددطة من  ددددلة عدددد   تددددف ورددددي 
الشددددددركة  و  تددددددف لنعا هددددددا  و عدددددددد ز ائنهددددددا متددددددا  علددددددف ذلدددددد   ا ددددددة الشددددددركة الددددددف مددددددد ر تن يدددددد ق 

  وا د سدارتها ف   الن ر ع   تمها.
تعمتدددس الخطددددوة  :و هفففناف الكلفففففة نشفففطة التكففففاليف بصفففورة ملاشفففرة  (tracing) تتلففف  -2

التانيدددددة  دددددي تعيدددددق العلدددددالي  ال دددددنا ية غيدددددر مياشدددددرة ف دددددورة مياشدددددرة لهددددددا اللل دددددة النهدددددائي الدددددف 
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 دددددد مدددددا يمكددددد ت وان رددددددا اللل دددددة يمكددددد   ن يكدددددون مندددددع ت  و ز دددددون  و عمليدددددةت ومتدددددا  علدددددف ذلددددد  
تلدددددددالي  الشدددددددح  العدددددددي تعدددددددد مددددددد  العلدددددددالي  ال دددددددنا ية غيدددددددر مياشدددددددرة يمكددددددد   ن تعيدددددددق ف دددددددور ة 
مياشدددددددرة لطلبيدددددددة ال  ددددددددون العدددددددي سعرسددددددددس لليددددددد  الشدددددددحنةت ييمددددددددا فددددددداقي العلددددددددالي  ال دددددددنا ية غيددددددددر 

  .المياشرة سعوز  علف  سا  ا نشطة العي ي عهللها ردا اللل ة
  لن مع ددددددف العلددددددالي  ال ددددددنا ية غيددددددر تخصففففففيص التكففففففاليف لمجمعفففففففات كلففففففت ا نشفففففففطة -3

المياشددددددرة ت ددددددن  بوسددددددا ة الن ددددددام المحاسددددددبي علددددددف  سددددددا  الاق ددددددام الو ي يددددددة العددددددي يكددددددون  يهددددددا 
الان دددددداي ت ومدددددد  الشددددددائق  ن يشددددددارر كددددددس ق ددددددف و ي ددددددي  ددددددي متموعددددددة مدددددد  ا نشددددددطة لدددددد ل  تددددددوز  
تلالي هددددا الددددف وا دددددد  و  كتددددر مددددد  متمعددددات كلددددد  ا نشددددطة العددددي تعناسدددددت مددددق ندددددو  النشددددا  الددددد ق 
 اديددددد  الق دددددف المعدددددي  ت و دددددي رددددد ت الحالدددددة تق دددددف تلدددددالي  الاق دددددام الو ي يدددددة بدددددي  متمعدددددات كلددددد  

 First stageالانشدددددطة بوسدددددا ة عمليدددددة تخ دددددي  تعدددددرا فمر لدددددة العخ دددددي  ا ولدددددي 
allocation )   ) نشددددددطة ت لذ تددددددوز  العلددددددالي  ال ددددددنا ية غيددددددر مياشددددددرة لمتمعددددددات كلدددددد  ا 

ولعوزيددددددددق ردددددددد ت العلددددددددالي  علددددددددف المتمعددددددددات يكددددددددون الاععمدددددددداد علددددددددف تحد ددددددددد المددددددددوارد الم ددددددددعهللة 
بوسددددددا ة ردددددددا اللل ددددددة   متمعددددددات كل ددددددة ا نشددددددطة  ددددددي ردددددد ت المر لددددددة( ت  متددددددا  لعوزيددددددق العمددددددس 
ال دددددناعي غيدددددر المياشدددددر يكدددددون الاععمددددداد علدددددف وقدددددا العددددداملي  لعحد دددددد الوقدددددا المن دددددا علدددددف كدددددس 

 ( .ABC  نشا  م   نشطة
معددددددلات   ت دددددععمس (Compute activity ratesاحتسفففففات معفففففنلات ا نشفففففطة ) -4

ا نشدددددددطة لعحميدددددددس العلدددددددالي  ال دددددددنا ية غيدددددددر المياشدددددددرة  ردددددددداا اللل دددددددة  المنعتدددددددات والخددددددددمات 
وال  ددددددائ (ت ويددددددعف العووددددددس لليهددددددا عدددددد   ريددددددا ق ددددددمة تلددددددالي  كددددددس متمددددددق مدددددد  متمعددددددات كلدددددد  
ا نشددددطة علددددف   مدددددالي ا نشددددطة للدددددس متمددددق للل دددددة ا نشددددطةت ويكدددددون نددددات  رددددد ا الا ع ددددال ردددددو 

تمتددددس   مددددالي   يدددد  (ABC) معدددددلات الانشددددطةت ويقدددددر   مددددالي ا نشددددطة بوسددددا ة  ريددددا
ا نشدددددددطة  تدددددددف ا نشدددددددطة ال عليدددددددة المطلو دددددددة  نعدددددددا   لدددددددير المنعتدددددددات والخددددددددمات العدددددددي تقددددددددمها 

    .الشركة الف ز ائنها
تمتددددس  تحميففففل التكففففاليف  هففففناف الكلفففففة باسففففتعمال معففففنلات ا نشففففطة ومقففففاإيا ا نشففففطة: -4

 Second stage allocation)  رددد ت الخطدددوة العدددي تعدددد ردددي مر لدددة العخ دددي  التانيدددة
 .ت ععمس معدلات ا نشطة لعحد د تلالي  للمنعتات والخدمات وال  ائ اذ 
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(  اسددددددعطاعا  ن تع لددددددت علددددددف الم دددددداعت و ن تددددددو ر  ريقددددددة  يددددددا  شدددددد ا ة قددددددي ABCان تقنيددددددة  
العطبيدددددددا والعحدددددددد  ت وانهدددددددا تحددددددد  علدددددددف ايتددددددداد قاعددددددددة بياندددددددات لددددددددم  مميددددددد ات معيندددددددة لطليدددددددات 

   (Kaplan& Anderson,2004معينةت وعمليات او ز ائ  
 المحور النال                                      

 الجانب العملي
 نراسةنباة تعر  ية عن الشركة عينة ال  3-1-1
ا دددددددي تشددددددكي ت وزارة  اشددددددور العامامددددددة للمقدددددداولات الانشددددددائية  قطددددددا  الطددددددري والت ددددددور(شددددددركة  

الاعمدددددار والاسدددددكان والبلدددددديات العامدددددة   شدددددركة عامدددددة( مقرردددددا الرئي دددددي  دددددي ف دددددداد ولهدددددا  دددددرو   دددددي 
  ف ددددددادت  نينددددددويت ديددددددالف ت كددددددر   ت ذق قددددددارت مي ددددددانت الي ددددددرةت المتنددددددف( مدددددد  الشددددددركات الرائدددددددة 

ت 1997( ل دددددنة 22 دددددي متدددددا  الطدددددري والت دددددور  تأس دددددا فمو دددددت قدددددانون الشدددددركات العدددددام رقدددددف  
تهددددددا الدددددف الاسدددددهام  دددددي دعدددددف الاقع ددددداد الدددددو ني مددددد   ددددد   القيدددددام بعن يددددد  المقددددداولات الانشدددددائية 
علددددف ا ددددع ا  نواعهددددا و ددددا  طدددددر العنميددددة والقددددرارات العخطيطيددددة لبلدددددو  اعلددددف م ددددعوي مدددد  النمدددددو 
 دددددي العمدددددس واععمددددداد مبددددددا الاكع دددددال الاقع دددددادق وك دددددا ة اسدددددعتمار ا مدددددوا  العامدددددة و عاليعهدددددا  دددددي 
تحقيددددددددا ارددددددددداا الدولددددددددة ور ددددددددق م ددددددددعوي ا دا  الاقع ددددددددادق الددددددددو نيت  والشددددددددركة و دددددددددة لنعا يددددددددة 
اقع ددددددددادية ممولددددددددة ذاتيددددددددا ومملوكددددددددة للدولددددددددة فاللامددددددددس وتعمعددددددددق فالشخ ددددددددية المعنويددددددددة والاسددددددددعق   
المدددددددالي واسدارق وتعمدددددددس و دددددددا  سدددددددلا اقع دددددددادية.وان نشدددددددا ها  ع دددددددم  تن يددددددد  اعمدددددددا  المقددددددداولات 
الانشدددددائية علدددددف ا دددددع ا  نواعهدددددا دا دددددس العدددددراي و ار ددددد  ف ددددد ة مقددددداو ت الععاقدددددد لعن يددددد  مقددددداولات 
المشددددداريق الانشدددددائية لددددددوائر الدولدددددة والقطاعدددددات ا  دددددري دا دددددس العدددددراي و ار ددددد ت تهيمدددددة العناودددددر 
ال نيدددددددة وانشدددددددا  مراكددددددد  العددددددددريت وتدددددددامي  م دددددددعل ماتهات انشدددددددا  المعامدددددددس وتدددددددامي  ماتحعا ددددددد  مددددددد  

 المكائ  والمعدات والموادت  
امددددددع ر ا مدددددددوا  المنقولدددددددة وغيددددددر المنقولدددددددة ومخعلددددددد  المكدددددددائ  والعدددددددد ووسدددددددائر النقدددددددس وت دددددددتيلها 

 فاسمها  ي الدوائر المخع ة و يعها وايتاررا وا را  الع ر ات القانونية فشأنها.
تبلددددددددددد  كل عددددددددددد  و دددددددددددا الاسدددددددددددلول العقليددددددددددددق المعيدددددددددددق مددددددددددد  قبدددددددددددس الشدددددددددددركة  ) س (وان المشدددددددددددرو  

 التكلففففففففة علفففففففى اسفففففففاس النشفففففففاط تقنيفففففففةبتطبيفففففففي ( د ندددددددار وسدددددددوا نقدددددددوم 998 545 448 4 
 -وكالاتي  

(  يدددددد   ددددددعف تحد ددددددد   Cost pools( تحد ددددددد متمعددددددات العلل ددددددة   3 وضددددددة التدددددددو  رقددددددف  
 -الانشطة الرئي ية والانشطة ال ر ية للشركة وكالاتي 
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 (3جنول رقم )
 cost poolتحنإن مجمعات التكلفة     -1

 اولا : الانشطة الرئيسية
 مجمعات التكلفة الانشطة الرئيسية ت
 510,670,500 الوقود والل وت 1
 397,800.000 ادوات احتياطية 2
 150.00000 لوان  ومءمات 3
 10,000,000 القرطاسية 4
 75000,000 الميا  والكءرلا  5
 450,000,000 صيانة الات ومعنات 6
 275,000,000 صيانة وسائل نقل وانتقال 7
 15,635,000 صيانة الاعاث 8
 25,000,000 صيانة اجءلة تكييف 9

 3,125,000 اتصالات عامة 10
 الانشطة الفر ية  -2
 355,125,600 ق ف المشاريق 1
 204,600,750 ق ف العخطير 2
 280,300,750 ق ف الادارية والمالية 3
 50,000,000 ق ف الرقافة 4
 60,000,00 ق ف الالية 5
 10,000,000 ق ف تلنولو يا المعلومات 6
 5,000,000 ق ف الاع م 7
 3,000,000 ق ف القانونية 8
 3,000,000 ق ف الخدمات 9

 



Nameer Ameer Alsaegh /  NTU Journal for Administrative and Human Sciences (2024)  1 - 22  

22 
 

( تحد دددددددد الانشدددددددطة وتحليدددددددس الانشدددددددطة الرئي دددددددية وال ر يدددددددة العدددددددي تمتدددددددس 4ويوضدددددددة التددددددددو  رقدددددددف  
 -متمعات اللعلل ة وم عوي الد عة وكالاتي  

 (4 دو  رقف  
Identification of activities            2 - تحنإن الانشطة 

 الانشطة الرئيسية -اولا

 ت الانشطة الرئيسية تحليل الانشطة الرئيسية التي تمنل المجمعات مستوي النفعة
 1  الوقود وال يوت الوقود الم عخدم  ي الات والمعدات د عة الانعا 
لانعددددددددددددا  فمددددددددددددا  ناسددددددددددددت   ا الات ومكددددددددددددائ تتهيدددددددددددد  د عة الانعا 

 المواو ات
 2  ادوات ا عيا ية

مددددددددددي اسدددددددددع ادة الاق دددددددددام والمعامدددددددددس مددددددددد  اللدددددددددوازم  الو دة
 والمهمات

 3 لوازم ومهمات

 4 القر اسية مدي اسع ادة الاق ام والمعامس م  القر اسية الو دة
 5 المياة واللهر ا  الطاقة الم عخدمة للمعامس والاق ام الخر الانعا ي

يشدددددددددددمس اوامدددددددددددر ال ددددددددددديانة الم دددددددددددعخدمة للمعامدددددددددددس  الو دة
 والاق ام

 6 ويانة الات ومعدات

ودددددددددددددديانة وسددددددددددددددائس نقددددددددددددددس  يشمس اوامر ال يانة الم عخدمة علف الات الو دة
 وانعقا 

7 

 8 ويانة الا اث يشمس اوامر ال يانة لل يارات الخاوة فالنقس الو دة
 9 ويانة ا ه ة تليي  يشمس اوامر ال يانة علف  ميق ا اث الشركة الو دة
 10 ات الات عامة انشطة ت ير العمس دا س الشركة الو دة

 الانشطة الفر ية –عانيا  
 ت الانشطة الفر ية تحليل الانشطة الفر ية التي تمنل المجمعات مستوي النفعة
 1 ق ف المشاريق  انشطة ق ف المشاريق دا س الشركة الخر الانعا ي
 2 ق ف العخطير انشطة ق ف العخر ير  دا س الشركة د عة الانعا 
 3 ق ف الادارية والمالية انشطة ق ف الادارية والمالية دا س الشركةا  د عة الانعا 

 4 ق ف الرقافة انشطة ق ف الرقافة دا س الشركة الخر الانعا ي
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 5 ق ف الالية انشطة ق ف الالية الشركة الخر الانعا ي
ق ددددددددددددددددددددددددددددددف تلنولو يددددددددددددددددددددددددددددددا  انشطة ق ف الع ويا دا س الشركة د عة الانعا 

 المعلومات
6 

 7 ق ف الاع م انشطة ق ف الاع م دا س الشركة الو دة
 8 ق ف القانونية انشطة ق ف القانونية دا س الشركة الو دة

 9 ق ف الخدمات انشطة ق ف الخدمات دا س الشركة المعامس
( تحد دددددددد م دددددددبيات العلل دددددددة وا مدددددددالي عددددددددد الم دددددددبيات وعددددددددد الم دددددددبيات 5ويمتدددددددس التددددددددو  رقدددددددف  

 للمشرو    (
 

 (5جنول رقم )
    Cost Driversكلفة  تتحنإن مسبلات ال  –عالنق  
 الانشطة الرئيسية –او  

 عند مسبلات المشروع 
 ) س(

اجمففففففففففففففففالي عففففففففففففففففند 
 المسبلات

الانشففففففففففففففففففففففففففطة  مسبب التكلفة
 الرئيسية

 ت

 1 الوقود وال يوت   عدد الاليات والمكائ  248 11
 2 ادوات ا عيا ية   عدد الاليات والمكائ  248 11
 3 لوازم ومهمات عدد اوامر الشرا  150 9

 4 القر اسية عدد اوامر الشرا  145 14
 ميددددددددق الطاقددددددددة الم ددددددددعخدمة  844,779 33,691

  ي لشركة / كيلو وا 
 5 المياة واللهر ا 

عددددددددددد اوامدددددددددر وددددددددديانة الات  7542 502
 والمعدات

ودددددددددددددددددددددددديانة الات 
 والمعدات

6 

عددددددددددددددددددد اوامدددددددددددددددددر وددددددددددددددددديانة  209 16
 ال يارات

ودددددددددديانة وسددددددددددائس 
 نقس وانعقا 

7 

 8 ويانة الا اث عدد اوامر ويانة الا ات   250 11
عدددددد اوامددددر ودددديانة الا هدددد ة  3845 372

 والمكي ات
وددددددديانة الا هددددددد ة 

 والمكي ات
9 
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عددددددددد اللارتدددددددات الم دددددددعخدمة  309 27
   ي الشركة

 10 ات الات عامة

 الانشطة الفر ية –عانيا                                               
عففففففند مسففففففبلات المشففففففروع 

 ٍ)س(
اجمففففففففففففففففالي عففففففففففففففففند 

 المسبلات
الانشففففففففففففففففففففففففففطة  مسبب التكلفة

 الفر ية
 ت

 1 ق ف المشاريق  عدد اوامر الانعا  1,620 96
عددددددددددددد الددددددددددددورات والنددددددددددددوات  2,526 152

 والور  
 2 ق ف العخطير

عدددددددددددد م ددددددددددعندات ال ددددددددددرا  3,500 107
والقدددددددددددددددددددددي  والمشدددددددددددددددددددددعريات 
والاسدددددددددعخدام وعددددددددددد اللعدددددددددت 

 ال ادرة والواردة

ق دددددددددددددف الاداريدددددددددددددة 
 والمالية

3 

عدددددددددددد م ددددددددددعندات ال ددددددددددرا  2,037 612
والقدددددددددددددددددددددي  والمشدددددددددددددددددددددعريات 

 والاسعخدام

 4 ق ف الرقافة

عددددددددددددددددد اوامدددددددددددددددر ال ددددددددددددددديانة  13,326 95
 للمعدات وال يارات

 5 ق ف الالية

عددددددددددددددددد اوامدددددددددددددددر ال ددددددددددددددديانة  6,440 83
 لا ه ة الحاسيات

ق دددددددددف تلنولو يدددددددددا 
 المعلومات

6 

 7 ق ف الاع م عدد الاع نات المنشورة 3,261 101
عددددددددددددددددد الددددددددددددددددعاوق وعددددددددددددددددد  6,440 83

  المناق ات
 8 ق ف القانونية

 9 ق ف الخدمات عدد اوامر ال يانة   70,458 
 
( تلدددددددالي  الانشدددددددطة مددددددد   ددددددد   ق دددددددمة متمعدددددددات العلل دددددددة علدددددددف عددددددددد الم دددددددبيات 6ويمتدددددددس التددددددددو  رقدددددددف    

 -لاسعخرا  معد  النشا  وكالاتي  
 (6 دو  رقف  
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 Activity costingتلالي  الانشطة   -5
عددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  معد  النشا 

 الم بيات
 ت م بيات العلل ة متمعات العلل ة

 1 عدد الاليات والمكائ  510,670,500 248 2059155.242
 2 عدد الاليات والمكائ  397,800.000 248 1604.032258

 3 عدد اوامر الشرا  150.000,00 150 1000000
 4 عدد اوامر الشرا  10,000,000 145 68965.51724
 ميددددددددددددق الطاقددددددددددددة الم ددددددددددددعخدمة  ددددددددددددي  75000,000 844 88862.55924

 لشركة / كيلو وا 
5 

 6 عدد اوامر ويانة الات والمعدات 450,000,000 7,542 59665.87112
 7 عدد اوامر ويانة ال يارات 275,000,000 209 1315789.474

 8  عدد اوامر ويانة الا ات 15,635,000 250 62540
عدددددددددددددددد اوامددددددددددددددر ودددددددددددددديانة الا هدددددددددددددد ة  25,000,000 3,845 6501.950585

 والمكي ات
9 

 10 عدد اوامر الانعا  3,125,000 309 10113.26861
 11 عدد الدورات والندوات والور   750 600 204 1,620 219213.3333
عدددددددددد م ددددددددعندات ال ددددددددرا والقددددددددي   355,125,600 2,526 80997.92162

والمشددددددددددددددعريات والاسددددددددددددددعخدام وعدددددددددددددددد 
 اللعت ال ادرة والواردة

12 

عدددددددددد م ددددددددعندات ال ددددددددرا والقددددددددي   204,600,750 3,500 80085.92857
 والمشعريات والاسعخدام

13 

عدددددددددددددد اوامددددددددددددر ال دددددددددددديانة للمعدددددددددددددات  280,300,750 2,037 24545.90083
 وال يارات

14 

عددددددددددددددد اوامدددددددددددددر ال ددددددددددددديانة لا هددددددددددددد ة  50,000,000 13,326 4502.476362
 الحاسيات

15 

 16 عدد الاع نات المنشورة 60,000,00 16,440 1520.681265
 17  عدد الدعاوق وعدد المناق ات 10,000,000 3,261 10732.90402
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 18  عدد اوامر ال يانة 5,000,000 6,440 8540.372671
 19 عدد اوامر الانعا  3,000,000 7,510 3994.673768

(  وضددددددة معدددددد  النشدددددا   ددددددي عددددددد الم ددددددبيات ومددددد   دددددف  ددددددعف اسدددددعخرا  تلددددددالي  7والتددددددو  رقدددددف  
 الانشطة غير المياشرة  

 (7 دو  رقف  
تلدددددددددددددددالي  الانشدددددددددددددددطة 

 فالد نار العراقي
عدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد 
الم ددددددددددددددددددددددددبيات 
لمشدددددددددددددددددددددددددددددددرو  

)   

 ت م بيات العلل ة معد  النشا 

 1 عدد الاليات والمكائ  2059155.242 225 463,309,929
 2 عدد الاليات والمكائ  1604.032258 225 360,907

 3 عدد اوامر الشرا  1000000 207 207,000,000
 4 عدد اوامر الشرا  68965.51724 712 49,103,448
 ميدددددددددق الطاقدددددددددة الم دددددددددعخدمة  دددددددددي  88.780616 395 35,100,711

 لشركة / كيلو وا 
5 

عددددددددددددددددددددد اوامدددددددددددددددددددر وددددددددددددددددددديانة الات  59665.87112 183 10,918,854
 والمعدات

6 

 7 عدد اوامر ويانة ال يارات 1315789.474 201 264,473,684
 8  عدد اوامر ويانة الا ات 62540 183 11,444,820
عددددددددددددد اوامددددددددددددر وددددددددددديانة الا هدددددددددددد ة  6501.950585 225 1,462,939

 والمكي ات
9 

 10 عدد اوامر الانعا  10113.26861 175 1,769,822
 11 عدد الدورات والندوات والور   126296.7593 275 60,283,667
عدددددددد م ددددددعندات ال ددددددرا والقددددددي   140588.1235 260 21,059,460

والمشدددددددددددعريات والاسدددددددددددعخدام وعددددددددددددد 
 اللعت ال ادرة والواردة

12 

عدددددددد م ددددددعندات ال ددددددرا والقددددددي   58457.35714 620 49,653,276 13 
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 والمشعريات والاسعخدام
عددددددددددد اوامدددددددددر ال ددددددددديانة للمعددددددددددات  137604.6883 225 5,522,828

 وال يارات
14 

عددددددددددددد اوامدددددددددددر ال ددددددددددديانة لا هددددددددددد ة  3752.063635 280 1,260,693
 الحاسيات

15 

 16 عدد الاع نات المنشورة 9316.770186 175 266,119
 17  عدد الدعاوق وعدد المناق ات 3066.544005 183 1,964,121
 18  عدد اوامر ال يانة 776.3975155 170 1,451,863

 19 عدد اوامر الانعا  42.57855744 196 782,956
1,187,190,09

9 
 المجموع

( ان ا مددددددددددددالي العلددددددددددددالي  عيددددددددددددر المياشددددددددددددرة بلدددددددددددد    7ن  ددددددددددددد مدددددددددددد   دددددددددددد   التدددددددددددددو  رقددددددددددددف  
( تحد دددددددد تلل دددددددة المشدددددددرو   دورة  وسددددددد ية 8( د ندددددددار ويمتدددددددس التددددددددو  رقدددددددف     099 190 187 1

 للمرور ال ريق( م  المواد المياشرة والا ور المياشرة.
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (8جنول رقم ) 
 العقرير النهائي – 5

 تحد د تلل ة مشرو    (
 الع اويس الميال  / فالد نار العراقي
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 المواد المياشرة 760 650 700 1
 الا ور المياشرة 1,050,710,500

 مجموع التكلفة الاولية 
 عدد الاليات والمكائ  463,309,929

 عدد الاليات والمكائ  360,907
 عدد اوامر الشرا  207,000,000
 عدد اوامر الشرا  49,103,448
  ميق الطاقة الم عخدمة  ي لشركة / كيلو وا  35,100,711
 عدد اوامر ويانة الات والمعدات 10,918,854

 عدد اوامر ويانة ال يارات 264,473,684
  عدد اوامر ويانة الا ات 11,444,820
 عدد اوامر ويانة الا ه ة والمكي ات 1,462,939
 عدد اوامر الانعا  1,769,822

 عدد الدورات والندوات والور   60,283,667
عدددددددددد م ددددددددعندات ال ددددددددرا والقددددددددي  والمشددددددددعريات والاسددددددددعخدام  21,059,460

 وعدد اللعت ال ادرة والواردة
 عدد م عندات ال را والقي  والمشعريات والاسعخدام 49,653,276
 عدد اوامر ال يانة للمعدات وال يارات 5,522,828
 عدد اوامر ال يانة لا ه ة الحاسيات 1,260,693

 عدد الاع نات المنشورة 266,119
  عدد الدعاوق وعدد المناق ات 1,964,121
  عدد اوامر ال يانة 1,451,863

 عدد اوامر الانعا  782,956
 عدد الاليات والمكائ  463,309,929

 عدد الاليات والمكائ  360,907
 عدد اوامر الشرا  207,000,000
 عدد اوامر الشرا  49,103,448
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  ميق الطاقة الم عخدمة  ي لشركة / كيلو وا  35,100,711
 عدد اوامر ويانة الات والمعدات 10,918,854

 عدد اوامر ويانة ال يارات 264,473,684
  عدد اوامر ويانة الا ات 11,444,820
 عدد اوامر ويانة الا ه ة والمكي ات 1,462,939
 عدد اوامر الانعا  1,769,822

 اجمالي التكاليف 3,938,551,359
ن  ددددددد ان كل دددددددة المشددددددرو  انخ  دددددددا نعيتددددددة تطبيدددددددا وتو يدددددد  تقنيدددددددة العلل ددددددة علدددددددف النشدددددددا      

ورددددد ا  دددددادق الدددددف تع ددددديف ر حيدددددة الشدددددركة  وان تق ددددديف العلدددددالي  الدددددف مياشدددددرة وغيدددددر مياشدددددرة يح ددددد  
( د ندددددار   ورددددد ا 639 994 509مددددد  دقدددددة  يدددددا   تلددددد  العلل دددددة  يددددد  انخ  دددددا العلل دددددة فمبلددددد    

 ددددادق الدددددف تددددو ير معلومدددددات اكتددددر  دقدددددة عمدددددا يقدمدددد  الن دددددام العقليدددددق  الامدددددر الدددد ق يقع دددددي الدددددف 
و دددددددود  ن مدددددددة وتقنيدددددددات تلدددددددالي  معطدددددددورة تحقدددددددا العوزيدددددددق العددددددداد  للعلدددددددالي  وتدددددددو ر المعلومدددددددات 
الد يقددددددة لدددددددعف الادارة  ددددددي اتخدددددداذ قراراتهددددددا ورسددددددف سياسددددددياتها وزيددددددادة ر حعهددددددا وترشدددددديد قرارتهددددددا عنددددددد 

 انخ ا  تلالي  تن ي  مشاريعها .
 لاستنتاجات والتوصياتا 

 الاسعنعا ات  -اولا
قيددددا  ل العقليديددددة  ن ددددف العلددددالي علددددف لازالددددا الو دددددات  ددددي الشددددركة متددددا  الدراسددددة تععمددددد  -1

عدددددد  مواكيددددددة العطددددددورات الاقع دددددداديةت نعيتدددددددة  ةت ممددددددا سدددددديتعلها قاودددددددر تلددددددالي  منعتاتهددددددا
و اودددددة العلدددددالي  ال دددددنا ية غيدددددر  سدددددليفتفشدددددكس شددددداريعها  دددددي تحد دددددد تلل دددددة مرا لق دددددور 

 ذل  علف تحد د ال عر.  المياشرةت وانعكا  
ان ان مددددددة العلددددددالي  العقلديددددددة تععبددددددر قاوددددددرة   ددددددي تخ ددددددي  العلددددددالي  ال ددددددنا ية غيددددددر  -2

المياشددددددرةت اضددددددا ة الددددددف اععمدددددداد العقددددددد ر الشخ ددددددي لعحميددددددس  اللتيددددددر مدددددد  تلددددددالي  علددددددف 
و ددددددة المندددددع  ت والددددد ق لايمكددددد  الاععمددددداد عليددددد  كاسدددددلول منال دددددت لاتخددددداذ قدددددرارات  اداريدددددة 

 سليم  ت اعد  ي تح ي  قطا  الطري والت ور.
المعلومدددددددات اللل ويدددددددة ف دددددددورة ا ماليدددددددة للدددددددس فعدددددددر   ةالعقليديددددددد اسدددددددعمرار ن دددددددف العلدددددددالي   -3

 ددددد   مددددد   الع  ددددديلية للدددددسالمعلومدددددات اللل ويدددددة  فعيددددددآ عددددد  عن دددددر مددددد  عناودددددر العلل دددددةت
    ا  تلل ة مواو ات المنع .
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العاملددددددة  ياسددددددا فالشددددددركة المنا  ددددددةت وا  دددددددق  تكل ددددددة المددددددواد ا وليددددددةيعدددددد ي سددددددبت ارت ددددددا   -4
عدددددم و ددددود   دددددق عاملددددةت ومعامددددست واليدددداتت ومكددددائ   د تددددة  ددددي قطددددا  الطددددري والت ددددور 

 تدعف العقنيات الحد تة وتواكت العطورات الحاولة  ي قطا  الطري والت ور.
ان شددددددركات قطددددددا  الطددددددري والت ددددددور لدددددديلا لددددددد ها معر ددددددة بن ددددددام العلددددددالي  المبنددددددي علددددددف  -5

اسددددا  الانشددددطةت وكدددد ل   عدددددم و ددددود  هددددات تعمددددس علددددف تعريدددد  ادارات ردددد ت الشدددددركات 
 و رميع  ت ل ل  توا   وعو ات  لعطبيا ر ا الن ام.)  ABCومو  يها بن ام    

 التوصيات  -عانيا
( ABC  نشددددددارقنيددددددة العلل ددددددة علددددددف  سددددددا  ال د الشددددددركة متددددددا  الدراسددددددة  تاععمددددددامدددددد  الم ئددددددف  -1

 دددددي تحد دددددد تلل دددددة منعتاتهدددددا فشدددددكس سدددددليفت ولاسددددديما  دددددي متدددددا   مددددد مه آلهدددددا دور العدددددي سددددديكون 
مشددددددداريعها العلددددددالي  ال ددددددنا ية غيددددددر المياشدددددددرةت ممددددددا ي دددددداعد  ددددددي النهايدددددددة بعخ ددددددي  تلل ددددددة 

 .  وتحقيا الر حية
للونهدددددددا (ت ABC  نشدددددددا عطبيدددددددا تقنيدددددددة العلل دددددددة علدددددددف  سدددددددا  ال دعدددددددوة الشدددددددركات الم دددددددع يدة ل  -2

وزيددددددادة ا ر دددددداح فكل ددددددة  قددددددست و ددددددودة عاليددددددةت وسددددددرعة  ددددددي ت ددددددليف المنددددددع ت تحقددددددا مشدددددداريعها 
 شركة المطيقة.لل 

(ت عندددددد ت دددددعير منعتاتهدددددا بددددددلا ABC ضدددددرورة عمدددددس الشدددددركات الم دددددع يدة مددددد  لععمددددداد تقنيدددددة  -3
 م  المد س العقليدق  اللل ة + رامش الر ة( م    س  زيادة قدرتهف علف المنا  ة.

متدددددس تقنيدددددة العلل دددددة علدددددف اسددددععما  تقنيدددددات  د تدددددة ف دراسدددددةالشدددددركة عيندددددة ال مدددد  المناسدددددت  يدددددام  -4
كل ددددة  ينعكلا علددددف   دددد وردددد ا سدددد  تالعقليدددددق الدددد ق ت ددددععمل  ن ددددامبدددددلا مدددد  ال اسددددا  النشددددا  

 وا  دق العاملة.  تالمواد ا ولية
مدددددة مددددد  النا يدددددة ال نيدددددة والاقع دددددادية  دددددي  تلدددددون م  الحد تدددددةت  نهدددددا العقنيددددداتالعركيددددد  علدددددف  -5

وا ددددددددق  تمددددددواد  وليدددددددة الم دددددددع يدة  ددددددادق الدددددددف تلبدددددددد الشددددددركة اسدددددددععما  الن ددددددام العقليددددددددق ددددددي  
 .عاملة تادق الف زيادة كل ة المنع 

ا وليددددة  عددددف ت ددددعطيق تخ ددددي  تلددددالي   معامددددس للمددددواد فأنشددددا  دراسددددةشددددركة عينددددة ال لل  الدددددعوة -6
 او ردر  ي العلل ة.  تاسراات وك ل  عدم تحقيا  ق شرا  المواد م  القطا  الخا 

عنددددد تطبيددددا تقنيددددة العلل ددددة علددددف   ددددي الشددددركة عينددددة الدراسددددة  ( شددددرو   كل ددددة الما  نخ دددد ل  -7
 .ر( د نا639 994 509( فمقدار  ABC   نشا  سا  ال 
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  المصادر
 المصادر العرلية - ولا
 النور ات والمجلات-
مفففففففففففنخل متكامفففففففففففل  دارة التكلففففففففففففة ("2013زعدددددددددددرلت  مددددددددددددق شدددددددددددحدة محمدددددددددددودت    1 -

الاسففففففتراتيجية لففففففنعم القففففففنرة التنافسففففففية لشففففففركات قطففففففاع الخففففففنمات المنرجففففففة فففففففي بورصففففففة 
"ت متلدددددة التامعدددددة اسسددددد مية للدراسدددددات الاقع دددددادية واسداريدددددةت المتلدددددد فلسفففففطينس دراسفففففة مينانيفففففة

 . 1 ت العدد 21
تصفففففففميم ن فففففففا  تكفففففففاليف (  " 2017ييحدددددددا    يعقدددددددول عبدددددددد   . امعتدددددددا   رشددددددديد فتددددددداق    – 2

"  فحددددد   علففففى اسففففاس الانشففففطة لخففففنمات النقففففل ودور  فففففي تحسففففين كفففففا ة قففففرارات التسففففعير
  ال  دددددددس الرافدددددددق 41منشدددددددور فمتلدددددددة دراسدددددددات محاسدددددددبية وماليدددددددة  المتلدددددددد التددددددداني عشدددددددر   العددددددددد 

 2017. 
ن ففففففا  التكففففففاليف علففففففى  سففففففاس الانشففففففطة كففففففقداة ( " 2018محمددددددد   وددددددد ا   ال  دددددديس   – 3

". فحددددددد  منشدددددددور فمتلدددددددة الادارة والعنميدددددددة لليحدددددددوث حنإنفففففففة وفعالفففففففة ففففففففي المحاسفففففففلة الادار فففففففة
 والدراسات .

دور ن ففففففففا  ( " 2019ال دددددددديد   علددددددددي متارددددددددد ا مددددددددد . التمهددددددددودق  ايمددددددددان عبددددددددد ال عدددددددداح   – 4
فحددددد  منشدددددور فمتلدددددة الدراسدددددات العتاريدددددة التكفففففاليف علفففففى اسفففففاس النشفففففاط مفففففن من فففففور الادا " 

 ( العدد ال اد .266المعاورة  
تطففففو ر مففففنخل قيففففاس التكلفففففة علففففى  سففففاس (ت "2007المحمددددودت وددددالة عبددددد الددددر  مدددد ت   - 5

"ت المتلددددددة العلميددددددة لتامعددددددة الملددددددد  المواصفففففففات بءففففففنف الاسفففففففتدلال ا منففففففل للطاقفففففففة المتاحففففففة
 (.2يي دددددست كليددددددة العلددددددوم اسداريدددددة والاقع ددددددادية  امعددددددة الملدددددد  يي دددددست المتلددددددد التددددددام ت العدددددددد  

28-  
ا طففففففار المنطقففففففي لمحاسففففففلة النشففففففاط فففففففي ظففففففل بيلففففففة "2012سددددددند. ناوددددددر ا مدمحمدددددددت- 6

" رسدددددالة مقدمدددددة لنيدددددس در دددددة الما  دددددعير  دددددي المحاسددددديةت ق دددددف المحاسدددددية كليدددددة الاعمفففففال الحنإنفففففة
 العتارةت  امعة بنها.
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اسفففففتخنا  ن فففففا  الكلففففففة علفففففى ")2014 (محمدددددود.  دددددائا مدددددا  محمدددددود  محمدددددد. زيندددددة  عحددددديت-7
ت 45ت متلددددة فحددددوث م ددددعقبليةت العدددددد فففففي تحليففففل رلحيففففة الللففففائن" ABCII سففففاس المواصفففففات 

 كلية الحدفا  التامعةت مرك  الدراسات الم عقبليةت المووس.
 .ن ا  التكاليف على اساس الانشطةإ دار التعليم الجامعي(ت  2021كو ت لطي ة   -8 
 
 
 
 الرسائل والاطار ح-
(إ تصفففففور مقتفففففرظ لتطبيفففففي ن فففففا  التكفففففاليف المبنفففففي 2005المسفففففحالإ اميفففففر ابفففففرا يم " ) -1

ففففففي الشفففففركات الصفففففنا ية الفلسفففففطينية", كليفففففة التجفففففارة ففففففي الجامعفففففة  ABCعلفففففى ا نشفففففطة 
 الاسلاميةإ رسالة ماجستير في المحاسلة والتمو لإ فلسطينإ  لة.

(إ"ن فففففا  محاسفففففلة التكفففففاليف المبنفففففي علفففففى ا نشفففففطة ففففففي 2009هفففففنإب. عمفففففر محمفففففنإ )-2
العطبيددددا ونمدددددوذ  مقعددددرح للقيدددددا "ت  -الشففففركات الصففففنا ية فففففي ا ردي وعلاقتففففه بففففا دا  المففففالي

  رو دددددددة دكعدددددددورات مقدمدددددددة الدددددددف ق دددددددف المحاسددددددديةت كليدددددددة العلدددددددوم الماليدددددددة والم دددددددرييةت الاكاديميدددددددة 
 .العر ية للعلوم المالية والم ريية
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