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The study aims to shed light on creative accounting and its reflection on the financial 

statements in a number of public and mixed sector companies, as some company 

departments resort to improving their image before users of the financial statements 

through a set of methods and mechanisms through which they can influence the 

results of their operations by exploiting loopholes. existing in auditing (internal and 

external) or benefiting from the multiple alternatives available in accounting policies 

provided by accounting standards (international and local) that companies follow in 

the areas and methods of measurement and disclosure used in the financial statements, 

which affects the quality of the numbers shown by the list and its credibility. Through 

the existing controversy over the role and effectiveness of the accounting and auditing 

professions as a result of the scandal of giant companies and the subsequent cases of 

bankruptcy and collapse, most companies lost confidence and doubt was associated 

with the level of efficiency and integrity of their departments’ performance and how 

they adhere to accounting standards and procedures. The importance of the study lies 

in examining the extent to which accounting procedures and practices can be applied. 

Educating users of financial statements about the risks of using creative accounting in 

the company. The study also aims to know the basic foundations of creative 

accounting, diagnose its practices and procedures, determine its benefits, causes and 

motivations, and the effects resulting from those practices on the truthfulness and 

fairness of the financial statements. The study was based on the hypothesis that 

(creative accounting has an impact on the occur in accounting rules and standards. 

This task falls on the responsibility of financial statement preparers.                                                         

Received:1. 05. 2024 

Accepted:15.05. 2024 

Published online: 01. 06. 2024 
 

Corresponding author :  
Name Saba Kareem Abbood. 

University of Baghdad   

Email: 
Saba.k@pgiafs.uobaghdad.edu.iq 

Key Words: 

Financial accounting 

Digital financial 

Financial statements 

 

 

©2024 NTU JOURNAL FOR ADMINISTRATIVE AND HUMAN SCIENCES, NORTHERN TECHNICAL UNIVERSITY. 

THIS IS AN OPEN ACCESS ARTICLE UNDER THE CC BY LICENSE: https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/ 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


Saba Kareem Abbood /  NTU Journal for Administrative and Human Sciences (2024) : 22 - 48  

23 
 

   المحاسبة الابداعية وانعكاسها على القوائم المالية
 دراسة تطبيقية في عدد من شركات القطاع العام والمختلط 

 م.د. صبا كريم عبود المفرجي
 جامعة بغداد / المعهد العالي للدراسات المحاسبية والمالية 

 
 المستخلص

تهددددددددسة الس اسددددددددء الدددددددد  تسددددددددلف  الادددددددد    لدددددددد  اسدددددددد ل   الت دددددددد ة  ال  دددددددد   دددددددد  الم  سدددددددد ء       
الابساعفددددء   فدددد ه اع ى سدددده   لدددد  ال دددد ا ش الم لفددددء لددددو  ددددس   دددد   دددد     ال  دددد   ال دددد    المخددددتل    
إذ تلجددددددا ا ددددددر ا ا ا  ال دددددد     لت سدددددد   ادددددد  ته  ا دددددد    سددددددتخس و ال دددددد ا ش الم لفددددددء  دددددد   دددددد   
 جم  دددددء  ددددد  الاسددددد ل    الالفددددد    التدددددو  مىددددد   ددددد    لهددددد  التدددددا     لددددد  عتددددد     ملف تهددددد   ذلددددد  
 دددددد   دددددد   اسددددددتد   الاددددددد ا  الم يدددددد  ي لددددددو التددددددس      الددددددسا لو  الخدددددد  يو   ا  الاسددددددت   ي  دددددد  
ت ددددددس  الاددددددسا ي المتددددددد ل ي لددددددو السف سدددددد   الم  سدددددددافء التددددددو تتف هدددددد  الم ددددددد     الم  سددددددافء   الس لفدددددددء 

لدددددو  جددددد لا   اسددددد ل   المفددددد    الالئددددد   المت  دددددء لدددددو ال ددددد ا ش   الم لفدددددء   التدددددو تت  هددددد  ال ددددد    
الم لفددددء  مدددد   ددددة    لدددد  ع عفددددء الا  دددد   التددددو تصه قدددد  ال دددد ا ش الم لفددددء   لدددد   ئددددسا  ته     تمالدددد  
  ددددىلء الس اسدددددء بددددددد قدددددي   يدددددس اع ىددددد   للم  سددددد ء الابساعفدددددء  لددددد  ال ددددد ا ش الم لفدددددء    ت مددددد  اقمفدددددء 
الس اسددددددء  دددددد   دددددد     اسددددددء  ددددددسا إ ى عفددددددء ت ا دددددد  الايدددددد ا ا   المم  سدددددد   الم  سددددددافء  ت عفددددددء 
 سدددددتخس و ال ددددد ا ش الم لفدددددء لمخددددد ا  اسدددددتخسا  الم  سددددد ء الابساعفدددددء لدددددو ال ددددد        مددددد   تهدددددسة 
الس اسدددددء الددددد     لدددددء الم ت ددددد ا  الاس سدددددفء للم  سددددد ء الابساعفدددددء  ت دددددخفص  م  سددددد ته   اي ا اتهددددد  

لمت ت دددددء  ددددد  تلددددد  المم  سددددد    لددددد  ادددددس    سالدددددء  ت س دددددس  ا ل هددددد   اسددددد  به     ال هددددد   الا ددددد   ا 
ال ددددددد ا ش الم لفدددددددء    اسدددددددتاس  الس اسدددددددء  لددددددد  ل ندددددددفء     قددددددد    اه للم  سددددددد ء الابساعفدددددددء اع ىددددددد   
 لددددد  ال دددددد ا ش الم لفددددددء    ت اددددددي ال  ددددددل الدددددد   جم  دددددء  دددددد  الاسددددددتات ي    الت اددددددف   ل ددددددي  دددددد  
اقمهدددددددد  اه للم  سدددددددد ء امبساعفددددددددء ي ع دددددددد ه لمددددددددد  الا  فددددددددء الا ج بفددددددددء تتاددددددددم    دددددددد       سدددددددددافء 
 اسدددددد ل   للت دددددد ة  لدددددد  التد  دددددد ا  لددددددو الم ف دددددد   الا تئدددددد   ء  السف سددددددفء  الا مدددددد     ا دددددد   دددددد  
الا  فدددددء السدددددلافء لاعهددددد  تسدددددتدي الم  عدددددء لدددددو الا ددددد اة الم  سدددددافء ا فدددددء ت سددددد   اددددد  ي ال ددددد     

   ي   ددددد ئ   ا مهددددد  الم لفدددددء ائددددد  ي الادددددي    ا تمددددد  ا   لددددد  عتددددد    ال  دددددل ت ادددددو ال   ادددددء ااددددد 
قفدددددددد     ددددددددسة ال دددددددد ا ش الم لفددددددددء بت دددددددد ي    دددددددد لتهش   ادددددددد تهش ال ملفددددددددء للخددددددددس    التددددددددو   ددددددددس  عه  
 المتمالدددددددء اددددددد ل  ا ش الم لفدددددددء التدددددددو تتاددددددد اش  ت ددددددد   المجتمددددددد   ددددددد   ددددددد    ت ا دددددددء ا ددددددد  الس اسددددددد   
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الم  سدددددافء  الت ددددددس ا   التددددددو ت دددددد    لدددددد  ال  ا ددددددس  الم ددددد     الم  سددددددافء  قدددددد   المهمددددددء ت دددددد   لدددددد  
   ت    سة ال  ا ش الم لفء  

 
 المقدمة : 

إه الم  سدددددد ء لدددددددش ت دددددددس  جددددددد    ملفدددددددء إ  دددددد   لل ملفددددددد   الم لفدددددددء لدددددددو الدددددددسل ت   السدددددددج           
 إعمدددددد  اادددددد    عص  دددددد    ت دددددد     للم ل  دددددد   الم  سددددددافء  التددددددو تخددددددس  اا الدددددد    ت ددددددس ي  ذلدددددد   دددددد  
 دددد   ات ددددد   الاسددددد ل    الماددددد ق  ال لمفددددء المت ددددد  ي    ي لددددد   لددددد  الم  سدددد ء لددددددء الا مددددد   لهدددددو 
تت فدددددو  تت اادددددي  ددددد  التد ددددد ا   الت ددددد  ا  التدددددو ت دددددس  لدددددو  ختلددددد   جددددد لا  ال فددددد ي   اذ ت ددددد   
بت اددددد ي الم ل  دددددد   الم لفدددددء ذا  ال دددددد   فء  الم   قفددددددء  ددددد  ع دددددد   ال ددددد     الدددددد  الاادددددد اة ذا  
ال   ددددددددء  دددددددد  ايددددددددي اتخدددددددد ذ ال دددددددد ا ا  الا تئدددددددد   ء    ي دددددددد     هدددددددد   الم  سدددددددد ء الابساعفددددددددء الدددددددد  
الت  دددد  ا لا  دددد   الم  سددددافء  ادددد لا  الدددد  اندددد  ة الم   قفددددء لددددو ال دددد ا ش الم لفددددء  ذلدددد   دددد  ايددددي 
ا  ددددددد   ال  ددددددد    لخس دددددددء اادددددددد ائ    ادددددددء امددددددد   تاددددددد ل   دددددددد  المدددددددفش الا  قفدددددددء  المهافدددددددء    ددددددددىي 
 ت ددددد  ئ  دددددد  الم دددددد    الم  سددددددافء المت دددددد  ة  ل هدددددد   الم ا لدددددء  ادددددد لا     دددددد      يمىدددددد  ال دددددد   ادددددداه 
ال ددددد     ت ايدددددن ال ا ددددد   ددددد  الت دددددس    اسدددددا   دددددس  تددددد ال  ال ددددد   فء ل يددددد ا ا  الا ا يدددددء  الم لفدددددء 
  يدددددددد   ت  دددددددد  لددددددددو الاف عدددددددد   الم  سددددددددافء  دددددددد   اددددددددي الم  سددددددددا   بادددددددد    لدددددددد     ددددددددء الا ا ا  
ال دددددد       إذ لابددددددس  دددددد   ندددددد  إيدددددد ا ا  تاددددددم  الم  لصددددددء  لدددددد  ال دددددد   فء  الا  عددددددء  الا دددددد   
المهافدددددددء لدددددددو ال ددددددد      اسدددددددتم ا ق  لدددددددو ال مدددددددي ا دددددددىي  ددددددد     اددددددد      لددددددداه ا  ىددددددد ه ا ا ا  
ال دددددد        لددددددء  ت س ددددددس  قفدددددد   الت ددددددس    التددددددو ت ايههدددددد  ا ددددددىي    دددددد     لتدددددد لو ال ددددددس ي  لدددددد  
ت ل ددددددي قدددددد   الت ددددددس     دددددد   دددددد   ا جدددددد   ال لدددددد   الما سدددددد ء  التددددددو تاددددددم  ال دددددد   فء  الم   قفددددددء 
 المئدددددساقفء لدددددو ال مدددددي  ددددد   ددددد   بفددددد ه اع ىددددد   الم  سددددد ء الابساعفدددددء  لددددد  ال ددددد ا ش الم لفدددددء لدددددو 

 ال       
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 المحور الاول
 منهجية الدراسة والدراسات السابقة                             

  اهجفء الس اسء 1-1
   ىلء الس اسء   1-1-1

ت دددددددد   ال دددددددد     بتجم ددددددددي   ا مهدددددددد  الم لفددددددددء  ا ه  قدددددددد  اد دددددددد  ادددددددد  ته  ال مفمفددددددددء  ادددددددد  اسددددددددتخسا  
الاسدددددد ل    المم  سدددددد   الم  سدددددد ء الابساعفددددددء     مدددددد  ت ددددددس   مىدددددد  اددددددف اء   ددددددىلء الس اسددددددء قددددددي 

   يس اع ى   للم  س ء الابساعفء  ل  ال  ا ش الم لفء  
 قسة الس اسء 1-1-2

تهدددددددسة الس اسدددددددء الددددددد     لدددددددء الم ت ددددددد ا  الاس سدددددددفء للم  سددددددد ء الابساعفدددددددء  ت دددددددخفص  م  سددددددد ته  
 اي ا اتهددددددد   ت س دددددددس  ا ل هددددددد   اسددددددد  به     ال هددددددد   الا ددددددد   المت ت دددددددء  ددددددد  تلددددددد  المم  سددددددد    لددددددد  
ادددددددددس    سالدددددددددء ال ددددددددد ا ش الم لفدددددددددء   ت عفدددددددددء ا ا ي ال ددددددددد     الددددددددد   م ددددددددد ا    خددددددددد ا  اسدددددددددتخسا  
الم  سدددددددددد ء الابساعفددددددددددء   ت افدددددددددد  ال  دددددددددد  الم  سدددددددددداو الدددددددددد  لهددددددددددش  اسددددددددددتف    تلدددددددددد  الايدددددددددد ا ا  
 المم  سدددددددد     دددددددد  ي عدددددددد  ا دددددددد  ت عفددددددددء  سددددددددتخس و ال دددددددد ا ش الم لفددددددددء لت ددددددددخفص  ت س ددددددددس تلدددددددد  

 الاي ا ا   المم  س    ا   ق   ل   ئساقفء   سالء ال  ا ش الم لفء  
 اقمفء الس اسء 1-1-3
 مىدددد  تلخدددددفص اقمفدددددء الس اسدددددء  دددد   ددددد     اسدددددء  دددددسا إ ى عفددددء ت ا ددددد  الايددددد ا ا   المم  سددددد    

الم  سددددددددافء  ت عفددددددددء  سددددددددتخس و ال دددددددد ا ش الم لفددددددددء لمخدددددددد ا  اسددددددددتخسا  الم  سدددددددد ء الابساعفددددددددء لددددددددو 
 ال   ء  

 ل نفء الس اسء 1-1-4
 -لو ن     ىلء الس اسء  سعف   لت     اقسالن تش اف اء ال  نفء الاتفء : 

 " اه للم  س ء الابساعفء اع ى    ل  ال  ا ش الم لفء "
  س   الس اسء 1-1-5
 تش ت س س ال س   ال   عفء  المى عفء لل  ل   م    نح ا ع   : 
   2022ال س   ال   عفء : تش الا تم    ل  الاف ع   الم لفء لساء   -
ال دددددددس   المى عفددددددددء : تددددددددش الا تمدددددددد    لدددددددد  الاف عددددددد   الم لفددددددددء الت ا ددددددددء ل ددددددددس   دددددددد   دددددددد      -

 ال     ال     المختل         اا  و   سف  و        لا   اع   ا    
 اسل   الس اسء 1-1-6
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ت  دددددد  الس اسدددددددء  لددددددد  ا تمددددددد   المددددددداه  الاسدددددددت  ا و ا لا تمددددددد    لددددددد  ال ت اددددددد   ذا  ال   دددددددء لدددددددو  
الج عددددد  الاصددددد ة     لددددد  المددددداه  ال اددددد و الت ل لدددددو ا لا تمددددد    لددددد  الاف عددددد   الم لفدددددء ل دددددس   ددددد  

       ال     ال     المختل  لو الج ع  ال ملو الت اف و  
 الس اس   الس ا ء 1-2
  2022  اسء  الجا  ة الخ  يو    1-2-1

  تا     م  س   الم  س ء الابساعفء  ل      قفء ال  ا ش الم لفء 
قددددددسة ال  ددددددل الدددددد  ت س ددددددس المجدددددد لا  التددددددو  مىدددددد  اه تسددددددتخس  ل هدددددد  الم  سدددددد ء الابساعفددددددء  التددددددو 
تدددددة   سدددددل     لددددد      قفدددددء ال ددددد ا ش الم لفدددددء ل ددددد  ء التدددددا     ال  ددددد   ددددد  المم  سددددد   التدددددو    ددددد  

 به  ا ا ي ال   ء لت س   ا  ي ال  ا ش الم لفء الخ اء به   
  ددددس ت اددددي ال  ددددل الدددد  اتخدددد ذ ايدددد ا ا    عفددددء  فمدددد   خددددص  م  سددددو الم  سدددد ء الابساعفددددء لددددو  

 دددد   افت دددد له  ت    دددد   لت  ددددو قدددد   الصدددد ق ي لددددو  ختلدددد  ال دددد      ت عفددددء   يهددددء ل اف ددددء ال دددد ا ش 
الم لفددددددء التددددددو ت ددددددسق  ال دددددد  ء  التددددددو ت ددددددس  ئددددددس  المسددددددتخس    الدددددد  ف   دددددد  الم ل  دددددد   الم لفددددددء 
لهدددددددد   ال دددددددد      ت عفددددددددء ا دددددددداه  م  سدددددددد   الم  سدددددددد ء الابساعفددددددددء التددددددددو تائدددددددد   لدددددددد  ت ددددددددى لء 

  ااف ء الم ل     الم لفء التو ت ت يه  ال  ا ش الم لفء  
  2021  اسء  التمفمو    1-2-2

 ا ددددددد   م  سددددددد   الم  سددددددد ء الابساعفدددددددء التدددددددو تدددددددا ى   لددددددد  ادددددددس    سالدددددددء ال ددددددد ا ش الم لفدددددددء لدددددددو 
 الته   الا ياو 

 ددددددد   ددددددد   الت   ددددددد   لددددددد    ه  هددددددد   بساعفدددددددءمقدددددددسة ال  دددددددل الددددددد  الت ددددددد ة  لددددددد  الم  سددددددد ء ا 
  م  سدددددد ته     ا  قدددددد   اسدددددد  به     ال هدددددد   ا  قدددددد   لدددددد  اددددددس    سالددددددء ال دددددد ا ش الم لفددددددء      لددددددء 
 دددددددددسا   دددددددددو   ا ي ال دددددددددد     امم ددددددددد ا    خددددددددد ا  اسددددددددددتخسا   م  سددددددددد    ايددددددددد ا ا  الم  سدددددددددد ء 

    بساعفءما 
  دددددس ت ادددددي ال  دددددل الددددد  اه  م  سددددد   الم  سددددد ء الابساعفدددددء لهددددد    ددددد ا   ا ددددد ا  لدددددو  سالدددددء  ادددددس   

ال ددددد ا ش الم لفدددددء  اعهددددد  تدددددة ة الددددد  التهددددد   الاددددد ياو   إذ  دددددتش ذلددددد   ددددد   ددددد   المم  سددددد   التدددددو 
  ددددد   بهددددد  الم  سدددددا ه لدددددو ال ددددد  ء  سدددددتدل    اددددد تهش    ددددد لتهش ا لم ددددد     الم  سدددددافء   ددددد  ايدددددي 

 الا ا ي ا ىي  ة ة ال  زي  ي اله   الا ياو   لحت     ا ر  ئ
 

 المحور الثاني                                     
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 الاطار النظري                                      
 ال  ا ش الم لفء 2-1
ت ددددددس ال دددددد ا ش الم لفدددددددء الما دددددد  ي إ ددددددسا المئددددددد     -:   هدددددد    ت  يددددددو ال دددددد ا ش الم لفدددددددء : 2-1-1

المهمددددددء للم ل  ددددددد   ال ز ددددددء متخددددددد ذ ال ددددددد ا ا     ل ددددددو تلادددددددو الم ل  ددددددد   الم ددددددم لء لدددددددو ال ددددددد ا ش 
الم لفدددددء   يددددد     ت ل ددددد   يمفددددد  الاددددد اة   سدددددتخس و قددددد   الم ل  ددددد    ل عدددددن  جددددد   ه ت ددددد ه 

الما دددددد  ي ذا  ادددددد ئ  دددددد     ه تتئدددددد  الم ل  دددددد   ل هدددددد  ائدددددد    ع عفددددددء ادددددداه  ءال دددددد ا ش الم لفدددددد 
ت دددددد ه ذا  اددددددلء     مددددددء        ددددددء متخدددددد ذ ال دددددد ا ا     ذا   قمفددددددء عسددددددافء      ددددددء   تتئدددددد  
ا لم   قفددددددء  المئددددددساقفء  ال فدددددد      بلفددددددء ال هددددددش    الا دددددد    الاتسدددددد         بلفددددددء الم   عددددددء    بلفددددددء 

لدددددو ال  ددددد  الما سددددد   تددددد  لا تئددددد ح الم ل  ددددد   الددددد ا  ي لددددددو  ا ددددد الت  ددددد   ددددد  اددددد ته     ه ت
ال دددددد ا ش الم لفددددددء ا دددددد   ا سدددددد ء متخدددددد ذ ال دددددد ا ا    لادددددد    دددددد   يدددددد   املئدددددد   التدددددد   مزالددددددء  ة 

     يدددددد اه    بدددددد  عئدددددد    ال م ددددددسا    5: 2000امدددددد ئ للاف عدددددد    ال  دددددد   الئددددددم     قمدددددد   
تددددد     سدددددتخس  ه  ام ل  ددددد      دددددسي تسددددد  سقش   التدددددواه ال ددددد ا ش تمادددددي يددددد  ا   ددددد  الت ددددد  ي  الم لفدددددء 

لددددددو  ملفددددددء اتخدددددد ذ ال دددددد ا ا   تتماددددددي قدددددد   ال دددددد ا ش امدددددد   ددددددتش ا ددددددسا    دددددد   اددددددي ال دددددد  ء  دددددد   دددددد ا ش 
 ت دددد  ي  ذا  الدددددد ئ ال ددددد   ا  ددددد   لم دددد     امبددددد د المددددد لو الس لفدددددء    يددددتش إ دددددسا ق  ا دددددىي سدددددا ة 

 ددددد  المسدددددتخس    الخددددد  ي    لل ددددد ا ش   اسددددد ءلتلافدددددء الا تف يددددد   ال   دددددء  ددددد  الم ل  ددددد   ل ددددد ي ء 
     تدددددددد ا    اددددددد ه   اه الت ددددددد  ي  الم لفدددددددء ت دددددددد ه  3: 2017الم لفدددددددء   بددددددد  عئددددددد    ال م دددددددسا   

افادددددد   م  فددددددء  دددددد   ئدددددد لح ال دددددد ا ش الم لفددددددء إذ  اددددددش لادددددد    دددددد  ال دددددد ا ش الم لفددددددء  الم  صدددددد   
    دددددددد ي ا ملفدددددددد     دددددددد  ل هدددددددد   ددددددددس ا    دددددددد   دددددددد  الم ل  دددددددد   التددددددددو تت لدددددددد      دددددددد ي    ا  ي ددددددددء ا

الم  سددددددد ء الم لفدددددددء   ل ل ددددددد     المسددددددد قمء  دددددددا   ت دددددددس  ت ددددددد  ي     لفدددددددء عئددددددد       ددددددد  سدددددددا يء 
لادددد    ددددد  ت  ي قدددد  السدددددا ة  تتاددددم  تلددددد  الت دددد  ي    ل  ددددد     لفددددء   ددددد ا   سدددد ا    عددددد   مفدددددء 
    اددددددددلافء   لادددددددد    دددددددد  الت دددددددد  ي  الم لفددددددددء الت ل س ددددددددء    اددددددددي ت  يدددددددد   جلدددددددد  ام ا ي   لخددددددددص 

     يددددددد ا   18: 2005الع دددددد ء ال  فسدددددددفء لددددددو ال دددددد  ء    المة ددددددد ا  الم لفددددددء   ادددددد ه     رلدددددد 
الخفىدددددددد عو   اه ال دددددددد ا ش الم لفددددددددء ت دددددددد ه اما اددددددددء المخ يدددددددد   ال  فسددددددددء للاصدددددددد   الم  سدددددددداو المدددددددد لو 
ل ت ا هدددددد   لدددددد    ل  دددددد   ت ددددددىي المدددددد اي التددددددو ت ىدددددد  عتدددددد    الا دددددد    لدددددد   ددددددسا  المددددددسي الم لفددددددء 

 ددددد    ا هددددد   مىددددد   ددددد    لهددددد  ت دددددخفص ي اعددددد  ال ددددد ي  الاددددد    انددددد ءلت  دددددو بددددد ل  اددددد  ي   
       ل قدددددد     ادددددد     سدددددد     جم  ددددددء  دددددد  ال  دددددد ل    الجددددددسا   14: 2014ل هدددددد   الخفىدددددد عو 

 الت دددد  ي  التددددو  ددددتش إ ددددسا ق  لددددو عه  ددددء  ددددسي ز افددددء  المددددسي الم  سددددافء  بهددددسة بفدددد ه  ندددد  المدددد لو 
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 دددددد    يدددددد  ا   ااف ددددددء  فىددددددي تم يلهدددددد  لددددددو  ل ددددددنلل  ددددددسي الا تئدددددد   ء  عتفجددددددء ع دددددد اه    دددددد  تمت
     تددددد ا   زا ة    لدددددد  اعهددددد   جم  ددددددء 12: 2019عه  دددددء تلدددددد  المدددددسي ال  افددددددء    اددددد     سدددددد   

 دددددددد  الاف عدددددددد   الاس سددددددددفء التددددددددو تئددددددددس ق  ال دددددددد  ء ام يدددددددد   جم  ددددددددء  دددددددد  الم دددددددد  فش  الم دددددددد    
     16: 2017الم  سافء   س    ا  و ائ  ي  اس ء   زا ة  

  FASB دددددددددس   جلددددددددد    ددددددددد     الم  سددددددددد ء الم لفدددددددددء   - ى عددددددددد   ال ددددددددد ا ش الم لفدددددددددء :   2-1-2
 خ يددددددددد   الاصدددددددددد   الم  سددددددددداو اددددددددددا     ددددددددد ا ش   لفددددددددددء ذا  اددددددددد ئ  دددددددددد   لت  يدددددددددس المسددددددددددتخس    

 Financial Accountingام ل  ددددددد      سدددددددافء تسددددددد  سقش لدددددددو اتخددددددد ذ ال ددددددد ا ا     
Standards Boards:2001,92   

تمادددددددي   ددددددد    ندددددددح المددددددد ا   الا تئددددددد   ء  -   مدددددددء الم  اعفدددددددء ال م  فدددددددء  الم  ددددددد  المددددددد لو  : -1
المت  دددددء لل ددددد  ء   ئددددد    ال ئددددد    لددددد  تلددددد  المددددد ا   لدددددو ل صدددددء ز افدددددء    ادددددء  ت ددددد ه  لددددد  
 ددددددددىي ت  يدددددددد   ادددددددد   الم ل  دددددددد   الخ اددددددددء امفمددددددددء اسددددددددتام  ا  ال دددددددد  ء المتمالددددددددء لددددددددو الادددددددد   

 Kieso andلددددددو الخئدددددد      دددددد   المل فددددددء   مالددددددء  ئدددددد    قدددددد   الاسددددددتام  ا  المت
Weyegandt, 1995: 115 يددددد ا ال ا دددددس  ه الم  اعفدددددء ال م  فدددددء  ددددد  قدددددو إلا ع لددددد ي     

 ئدددددددي  ددددددد    لهددددددد   سدددددددتخس   الم ل  ددددددد    لددددددد   مف دددددددء ال نددددددد  المددددددد لو ل ددددددد  ء    ادددددددء  قدددددددو 
    22: 1995ا لاس ء لهش  ئس    ل   تو  هش  ال ا س   

  اه الم  اعفدددددددددددء ال م  فدددددددددددء      مدددددددددددء الم  ددددددددددد  المددددددددددد لو   128-125: 2006  سدددددددددددا      يددددددددددد ا 
تصهددددد  لدددددو تددددد  يط   ددددد    ة لدددددو ع  دددددء ز افدددددء    ادددددء   ددددد ل   ددددد  ي  ددددد    لددددد   ل هددددد    اددددد   لدددددو 
المم  سدددددء ال ملفددددددء    ت ددددد ه    مددددددء ت  يخفدددددء لددددددو السددددد   لعهدددددد  تاددددد   ال دددددد  الت افمدددددو لل ملفدددددد   

  ل     ء  ا ا   س سفء  قو:     ي ال سا  التو      ا ل 
 قدددددددو الممتل ددددددد    ال  ددددددد    المددددددد ا   لدددددددو ال  دددددددسي الا تئددددددد   ء    -الم يددددددد  ا   الاددددددد    : -  

التددددو  ددددتش ال دددد  بهدددد   قف سدددده   ل دددد   للم دددد     الم دددد     الم  سددددافء المت دددد  ة  ل هدددد     تت دددد ه  دددد  
 -: سي  ا ا   قو

 قدددددددددو الم يددددددددد  ا  ال  بلدددددددددء ل سدددددددددتخسا    لا س دددددددددء لدددددددددو الئددددددددداس    -الم يددددددددد  ا  المتسا لدددددددددء : -
 المئدددددددد  ة  المددددددددس ا ه  ا  ا  المدددددددد ر   ادددددددد  ء ا دددددددد  المددددددددسي  الا  ا  الم لفددددددددء  ئدددددددد  ي الايددددددددي 
 الاسددددتام  ا  ا يلددددء الا ددددس    تددددس ف لددددو الم  اعفددددء  ل دددد   لس يددددء سدددد  لته   سدددد  ء ت  يلهدددد  إلدددد  ع ددددس 
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 قدددددددو الاددددددد   التدددددددو ت ددددددد ه   مددددددد ي    يىددددددد ه الهدددددددسة  ددددددد   ددددددد ا ه   -الم يددددددد  ا  الا بتدددددددء : -
الاسدددددددددت م    لدددددددددف  الافددددددددد    لم ددددددددد عو  الا اندددددددددو التدددددددددو تمتل هددددددددد  ال  دددددددددسي الا تئددددددددد   ء    لدددددددددف  
 سدددددددتاي ي     سددددددد  ي الا دددددددي  السدددددددف  ا    اذا   عددددددد  تسدددددددتخس  لتا  ددددددد  ا دددددددر ال ملفددددددد   الخ ادددددددء 

ا  ت ادددددددد ي ال مدددددددد      الا دددددددد    الت    دددددددد     لم   ددددددددس  ل ادددددددد   ا ل  ددددددددسي الا تئدددددددد   ء    ا ددددددددي ا 
  ال  ت يا    المى ت   التو ت ت ا بهسة الاست م    

 قددددددددو الاادددددددد   التددددددددو تددددددددسل ه  ال  ددددددددسي الا تئدددددددد   ء  -الم يدددددددد  ا  الا بتددددددددء ا دددددددد  الملم سددددددددء : -
    بي ال ه ي    ا ا  الا ت ا        التالفو  ال      التج  يء  

 قددددددددو الت هددددددددسا  الا تئدددددددد   ء  لدددددددد  الم دددددددد       يددددددددتش ت ددددددددس  ق   -الم ل  دددددددد    الخئدددددددد    : - 
 ل دددددددددد   لم دددددددددد       دددددددددد     الم  سددددددددددافء المت دددددددددد  ة  ل هدددددددددد    لددددددددددس  ه  الالت ا دددددددددد    لدددددددددد  ال  ددددددددددسي 

 -الا تئ   ء تج   الد      تتال      ا ا   قو:
 قددددددددو الالت ا دددددددد   التددددددددو تت لدددددددد  ال لدددددددد    يجدددددددد   -الم ل  دددددددد   المتسا لددددددددء   ئدددددددد  ي الايددددددددي  : -

سدددددسا ق   ددددد   السددددداء ال ا دددددسي    ذلددددد  اددددد لالت ا  اجدددددس   ز ادددددو  ددددد  ا  ددددد ي    سددددد ا   الدددددسا ا   
التددددو تسدددددت   السددددسا   ددددد   لتدددد ي   دددددي  دددد  سددددداء   ل ددددتش إ  ايهددددد  إلدددد     مدددددء الم ل  دددد   المتسا لدددددء 

  ئ  ي الايي     ال   ئ    ا  السل  
 قدددددو الدددددس  ه  الالت ا ددددد   التدددددو تت هدددددس بهددددد  ال  دددددسي الا تئددددد   ء  -الم ل  ددددد   ا يلدددددء الايدددددي : -

  تستد   لت ي سسا ق   فا     ساء   ل   ئ ا يلء الايي     ئ الساسا   
 قدددددو  ددددد  ت  دددددج   ددددد  قفمدددددء الم يددددد  ا   الاددددد     ذلددددد   -  ددددد   المل فدددددء    ا  المددددد     : -يدددددد

ا ددددددددس اسددددددددت     قفمددددددددء الالت ا دددددددد    الددددددددس  ه   لت تمددددددددس   دددددددد   المل فددددددددء  لدددددددد  قفمددددددددء الم يدددددددد  ا  
  الم ل        يختل  تسج ي بف ع ته   ل    ل اف ء ال  سي الا تئ   ء   ع عف    

ت دددددس  ددددد  ال ددددد ا ش الم لفدددددء الس سدددددفء إذ تتادددددم  يددددد  ا   ا ددددد ا   ددددد  الم ل  ددددد    -   مدددددء الدددددس ي : -2
 Anthonyالم  ددددسي  الم  مددددء لعهدددد     مددددء    ددددء تد ددددو ال تدددد ي بدددد   تدددد  يخو    مددددء الم  اعفددددء  

and Recce, 1995: 64 تسددد  س    مدددء الدددس ي  سدددتخس و ال ددد ا ش الم لفدددء  لددد  التاادددة    
لددددددو المسددددددت اي ا ددددددس   دددددد  ال دددددد   المختل ددددددء   إذ  مىدددددد  للمسددددددتام ي   الددددددسا ا    ا س ددددددءا لتددددددسل    ال 

اسددددددتخسا    ل   تهدددددد  لددددددو ت  ددددددفش ال ا  السدددددد ب  لل دددددد  ء  اددددددش إه الاجدددددد   لددددددو الم نددددددو لا   اددددددو 
ا لاددددد   ي الاجددددد   لدددددو المسدددددت اي   لاعدددددن  مىددددد  ت س دددددس ا دددددر الاتج قددددد   اله  دددددء  ادددددن  ه اددددد لو 

  ددددسي ا تئدددد   ء    اددددء لدددد ه الدددد ة   دددد   لددددو ال ا دددد  قدددد   ب اسدددد ءالددددس ي المىتسدددد   اددددس     دددد   
  اؤقدددددددددد  الا تئدددددددددد  ة    ة  ددددددددددسا عجدددددددددد      ل ددددددددددي قدددددددددد   ال  ددددددددددسي ل لمسدددددددددد قم ه  المسددددددددددتام  ه 
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الم تملدددددد ه   ددددددس    ال دددددد  ء  المئدددددد  ة  ام ا ا  الادددددد يافء    ا دددددد قش  دددددد  الادددددد اة  ت ل دددددد ه 
 تدددد   تمىادددد ا  دددد  ت دددد يش   ا   لتدددد يإلدددد  الاادددد    لدددد     مددددء الددددس ي التددددو ت دددد ئ لددددو عه  ددددء  ددددي 

ال دددددددد  ء    تئددددددددلافء  دددددددد   ت تدددددددد   ل هدددددددد   دددددددد  الت ا دددددددد     ففسدددددددد    يج عدددددددد    ت  يدددددددد   جدددددددد ف  
1999 :168    

 تادددددد      ددددددي التد  ددددد ا  لددددددو   دددددد   المسددددد قم      التد  دددددد ا  لددددددو  -   مدددددء   دددددد   المل فدددددء : -3
  دددددد   المسدددددد قم    ددددددسا  دددددد  تلدددددد  الا  ددددددنء  دددددد  ال ملفدددددد   ال  سددددددم لفء  دددددد  المدددددد ل     الت زي دددددد   

  18-17  2005 ل هش     ا ه:  
الددددددددد ئ ال  فسددددددددو  دددددددد     مددددددددء التددددددددسل    الا س ددددددددء قدددددددد  تدددددددد ل    -   مددددددددء التددددددددسل    الا س ددددددددء : -4

  ل  دددددددد      مددددددددء  دددددددد  المت ئدددددددد    المددددددددسل     الا س ددددددددء لل دددددددد  ء  دددددددد   ال تدددددددد ي  تتاددددددددم  
  ت يمدددددء زا دددددس    Noreen and Garrisonالاع ددددد ء الت دددددد لفء  الاسدددددتام  يء  التم يلفدددددء   

2006 :890     
السف سدددددد   الم  سددددددافء  ام اددددددد     الت سدددددد  يء : ت ددددددس ام اددددددد     الم ل ددددددء ادددددد ل  ا ش الم لفدددددددء  -5

يدددددد   لا  تجددددددد    اهددددددد    لعهددددددد  تتادددددددم  قدددددد ا       صددددددد    ت ندددددددف    لمددددددد  تادددددددماتن ال ددددددد ا ش 
الم لفددددددء  ت تادددددد   همددددددء ل هددددددش ال دددددد ا ش    عت دددددد    ي  قدددددد  ت ددددددس قدددددد   ال دددددد ا ش ا  اددددددء  لا  مىدددددد   ه 

    2018:48لاتخ ذ ال  ا ا   اا ة   فم   ت  ه  س س   سل 
 
إه الهدددددددددسة ال  فسدددددددددو  ددددددددد  ال ددددددددد ا ش الم لفدددددددددء قددددددددد  تددددددددد ل    -اقدددددددددساة ال ددددددددد ا ش الم لفدددددددددء :  2-1-3

  ل  ددددد    دددددد  ال ندددددد  المدددددد لو لل ددددد  ء   فدددددد ه عتفجددددددء إ م لهدددددد   التد ددددد ا  ال  اددددددلء لددددددو     قدددددد  
المدددددد لو التددددددو  مىدددددد  الاسددددددت   ي  اهدددددد    دددددد    اسدددددد   دددددد   سددددددتخس  ه  لددددددو اتخدددددد ذ ال دددددد ا ا     إه 
الهدددددسة الاس سدددددو لل ددددد ا ش الم لفدددددء قددددد  ت  يدددددس  سدددددتخس و قددددد   ال ددددد ا ش ا لم ل  ددددد   التدددددو تسددددد  سقش 
لددددددو اتخدددددد ذ ال دددددد ا ا  ال  دددددد سي   لدددددد ل  ا ش الم لفددددددء ت تدددددد ة  لدددددد  الم ل  دددددد   الاس سددددددفء التددددددو  مىدددددد  
قف سدددده  ب  ددددسا  ع س ددددء    قددددو تمادددددي يدددد  ا   دددد  الم ل  دددد   التدددددو   تدددد ف إل هدددد  متخدددد ذ ال ددددد ا ا    

بادددد    مفددددء  ختدددد  ي  التددددو  دددد  ي  دددد  ت دددد ه  اددددد اء   ىا ددددء     لدددد فمدددد   ه قدددد   ال دددد ا ش ت تدددد ة 
  تدددددد  ت دددددد ه الم ل  دددددد   الخ ادددددددء بهدددددد   الاادددددد      ددددددسي  ا ددددددد   ت  دددددد ي     اددددددللء ل دددددد   و قددددددد   
الم ل  دددد     لاعدددددن  جدددد  املئددددد   ا ددددىي تددددد    دددد  يمفددددد  الم ل  دددد   الم لفدددددء اله  ددددء  الاددددد   يء 

    5: 2000لاتخ ذ ال  ا ا  ال   سي   قم   
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تاددددد ز اقمفدددددء ال ددددد ا ش الم لفدددددء لدددددو  ددددد   ع ددددد    مىددددد  تلخفئددددده   -اقمفدددددء ال ددددد ا ش الم لفدددددء : 2-1-4
 ف لاتو:         

ا اي اتئدددددددد  :   اددددددددو  سدددددددد لء تدددددددد ال  الم ل  دددددددد   لمختلدددددددد  الا سدددددددد   المى عددددددددء لل دددددددد  ء  قمدددددددد ي  -1
    14: 2018 اي ب   ال   ء  المستام ي  ل ه   بل ف عو    م  ي  

 سدددددددد لء ت  ددددددددفش ا ا : تسدددددددد  س لددددددددو ت  ددددددددفش ا ا  الا ا ي  ال ىددددددددش  لدددددددد      تهدددددددد     لدددددددد  الم  دددددددد   -2
   Capalbo,et al, 2023: 2الم لو لل   ء   سا الت س  لو ت     اقساله    

 سددددد لء تسددددد  س لدددددو إتخددددد ذ ال ددددد ا : إذ تسددددد  س الا ا ي   ختلددددد  الااددددد اة المت   لدددددء لدددددو  فلافدددددء  -3
اددددد ة المددددد ا   لدددددو المسدددددت اي   سددددد  سي الااددددد اة التدددددو لهددددد     دددددء     ددددد ي ا ل ددددد  ء لدددددو ت يفدددددن 

    Le,et al, 2023:3ال      المست الفء   ه   
تهددددددددسة الم  سدددددددد ء إلدددددددد  تدددددددد ل     ل  دددددددد   ذا  ل  ددددددددسي  - سددددددددتخس و ال دددددددد ا ش الم لفددددددددء : 2-1-5

لمسدددددتخس و الت ددددد  ي  الم لفدددددء   إذ ت دددددس قددددد   الت ددددد  ي  المئدددددس  السددددد   لت  يدددددسقش ا لم ل  ددددد   لددددد ا 
ف سددددد    ددددد    الم  سددددد ء لخس دددددء قدددددسة ل  دددددسي الم ل  ددددد   المالددددد   اهددددد   ذلددددد  بت س دددددس ال ملفددددد   
 قف سدددددددده  لتسددددددددج له   تئدددددددداف ه   لتئددددددددي ا ددددددددىي  انددددددددح     دددددددد  للمسددددددددتخس     اه ال   ددددددددء بدددددددد   
الم  سددددد   الاددددد اة المسدددددت  سي  ددددد  الم ل  ددددد   الم  سدددددافء   ئددددد  ي  ذا   قدددددساة    ادددددء  مىددددد  
 ه عجددددددسق   اندددددد ء لددددددو الم  سدددددد ء إذ   ددددددس  الم  سدددددد   جم  ددددددء  دددددد  الم ل  دددددد   بهددددددسة التددددددا    

   44: 2004   عو لو سل  ف   الاا اة المست  سي     ئس    ال 
الدددددد ة  خددددددص الهددددددسة السدددددد   للم  سدددددد ء   فددددددن  ددددددتش  FASBذلدددددد  الافدددددد ه الئدددددد     دددددد    ية ددددددس

ت س دددددددس  سدددددددتخس    الم ل  ددددددد   الم  سدددددددافء الددددددد ا  ي لدددددددو ال ددددددد ا ش الم لفدددددددء  لددددددد   يدددددددن الخئددددددد   
ادددددداعهش "المسددددددتام  ه  الددددددسا ا ه ال دددددد ل  ه  الم تملدددددد ه   سددددددتخس  ه   دددددد  ه"  يدددددد      ادددددد  ااعددددددن 

ا ددددددد      ددددددد ي لدددددددو ال ددددددد  ء  ادددددددي الم للددددددد   المددددددد ل     ئددددددد لحقاددددددد د " سدددددددتخس      ددددددد ي  لهدددددددش  
 السم سدددددددد ي  الم دددددددد      ال  دددددددد لا  التاصفمفددددددددء  الت دددددددد ي ء  ال ى  فددددددددء  ا  دددددددد ي  الدددددددد     هتمدددددددد ه 

   FASB, St. 1, 1978: 38ام  لء     خ       اجح المستام  ه  السا ا ه  
الاصدددددد   الم  سدددددداو   ل  دددددد   ل ددددددي  دددددد  الاادددددد اة السا لفددددددء  الاادددددد اة الخ  يفددددددء لل دددددد  ء     دددددد ل 

 إه قددددددةلا  امادددددد اة الدددددد     دددددد    ه ا لم ل  دددددد   الدددددد ا  ي ا لت دددددد  ي  الم  سددددددافء ا  ال دددددد ا ش الم لفددددددء 
  لدددددد   لددددددد هش  سددددددتخس   الم ل  ددددددد   الم  سدددددددافء    ت تمددددددس ع عفدددددددء الم ل  دددددد   الم  سدددددددافء التدددددددو 

: 2006  دددددد    لدددددد   عدددددد ا  ال دددددد ا ا  التددددددو   ت يهدددددد  قدددددد ا المسددددددتخس   ا دددددد :   سددددددتخس   ت يهدددددد  
      دددددددددس  سدددددددددش  ال ددددددددد عو  الااددددددددد اة المسدددددددددت  سي  ددددددددد  الم ل  ددددددددد   الم  سدددددددددافء إذ   ددددددددد  بددددددددد   60
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 جتم ددددددد   ال    ددددددددء  الجم  ددددددددء ل دددددددو ال لدددددددد   ددددددددتش الت   دددددددد   لددددددد  المسددددددددتام  ال دددددددد       ادددددددد    
ال  ددددددد   المت مفدددددددء   ملدددددددء الاسددددددددهش   دددددددسا  ي اقتمددددددد   تائددددددد  الم  سدددددددد ء  لددددددد  تددددددد ل     ل  دددددددد   
لادددددد ائ  سدددددد  ستهش لددددددو اتخدددددد ذ  دددددد ا اتهش المختل ددددددء   دددددد  لددددددو المجتم دددددد   الجم عفددددددء لدددددد ه  ا دددددد ي 
الاقتمددددددد   قددددددد  المجتمددددددد   م  ددددددد   إذ   دددددددس المسدددددددتخس  السددددددد   للم ل  ددددددد    يجددددددد   ه تددددددد ل  لدددددددن 

     37: 2004المس  سي لو اتخ ذ   ا اتن المختل ء  ال  عو   
 الم  س ء الابساعفء 2-2
 :   ه    ت  يو الم  س ء الابساعفء 2-2-1

ت تادددددد  الم  سدددددد ء الابساعفددددددء   الا تف لفددددددء    ددددددس     هدددددد  لددددددو  م ع ادددددد   ال دددددد ه الم نددددددو   دددددد      
الم تمدددددي اه ت ددددد ه  دددددس بدددددس    ادددددس    ايهددددد  ال ددددد     اددددد      لدددددو لتددددد ي ال  ددددد   التدددددو  دددددس   
لددددو بسا ددددء الام ع ادددد     ددددل  دددد ه قادددد د نددددد  لاعتدددد ف ا  دددد   الاددددي لددددو ال  دددد  الدددد ة  دددد ه  دددد  

  ادددددددس   افت ددددددد   ال ددددددد     اددددددداه ال ددددددد اع   تخاددددددد د ل ددددددد  امددددددد  لا    الئددددددد   ا جددددددد   تلددددددد  الا  ددددددد 
تسدددددت ف  ل لدددددن  لدددددف   ددددد  تسدددددت ف  ل لدددددن  لهددددد ا ل دددددس     ال ددددد     ااعهددددد  اذا   عددددد  لا تسدددددت ف  اه 
ت سدددددد  الا  دددددد   لاعهدددددد  تسددددددت ف   لدددددد  الا ددددددي اه تاتددددددس ه  إذ   لدددددد   لدددددد  اعهدددددد   م  سدددددد   ا دددددد  

المت  دددددددء التدددددددو تتدددددددفح ل ادددددددء للت  ددددددد   سدددددددافءا  قفدددددددء لدددددددو ا تفددددددد   الت دددددددس  ا   السف سددددددد   الم  
     9:  2010 الدددددددد   مددددددد   ادددددددت   اهددددددد  بف عددددددد     لفدددددددء ا ددددددد  اددددددد ف ء   ادددددددللء    مددددددد  ي   

 يدددددددد اه     دددددددد   ال لاددددددددو    لدددددددد  اعهدددددددد   جم  ددددددددء  دددددددد  الاسدددددددد ل    الايدددددددد ا ا  التددددددددو   تمددددددددسق  
الم  سددددددد  لت   ددددددد   ئدددددددل ء ا دددددددر ااددددددد    المئددددددد لح لدددددددو ال ددددددد  ء  اه للم  سددددددد ء الابساعفدددددددء 

ا لهمهددددد   ددددد ع عو  ئددددد     لفدددددن  دددددس   ال سددددد ا   الخددددد  يو  يادددددت   ددددد  الاسدددددت   ي  ددددد   صهددددد ي  
الادددددددد ا  لدددددددو ال ددددددد اع    الخفددددددد  ا  المت  دددددددء لدددددددو الم ددددددد     الم  سدددددددافء الم تمدددددددسي    ع همددددددد  ا ددددددد  
 دددددد ع عو  ئدددددد     لفددددددن  ددددددس   ال سدددددد ا   الخدددددد  يو ت ااندددددد    اددددددت   دددددد  الت  دددددد   الت  يددددددو لددددددو 

امدددد    اددددي اه ت دددد ه  لفددددن  لددددف   دددد   جدددد  اه ت دددد ه  لفددددن     دددد     قدددد الا  دددد   الم  سددددافء لا ه
ادددددددداه الم  سدددددددد ء الابساعفددددددددء قددددددددو  ملفددددددددء اسددددددددتخسا     Naser     يدددددددد ا  9:  2009 ال لاددددددددو   

اسدددددت م     ال  ددددد   الم  سدددددافء ا لاسدددددت   ي  ددددد  الادددددد ا  لدددددو ال  ا دددددس الم  سدددددافء   فددددد  ا  المفددددد   
ش الم لفدددددء  مددددد   ا ددددددو  ه ت ددددد ه  لفدددددن  ي ادددددي الم دددددس ه   م  سددددد   املئددددد   ل هددددد  لت  يدددددي ال ددددد ا 

 ه ت ددددددد ه  لفدددددددن  ال ملفدددددددء التدددددددو  دددددددتش  فىلدددددددء الت ددددددد     بهددددددد  ا  ي دددددددء تادددددددم  الخددددددد  ف باتددددددد    
   سددددددددافء   ادددددددد   ل هدددددددد  بددددددددسلا   دددددددد  امبدددددددد د  دددددددد  الت دددددددد     ا ل  ي ددددددددء ال ف   ددددددددء  الما سدددددددد ء  

 Naser, 1993: 59 ت مدددددي  لددددد    تف لفددددء       لهددددد    الئدددددفح    لدددد  اعهددددد   م  سددددد   ا
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تد  ددددد  الم ل  ددددد   الم  سدددددافء ال مفمفدددددء الددددد    ل  ددددد      سدددددافء ا ددددد   مفمفدددددء  ددددد  ايدددددي ت   ددددد  
    2018:208ل  سي لئ    المئل ء الا  ا   الئفح 

 ددددددس    ددددددسي   اسدددددد   ا افددددددء ا دددددد    -اسدددددد       الدددددد  اسددددددتخسا  الم  سدددددد ء الابساعفددددددء : 2-2-2
  -   الددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  ام ا ا  لاسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتخسا  الم  سددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ء امبساعفدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددء  اهددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  :

 Healy&Wahlen,1999:4 2006:113   ا ددددددد  2010:10   مددددددد  ي   Gowthorpe, 
Black, 1998: 28 – 30 م دددساه  ي        ال ددد   2010:89   المافاددد    اسالما ش  

   2007  :9-11    Marilena&Corina,2012:348-349  
ت ادددددي ال ددددد     ا دددددىي  ددددد   التسدددددج ي لدددددو ت   ي قددددد  تفددددد  ا    بتددددد   للامددددد  لدددددو  -تمه دددددس الدددددس ي : -1

ال  دددد   بددددسلا   دددد      ددددد    ت ل ددددء  دددد  سلسدددددلء الا ت   دددد    الاعخ  ندددد   ال ا ددددد ي لددددو قدددد ا المجددددد   
    
 ادددد  المدددددس ا  لددددو اددددد لهش التد دددد  لدددددو السف سددددء الم  سدددددافء الم دددد زي للدددددس ي  -تاددددخفش الدددددس ي : -2

 لت  يي الاعت       ال     ا   الم ا   ل ه    
 مىدددددددد  للم  سدددددددد ء امبساعفددددددددء  ه تسدددددددد  س لددددددددو  -الم  لصدددددددء  لدددددددد  سدددددددد   السددددددددهش    زي  تددددددددن : -3

الم  لصددددددددء  لدددددددد  سدددددددد   السددددددددهش    زي  تددددددددن  دددددددد   دددددددد    ددددددددي  دددددددد  ت ل ددددددددي  سددددددددت ي   الا تدددددددد ائ 
الص ق يددددددء  ال دددددد  الدددددد ة  ج ددددددي  دددددد  ال دددددد  ء تاددددددس    ددددددي   نددددددء للمخدددددد ا ي    دددددد ل   دددددد   دددددد   

  ل   صه  اتج   ال  ح الج س   
لدددددددو  ئدددددددص ال ددددددد  ء التدددددددو ا  ىددددددد عهش اسدددددددتخسا  الم  سددددددد ء امبساعفدددددددء  -الت   دددددددي الدددددددسا لو : -4

لتدددددا    ت دددددس ش الم ل  ددددد   إلددددد  السددددد    لددددد ل    ددددد ز  ددددد  ل ادددددء الاسدددددت   ي  ددددد  الم  لدددددء السا لفدددددء 
 ام ل     ال   ء   

لدددددددد ذا  دددددددد   دددددددد ل  الددددددددس  ه  دددددددد   سدددددددد ا   ال دددددددد  ء  -الددددددددس  ه الما  لددددددددء ا لم  اعفددددددددء ال   ددددددددء : -5
 تا ى   ل  ت  فش   ا  ال   ء 

 -التهدددددد    الت  دددددد  الادددددد ياو  دددددد  ا يدددددد  ت ل ددددددي   ددددددش ادددددد لو الددددددس ي الخ ندددددد  للادددددد ي ء: -6
تسددددددددتخس  الم  سدددددددد ء الابساعفددددددددء لاادددددددد ائ الت  دددددددد  الادددددددد ياو  دددددددد  ا يدددددددد  تخلاددددددددفر الا  دددددددد   

  الا  ا ا   زي  ي المئ  ل   بهسة ت ل ي الا ي ء  
اسددددددددددا   يدددددددددد    لددددددددددي ا   ددددددددددو بدددددددددد   ا ا ي ال دددددددددد  ء  - فدددددددددد   المددددددددددفش الا  قفددددددددددء لدددددددددد  ا ي : -7

 المسدددددد قم   عدددددد ت  لددددددو االدددددد  الا فدددددد ه  دددددد  سددددددا    فسددددددو الا  قدددددد   تماددددددي لددددددو اه  ددددددي  اهمدددددد  
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  دددددد    ت   دددددد  اقسالدددددددن  ت صددددددفش    تدددددددن  ذلدددددد   ددددددد   دددددد   ات ددددددد   سددددددل  ف     اقددددددد  اعهدددددد  الادددددددي 
 السل  ف    الاي ا ا  التو ت    تل  الاقساة 

تسددددددددتخس  الم  سددددددد ء الابساعفدددددددء التددددددددا    الا جددددددد بو  لددددددد  سددددددددم ء  -ت سددددددد   المفمدددددددء الم لفدددددددء : -8
ال ددددد  ء  ددددد   ددددد   ت سددددد   قفمتهددددد  الم لفدددددء  مدددددد   دددددا ى   لددددد  ا ا هددددد   الصهددددد   ائددددد  ي   ا لددددددء 

 لسا  جل  الا ا ي  
تت ددددددس  ا ددددددى    اعددددد ا  الت  دددددد  ا ل سدددددد ا     فمدددددد   لددددددو  -ا دددددى   الم  سدددددد ء الابساعفددددددء : 2-2-3

 (Rahman et. al,2023:4-5 ددددد ئ لاسددددد ل   الت  ددددد  ا ل سددددد ا    ا دددددى له   
(Mulford&Comisky,2002:3) (Stolowy&Breton,2000:18) (Abed 

et.al,2022:3-4) (Trevisan&Mouritsen,2023:2-3:  - 
 ت ادددددددو الااددددددد ا   لددددددد  ا تفددددددد    ت ا ددددددد  اسددددددد ل      سددددددد ء   دددددددس ي  -الم  سددددددد ء الا عفدددددددء : -1

لت   ددددد  اقدددددساة   ا  دددددء  اهددددد  ت   ددددد  ا  ددددد     لفدددددء سددددد ا    عددددد  قددددد   المم  سددددد    سدددددتاسي الددددد  
 الم     الم  سافء المت   ة  ل ه  ا  لا  

 ت اددددددو الت  دددددد  لددددددو الددددددس ي بهددددددسة ال ادددددد   الدددددد  قددددددسة   ددددددس  ا ددددددىي  -ا ا ي الا  دددددد   : -2
 سددددا   دددد   اددددي الا ا ي ا   تا ددددا اددددن  دددد   اددددي   لددددي  دددد لو ا  لفىدددد ه  ت ال دددد    دددد   سدددد  ا    ددددس ي 

 لل مي  
قددددد   دددددىي  ددددد  ا دددددى   الت  ددددد  لدددددو الدددددس ي  يدددددتش  ددددد   ددددد   ع دددددي الدددددس ي  -تمه دددددس الدددددس ي : -3

بددددد   ال تددددد ا  المت   تدددددء المسدددددت ا  ذلددددد  بتخلادددددفر الدددددس ي لدددددو السدددددا ا  ذا  الدددددس ي السددددد    ي دددددس 
 ددددد  ا دددددى   الت  ددددد  التدددددو ت تمدددددس  لددددد  تخلادددددفر الا  ددددد   المت ا دددددسي لدددددو الدددددس ي  الا ت ددددد   ل هددددد  

 ذا  الس ي الس        افءا ىي  خئئ   لل ت ا  ال 
 ت اددددددو ا هدددددد   بف عدددددد     انددددددء ا ددددددىي  ت مددددددس ا   دددددد ة  -الت  دددددد  لددددددو الت دددددد  ي  الم لفددددددء : -4

قدددددفش    ادددددء ا  ا    هددددد  لدددددو الاف عددددد   الم لفدددددء بهدددددسة تادددددل ي  سدددددتخس و الاف عددددد   الم لفدددددء  ي تاددددد  
 ق ا الا    خ ل    لل  ع ه  

 ي اددددددددو اسددددددددتخسا  المم  سدددددددد   الما  لددددددددء  دددددددد   - م  سدددددددد   اسدددددددد ل   الم  سدددددددد ء الابساعفددددددددء : -5
المم  سدددددددددد   الم  سددددددددددافء المف سددددددددددفء   المعف  يددددددددددء    تتم دددددددددد  ا سددددددددددت م   الاسدددددددددد ل    المم  سدددددددددد   
ال س ادددددددء  الم  دددددددسي  المات ددددددد ي لل ئددددددد    لددددددد  ا  ددددددد   اددددددد  يء  ددددددد  ا يددددددد  الت  ددددددد  لدددددددو قدددددددفش 

 المئ  ل    الا  ا ا   
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ت مددددددد  اقدددددددش الاسددددددد ل   الم  سدددددددافء  -الاسددددددد ل   المسدددددددتخس ء لدددددددو الم  سددددددد ء الابساعفدددددددء : 2-2-4
    Amat&Blake,2009:22المادددددددددللء  المسدددددددددتخس ء لدددددددددو الم  سددددددددد ء الابساعفدددددددددء امددددددددد   لدددددددددو   

 -  : 13:  2008الخ   ة  الس س ة    
 تتفح ال  ا س الم  سافء لل   ء الا تف   ب    س   ختل     ال س  ي الم  سافء   -1
 استخسا  ا ر المس    لو ال س ا   التو ت ت   ا لت  فش ا  التااة   -2
ا  ددددد   الئددددد     الاادددددد ا عفء ا ددددد  للت  دددددد  لدددددو   دددددد ل  الم  اعفدددددء ا  لت  يدددددد  الا  ددددد   بدددددد    -3

 لت ا     سافء  
الت  ددددد  لدددددو ت   ددددد  الئددددد     بهدددددسة ت س ددددددس سددددداء    ادددددء لت م لهددددد  ا لا  ددددد   ا  ا لخسدددددد     -4
    
اه الاصددددد ي ال   دددددء إلددددد  الم  سددددد ء امبساعفدددددء  -الم  سددددد ء الابساعفدددددء لدددددو ال ددددد ا ش الم لفدددددء : 2-2-5

ااعهددددد   م  سدددددء     دددددء  ا ددددد    اددددد   ل هددددد   ت لددددد    لددددد  ر اميددددد ا ا  التدددددو  مىددددد   ه تسددددد  س 
لددددددو ت لددددددفص  ددددددسا  م  سدددددد   الم  سدددددد ء امبساعفددددددء  ت ددددددخفص الت دددددد  ا  ال س اددددددء لددددددو الم دددددد     

   الاتددددددو ا ددددددر  م  سدددددد   الم  سدددددد ء الابساعفددددددء لددددددو ال دددددد ا ش الم لفددددددء IASs  مفددددددءالم  سددددددافء ال  ل 
  407: 2006  م      -:
 سدددددتخس  قددددد ا المئددددد لح ام اددددد   اسددددد  لف دددددمي  دددددي المم  سددددد   التدددددو  - فلافدددددء ل ددددد  اللع دددددء : -1

 مىددددد  اسدددددتخسا ه  لت دددددس ي الاتددددد    الم لفدددددء الددددد ا  ي   ددددد ل  الم  ددددد  المددددد لو  لتد  ددددد  الاع  ددددد    ددددد  
  ا  ال ددددد       ب امددددد   ىددددد ه للع دددددء ال  ددددد   الم لفدددددء  سدددددمف      دددددى    ختل دددددء   إلا إه الم ددددد   ء 

قددددسة عهدددد  و  ا ددددس  قدددد  " لدددد  اع  دددد    تد دددد   دددد    ا  ال دددد         دددد  ا يدددد  تد  دددد   هدددد ل هدددد  ل 
اع  ددددد    سدددددتخس و ال ددددد ا ش الم لفدددددء  ددددد    ا  ال ددددد  ء   لددددد ه ام ا ا  التدددددو تمددددد    لع دددددء ال  ددددد   

   407: 2006فء الم ا  ء"   م     تس   إل  ا ر الات    ال مفم 
ُ مىددددددد  لددددددد  ا ا   ه تد ددددددد  الاع    ددددددد    ددددددد   -تئدددددددافو  م  سددددددد   الم  سددددددد ء الابساعفدددددددء : -2

  ا   دددد   ته     دددد   دددد   ت  ددددفش  دددد ي  ى سدددد  ال دددد     ُ مىدددد   ه   دددد    لدددد   ددددىي ا دددد     دددد  
 مدددددد   ددددددة    لدددددد     مددددددء  ادددددد ء  اسدددددد    الددددددس  ه  ال  ا  الم لفددددددء  السددددددهش  اددددددس    ددددددتش   دددددد  

  فمدددد    يدددداجش  دددد  ذلدددد  قادددد    دددد   لددددو  سدددد    الددددس  ه  السددددهش    ه الت  يدددد  لدددد ه السدددد   لدددد   ىدددد  
إه التئدددددددددافو المسددددددددددتخس   اددددددددددس  ا لمجددددددددد  ف  التددددددددددو ت تمددددددددددس  لددددددددد   مفدددددددددد   ال   ددددددددددسا   الا  دددددددددد   

  الم ي  ا   الس  ه  
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قددددد  ت ا ددددد   سدددددت مي ل اددددد  إبددددد د ال ددددد  ء لدددددو    مدددددء الم  ددددد   -التم يدددددي  ددددد  ف الم  اعفدددددء : -3
المددددد لو  ددددد  الدددددس  ه     تهددددد  اددددد ل ل  المت   دددددء    المل فدددددء    السدددددف  ي     لددددد  ال دددددي اسدددددتخسا  
الا دددددس الم يددددد  ا  ال ددددد ا  ي ئدددددس ا لتم يدددددي  ددددد  ف الم  اعفدددددء تخلادددددفر عسددددد ء المس  عفدددددء   ا ه  قددددد  

 لفددددن  ادددد     ال دددد  الدددد ة   مددددن  الددددسا ا      لتدددد لو  ددددس  اسددددتس       نددددهش  اددددي  قددددو  ددددي  مدددد  
    Laibstain and others,1988: 321   س الاست       

ُ مىددددددددد  الاصددددددددد  إلددددددددد   جم  دددددددددء ال سددددددددد ا    عددددددددد ا  ه  -ت سددددددددد    ددددددددد ئ ال ددددددددد ا ش الم لفدددددددددء : -4
الم ددددىلء لا ت مدددد  لددددو ال  دددد     إعمدددد  لددددو ال  ي ددددء التددددو  دددد    لهدددد   ددددتش تاصددددفش تلدددد  ال  دددد     لا 
  يدددددس  ددددد   ددددد   ه  ا دددددسي  ددددد   سدددددهي   اسددددد  ال ددددد   منددددد لء  سددددد ء  ددددد  اللم ددددد ه إلددددد  ال  ددددد   
ال  قتدددددء  الماهمددددددء تتماددددددي لددددددو   ندددددده  لددددددو ال سددددد ا   ائدددددد  ي  فادددددد  ي ذبفددددددء  قدددددد ا   اددددددو المفدددددد   
امدددددي  الت  يددددد  السدددددا ة ائددددد   لا ددددد ا    إ ا تهددددد  لمادددددي قددددد   المصددددد ق  ت تاددددد  سددددد  فء      دددددء 
 لهدددددد  ا ددددددر الددددددس   لددددددو التددددددا    ل اهدددددد  تل دددددد     ا  نددددددن    لددددددو    دددددد   الم ادددددد  ال مف ددددددو ل   دددددد   

 الم لفء التو  تش ت   سق   تسج له  
إه الا ددددد      المدددددسا المتددددد   للمفددددد   ا لت  ددددد  ا   دددددء  - فلافدددددء ال مدددددي  لددددد  زيددددد  ي الدددددس ي : -5

الددددس  اه سدددد ة  ىدددد ه   ددددس ا    ا ل دددد    دددد   ىدددد ه    ددددسا   ا سدددد  ااف ددددء  ع دددد ته   إه ال دددد   ىدددد ه 
 اددددد   ا لاسددددد ء ل دددددس المتددددد ي  ال ا ددددد ي المتخئئدددددء بافددددد   عددددد ا  السدددددل   ال اددددد      الددددد ة  ىددددد ه 

 ت   دددددي ا لا دددددس  للت  ددددد  اماف  تدددددن المت   دددددء     عدددددء امددددد  قددددد  ال ددددد    لفدددددن    ددددد      لدددددو الد لددددد  
ا لاسدددددد ء إلدددددد   دددددد  ء لتدددددداي    يهدددددد ي   سدددددد     ف  ا دددددد ت     ددددددلُ ت دددددد ه ال   ددددددء  دددددد  بدددددد   الا ددددددس 
المسدددددددتلش  الماف ددددددد   ال  لفدددددددء ا  ال مفمفدددددددء  فاددددددد  ام نددددددد    ا ددددددد    دددددددس  الم ددددددد لش   ندددددددم  قددددددد   

لاعدددددن    ددددد   مىادددددد     ت  ددددد   ا لاسددددد ء لالددددد  ال ددددد      ه ت دددددد ة     ءالم دددددس ا     ال  ددددد   ال ملفددددد 
ت   دددددي يددددد  ا  ي ق يددددد     س سدددددف    ددددد  ال   ادددددء  لددددد  الددددد  ش الددددد ة ت س دددددن  ت لادددددن تلددددد  ال ددددد     لدددددو 
 سددددد ا ته      دددددء    اه    لددددد  الددددد اش  ددددد   ه ت دددددس   الدددددس ي    الددددد  ح   تاددددد  الم تددددد   ال ملدددددو    

المت لددددد  ا لمم  سدددددء    الت ا ددددد  ال ملدددددو  ددددداتو  ددددد   مف دددددء  لتا يددددد الت اف دددددو ل ملفدددددء امبدددددسا  لددددد ه ا 
  ه ال      ت  ه  ا  ي لت س ش  إ  ه عت  جه  ا لاستا   

 سدددددددتدي   دددددددسة ال دددددددد ا ش الم لفدددددددء  الددددددد     م  سددددددد ه الم  سدددددددد ء  - م  سددددددد   ا ا ي المى سددددددد  : -6
 Alexander andامبساعفددددء الاددددد ا  لددددو ال  ا ددددس ل ددددو   ددددس  ا    ت مددددس  اع    دددد    اددددل    

Archer, 2003: 12    قدددددد ا  دددددد  و  ه المى سدددددد   مىدددددد   ه ت ددددددس  نددددددم  الم دددددد    
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إ ا ي المى سددددد  ااعهددددد  ا عسدددددج    ددددد     ددددد  الئددددد    ا    يُمىددددد   ه تئددددد GAAP المم  سددددد   لدددددد 
 بي  عه   خ ل ء  ت مسي للم     نم  GAAP     لفس   GAAPتم   ق     

    GAAP (Nelson, Elliot and Tarpley, 2003: 17   لد
إه الددددددس ي الت ددددددد لو  فادددددد   قمفددددددء ا لاسدددددد ء للمسددددددتام ي   دددددد   -الابددددددسا  لددددددو   دددددد  الددددددس ي : -7

ادددد لو الدددددس ي  ي تادددد   مة ددددد   لدددد   دددددسا الجدددد  ي التدددددو تددددس   بهددددد  ام ا ي لل دددد  ء   إه الممفددددد   
ال لددددددو لل دددددد  ء قدددددد  ادددددد لو الددددددس ي  ل دددددد   للم دددددد     الم  سددددددافء الم دددددد جي الم ددددددس    دددددد    ددددددس   دددددد  
الا  دددددد    الا  دددددد   التددددددو ت تادددددد   عهدددددد  ا دددددد   ت دددددد  ي نددددددم  الت ددددددس    التددددددو تجدددددد ا  لدددددد  ادددددد لو 
الددددس ي  ل دددد   للم ددددد     الم  سددددافء الم ددددد ي  فادددد  لدددددو   لددددء ا دددددر الم دددد  ف  ال لفدددددء ال دددد ا لددددد  ا  
 قددددد   الم دددددد  ف  ت دددددس  ال  دددددد    ل ددددد   للم دددددد     الم  سدددددافء الم دددددد ي للم ددددد  ا  ا دددددد  الا س دددددء إندددددد لء 

 الا  دددد    الخسدددد    المت دددد  ي  ا دددد  المت دددد  ي لاعهمدددد  تتم دددد اه ائدددد ء  ا ددددس لدددد  ل دددد ا  ال  دددد    ال   
  دددددت  ء  ا دددددسي  عهددددد  تسدددددتخس  الم ل  ددددد   المسدددددتاسي إلددددد  الم ددددد     الم  سدددددافء لدددددو  لددددد    ددددد  ف  

 بس لء ا   المستاسي إل  الم      الم  سافء الم  ي ل  ا    
  دددددس   ددددد  التدددددسل  الا دددددسة ال ددددد    ددددد   ىددددد ه لل ددددد  ء  -الابدددددسا  لدددددو   ددددد  التدددددسل  الا دددددسة : -8

س  اددددن   دددد  ذلدددد  لاعددددن  ل ددددو    ددددو ت لدددد    لسدددد  لته  الا س ددددء  ت تادددد   ال ا دددد   دددد  ال دددد      دددد ا  لابددددُ
إذا  دددد  اادددد  ا ددددىي ادددد فح لاعددددن  ددددس    ددددو ا ددددس عصدددد  لددددو ت ددددس  الم دددد     يسددددت  س   ددددء تادددد زلا  
بددددددد   ال  دددددددد   المسددددددددجلء  السدددددددد  لء الا س ددددددددء  الددددددد ة  ة دددددددد   ددددددددسا اسددددددددت م   الم  سدددددددد ء امبساعفددددددددء 

 Raileanu et.al., 2010: 12-14    
إه  -  دددددد ا  اسددددددتخسا  التددددددسل  الا ددددددسة الت ددددددد لو ل  دددددد   م  سدددددد   الم  سدددددد ء الابساعفددددددء : -9

ال يددددددد  ا  لدددددددو ال  ددددددد   الم ئدددددددلء  اددددددد   م  سددددددد   الم  سددددددد ء امبساعفدددددددء لددددددد  ت لدددددددس تدددددددسل    ع دددددددس    
ت ددددد لف    اددددي ال  ا ددددس الخف لفددددء  الم ىدددد ي    ه قدددد   اليدددد ا  سدددد ات   اددددن ذ ددددش  فادددد   ل دددد  لددددف  ع ددددس 
إنددددددد لء إلددددددد  ذلددددددد  لددددددد ه الخ ددددددد ا  المتخددددددد ي مسددددددد  ي ت  يددددددد  الم يددددددد  ا   دددددددس ت يدددددددس  ددددددد  الددددددد  ح 

 اميم لو  ا لو الس ي  ل اه  ل  ت  و تسل    ع س    
تددددد ا ال   ادددددء  يددددد   ا دددددر  -ايددددد ا ا  الم  سددددد ء الابساعفدددددء  لددددد  باددددد   ال ددددد ا ش الم لفدددددء : 2-2-6

اميدددددد ا ا  الم  سدددددد ء امبساعفددددددء  لدددددد  بادددددد   ال دددددد ا ش الم لفددددددء     لددددددء   فدددددد ه اميدددددد ا ا  المادددددد  ي 
 -ال اي  اتخ ذق   ال مي به  لو    لجء تل  امي ا ا    م   لو :

ت مددددد  ايددددد ا ا  الم  سددددد ء الابساعفدددددء اددددداي ا  اددددد     بفددددد  اددددد  يء لدددددو عه  دددددء  -الماف ددددد   : -1
ال ددددد   ل دددددتش الد  قددددد  ا دددددس ذلددددد  لدددددو ال ددددد   التددددد لو  اه الايددددد ا  الم  سددددداو السدددددلفش  الئددددد فح  تمادددددي 
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اددددد لت     ددددد   ددددد ا ش الافددددد    ادددددء الئددددد     الما ددددد ي  ددددد   اددددد اة ذا  ال   دددددء   ل ددددد     الت ا دددددء 
    ال مف ء    ل   لء ال      ا 

ت مدددددددد  ايدددددددد ا ا  الم  سدددددددد ء الابساعفددددددددء بتاي ددددددددي    دددددددد    دددددددد ا ش  - ل ددددددددء ال ادددددددد  ء الم   ددددددددء : -2
الم ددددددت ي   لددددددو عه  ددددددء قدددددد ا ال دددددد   إلدددددد  ال دددددد   التدددددد لو  اه الايدددددد ا  الم  سدددددداو السددددددلفش  الئدددددد فح 

   Cutoff ى ه        المف   ا لتس    المستاسة ل  ا ش ال  ا   الت       لت ي ال     
تتماددددددي ايدددددد ا ا  الم  سدددددد ء الابساعفددددددء ب سددددددملء  ئدددددد  ة   دددددد ا ة  -المئدددددد  ل   الت ددددددد لفء : -3

 اددددددي  سددددددملء  ئدددددد  ة   دددددد ه لا تا ادددددد   لفددددددن  دددددد    ال سددددددملء     سددددددملء  ئدددددد  يو اددددددف عء 
المئددددددا   اه الايدددددد ا  الم  سدددددداو السددددددلفش  الئدددددد فح  ىدددددد ه  دددددد   دددددد   الت  دددددد   دددددد   ددددددسا تدددددد ل  

      ال سملء لو ذل  المئ ة  
تتمادددددددي ايدددددد ا ا  الم  سددددددد ء الابساعفدددددددء ا دددددددس   -عتفجددددددء الا مددددددد   الاع ددددددد ء ا دددددد  المسدددددددتام ي : -4

املئددددد   لددددددو    مددددددء الددددددس ي  دددددد  ال دددددد  الدددددد ة  ت تدددددد   لدددددد   دددددد ا  إادددددد   لا دددددد  لخدددددد   عتدددددد يو 
 ئ ادددددد   إذا   عدددددد   سدددددد قمء قدددددد ا الخدددددد  ي ق يددددددء لددددددو عتفجددددددء   مدددددد   ال  ددددددسي الا تئدددددد   ء  اه 

 ىدددددد ه  دددددد   دددددد   الت يفددددددن ا  دددددد  ي   ددددددسا     مددددددء الددددددس ي  لئدددددد فحالايدددددد ا  الم  سدددددداو السددددددلفش  ا 
 م ه       إا   ق ا الخ   ل  عتفجء ال م    

ت مدددددد  ايدددددد ا ا  الم  سدددددد ء الابساعفددددددء بتاددددددم    -الاادددددد   الاسددددددتاا  فء  الاادددددد   ا دددددد  ال    ددددددء : -5
الدددددد  ح الت ددددددد لو  ى سدددددد  ع تجددددددء  دددددد  بادددددد   اسددددددتاا  فء    بادددددد   ا دددددد      ددددددء   ه املئدددددد    دددددد  
ااف ددددددء تلدددددد  الاادددددد    اه الايددددددد ا  الم  سدددددداو السددددددلفش  الئدددددد فح  ىددددددد ه  دددددد   دددددد   الت  دددددد   ددددددد  

 ا س است     تل  الاا       لوا تس   ال  ح الت د
تتمادددددددددي ايددددددددد ا ا  الم  سددددددددد ء الابساعفدددددددددء لدددددددددو الت  ددددددددد  لدددددددددو  سددددددددد    الئددددددددد ة  -الا س دددددددددء : -6

المسدددددددتخس ء لدددددددو ت يمدددددددء باددددددد   الا س دددددددء المددددددد ل ي  ددددددد   مددددددد   الياافدددددددء  اه الايددددددد ا  الم  سددددددداو 
السددددددلفش  الئدددددد فح  ىدددددد ه  دددددد   دددددد   الت  دددددد   دددددد  ادددددد ء  سدددددد    الئدددددد ة   الت يفددددددن بتئدددددد فح 

 الخ ا  ه  يس  
تتمادددددي ايددددد ا ا  الم  سددددد ء الابساعفدددددء لدددددو الت  ددددد  لدددددو تئدددددافو  -الاسدددددتام  ا  المتسا لدددددء : -7

الٍاسددددتام  ا   ذلدددد   دددد  ا يدددد  تئددددافو المتسا لددددء  اهدددد  إلدددد  ا يلددددء اليددددي  اددددس قادددد    سددددد   ق  
السددددد قفء  اه الايددددد ا  الم  سددددداو السدددددلفش  الئددددد فح  ىددددد ه  ددددد   ددددد   الت  ددددد   ددددد   اددددد  ا    ددددد  ي 

المائددددددد    ل هددددددد  بهددددددد ا ال ددددددداه لدددددددو الم ددددددد     الم  سدددددددافء الم لفدددددددء   ا دددددددسالتئدددددددافو  سددددددد  ال 
  الس لفء  
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تتمادددددددي ايددددددد ا ا  الم  سددددددد ء الابساعفدددددددء لدددددددو  دددددددس  ال  ددددددد   ددددددد  الدددددددس  ه  -الددددددد  ش المس ادددددددء : -8
المت اددددد ي ا ئدددددس تخلادددددفر قفمدددددء  خئدددددص الدددددس  ه الم دددددى د ل هددددد    دددددس  ال  ددددد   ددددد  ال ادددددسي 
الم   لدددددددء  اه الايددددددد ا  الم  سددددددداو السدددددددلفش  الئددددددد فح  ىددددددد ه  ددددددد   ددددددد   الددددددد  ت  يدددددددس  اى ددددددد  

 إل  المفمء    خئصالا م   للمس ا     ا ت    عس ء الم
ت مدددددد  ايدددددد ا ا  الم  سدددددد ء الابساعفددددددء لددددددو تاددددددم     دددددد ل   الجدددددد   اادددددد  ء  -المخدددددد  ه : -9

 افدددددسي     ت    دددددء  اه الايددددد ا  الم  سددددداو السدددددلفش  الئددددد فح  ىددددد ه  ددددد   ددددد   ل دددددص   ددددد ل   
 الج    الت    ال  لو    الاا ة لو المخ  ه  

تتماددددددددي ايدددددددد ا ا  الم  سدددددددد ء الابساعفددددددددء لددددددددو تد  دددددددد  لددددددددو  -الاسددددددددتام  ا  ا يلددددددددء الايددددددددي : -10
ال  ي دددددء الم  سدددددافء المت  دددددء لدددددو الم  سددددد ء  ددددد  الاسدددددتام  ا  ا يلدددددء اليدددددي  ددددد  ا ي دددددء الت ل دددددء 
 ددددددا   إلدددددد  ا ي ددددددء   دددددد   المل فددددددء  اه الايدددددد ا  الم  سدددددداو السددددددلفش  الئدددددد فح  ىدددددد ه  دددددد   دددددد   
الت  دددددد   دددددد   ادددددد  ا  ذلدددددد     دددددد    دددددد   قدددددد ا التد  دددددد   لدددددد   ددددددي  دددددد   دددددد  متو الم  دددددد  المدددددد لو 

  الس ي  
تتماددددددددي ايدددددددد ا ا  الم  سدددددددد ء الابساعفددددددددء لددددددددو  ددددددددس  الالتدددددددد ا  اماددددددددس   -الم يدددددددد  ا  الا بتددددددددء : -11

الت ل ددددددء الت  يخفددددددء لددددددو ت س ددددددس المفمددددددء المس يددددددء لهدددددد  لددددددو الم  اعفددددددء   ت دددددد   ا ي ددددددء   دددددد  ي الت  ددددددفش 
 إ هددددد   ال ددددد  ر ندددددم     مدددددء الدددددس ي بدددددسلا   ددددد  إ هددددد    ندددددم    ددددد   المسددددد قم    اه الايددددد ا  

 الئددددد فح  ىددددد ه  ددددد   ددددد   الت  ددددد   ددددد  الالتددددد ا  امادددددس  الت ل دددددء الت  يخفدددددء  ددددد   فشالم  سددددداو السدددددل 
  ا دددددد ي املئدددددد    دددددد  المددددددفش الاسددددددتاسالفء لتلدددددد  الم يدددددد  ا    دددددد ل  الت  دددددد   دددددد  ادددددد ء  ملفددددددء 
الت  ددددفش   عهدددد  تمدددد   دددد   اددددي  ادددد ا    تمددددس    اسددددت     ال دددد  ر  دددد     مددددء الددددس ي     ايددددن نددددم  

      المس قم    
تتماددددددي ايددددددد ا ا  الم  سدددددد ء الابساعفددددددء لددددددو الت  دددددد  لدددددددو  -الم يدددددد  ا  ا دددددد  الملم سددددددء : -12

عسدددددد       دددددددسلا  إا دددددد   تلددددددد  الم يددددددد  ا   دددددد  ا يددددددد  تخلافاددددددده   دددددد  الاسددددددد     الم دددددددسلا  
المت ددددد  ة  ل هددددد   اه الايددددد ا  الم  سددددداو السدددددلفش  الئددددد فح  ىددددد ه  ددددد   ددددد   الت  ددددد   ددددد  إ ددددد  ي 
ا تسدددد   المددددفش المس يدددددء بهدددد  تلددددد  الم يدددد  ا  ا لم  اعفددددء   ددددد ل  قفمددددء  ئددددد  ة اما دددد   المددددد  ف 

 ا   مء الس ي  
تتمادددددددي ايددددددد ا ا  الم  سددددددد ء الابساعفدددددددء لدددددددو  دددددددس     اف ال سددددددد    -الم ل  ددددددد   المتسا لدددددددء : -13

المسدددددت  ء  ددددد   ال ددددد   الجددددد  ة  ددددد  ال ددددد  ئ ا يلدددددء اليدددددي ندددددم  الم ل  ددددد   المتسا لدددددء ا ئدددددس 
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ت سددددد   عسددددد  السددددد  لء  اه الايدددددد ا  الم  سددددداو السدددددلفش  الئددددد فح  ىدددددد ه  ددددد   ددددد     اسدددددء   دددددد  
 ذل   ل  عس  الس  لء  

تتماددددددي ايدددددد ا ا  الم  سدددددد ء الابساعفددددددء لددددددو إندددددد لء  ى سدددددد      ددددددء  -  دددددد   المسدددددد قم   : -14
 دددد  سدددددا ا  سدددد ا ء إلددددد  اددددد لو   ددددح ال ددددد   الجددددد  ة بددددسلا   ددددد     لجتدددددن نددددم  الا  ددددد   الم تجددددد ي 
فمدددددد   جدددددد  ا  ت دددددد    بادددددددسا   دددددد  بادددددد   سددددددا ا  سددددددد ا ء  اه الايدددددد ا  الم  سدددددداو السددددددلفش  الئددددددد فح 
ش عسددددد ء قددددد    الددددد  ح   ددددد ل    ىددددد ه  ددددد   ددددد   الت  ددددد   ددددد  ت دددددس ي   دددددح ال ددددد   الجددددد  ة   ددددد   دددددُ

 عس ء ت زي    ال      الاس  ال  ا ذا  ال   ء ل     المس قم    
تتماددددددي ايدددددد ا ا  الم  سدددددد ء الابساعفددددددء لددددددو    دددددد    -الم يدددددد  ا  ال    ددددددء   الم دددددد  اء   : -15

  يددددد  ا    تملدددددء  ادددددي تافدددددس  ددددد    ت   هددددد   ادددددي    ددددد   ام ددددد ا  المت  ددددد  ت ئددددد لن  ددددد    ددددد ا 
 ادددددد  فء  لددددددد  ز دددددد ه  ادددددددي ال ىددددددش  لفدددددددن  اه الايددددددد ا  الم  سدددددداو السدددددددلفش  الئدددددد فح  ىددددددد ه  ددددددد  

 الم لفء المختل ء ذا  ال   ء    لاس       اسء     ذل   ل  ا 
تتماددددددي ايدددددد ا ا  الم  سدددددد ء الابساعفددددددء لددددددو إقمدددددد    -الم ل  دددددد   ال    ددددددء   الم دددددد  اء   : -16

املئددددددد    ددددددد  الم ل  ددددددد   ال    دددددددء    الم ددددددد  اء  ادددددددي ت مدددددددس  دددددددس  املئددددددد    ددددددد     ل ددددددد   
 اددددد  فء   ل  دددددء  لددددد  ال  دددددسي الا تئددددد   ء  اه الايددددد ا  الم  سددددداو السدددددلفش  الئددددد فح  ىددددد ه  ددددد  

 الم لفء المختل ء  ئ ا   عس  ال ل  الم لو    الاس       اسء     ذل   ل   
 

 المحور الثالث 
 العملي  الجانب

   لا   ملفء  ت افمفء    اسء
ال   ادددددء بس اسدددددء ال ددددد ا ش الم لفدددددء ل دددددس   ددددد  ال ددددد     لدددددو ال  ددددد   ال ددددد    المخدددددتل   المتمالدددددء     ددددد 

ا ل  دددددد     الئددددددا  و   السددددددف  و    الم دددددد  لا   الاع دددددد  ا        ددددددل  خئدددددد  ال   اددددددء ا ددددددر 
الايددددددد ا ا   المم  سددددددد   التدددددددو تا ددددددد ة ت ددددددد   سدددددددم  الم  سددددددد ء امبساعفدددددددء  التدددددددو    ددددددد  ل هددددددد  

   سدددددد تش ا  اف   تسددددددا  لل   اددددددء الاادددددد    لفددددددن      لددددددء ت ددددددخفص  ل دددددد    ا ا ا      سدددددداو ا 
 تل  الاي ا ا  المت  ء    بف ه عتفجء تا    تل  الاي ا ا   ل     مء الم    الم لو    

 الئا عفء   Aال ملفء  الت افمفء الا ل       ء   ال  لء



Saba Kareem Abbood /  NTU Journal for Administrative and Human Sciences (2024) : 22 - 48  

41 
 

%  ددددد  سددددد   الافددددد   لددددد  90   ددددد  ال ددددد  ء ا  تسددددد    ل دددددء ال اددددد  ء الت  دددددء الئدددددا  باسددددد ء  -1
 لددددد  سف سدددددء   ادددددء ا ل ددددد  ء   ه الا تمددددد    لددددد  عصددددد    ل ددددد ة م تسددددد    لددددد  تلددددد  ال اددددد  ء 

  
ا لاسدددددد ء لل ادددددد  ء ت دددددد  الئددددددا  ل ددددددس    دددددد  ال دددددد  ء ا  تسدددددد    ل تهدددددد   لدددددد   سدددددد   سدددددد      دددددد 

 ددددد ا  المددددد ا  ال لفدددددء لالددددد   اتج تهددددد    ددددد  الماتجددددد   الددددد     ل همددددد  الددددد   ت ا دددددس لدددددتش ا تسددددد   
%    قددددد ا   ادددددو  دددددس  ا تمددددد   135فل هددددد   لددددد   سددددد   سددددد    ددددد ا  المددددد ا  الا لفدددددء  اددددد       بدددددد 

 ل دددددء ال اددددد  ء الت  دددددء الئدددددا   الائددددد   ئدددددا ء   دددددس  ا ددددد   ا تسددددد   سددددد   قف دددددء     دددددسي لدددددو 
ف لددددء الت دددد لفو  دددد     يدددد    ت دددد لفو اددددا عفء ا دددد      دددد ي   لددددو ا تسدددد به   إعمدددد  تددددش الا تمدددد   
 لدددد   ل دددددء المددددد ا  ال لفدددددء ل ددددد   مددددد   صه قددددد  اد دددد   مف تهددددد    دددددس  ت   دددددس  سددددد   الا تسددددد    ددددد  

 المتدددد ي ي   ددددس  ا هدددد     لدددد   مف تددددن  معتدددد في عدددد    دددد   قدددد ا  دددد   دددداعن إه  ددددة    لدددد    دددد  ا 
    ددددس بدددد    إ ا ي ال دددد  ء اتخ ذقدددد  ذلدددد  اميدددد ا     ددددس ل ددددس   يدددد   عصدددد    ل دددد ة   تمددددس  دددد   اددددي 

 ال   ء   س   س ته   ل  ت مي ت  لفو   ا  عص   لل مي ام ي ن  
   ددددد  ال ددددد  ء بتخلادددددفر  ئدددددد  ي ه  ندددددم  المسدددددتل     السدددددلعفء  ددددددد     ددددد     ددددد ا    لفددددددء  -2

    لا   ددددددد  قفمدددددددء المددددددد ا  المسددددددد   ء  ا دددددددي ال ددددددد ا   المجهددددددد ي 187 567  070امالددددددد           
 دددددد   اددددددي  دددددد  ء  ياافددددددء   ه إ   ددددددء الددددددس  ا ال ادددددد  فء  لدددددد  ال دددددد  ء المجهدددددد ي  مدددددد  ا دددددد   لدددددد  

     ا    247 588 532عتفجء الا     ام         
    اددددد    لددددد   دددددد  570 750 000   ددددد  ال ددددد  ء ام  لجدددددء المالددددد    لجددددد  ال ددددد  ء  الددددد    -3

إ دددددد ا ا  سددددددا ا  سدددددد ا ء بددددددسلا   دددددد   سدددددد   ا تف افدددددد    تا  ددددددء  لددددددسا   اسددددددء ال لفدددددد   المت ل ددددددء 
ا لم ندددددد   اتاددددددح اعددددددن  ماددددددي  ئددددددء  ا دددددد ي الاددددددم ه الايتمدددددد  و  ل ددددددس   ددددددم   ال دددددد  ء بتسددددددس س 

 تل  الم  ل     ال     
 للم   لا   الاع   ا    Bال ملفء  الت افمفء الا عفء      ء   ال  لء

   دددد  ال دددد  ء ا ملفدددد   ت  دددد  لددددو  سدددد   الدددد  ش المس اددددء ا ئددددس  ددددس  ال  دددد   دددد  الددددس  ه  -1
 241 945 863    اددددددددد     دددددددددس  هددددددددد  ال سددددددددد   امالددددددددد    8 500 000المت اددددددددد ي امالددددددددد        

   29 250 445 863   لمددددددد   اه المالددددددد  الئددددددد فح  الددددددد ة  جددددددد  اه  صهددددددد  قددددددد   الددددددد     29
   ا    

   دددد  ال دددد  ء ا ندددد لء   دددد ل   ت   دددددء  دددد  السددددا ا  السدددد ا ء الددددد  ادددد لو   ددددح ال دددد   ال ددددد لو  -2
    اددددددد     لمددددددد   اه المالددددددد  الئدددددد فح  الددددددد ة  جددددددد  اه  صهددددددد   5 000 000امالدددددد               
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 246    ادددددددد    ادددددددد ة الدددددددد   سدددددددد   ا دددددددد ا ا  سددددددددا ا  سدددددددد ا ء    94 539 784قدددددددد   الدددددددد    
 عتفجء ع    ال  سي الا تئ   ء    ل      ا    ق ا  ة     762 847

 500 000   ددددد  ال ددددد  ء ا  هددددد    سددددد   اعدددددس    الم يددددد  ا  الا بتدددددء  دددددتش ام دددددس   ا ددددد      -3
    ادددددد    اه ال دددددد  ء  ا  دددددد  اسددددددل   تخلاددددددفر الاعددددددس     دددددد  ايددددددي زيدددددد  ي الا  دددددد      دددددددل  10

    اددددددد     لمددددددد   المالددددددد  الئددددددد فح  الددددددد ة 677 031 064 هددددددد  الاعدددددددس     الددددددددن                
     ا      687 531 064 ج  اه  صه  ق   ال    

 للسف  ء   Cال ملفء  الت افمفء الا لاء      ء    ال  لء
 000لدددددش ت دددددش ال ددددد  ء ا ىددددد   الددددد  ام ددددد ا ا  ال  سدددددم لفء المت   دددددء لهددددد   ددددد   ال ددددد    ال ددددد ل    -1

    12    ادددددد    لدددددد   ددددددد  الا تف افدددددد   ال  سددددددم لفء   لدددددد   لل   ددددددسي الم  سددددددافء   دددددددش  185 750
 الا      الخس    ال  سم لفء   الئ   ي     جل  الم      الم  سافء  ال   بفء لو ال  ا  

    اددددددد   المت  ددددددد   لددددددد  ال ددددددد  ء 395 850 000ا تاددددددد   ال ددددددد  ء  الددددددد  الاددددددد ي ء ال ددددددد ل    -2
فا دددددس بادددددد    ت زي ددددد   الا  دددددد    لدددددش   مددددددي  سددددد   الا  دددددد    الخسددددد    اددددددن  مئددددد  ة لل ادددددد   
إلدددد  الدددد  ح الئدددد لو  مدددد  ا دددد   لدددد  عتفجددددء ع دددد   ال دددد  ء بدددد ل  ال ددددس   دددد  المالدددد   لمدددد   إه إيدددد ا  

    الم  سددددد ء  لددددد  نددددد ي ء الدددددس ي   الئددددد   ي 13الم  سدددددافء   دددددش    دددددسيال ددددد  ء  ددددد ه   لددددد   لل  
     جل  الم      الم  سافء  ال   بفء لو ال  ا   

 الئا عفء   Dال ملفء  الت افمفء ال اا ء      ء   ال  لء
 ددددددد  ال ددددددد ا ش الم لفدددددددء الم س ددددددء  ددددددد  ال ددددددد  ء ندددددددم   ددددددد  ال  ددددددد     اددددددد سا   خ ل ددددددد   ل اف تدددددددن  تادددددد  

    ادددددد      اددددددس الت دددددد ة  دددددد  المالدددددد  تادددددد   اعددددددن 403 827 786 000الم  سددددددافء  الددددددد    ددددددس    
 مادددددي قفمدددددء ال اددددد  ء الم   دددددء  ددددد   اتجددددد   ال ددددد  ء إلا  عهددددد  ا ددددد   جهددددد ي إلددددد  الجهددددد   ال  ل دددددء 

 قفددددد   تلددددد  ال اددددد  ء ندددددم   خدددددد  ه امعتددددد ف التددددد   لل ددددد  ء  مدددددد    هدددددد  لهددددد   ددددد  ي عددددد    ددددد  
  ىدددددد   ا  دددددد    فدددددد زي ال دددددد  ء ل ادددددد  ء يدددددد ق ي    ددددددسي للافدددددد   ي اددددددو ذلدددددد     اه  جلددددددء امعتدددددد ف 
 ت   دددد  ادددد  ي  لاددددي لل دددد  ء إلا إه  ا دددد  ال دددد     سددددا   ددددس  ت س ددددس ع  ددددء الافدددد  ا ددددىي    دددد  

تسددددجي  دددد   ا ا   سددددتلمء   ددددس      دددد  ي عدددد    دددد   لددددشل ددددس تددددش اسددددت    قفدددد   تلدددد  ال ادددد  ء   ددددس      
تدددددش تادددددخفش المخدددددد  ه امفمدددددء تلددددد  ال ادددددد  ء  ددددد ي   دددددد ا  مددددد   ت لددددد   دددددد  إ ا ي ال ددددد  ء ا  دددددد  ي 

 الاص  ا ل  ا ش الم لفء الم س ء للتس    لعه  لا ت ى    ا ش ا   ء     لء لا    ال   ء 
 الئا عفء   Eال ملفء  الت افمفء الخ  سء      ء    ال  لء
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    اددددد   ندددددم   دددددد  3 031 255 000 ددددد  عتفجدددددء الا ددددد   الجددددد  ة لل ددددد  ء  إ ددددد ا ا   دددددس     تاددددد  
إ دددددد ا ا  الا دددددد   الجدددددد  ة  لددددددسا   اسددددددء الا لفدددددد   الم ندددددد   تادددددد   اعددددددن  ماددددددي    ددددددت ي   اددددددد ئ 
الافدددد    ددددل ت دددد   ال دددد  ء إلدددد  ي عدددد  ع دددد اه  ا دددد ا    دددد   لئدددد لح  دددد       دددد ا     ددددء بددددد ل  

    اددددد    مددددد    ىددددد   ا  ددددد   ي دددددسا   ددددد  عتفجدددددء ع ددددد   ال ددددد  ء إلا إه 761 585 000   ددددد    دددددس    
قدددددد ا الدددددد  ح المت  دددددد   لددددددف   دددددد  ع دددددد اه  الجدددددد  ة  مدددددد  ت لدددددد   دددددد  إ ا ي ال دددددد  ء لئددددددي عتفجددددددء 
ع دددددد اه  ال  فسددددددو  دددددد  ذلدددددد  الجدددددد   المت  دددددد   دددددد  ا دددددد  ع دددددد اه  الجدددددد  ة   ع دددددد اه  ال  فسددددددو   

الدددددد  ح المت  دددددد  ا ددددددىي  سدددددد  س   ا  املئدددددد    اددددددن ا ددددددىي  انددددددح   فادددددد   دددددد   فء  دددددد   مف ددددددء قدددددد 
  ستخس  ال  ا ش الم لفء    ت خفئن 

     لا   اع   ا    Fال ملفء  الت افمفء الس  سء      ء    ال  لء
    اددددد   ل سددددد    ددددد ا  ع  فدددددء بهدددددسة  دددددس  150 000 000   ددددد  ال ددددد  ء ا نددددد لء  الددددد     -1

    اددددد    لدددددو  ددددد   30 546 504 892تادددددخفش  سددددد   الخ  ددددد     دددددس  هددددد  ال سددددد   امالددددد   
     ا    30 396 504 892اه المال  الئ فح  ال ة  ج  اه  صه  ق   ال    

 950 000   ددددددد  ال ددددددد  ء ا نددددددد لء  ئددددددد  يو تخدددددددص  سددددددد   السدددددددا ا  السددددددد ا ء  امالددددددد    -2
 551 230 993    اددددددد   الددددددد   سددددددد   المسدددددددتل     الخس فدددددددء   دددددددس  هددددددد  ال سددددددد   امالددددددد    8

 542 280 993    اددددددد     لمددددددد   اه المالددددددد  الئددددددد فح  الددددددد ة  جددددددد  اه  صهددددددد  قددددددد   الددددددد   10
 تدددددش انددددد لتن الددددد   ئددددد  يو السدددددا ا   لسددددد ا ء    اددددد    تدددددش انددددد لتن الددددد   ئددددد  يو السدددددا ا  ا 10

 الس ا ء  ق ا  ة ة ال  زي  ي ا  تخلافر الا      
   5 864 577 920   دددددددد  ال دددددددد  ء ا  هدددددددد    سدددددددد   ا دددددددد ا ا  سددددددددا ا  سدددددددد ا ء امالدددددددد      -3

     اددددد    ماددددددي  سددددد ا    قمفددددددء لددددددد ئ 450 000 000  اددددد    لمدددددد     يدددددس يدددددد    ادددددن امالدددددد   
   5 414 577 920زيدددددد  ي الا  دددددد     اه المالدددددد  الئدددددد فح  الدددددد ة  جدددددد  اه  صهدددددد  قدددددد   الدددددد    

 لو   لء   ح     ء  ا   لد ئ ا ه   عتفجء ع    ال   
 

 الاستات ي  
اه للم  سددددد ء امبساعفدددددء ي ع ددددد ه لمددددد  الا  فدددددء الا ج بفدددددء تتادددددم    ددددد       سدددددافء  اسدددددد ل    -1

للت دددددد ة  لدددددد  التد  دددددد ا  لددددددو الم ف دددددد   الا تئدددددد   ء  السف سددددددفء  الا مدددددد     ا دددددد   دددددد  الا  فددددددء 
السدددددلافء لاعهددددد  تسدددددتدي الم  عدددددء لدددددو الا ددددد اة الم  سدددددافء ا فدددددء ت سددددد   اددددد  ي ال ددددد       ددددد ئ 

 الاي    ائ  ي  ا مه  الم لفء  



Saba Kareem Abbood /  NTU Journal for Administrative and Human Sciences (2024) : 22 - 48  

44 
 

تدددددددة   الم  سددددددد ء امبساعفددددددددء  لددددددد  ادددددددس  ال دددددددد ئ   سالتدددددددن  امبددددددد د لددددددددو ال ددددددد ا ش الم لفددددددددء  -2
لتا   قدددددد   لدددددد  عتدددددد    الا دددددد        قدددددد  المدددددد لو  مدددددد  ا ه تددددددن   اسددددددء ال   اددددددء ل  اددددددء  دددددد  ال دددددد ا ش 
الم لفدددددددددء ل دددددددددس   ددددددددد  ال ددددددددد     ال  ددددددددد   ال ددددددددد    المخدددددددددتل    الئدددددددددا  و  السدددددددددف  و  الم ددددددددد  لا  

  الاع   ا     
تسددددددددتخس  إ ا ا  ال دددددددد         سددددددددا ق    دددددددد لتهش ادددددددد ل  اع    ال  ا ددددددددس  الا دددددددد اة الم  سددددددددافء  -3

لم  لجدددددء الا دددددسا  الا تئددددد   ء  سدددددتدل    هددددد  اتهش ال   يدددددء امبساعفدددددء لدددددو ال اددددد   الددددد  اقدددددساة 
    اء  س لا ت    ال سالء  المئساقفء التو تس   ال ه  الم  س ء  

 
 الت اف  

نددددددد   ي التاف دددددددس  لددددددد  ا دددددددسا   تا  ددددددد  بددددددد ا   التاق دددددددي ال لمدددددددو  المهادددددددو لل ئددددددد    لددددددد   -1
فددددد ا    تمىادددددء لدددددف  لدددددو إ دددددسا  ال ددددد ا ش الم لفدددددء ذا   سدددددت ا  ددددد لو  إعمددددد  لدددددو  ختلددددد  ال  ددددد    
الم  سددددددافء  ام ا يددددددء    اددددددء  فمدددددد   ت لدددددد  ا لم دددددد      ال  ا ددددددس الم  سددددددافء  التسقفمفددددددء  يجدددددد   ه 

 تتام  ق   الا ا    ا   ا     قفء  
نددددد   ي قفددددد     ددددددسة ال ددددد ا ش الم لفدددددء بت دددددد ي    ددددد لتهش   اددددد تهش ال ملفددددددء للخدددددس    التددددددو  -2

  دددددددس  عه   المتمالدددددددء اددددددد ل  ا ش الم لفدددددددء التدددددددو تتاددددددد اش  ت ددددددد   المجتمددددددد   ددددددد   ددددددد    ت ا دددددددء ا ددددددد  
الس اسدددددد   الم  سددددددافء  الت ددددددس ا   التددددددو ت دددددد    لدددددد  ال  ا ددددددس  الم دددددد     الم  سددددددافء  قدددددد   المهمددددددء 

 ت    ل    ت    سة ال  ا ش الم لفء  
ت افددددددو الجهدددددد    دددددد   دددددد   ا ددددددسا     ا    اددددددء تتادددددد      انددددددف ه  ت دددددد ي هش ام دددددد  فش  -3

الم  سدددددد ء الابساعفددددددء  اسدددددد ل اه   اه  ىدددددد ه قادددددد د تددددددس ي   لدددددد   دددددد لا   ملفددددددء  دددددد   ا دددددد   دددددد   
 ع ددددد ا   ال ددددد      ت يفدددددن ا ا ا  ال ددددد     لابددددد از    قددددد  لدددددو ال  ددددد   ددددد   ددددد لا  اسدددددتخسا  

  اه     ل س م  س   الم  س ء الابساعفء  ا 
 
 

 المئ   
 ال   فء    المئ   

 المئ    ال   فء  -  لا
 ال ت  
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 بدددددددد  عئدددددددد      مددددددددس    م ددددددددسا   يم ددددددددء  "  دددددددد     الم  سدددددددد ء  الابدددددددد د المدددددددد لو الس لفددددددددء  -1
  2017الج اع  الاص يء  الت افمفء"   ا   ا ي ال   ء الا لاء  م ه  ال  ه   

 سددددددددا    ا مددددددددس  سدددددددد    لددددددددو "ال دددددددد ا ش الم لفددددددددء الم  سددددددددافء"  المىتدددددددد  الجدددددددد   و ال ددددددددس ل   -2
  2006الاسىاس يء   

   2006 ئ   - م    ا     اس ال     "الت   ي  الم لفء" السا  الج  عفء ال  ق ي   -3
 ا   ا دددددددي للا ددددددد   ال   دددددددء الا لددددددد   - اددددددد ه   نددددددد اه  لددددددد ي " دددددددس ي الاص يدددددددء الم  سدددددددافء"  -4

2005  
 .Eric W. Noreen and Ray Hزا ددس    مددس  ئدد   الددس   "الم  سدد ء الا ا يددء"  -5 

Garrison       2006الممل ء ال   فء الس    ء  ال ي ئ    - ا  الم يط للا   
 اددددد    سددددد لش   مدددددس   سددددد     مددددد    سددددد  " الم  سددددد ء لدددددو  ددددد     التددددد     ا  ددددد  للم ددددد      -6 

 2019الس لفددددددء ل  دددددد   التددددددا    "   ا  الددددددس ت   لل لدددددد   الا ا يددددددء  الا تئدددددد   ء   ال   ددددددء الا لدددددد    
  
 فسدددددددد    يج عددددددددد     ع لددددددددس  ي ددددددددد ة "الم  سدددددددد ء المت سددددددددد ء"الج   الا    ت  يدددددددد     ا مدددددددددس  -7 

  1999الممل ء ال   فء الس    ء  ال ي ئ    -   س  ج ف   ا  الم يط للا    
 الس  ي    المج   

بلف ددددد عو   س جدددددء    مددددد  ي     سدددددم اء " اقمفدددددء الالئددددد   الم  سددددداو لل ددددد ا ش الم لفدددددء لدددددو  دددددي  -1
  " لا دددددي  دددددده  ي   يسددددددت     جلددددددء   اسددددد    ت س ددددددء لددددددو الم لفددددددء  scfالاصددددد   الم  سدددددداو المدددددد لو  

   2018  الج ا      01 الم  س ء   ال س  
التمفمدددددو    دددددس   ددددد  ش عئددددد  ا " ا ددددد   م  سددددد   الم  سددددد ء الابساعفدددددء التدددددو تدددددا ى   لددددد   -2

ادددددددس    سالدددددددء ال ددددددد ا ش الم لفدددددددء لدددددددو التهددددددد   الاددددددد ياو "   ا دددددددل  ا ددددددد   لدددددددو  جلدددددددء   اسددددددد   
  2021    56    ال س   16   سافء    لفء   المجلس  

الجادددددددد  ة  لدددددددد ت   سدددددددد   لو الخ دددددددد يو  لو ع دددددددد    دددددددد يش " تددددددددا     م  سدددددددد   الم  سدددددددد ء  -3
الابساعفددددء  لددددد      قفدددددء ال ددددد ا ش الم لفدددددء "   ا دددددل  ا ددددد   لدددددو  جلدددددء   اسددددد      سدددددافء    لفدددددء   

  2022     61    ال س   17المجلس  
   5-4: 2000 قم   ععفش "ال  ا ش الم لفء    له       ل ه "  جلء المس     -4
ال ا ددددددس   هددددددسة يم ددددددء " ددددددسا ادددددد  فء الاف عدددددد   الم  سددددددافء لادددددد ائ ال   اددددددء  ت  ددددددفش ال ا   -5

  1995لو     ي  اا عفء  خت  ي"  جلء  ا    ال    د  المجلس الت س   ال س  ال    
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زا ة   ادددددددد  يء " ا دددددددد  ا ا ي الا  دددددددد    لدددددددد  يدددددددد  ي ال دددددددد ا ش الم لفددددددددء للمةسسددددددددء الا تئدددددددد   ء "  -6
   2017 جلء ال ل   الاعس عفء  ي   ء   مس  فا    اسى ي   الج ا    

الئددددددفح   اددددددس ال م ددددددس  دددددد ع  "ا ددددددى لفء الم  سدددددد ء الابساعفددددددء  ا دددددد  الم دددددد     الس لفددددددء للت دددددد  ي   -7
   115   ال ددددددددددس   41الم لفددددددددددء  ل هدددددددددد  "  جلددددددددددء الا ا ي  الا تئدددددددددد     ي   ددددددددددء ادددددددددددسا    جلددددددددددس  

 2018    
 "    الم  سدددددد ء الابساعفددددددء لددددددو ع دددددد   2010المافادددددد   ا     مدددددد     اددددددسالما ش   اسدددددد  ء   -8

الاز دددددددددء الم لفدددددددددء ال  لمفدددددددددء  ل دددددددددساه الم   قفدددددددددء لدددددددددو الاف عددددددددد   الم لفء"  جلدددددددددء اا ددددددددد   ا تئددددددددد   ء 
     سما   8 ا ا يء  ال س  

 
 ال س  ي  الاا  يح الج  عفء 

ا دددددد    دددددد   ل يددددددس  اددددددس الا ددددددس  "ا دددددد  الت ددددددسة الا   ددددددو للم  سدددددد ء الابساعفددددددء لددددددو ت س ددددددس  -1
  2006الس ي الخ ن  للا ي ء"  س لء   ت  ا  للس ء لو الم  س ء ي   ء ال ئ ي  

 مددددد  ي    ددددد   "     لجددددد ه الم اي دددددء لدددددو ال دددددس  ددددد   م  سددددد   الم  سددددد ء الابساعفدددددء    اسدددددء  -2
  26  لددددددء   ساعفددددددء " الج ا دددددد     جلددددددء ي   ددددددء    دددددد  لل لدددددد   الا تئدددددد   ء  ال  ع عفددددددء   المجلددددددس  

   2010 ال س    الا عو      
ادددددددا ة   زيادددددددء ل ندددددددي "   ددددددد  اسدددددددتخسا  اميددددددد ا ا  الت ل لفدددددددء لدددددددو ت  يددددددد    دددددددء   ئدددددددساقفء  -3

ال ددددددد ا ش الم لفدددددددء الم س دددددددء لددددددد  ا ي الاددددددد يافء  ا دددددددل ت اف دددددددو لدددددددو   ادددددددء  ددددددد  ال ددددددد     ال  اقفدددددددء 
ي   ددددددء  –الم ددددددس  ي  "ا ددددددل   ددددددس  الدددددد   جلدددددد  الم هددددددس ال دددددد لو للس اسدددددد   الم  سددددددافء  الم لفددددددء 

ع ددددي  دددده  ي الددددسبل   ال دددد لو الم دددد    ل دددده  ي الم يسددددت   الادددد ا    ل دددد  ادددددسا   قدددد  يدددد    دددد   ت 
 2018  
 –ال دددددد عو      يددددددء  دددددد يش  دددددد ف   "ا دددددد  الاادددددد   الا دددددد لو لددددددو عصدددددد   الابدددددد د المدددددد لو" ال دددددد ا   -4

  2004  لء   اسفء  اا   ء   ت  ا    لفء الا ا ي  الا تئ    ي   ء ادسا  
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