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 الممخص

اححيتجفتت افو   دور الكميفتت انسافتسيا الاراةيفا تفب حمبيفاإلى وصفف وححميفو وحيف يص البحث هدف ي    
الحسميففا والححففديتت ، وتفب سسففس انطففتر حهففدف الورةفا إلففى الحاففرف  مفى محطمبففتت او الحسميففا المارتيففا الامفو
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ABSTRACT 
      The paper aims to describe, analyze and diagnose the role of Iraqi 
humanities colleges in meeting the needs of the labor market or knowledge 
development. In the same context, the paper aims to identify the development 
requirements and challenges facing this sector, leading to the proposed 
development methods. 

 المقدمة:

من الستحيا الكميا، ولكفن هفو ححقف  الحواتف  مفن  كميتت الحربياةد يكون هستك حوات  بين م رجتت  
مفد  ححقيف  الحواتف  الكمفب والسفو ب بفين م رجفتت  يرمفب هفذا البحفث الحافرف  مفى ه يف م ؟الستحيا السو يا
كميففتت م رجففتت رتففم ماففحويتت إن  .الاففرا ومحطمبففتت الحسميففا الاجحمت يففا والاةحصففتديا تففب  كميففتت الحربيففا

المجحمففم  لمكوسففتت مففى المارتففا ا د   وأهففداف مبسيففاايتاففتت كمففت وسو ففتً يحطمففب حسميففا وحطففوير  الحربيففا
 (23،ص4002،طايما) الحسميا تيه. ت، وحوجهتا والاجحمت ياولاةحصتدي الثقتتيا وحوجهتحه

والايتافتت والاافحراحيجيتت  إيفراك القطفتع ال فتص تفب ووفم ال طفط وحؤكد الكثير من الفدوو  مفى وفرورة
سيفففتؤ مؤاافففتحهمحامفففيل الافففتلب ل القطفففتع إن إيفففراك  .المجحمايفففا الم حمسفففا حافففزز الحافففتون بفففين القطت فففتت وا 
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 ال بفرات و حصفركفذلك و  ، ححديد اححيتجفتت افو  الامفو بيفكو أد وال تص ياهل تب  الحكومب وا همب
 .الجتماتتوبرامج الكميتت و  تب مستهج لحوميسهتو ذلك  ال ريجين المهترات المطموبا تب

ثلاثفا  طريف ومحطمبفتت الحسميفا مفن  كميفتت الحربيفاالحوات  بين م رجفتت  ححقي موووع  هذا البحث ححستووو 
 محتور أاتايا حيحمو:

  هامتطمبات و التنمية لأول:االمحور. 

  والتحديات التي تواجهه كميات التربيةالمحور الثاني: مخرجات  . 

 المحور الثالث: مقترحات التطوير 

 المحور الاول : التنمية ومتطمباتها

وأثففر هففذا  ،والسففر  بيسهففت وبففين السمففو والحطففوير ،ساففرف ماسففى الحسميففا بمسهومهففت اليففتمو أنبدايففا لا بففد لسففت 
 . الحسميا  مى انساتن

ياسففب الزيففتدة الثتبحففا أو الماففحمرة الحففب ححففدث تففب جتسففب ماففين مففن جواسففب السمففو ( Growth)تمسهففول السمففو
سففه محففدود إكتلزيففتدة تففب الساففبا الملويففا لممحاممففين والمحاممففتت إلففى مجمففوع الاففكتن. أمففت مصففطم  الحطففوير ت

والحسميفا بمستهيمهفت الاتمفا الم حمسفا  .الواحفدة  مفى سطفت  مؤاافا أولبت مت ياح دل تب الامفو المؤاافب وغت
هفففب  بفففترة  فففن حمييفففرات يفففتمما ومحواصفففما مفففن حافففن إلفففى أحافففن لمقفففو  البيفففريا والمتديفففا  مفففى م حمفففف 

يفففتت  هفففداف حافففير تفففب احجفففتا محفففدد لححقيففف  غت ،الاةحصفففتديا والاجحمت يفففا وغيرهفففتو المافففحويتت الماييفففيا 
حفؤد  إلفى ظهفور حمييفرات ححميفا تفب  ،وبهفذا حكفون الحسميفا  مميفا حمييفر اجحمفت ب مقصفود ،بقتتمراوما اف

 ،الكثيففر مففن الففسظل الاففتلدة تففب المجحمففم ومسهففت الففسظل الاجحمت يففا والاةحصففتديا والاففموك انساففتسب )الاساففب
  (.24،ص4772

ولا حقحصفر  .والحسميا البيريا بصسا  تصا ا،تمما بصسا  تمالحاميل هو الركيزة ا اتايا لمحسميا الي وياحبر
ححاين سو يا  سصر الامو وزيتدة  إلىأهميا الحاميل من مسظور الحسميا البيريا الماحداما  مى كوسه يؤد  

يفبتع يححفتجتتلحاميل ح  من حقو  انسافتن ا اتافيا وهفو غتيفا تفب ذاحفه  ،إسحتجيحه إليفه البيفر لحمكيفسهل  وا 
والحامفيل كفذلك مفن الاوامفو المهمفا نزالفا  ،أتوفومن ممتراا حيتحهل وأدوارهل انساتسيا الم حمسا  مى سحفو 

السقفر ومكتتححفه  فن طريف  مفس  السفتس مهفترات حزيفد مفن ةفدرحهل  مفى الكافب والحصفوو  مفى تفرص  مففو 
 (44،ص4003) طتب ،  أتوو.

ويفوتر  ،لقدرة  مى الحواصو والاسحمتؤ السافتو لممجحمفم ومقتومفا الحهمفيش والافزويزود الحاميل انساتن بتو     
حفد مظفتهر أالاافحثمتر تفب الحامفيل يمثفو  أنكمفت ، له الثقتتا الحقوةيا الحب حمكسه من المطتلبا بحقوةه كتمما
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أولويفتت الحربيفا ومفن الحسميفا البيفريا  حكوين وحراكل رأس المتو البير  الذ  ياحبر من ركفتلز الاافحداما تفب
الحربيففا لممواطسففا، الحربيففا البيليففا والصففحيا والاففكتسيا، الحربيففا الحقسيففا، الماففحداما تففب جميففم مراحففو الحامففيل: 

 (40،ص4774مر ب، )الحربيا انبدا يا، الحربيا الحاتوسيا، الحربيا والاةحصتد الرةمب.

 والتحديات التي تواجهه  كميات التربية: مخرجات الثانيالمحور 

تب الارا  يأثر ويحأثر بواةم كميتت الحربيفا تفب المسطقفا، ويواجفه ميفكلات وححفديتت  إن واةم كميتت الحربيا 
محقتربا، لكن هستك باض ال صوصيتت الحب لابد من وواهت باين الا حبتر. والجزؤ الحتلب يبحث تب هفذا 

 لارا .الواةم بيكو م حصر من أجو ححميو الواةم تب ا

البحففث والحففدريس  :ن الحقاففيل الكلااففيكب لوظففتلف الجتماففا الففثلاثإلففى أ ،(477،ص4002ييففير طايمففا )
و دما المجحمم لا ياطب  حدهت أتوميا  مى الآ رين، بو يسبمب أن يحاتو  الاهحمتل بهت، ومت حيهدا هذا 

تففب الوظففتلف ةففد لا يقحصففر  المؤااففا مففن حمميففب لوظيسففا الحففدريس  مففى كمحففت الففوظيسحين هففو سففوع مففن ال مففو
  مى الوظيسحين بو يمحد إلى وظيسا الحدريس ذاحهت. 

لووو اكت ووت بهووطا ال ووطر موون ر ووالتها      ن تكووون )مففدير  ففتل اليوساففكو أن الجتماففا (ويففر مففتيوريففذكر )
وبطلك تنقض دعائمها مون الأ واو ولا تمبوث  ن   مصنعا لم هادات  فإنها تكون قد  خمت بعممها الرئي ي

   (ت ير في طريق التدهور والانحلال

ومهتمففه  ،حافرف جففودة الحامففيل الجفتماب بتلقففدرة  مففى جامففه ملالمفتً مففن حيففث دورا ومكتسحفه تففب المجحمففمو    
والحمويو الاتل وحست مه مم مافحويتت الحامفيل  ،و لاةحه بتلدولا والاتلل وانسحتجيا،الحاميميا والبحثيا وال دميا 

ةفففتدرين  مفففى حطفففوير مافففترتهل بتافففحمرار،والححمب   فففريجين إلفففىالحديثفففا  الاةحصفففتديتتاسطلاةفففتً مفففن حتجفففا 
 (63،ص4005إبراهيل،  .)وأصحتب الامو تب او  محمير بتاحمرار  البتحثينبصستت 

حقففويل ا داؤ الجففتماب مففن طريفف  ةيففتس الكسففتؤة والست ميففا تففب مؤااففتت الحامففيل الجففتماب، إذ ححامفف   يففحل   
، أمفففت الست ميفففا تححامففف  بسفففوع ةفففدرحهت  مفففى وفففبطهت وحطويرهفففتبتلامميفففتت و  والكميفففتت الكسفففتؤة تفففب الجتمافففتت

لمؤااففتت الحاميميففا الم رجففتت الحففب حففؤثر  مففى الاففتلل ال ففترجب. ويسظففر إلففى الست ميففا بأسهففت مففد  إدراك ا
هففت و لاةحهففت مففم بيلحهففت المحيطففا، وكففذلك ةففدرحهت  مففى اؤلطبياففا الامميففتت وا سيففطا الدا ميففا الحففب ححففدد أد

الايطرة  مى الامميتت وحوجيههت حاب المحميرات الدا ميا وال ترجيا لححقي  أهداتهت. وهستك جتسبتن لكستؤة 
  تما: مؤااتت الحاميل الاتلب

دا ميا: وححمثو تب ةدرحهت  مى إ داد أكبر  دد من الم رجتت سابا إلى المفد لات مفم الجتسب الكستؤة  -
 ما سو يا الم رجتت لممواصستت المووو ا، وحوتير الموارد البيريا اللازما لمقيتل بهذا ا  بتؤ. ؤملا
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بفرات الحفب ال ترجيا: وححمثو تب ةدرحهت  مفى حزويفد المح فرجين بتلمهفترات والمفؤهلات وال جتسب الكستؤة  -
حمكسهل من أداؤ المهمتت الموكما لهل تب مواةم الامو بجفدارة، وهفذا ياسفب الحواتف  بفين  مميفتت ان فداد 

 (22،صل4771وبين حتجتت الامو من المهترات المطموبا. ) بد الرحيل، 
اف تت ميا واميل الاتلب والبحث الاممب تب الوطن الاربب أابتب ححقرير المؤحمر الحتام لوزراؤ ال بين لقدو 

- 24،ص4776المسظما الاربيفا لمحربيفا والثقتتفا والامفول،)تيمت يمب،  ، وةد لُ صت مسظوما الحاميل الاتلب
23:) 

 وتب حقييل الداراين. ،أ طتؤ تب أاتليب القبوو تب كميتت الحربيا 

 حبايا لماتلل ال ترجب تب الهمول البحثيا، وتب ا مثما والحطبيقتت تب المتدة.ال 

 احو  ا اتحذة والمدربين والمتدة الحاميميا.حراجم م 

  مم واف حوتر المحتابيا المجحمايا. والحكوما،هيمسا الدولا 

 .واف الحمويو والامكتستت 

   حراجفففم تفففب بافففض مؤيفففرات حكفففتتؤ السفففرص أمفففتل الدارافففين، وحراجفففم اافففحهداف الحستتافففيا  مفففى المافففحو
 الاتلمب.

 .حدسب ماحو  الحريا ا كتديميا 

 و  وجود  ستصر مد لات المسظوما.واف تب ماح 

 الاففرا ( أبففرز الححفديتت الحفب حواجففه الحامفيل الجففتماب تفب 4776درااففا  بفد الحميففد الميداسيفا ) أظهفرتوةفد 
 والوطن الاربب  تما الحب ححمثو تب:

ححففد  الاولمففا والمستتاففا الاتلميففا. حيففث أدت الاولمففا إلففى حمييففر ماففتر حركففا الحامففيل الجففتماب سحيجففا  -
ط الجديففدة الحففب تروففحهت  مففى كففو الففدوو ومسهففت أهميففا إبففراز مسففحج ياففحطيم المستتاففا تففب الاففو  لميففرو 

 الاتلمب.

 ححد  السهوض بتلحاميل لححقي  حتجتت ومحطمبتت المجحمم.  -

ححد  الثورة المامومتحيا وبمت ةدمحه من مسجزات  مميا وحكسولوجيا كتن لهت أثر كبير تب حزايد السجوة بين  -
 والجسوب.دوو اليمتو 

وحطوير مححفو  مقفررات  الثقتتيا،ويحطمب هذا الححد  ورورة الحستظ  مى الهويا  المربيا،ايطرة الثقتتا  -
 الثقتتا الوطسيا لمواجها المزو الثقتتب والسكر .

 مففى المافحو  الاففتلمب تففب  والافتلب الحتجفا إلففى الح طفيط ححطمففب إدراك الحمييفر تففب الحامفيل الجففتماب إن   
 :(4004، مدسبال)الحب ركز  ميهت ا رباا ووؤ المحتور 
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 الاةحصففتديا،والسرصففا  الاجحمففت ب،بت حبففتر أن الحامففيل مسحففتح الحففراك  الحامففيل:ايتاففتت الحواففم تففب  -أ 
 والرتتهيا، وحمبيا حتجتت الاةحصتد المحقدل، وحوتير مقومتت  مميا ححديث المجحمم.

أثفرت حكسولوجيفت المامومفتت والحتافب الآلفب بيفكو جفذر   الجتمايفا وأافتليبهت:اا ححديث سظل الدرا -ب 
ممفت دتفم الجتمافتت إلفى مافت دة الطفلاب  مفى اكحافتب مهفترات وأاتليبه؛  مى سظل الحدريس الجتماب 

الففحامل  تصففا أاففتليب الففحامل الففذاحب، واهحمففت بتلحسميففا المهسيففا   وففتؤ هيلففا الحففدريس لححاففين تاتليففا 
 .حهمتب والجتماا وكستيالطتل

تففب وفففوؤ الحميففرات والححفففولات الاتلميففا حبفففذو  المجحمفففم:حوجيففه البحفففث الاممففب بتلجتمافففتت ل دمففا  -ج 
الجتماتت محتولات  ديدة لربط البحث الاممفب بقوفتيت المجحمفم بت حبترهفت مؤاافتت حافت د تفب  مميفا 

حثين سحفو البحفث والقفدرة  مفى وحكفوين احجتهفتت لفد  الطفلاب والبفت الايتافتت،وححميو  القرارات،صسم 
 وغيرهت.حو الميكلات بتاح دال المارتا المحتحا والقدرة  مى الحامل الذاحب 

حبسب الاحجتا بوفرورة حقفويل أداؤ الجتمافتت وووفم سظفل للا حمفتد  الاتلب:الاحجتا إلى جودة الحاميل  -د 
 الجتماب.لححقي  الجودة والست ميا تب السظتل 

( تقفففد أكفففدت  مفففى وفففرورة حريفففيد انسسفففت   فففن طريففف   سفففض سافففبا ل4002أمفففت دراافففا سفففتس وموافففى )   
وا  تدة السظر تب ايتاا انسست   مى ال دمتت الطلابيا.  الحدريس،الموظسين انداريين وغير الميحممين تب 

 Performance Budgetingربطفت الحمويفو بمافحو  ا داؤ )Shin & S. Milton (2004)  ولكفن دراافا

and Fundingححصو  مى الحمويو بسافبا مرحسافا كممفت ححافن أداؤهفت وححافست  كميتت الحربيااسى أن (، بم
م رجتحهت، أ  ربط الحمويو بمافحو  ا داؤ. ومفن الافبو المقحرحفا المحامقفا بتلموازسفا وحريفيد المفوارد المتليفا 

 مت يمب:  كمت ورد تب هذا الدرااا اميل الاتلبحتب مؤااتت ال

تممين تب الميزاسيتت، وذلك  ن أغمب الاتممين تب الحاميل الجتماب والاتلب حكون إجراؤ دورات حدريبيا لما -
  مسيتحهل محدودة تب اندارة المتليا.

ى لففإمراةبففا الميزاسيففا بيففكو مسففحظل ومقففسن طففواو الاففتل  ففن طريفف  مقترسففا الففد و السامففب وانسسففت  بتلساففبا  -
 يمثو  مو بين الد و السامب وانسست .م حمف بسود الميزاسيا والحد و اندار   سد حدوث تر  

 وليتت والماتؤلا المتليا إلى الوحدات السر يا وذلك ححت إيراف اندارة المتليا المركزيا.ؤ سقو الما -

حوظيفففف الحكسولوجيفففت  مفففح مص مفففن ا افففتليب انداريفففا الاقيمفففا أول ،الامفففو  مفففى حطفففوير اندارة الجتمايفففا -
 انداريا تب الحطوير.
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ححامف   ( حوصفيا41) الحتام لوزراؤ الحاميل الاتلب والبحث الاممفب تفب الفوطن الاربفب مؤحمرأصدر الوةد    
 :(4001مسهت )وثيقا الحاميل الاتلب تب الوطن الاربب،  بحجويد الحاميل الاتلب،

حكثيففف الااففحثمتر الريففيد تففب الحامففيل الاففتلب والبحففث الاممففب وحيففجيم المبففتدرات  ىلففإد ففوة الففدوو الاربيففا  -
الاستيفا بفتلحاميل الافتلب الحقسفب والمهسفب ن ففداد ، ود وحهففت إلفى الراميفا إلفى بسفتؤ اةحصفتد ةفتلل  مفى المارتفا

 لمحطمبتت مجحمم المارتا.مؤهما، حاحجيب أطر مح صصا و 

ربففط الجتماففتت والمكحبففتت والمؤااففتت البحثيففا الاربيففا إلكحروسيففتً، د ففوة الففدوو الاربيففا إلففى الحواففم تففب  -
 وححقي  الحواصو الساتو لهت مم مثيلاحهت،  مى الماحويين انةميمب والاتلمب.

د وة الدوو الاربيا إلى حيجيم ةطت تت انسحتج الاربيفا  مفى الاافحثمتر تفب البحفث الاممفب،  بفر مسحهفت  -
لقففواسين البحثيففا والسصففوص الحيففريايا الاربيففا. وحاففوي  المراكففز البحثيففا حففواتز ومزايففت وحياففيرات حكسمهففت ا

 الاربيا لقدراحهت البحثيا ل دما الجهتت انسحتجيا  مى الماحو  الاربب.

د ففوة الففدوو الاربيففا إلففى الامففو  مففى سيففر ااففح دال الحتاففوب والاسحرسيففت، والماففتر ا تففب حطبيفف  سظففتل  -
 مؤااتت الحاميل الاتلب تب الوطن الاربب.اندارة انلكحروسيا تب جميم 

لمففا أجسبيففا كيففرط للالححففت  بتلدرااففتت الاميففت تففب كتتففا  إحقففتنوزارات الحامففيل الاففتلب ا حمففتد  إلففىالطمففب  -
 الا حصتصتت.

وحواجففه كميففتت الحربيففا ححففديتت ابرزهففت زيففتدة الطمففب  ميهففت مففن ةبففو الطمبففا، والحتجففا إلففى مزيففد مففن المففوارد 
ا إلى مواكبا الحطور المارتب والحكسولوجب مم ومتن حوتير حاميل ذ  جودة  تليا، افسجد أن المتليا والحتج

مكتسيتحفف بتليففكو الففذ  يوففمن لففه ححقيفف   ههففذا القطففتع بحتجففا إلففى ووففم ال طففط اللازمففا لحوظيففف مففواردا وا 
 (432،ص4005،بوجودةأهداته. )

 مقترحات لمتطوير: الثالثالمحور 

إن كميتت الحربيفا تفب الافرا  كميرهفت مفن كميفتت الحربيفا تفب الفدوو الاربيفا والاتلميفا حهفحل بتلهفدف المهفل مفن 
أهداف الحاميل الاتلب ألا وهو إ داد القو  البيريا، إلا أن ذلك تفب كثيفر مفن هفذا المؤاافتت يحكمفه وجفود 

 رجففتت تففب باففض الح صصففتت حسففو  الح صصففتت والهيلففا الحدرياففيا، وكثيففرا مففت حففدلو السحففتلج  مففى أن الم
وهففففذا يجاففففو الاهحمففففتل بففففربط إ ففففداد الطففففلاب تففففب (45ص،4003 ياففففتن، )الحتجففففا الساميففففا أو الاكففففس. 

الح صصتت الم حمسا بمحطمبتت الحسميا أمراً وروريتً. وهذا يقفود إلفى وفرورة وجفود ديستمكيفا مرسفا تفب هفذا 
لا يجفد ال فريج مكتسفتً لفه تفب الوظفتلف الاتمفا أو المؤااتت وحطوير برامجهت. إذ إسه تب كثيفر مفن ا حيفتن 

ن وجففدهت تقففد حكفون تففب غيففر ح صصففه، وهسفت يحوفف  الجهففد والهفدر. ومففن الحوصففيتت المقحرحففا  ال تصفا، وا 
 لمحطوير تب هذا المجتو مت يمب:
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ةفم حطوير مححويتت البرامج الحاميميا لحكون محواتقا لطبياا ا هداف الحب يسيدهت المجحمفم، ويسروفهت الوا -
الماحقبميا؛ وهو مت يمكن ححقيقه  ن طري  إ تدة السظر تفب مححفو  البفرامج الحتليفا  الماتصر والحوةاتت

لا بحيففث مفم ظفروف وماطيفتت الاصفر، ويحفواؤل مفم مفت تيفه مفن مافحجدات ومحميفرات،  ا ليحواتف وحجديفد
  (p45،4004 ، Issan)  يحاترض مم ثوابت المجحمم ومبتدله.

وةفد  كبيفر.بيفكو  وحأايافهت بفلا ريفب تفب بسفتؤ وظفتلف القطفتع الحكفومب الحربيفاكميتت  اتهمت م رجتت -
تفب القطفتع ال فتص ولفن يفحل لفه ذلفك  انداريا والسسيفا ظتلفا وان  ن حيترك م رجتحه تب حوطين الو  آن
اففو  الامففو  الارحسففتع بقففدرات ال ففريجين الحأهيميففا والحدريبيففا. وملاؤمففا م رجففتت الحامففيل لاححيتجففتت إلا

 .وماوالبهدف ححقي  مزيد من الربط والحلاحل بين ةطت ب الحاميل 

الحأكيففد  مففى وففرورة ارحبففتط الحامففيل الاففتلب والجففتماب بحتجففا الامففو تففب  مميففا ماففحمرة وححقيفف  الحكتمففو   -
ومن ثل حكتمو ان داد والحدريب كوظيسا رلياا  حأهيمهت،وذلك من طري  حدريب القو  البيريا باد  بيسهمت،
 الماحمرة. تب ظو مسهول الحربيا  الحربيا لكميتت

حسسيفففذ  مميفففا حقفففويل دوريفففا لكميفففتت الحربيفففا لمحأكفففد مفففن أن ا افففس الحفففب ووفففات  مفففى أاتافففهت ا هفففداف  -
 والبرامج مت زالت ححواكب ومحطمبتت الحسميا والامو  مى ححاين ا داؤ. توالااحراحيجيت

ومن ثل ححقي  رتم كستؤة ا داؤ بهذا المؤااتت  الحربياكميتت ا  ذ بمسهج إدارة الجودة اليتمما تب إدارة  -
 والقيتل بوظتلسهت )إ داد القو  البيريا، البحث الاممب، الحسييط الثقتتب والسكر  الاتل( بصورة مرويا.

 الحأكيد  مى الحقييل الماحمر للأداؤ من أجو رتم انسحتجيا  مى جميم الماحويتت. -

الحوات  بين الحامفيل وحتجفتت المجحمفم ممفثلا تفب ةطت فتت ا  مفتو د ل الح صصتت الحديثا الحب ححق   -
حبسب سظتل حقديل برامج حاميميا ميفحركا مفم الجتمافتت المحميفزة بتل فترج مفن أجفو ، و والمؤااتت انسحتجيا

 ممت يكسو الجودة والحميز. والدكحورااو تصا  مى ماحو  المتجاحير  ،مس  درجتت  مميا ميحركا

لكميففتت الحربيففا حباففتً لمحميففز والقففدرة  مففى إدارة الحمييففر، وحففوتير الحففدريب الكففتتب لهففت ةبففو ا حيففتر القيففتدات  -
 حكميسهت بإدارة هذا الكميتت.

وأسفه ياطفب م رجفتت إسحتجيفا لهفت  إسحتجيفا،ليس  مميا  دميا ولكسه  مميا  كميتت الحربيا الحأكيد  مى أن -
 مردود واو   مى كتتا ماحويتت الحيتة الاتما.

 لومتن الحستا  و دل الحكرار تب ا داؤ.  ،طر مرجايا لمجتماا/الكميا/ةالووم أ -

(. ويقصففد بففه الجتماففا الحففب ححقفف  وظتلسهفففت Productive Universityحبسففب سمففوذج الجتماففا المسحجففا ) -
الاهداف المحوةاا الحب ححمثو تب الحاميل والبحث و دما المجحمم، الحب ححكتمو تيهت هذا الوظتلف لححقي  
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) يففيبا،  .أاففتليب وواففتلو محاففددة مسهففت: الحامففيل الماففحمر والااحيففترات والبحففوث  تففب وففوؤ سيففودةالم
 (. 31 ،ص4004

لحسميفا المفوارد البيفريا و تصفا تفب مجفتو ا فداد وةد طبقت كثير من دوو الافتلل هفذا السظفتل كمحتولفا مسهفت 
سيففطا الجتمايففا للأ البيففريا والماففوةه لممففواردإن الححففوو إلففى سظففتل الجتماففا المسحجففا المدراففين والماممففين .

 :مت يتحب( 464-471 ،ص ،4004  بد الله واليتو،) ذكراهتيحطمب حوتر باض اليروط والحب 

o  والسظفر إليهفت  مفى أسهفت  المجحمفم(،إذابا السرو  بفين وظفتلف الجتمافا )الحفدريس والبحفث الاممفب و دمفا
 مسظوما محكتمما حؤثر وححأثر بباوهت ححى يمكن الاسسحتح  مى المجحمم.

o  إ تدة السظر تب  مميا إ داد الطتلب وحكويسه، بحيث ححكتمو  مميا ان داد اليتمو والمح صص، وذلك
 لطتلب.بحقديل ماترف وحطبيقتت حرحبط بمجمو ا من الح صصتت وبتلح صص الدةي  الذ  ا حترا ا

o  تففح  ةسففوات يففر يا للاحصففتو بففتلمجحمم وذلففك لموةففوف  مففى ميففكلات وةوففتيت المجحمففم اففواؤ المرحبطففا
 بتلامميتت انسحتجيا أو الامميتت ال دميا.

o  بتنوففتتا لمطفلاب الاففتديين وذلففك  الطففلاب،تفح  بففتب القبفوو تففب الجتماففا المسحجفا لسو يففتت م حمسففا مفن
 ذلك وتقتً للاحستةتت المبرما بين الجتماا ومؤااتت المجحمم الم حمسا.لحمقب دورات حدريبيا أو حاميميا، و 

o  وجود مروسا وحريا تب القواسين والموال  المسظمفا لمامفو تفب كميفتت الجتمافا المسحجفا لكفب ححفواؤل مفم مفت
 (74،ص4766،حمود)يطرأ  مى المجحمم من حميرات حاحد ب الحد و من ةبو الجتماا المسحجا. 
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 المصادر

  مجموة البحوث تفب إدارة الحامفيل الجفتماب ،  انافحراحيجيال(. "دور القفرارات 4002) ابراهيل،  دستن  بدر
 مصر.، جتماا المسيت: كميا الحربيا، في التربية وعمم الن و

 ، تحووديات التعمويم و اعووداد هيئووة التودريو فووي الودول العربيووة وتوو هيمهم   (ل4005 )بوجفودة ، صفومت .
درااتت وأبحتث المسحد  الاربب الرابم لمحربيا والحاميل واححيتجتت افو  الامفو ، المسحفد  الاربفب لمحربيفا 

 ا ردن. ،والحاميل ،  متن 

  ،  م وومة حكتمففو ايتاففتت وبففرامج حففدريب الماممففين ةبففو ال دمففا وأثستؤهففت ،   ل( 4766)حمففود ، رتيقففا 
( ،  45ليوساكو انةميمب لمحربيا تفب الفدوو الاربيفا الافدد ) ، مكحب االتعميم والتنمية في الوطن العربي 

 ا ردن. 

  (،ل 4003 طتب ،  بد الله محمد) دار الميارة ، اليرموك ، الاردن . حاميل الامول لمجميم ، 

 ( ل4002طايما، ريد  أحمد .)القفتهرة: دار 4. ط التعميم الجامعي بوين رصود الواقور ورال التطووير ،
 السكر الاربب

 دراافا ميداسيفا واةاه وميكلاحه" -الحاميل الاتلب تب دوو ال ميج  ( "ل4776، محمد اايد )حميد بد ال "
 ، القتهرة: المكحب اناحيتر  لم دمتت الحربويا.مجمة التربية والتنمية، 

 ( 4771 بد الرحيل، مسير محمود اميمتن .)رافتلا ال اعمية التنظيمية لمجامعوات الر ومية فوي الأردنل ،
 تجاحير، كميا الحربيا، جتماا اليرموك ا ردن.م

 ( ،4004 بففد الله،  بففد المففسال محمففد واليففتو، محمففود مصففطسى محمففود.)حمويففو الحامففيل الجففتماب  ل"– 
، كميفا مجموة درا وات تربويوة واجتماعيوةباض ال برات الاتلميا الحديثا".  وؤواةاه وابو حطويرا تب و

 الحربيا، جتماا حموان.

  الجتماففا المسحجففا أحففد البففدالو ل ص صففا الحامففيل الجففتماب درااففا  ل(.4004درويففش ) يففيبا، تححففب"
 الاردن. .مجمة التربية والتنميةححميميا"، 

 ماقط. ،امطسا  متن ،4ط:   ،التنمية والموارد الب رية في عمان ل(.4772ااود ) ،الاساب 

 ( إ ففداد الامففل تففب وففوؤ الحسميففا 4003 ياففتن، صففتلحا  بففد الله يواففف ومحمففود، ستريمففتن جماففا" .)ل
مكتسيا انتتدة مسهت تب امطسا  متن".  الاحجتهتتدرااا مقترسا لباض  –الماحداما  الاتلميا الماتصرة وا 
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لم ففففدمتت  ل، القففففتهرة: المكحففففب اناحيففففتر 4003، يوليففففو 11، ع: 41، س: مجمووووة التربيووووة والتنميووووة
 الحربويا.

 ورةففا  مميففا ،  التنميووة الب وورية تطوووير التعموويم العووالي ك حوود روافوودل(. 4004) غففتز  بففن  بيففد، مففدسبال
 لمحاميل تب جتماا الدوو الاربيا، الريتض.الرؤيا الماحقبميا  مقدما لسدوة

 لمسيففر والحوزيففم، ، مطبافا السرةففتن  4، طالمي وور فووي عمووم الوون و التربووو : مر فب، حوتيفف  واحمففد بمقفيس
 .4774، متن

 ،نحو تطوير واقر تكووين المعموم فوي الووطن العربوي ل(. 4776) المسظما الاربيا لمحربيا والثقتتا والامول"
ولب حفدريب ؤ اجحمتع  مداؤ كميتت الحربيفا وماف –( 3، وثيقا رةل )المتغيرات والتجارب العالمية وءفي ض

 ل.10/7/4776-45الماممين أثستؤ ال دما". ةطر: الدوحا، 

 ( مصففتدر إوففتتيا لحمويففو الحامففيل الاففتلب تففب وففوؤ 4002سففتس، الاففيد محمففد ومواففى، اففيد اففتلل" .)ل
 ، الزةتزي  ، مصر . مجمة كمية التربيةباض الاحجتهتت الاتلميا الماتصرة ". 

 مقدمة من   ن الحاميل الاتلب والبحث الاممب تب الوطن الاربب المالولينالمؤحمر الحتام لموزراؤ ة وثيق
 4001ديافمبر  46-43هفف المواتف  4241يفواو  42-44دمي  لمسحرة مفن  .والمجم الىالمدير العام 

 ".اححت ياتر "الحاميل الاتلب والبحث الاممب تب مجحمم المارت
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