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Abstract 
The study aims to:  - Preparing the administrative freedom questionnaire for 

the heads of scientific branches in the College of Physical Education and Sports 
Sciences at the University of Mosul.  - Identifying the percentages of the contribution 
of administrative freedom to sustainable leadership in the scientific branches of the 
College of Physical Education and Sports Sciences at the University of Mosul from 
the teachers' point of view. 
The researcher used the descriptive approach in his survey style, and the research 
sample was represented by teachers in the College of Physical Education and 
Sports Sciences at the University of Mosul, distributed in (3) branches, where the 
administrative freedom questionnaire was prepared, and the sustainable leadership 
questionnaire was adopted as a means of data collection, and the data was 
processed statistically using the statistical bag (Spss IBM), and the researcher 
reached the following conclusions. 
-1 The validity of the administrative freedom questionnaire for the heads of scientific 

branches of the College of Physical Education and Sports Sciences at the University 
of Mosul.  -2 There is a significant correlation between administrative freedom and 
sustainable leadership. 
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أثر الحرية الادارية في القيادة السدتدامة لرؤساء الفروع العمسية في كمية التربية البدنية وعمؾم الرياضة 
ؽجامعة السؾصل مؽ وجية نغر التدريديي  
 م. م عبد الدلام عباس ايؾب حديؽ

 جامعة السؾصل/ كمية التربية البدنية وعمؾم الرياضة

 البحث ممخز

 هجف البحث الى:

_ أعجاد استبيان الحخية الإدارية لخؤساء الفرخع  اللمسيرة ليميرة التخ يرة البجويرة ععمرػا الخياجرة ةرا ماملرة السػ ر  
 مغ عمهة وطخ التجريدييغ.

مدراهسة الحخيررة الإداريررة ةررا الليرادا السدررتجامة لخؤسرراء الفررخع  اللمسيرة ليميررة التخ يررة البجويررة _ التلرخف عمررى ودرربة 
 ععمػا الخياجة ةا ماملة السػ   مغ عمهة وطخ التجريدييغ.

استخجا الباحث السشهج الػ فا بأسمػ ه السدحا، عتسثمت عيشة البحث بالتجريدييغ ةا كمية التخ ية البجوية ععمػا 
( ةرخع ، حيرث ترع اعرجاد اسرتبيان الحخيرة الإداريرة، عتبشرا اسرتبيان 3ماملرة السػ ر ، مرػزعيغ عمرى   الخياجة ةا

 Spssالليرادا السدرتجامة كػسريمة لجسرب البياورام، عترع ملالجرة البياورام احرراديا باسرتخجاا الحئيبرة الإحررادية  
IBM:عتػ   الباحث الى الاستشتامام التالية ،) 

الإداريرررة لخؤسررراء الفرررخع  اللمسيرررة ليميرررة التخ يرررة البجويرررة ععمرررػا الخياجرررة ةرررا ماملرررة  _  رررةحية اسرررتبيان الحخيرررة
 السػ  .

 _عمػد ارتباط ذام دلالة ملشػية بيغ الحخية الإدارية عالليادا السدتجامة.

 _ التلخيف بالبحث:1

 السئجمة عاهسية البحث: 1-1 

ب كمسررة الحخيررة ةرران الررحهغ  ررحه  الررى عررجا ان مػجررػ  الحخيررة عاسررب عمتذررل  ععشررجما ذصررخا عمررى اذهرران الدررام
مرصمحام مشها حخية التلبيخ، حخية التشئ ، حخية العير.... الخ، عهحا حق للإودان مشرحع ان لمئره س سربحاوه 
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عتلررا ، اذ عجررب سرريجوا ادا عميرره الدررةا ةررا مػجررب التبررار عاتخرراذ الئررخار عاسررتسخم عتيررخا الحيرراا عبررخ الترراريخ، 
ػ  الحخية التا دلمت ةا تشطيع مسيب امػرالحياا الاودان الامتساعية عالاقترادذة عالإداريرة لتؤكج لشا أهسية مػج

 ... الخ، حيث ماء الإسةا ليلدز حخية البذخ ةا التفييخ عالدمػك عالعير بأمان عالتخمز مغ اللبػدذة.

الأهسيررة، وتيجررة التصررػر علهررحا أ رربض مػجررػ  الحخيررة الإداريررة ةررا إدارا السؤسدررام التلميسيررة مػجررػ  ةررا  اذررة 
عالشسررػ الستدرررار  ةرررا مجرررالام اللمررػا السختمفرررة، عكرررحلظ وتيجرررة التصرررػر الحا رر  ةرررا السلرررارف عاول اسررراتها عمرررى 
التشسيررة التلميسيررة، ةئررج ضهررخم الحامررة الررى الحخيررة الإداريررة لخؤسرراء الفررخع  لتفررػيس الدررمصة ةررا اوجرراز الاعسررا  

ام الػضيفيررة، علئررج أ رربض مررغ الرررل  عمررى الإدارا اللميررا عالستسثمررة اعتسرراداع عمررى الهي رر  التشطيسررا عالالترا رر
باللسيج عمداعجذهِ مغ اللياا ب اةة السهاا الإدارية عاوجازها دعن مداعجا رؤساء الفخع  عملاعويهع عمجراء الذل ، 

ذئررػا عميهررا علهررحا مرراءم ةيررخا تفررػيس الدررمصة تمبيررة لمحخيررة الإداريررة ةررا اوجرراز الاعسررا  عهررػ مررغ السبرراد  التررا 
اللس  الإداري ةا كاةة السدتػيام الإدارية السختمفة، لان رؤساء الفخع  هرع مرغ ذحسمرػن ةمدرفة السشطسرة الاداريرة 
جرررسغ السحرررجدام البيديرررة الجالميرررة عالخارميرررة، علابرررج ان ذ رررػن رؤسررراء الفرررخع  عمرررى مدرررتػ  عرررا ع مرررغ السلرررارف 

  تحئق هحا السدتػ  الخاقا مغ دعن حخيرة ذستميهرا الخؤسراء، عالسهارام عالخبخام الةزمة لسلالجة السلزةم، علا
 لاوهع ذلسمػن عمى حمػ  السذاك  اليػمية لمتجريدييغ عالسػضفيغ دعن الخمػ  الى الإدارا اللميا.

عشرررجما  2003علهررحا تلررج الليررادا السدررتجامة مرررغ تمررظ الاتجاهررام الحج ثررة، عالتررا ضهرررخم ةررا قصررا  التلمرريع عرراا 
البراحثيغ عقررتهع لتأسرريذ أسربا  تررجوا مدررتػ  الليرادا، عقررج مرراء مفهرػا الئادررج السدررتجاا لتئررجذع لررز اللج ررج مررغ 

حمررػ  لسذرراك  جررلء الاداء عوئررز اليفرراءا لررج  الئررادا الررح غ ذس ررشهع مدرراعجا مؤسدرراتهع التلميسيررة عمررى تحئيررق 
حررج ثاع لمررخد عمررى تحررجذام (، عهررا تسثرر  مشهجرراع ًيادذرراع Farooq,2017,27أهررجاةهع ةررا قصرراعا الحيرراا عالتشسيررة  

الليرررادا التئميجذرررة الئادسرررة، عالترررا لرررع تلرررج كاحيرررة لمتعمررر  عمرررى التحرررجذام عالتلئيرررجام الستدا رررجا ةرررا بيدرررام الاعسرررا ، 
ةالليررادا السدررتجامة تهررجف الررى التحررػ  مررغ مسارسررام التئميجذررة عالستسثمررة بررالتح ع بررالسػارد البذررخية عالساليررة، الررى 

هسة ةا التأثيخام البيدية عالامتساعية الاعسب، مغ لة  تبشا مشهج شػير  الأمرج ذجلر  تػميه بيدام اللس  لمسدا
تشسية الئادا عالتابليغ مدءاع مغ عسمية التصػيخ التشطيع، عالتأكيرج عمرى أن تيرػن كاةرة عشا رخ ذلرظ التشطريع دالميراع 

 (185،2018علارمياع مدتجامة  الحجراعي عالسيالا،
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سرة ةرا تصبيرق الحخيرة الإداريرة لخؤسراء الفرخع  اللمسيرة عمرا لهرا مرغ ترأثيخ عمرى تصرػيخ عمغ هشا تطهرخ أهسيرة الجرا
السؤسدة التلميسية، اذ وجرج ان الحخيرة الػضيفيرة مرغ اللػامر  الخديدرية ةيهرا، اذ كمسرا أحرذ الفرخد بحخيرة ةرا اوجراز 

جا  شخيئاع علميفاءام ضهػر الاعسا  دعن قيػد سمصػية ععبػدذة ةان ذلظ سيؤدي الى تػةيخ بيدة لربة ذ ػن الاب
عتسيد، ةبهع تئػ  السؤسدة التلميسية، ع أةيارهع عشاقتهع عشسػحهع عشعفهع تتصػر عتتسيد السؤسدة التلميسية، اذ 
ان وجاح السشطسة عتسيدها  تحئق مغ لة  تستب مجراءها بحخية ادارية ةا مسيب مسارساتها عةا مسيب الطخعف، 

ودرران عمررى التفييررخ بررجعن لرػف اع قيررػد كحررق مررغ حئػقرره التررا مشحهررا س تلررالى لرره عتلرخف الحخيررة باوهررا قررجرا الا
عشرجما عببرره اللئرر  عذلررظ بلرج التررجبخ ع شرراءا عمررى مئرجار ملخةترره اللامررة عالخا ررة، عمرغ ثررع الترررخف بسػمرر  هررحا 

سر  مدرؤعليام هرحا التفييخ عةق الالتدامام الامتساعية عالسجوية عالاداريرة تجراح حئرػا الالرخيغ عحخيراتهع ععةرق تح
التفييخ عهحا الترخف بسػم  اتخاذ الئخارام التا ذفتخض ان تيػن  ادبة لاستخجاا السلخةة عالفيرخ ةرا اتخاذهرا 

 (.46،2007لمسجاليغ اللاا عالخاص  الد يجي،

 مذ مة البحث: 2_1

يرة ةرا اوجراز الاعسرا ، قاا الباحث بتئرا السلمػمام عالحئادق حػ  ام اوية  تصبيق رؤساء الفخع  لمحخية الادار 
حيث قاا الباحث بتحج ج مػجػ  الجراسة الحالية وتيجة لمطرخعف الترا تسرخ بيهرا كاةرة مؤسدرام الجعلرة مرغ تدرم  
ععبػدذررة السخؤعسرريغ عمررى السررجراء عالذررل  الفخعيررة ععررجا اعصررادهع الحخيررة ةررا إدارا الاعسررا  التررا تػكرر  إلرريهع، 

يرة مسارسرتها ةيخيرا عسرمػكيا لأسربا  عج رجا، عكرحلظ التلرخف عمرى قرجرتهع عوطخا لغيا  الحخية الادارية ععجا ام او
مة البحرث عمرى شر   التدراؤ  عمى تصبيق الليرادا السدرتجامة ةرا أدارا شرؤن الفرخع  اللمسيرة، عمرغ هشرا برخزم مذر 

 ما مج  امتةك رؤساء الفخع  لمحخية الادارية، عالليادا السدتجامة. _  الاتا:

الاداريرررة ةرررا الليرررادا السدرررتجامة لخؤسررراء الفرررخع  اللمسيرررة ليميرررة التخ يرررة البجويرررة ععمرررػا  _ مرررا مرررج  مدررراهسة الحخيرررة
 الخياجة.

 اهجاف البحث: 3_1

_ أعجاد استبيان الحخية الإدارية لخؤساء الفرخع  اللمسيرة ليميرة التخ يرة البجويرة ععمرػا الخياجرة ةرا ماملرة السػ ر  
 مغ عمهة وطخ التجريدييغ.
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دراهسة الحخيررة الإداريررة ةررا الليرادا السدررتجامة لخؤسرراء الفررخع  اللمسيرة ليميررة التخ يررة البجويررة _ التلرخف عمررى ودرربة م
 ععمػا الخياجة ةا ماملة السػ   مغ عمهة وطخ التجريدييغ.

 مجالام البحث: 4_1

 _ السجا  البذخي: أعزاء الهيدة التجريدية ةا كمية التخ ية البجوية ععمػا الخياجة/ ماملة السػ  .1

 السجا  الس اوا: ةخع  كمية التخ ية البجوية ععمػا الخياجة/ ماملة السػ  ._ 1

  20/12/2022علعاذة  20/9/2022_ السجا  الدماوا: ابتجاء مغ 2

 السرصمحام: 5_1

 الحخية الإدارية: 

ئ  عذلرظ قجرا الاودان عمى التفييخ بجعن لػف اع قيػد كحق مغ حئػقه التا مشحها س تلالى له عشجما عببه الل
بلررج التررجبخ ع شرراء عمررى مئررجار ملخةترره اللامررة عالخا ررة، عمررغ ثررع الترررخف بسػمرر  هررحا التفييررخ عةررق الالتدامررام 
الامتساعية عالسجويرة عالاداريرة تجراح حئرػا الالرخيغ عحخيراتهع ععةرق تحسر  مدرؤعليام هرحا التفييرخ عهرحا التررخف 

جاا السلخةرررة عالفيرررخ ةرررا اتخاذهرررا لمسجررراليغ اللررراا بسػمررر  اتخررراذ الئرررخارام الترررا ذفترررخض ان تيرررػن  رررادبة لاسرررتخ
 (2007،46عالخاص.  الد يجي،

 الليادا السدتجامة:

أوهرررا مشطرررػر اداري  هرررجف الرررى زيرررادا مدرررتػ  الفاعميرررة عالاوتاميرررة، عتئميررر  ةئرررجان كاةرررة اللرررامميغ، عيتسثررر  الهرررجف 
للػادرج الساليرة، عالبيدرة لرة  ةترخا عمرػد بيدرة الخديذ لمليرادا السدرتجامة ةرا أحرجات الترػازن بريغ الاهتسراا برالأةخاد عا

 (501، 2017اللس   الخاشجي عاللازما، 

 _ إمخاءام البحث2

 مشهج البحث: 2-1

 استخجا الباحث السشهج الػ فا بأسمػ ه السدحا لسةدسته شبيلة البحث.
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 مجتسب البحث ععيشته: 2-2

 مجتسب البحث: 2-2-1

 رررخ أع الأةرررخاد الرررح غ  شرررر  عمررريهع الاهتسررراا ةرررا دراسرررة مليشرررة أع ذلرررخف مجتسرررب البحرررث بأوررره امجسػعرررة اللشا
(، عأشرررتس  249، 2000مجسػعرررة السذررراهجام أع اللياسرررام الترررا ترررع مسلهرررا مرررغ تمرررظ اللشا رررخا  ابرررػ  رررالض، 

مجتسرب البحرث عمررى أعزراء الهيدرة التجريدررية ةرا الفررخع  اللمسيرة ليميرة التخ يررة البجويرة ععمرػا الخياجررة ةرا ماملررة 
ية، عةخ  الاللا  الفخدذة، عحر  3عالبالغ عجدها  السػ    ( ةخع ، عها ةخ  اللمػا الشطخية، عةخ  الاللا  الفخً

 الباحث عمى هحح السلمػمام كػوه أحج اعزاء التجريديغ ةا اليمية.

 عيشة البحث: 2-2-2

ة ةا الفخع  اللمسيرة قاا الباحث بالتيار عيشة البحث بالحرخ الذام ، حيث شسمت مسيب أعزاء الهيدة التجريدي
( مرغ مجتسرب البحرث، مرػزعيغ 100ليمية التخ ية البجوية ععمػا الخياجة ةا مامب السػ  ، عهرا تسثر  ودربة   

( 95,23( تجريدرا، ع شدربة   100( تجريدرا، ععيشرة الاعرجاد بلرجد  6عمى عيشرة التجخ رة الاسرتصةعية بلرجد  
  ( مغ عيشة البحث.47,61صبيق ع شدبة  ( تجريدا لليشة الت50مغ عيشة البحث، ةزةع عغ  

 أداا البحث: 2-3

( مرغ الصخادرق 2019استخجا الباحث الاستبيان كػسيمة لجسب البياوام حيث ذلرج الاسرتبيان كسرا  رحكخ  الئررا , 
السهسررة التررا تس ررغ الباحررث ةررا الحرررػ  عمررى البياوررام عالسلمػمررام التررا  تصمبهررا البحررث، كسررا تذرر   أداا بحثيررة 

(، عاوصةقرراع مررغ أهررجاف هررحح الجراسررة قرراا الباحررث 30,2019كيرردا مررغ ركرراز البحررػت الػ ررفية  الئرررا ,رديدررة عر 
( لخؤسرراء الفررخع    2022بأعررجاد اسررتبيان الحخيررة الإداريررة عتبشررا اسررتبيان الليررادا السدررتجامة لمجراسررة   الررجاعدي، 

الجررج خ بالرحكخ ان الاعرجاد عالتبشرا قرج تررع  اللمسيرة ليميرة التخ يرة البجويرة ععمرػا الخياجررة ةرا ماملرة السػ ر ، عمرغ
 بشفذ الػقت عمى عةق الإمخاءام اللمسية لمػ ػ  اليهسا.

إمخاءام اعجاد اسرتبيان الحخيرة الإداريرة لخؤسراء الفرخع  اللمسيرة ليميرة التخ يرة البجويرة ععمرػا الخياجرة ةرا  2-3-1
 ماملة السػ  .
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 تحج ج محاعر استبيان الحخية الادارية: 1_1_3_2

ان ترررسيع الاسررتبيان  بررجء بتحج ررج محرراعرح عالتررا تذرر   أعلررى الخصررػام الةزمررة لإعررجادح، عوطررخاع للررجا عمررػد اداا 
مشاسبة للياس الحخية الإدارية لخؤسراء الفرخع  اللمسيرة  ليميرة التخ يرة البجويرة ععمرػا الخياجرة ةرا ماملرة السػ ر ، 

غ لة  الاشة  عمى السرادر عالجراسام الدرابئة عالأدبيرام لحا قاا الباحث بأعجاد استبيان بسحاعرح عةئخاته ، ةس
التا تشاعلت مػجػ  الحخية الادارية عمج الباحث ان هشاك التمء كثيخ ةا تحج رج شبيلرة السحراعر ععرجدها ودربة 

ع شراء الى شبيلة الجراسة، عها  الػضادء الإدارية، التخكي  التشطيسا، الليادا، إدارا السػارد البذرخية، الاتررالام 
اللةقام الإوداوية، الفاعمية التشطيسية، إدارا السلخةة، التلمع، الثئاةة التشطيسية، السلمػمام، التيشػلػميا( حيث قاا 
الباحث الألح بهحح السحاعر كمها ععخجها عمى الدادا السح سيغ السختريغ ةا مجرا  الإدارا الخياجرية عالليراس 

( مغ أم  تحج رج السحراعر السشاسربة لةسرتبيان،  ع لرج الاشرة  عمرى اراء 1 عالتئػيع، عالػارد أسسادهع ةا السحمق 
السح سيغ تع استخخاج الشدبة السدػية كػسيمة لمحرػ  عمرى اتفراقهع حرػ   رةحية السحراعر, حيرث اتفرق الخبرخاء 

ا، (،  عهررا  الػضررادء الإداريرة، التخكيرر  التشطيسرر75%عمرى أر لررة محراعر عالتررا حرررمت عمرى ودرربة اكثررخ مرغ  
 (.1الليادا، إدارا السػارد البذخية،( عكسا مػجض ةا الججع   

 (  بيغ ود  اتفاا السح سيغ حػ   ةحية محاعر الحخية الادارية1الججع   

 السحاور ندب الاتفاق الحكؼ

 الؾعائف الادارية 100% يرمح

 التركيب التشغيسي 90% يرمح

 القيادة 85% يرمح

 ريةإدارة السؾارد البذ 80% يرمح

 الاترالات وبشاء العلاقات الاندانية 60% لا يرمح

 الفاعمية التشغيسية 50% لا يرمح

 إدارة السعرفة 40% لا يرمح

 التعمؼ 50% لا يرمح
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 الثقافة التشغيسية 40% لا يرمح

 السعمؾمات 30% لا يرمح

 التكشؾلؾجيا 60% لا يرمح

 

 الحخية الادارية:  يا ة الفئخام الخا ة بسحاعر استبيان  2-3-1-2

قاا الباحث بتحمي  السحتػ  عالاشة  عمى الجراسام عالسررادر الدرابئة مرغ امر   ريا ة ةئرخام اسرتبيان الحخيرة 
( ةئررخا مػزعررة عمررى أر لررة محرراعر هررا  الػضررادء الإداريررة، التخكيرر  41الإداريررة بذرر   اعلررا، اذ بمررغ عررجد ةئخاترره  
ة( حيث استخجا الباحث البجاد  الخساسية لبجاد  الإمابرة هرا  اتفرق تسامرا، التشطيسا، الليادا، إدارا السػارد البذخي

 ( عمى التػالا.1،2،3،4،5اتفق، اتفق الى حج ما، لاتفق، لاتفق اشةقا( التا تحس  الاعزان  

سمحق ثع تع تػميه ةئخام الاستبيان بريعتها الأعلية عمى ش   بيان رأي الى الخبخاء عالػارد اسسادهع ةا ال       
(، اذ شم  مشهع بيان  ةحية الفئخام، عمج  مشاسبتها للأبلاد السشدػ ة اليها، مب إجاةة أي ةئخا مشاسربة اع 1 

حررحف أع تلررج   عررجد مشهررا، اذ ذس ررغ حدررا   ررجا السليرراس بلررخض ةئررخام السليرراس عمررى عررجد مررغ السختررريغ 
السلياس ذليذ الدمػك الرحي عجرب للياسره ةران  عالخبخاء ةا السجا  الحي ذليده السلياس ةاذا قا  الخبخاء ان هحا

(، عيس ررغ تئيرريع درمترره مررغ 117،  2010الباحررث ذدررتصيب الاعتسرراد عمررى ح ررع الخبررخاء  الرررسيجعا عالررخعن ، 
لة  التػاةق بيغ تئج خام الخبخاء, ع سا ان هحح التئج خام تترء بجرمة عالية مغ الحاتية, لحا تلصى الاداا لأكثخ 

(، ع لرررج الرررح  رادهرررع ترررع تحميررر  اسرررتجاباتهع باسرررتخجاا الشدررر  السدػيرررة كػسررريمة 370، 1999مرررغ لبيرررخ  عرررػدا، 
احررادية لإذجراد ودربة اتفراا السح سريغ لير  ةئرخا مرغ ةئرخام الاسرتبيان، حيرث سرئصت بلرس الفئرخام الترا تحسر  

ت (، بيشسررا حرررم75( عالتررا حرررمت عمررى ودرربة اقرر  مررغ    36/ 34/ 29/ 26/ 9/17/ 7/ 4/ 2التدمدرر   
(، كسا تع تلج    يا ة بلس الفئخام، ع رحلظ ا ربض الاسرتبيان  تيرػن 75باقا الفئخام عمى ودبة اكبخ مغ   

( ةرأكثخ مرغ تئرج خام 75( ةئخا، حيث ذذيخ بمػا الى اوه اعمرى الباحرث ان ذحرر  عمرى ودربة اتفراا   32مغ  
 (.126، 1986الخبخاءا  بمػا ع لخعن، 
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 التجخ ة الاستصةعية: 2-3-1-3

لأم  استيسا  السلامةم اللمسية لةستبيان،  قاا الباحث بأمخاء التجخ ة الاستصةعية إذ شبق الاسرتبيان عالبرالغ 
( ةئخا، عمى عيشة مغ أعزراء الهيدرة التجريدرية ةرا ةرخع  كميرة التخ يرة البجويرة ععمرػا الخياجرة ةرا 32عجد ةئخاته  

حا الإمخاء لمتحئق مغ عجػح التلميسرام عالفئرخام عتحج رج ( تجريدا، عاستخجا ه6ماملة السػ   اذ بمغ عجدهع  
متػسرر  الرردمغ الررحي ذدررتعخا تصبيئرره، حيررث شمرر  مررشهع الامابررة بجقررة عمػجررػعية ع بررجاء  رادهررع عمةحطرراتهع ان 
عمج  سػض ةا الفئخام أع  لػ ة ةرا ةهسهرا لعػيراع أع مرغ واحيرة ملشاهرا أع  ريا تها، عقرج تبريغ أن التلميسرام 

 ( دًيئة.15مة لج  عيشة البحث, حيث بمغ زمغ متػس  الإمابة عميه  عاجحة عمفهػ 

 السلامةم اللمسية لةستبيان الحخية الادارية: 2-3-1-4

  جا السحتػ : 2-3-1-4-1

تػ رر  الباحررث الررى  ررجا السحتررػ  مررغ لررة  الاشررة  عمررى السرررادر عالجراسررام الستلمئررة بالسػجررػ  عتحج ررج 
ءام اللمسيرة مرب تحمير  الباحرث لسحترػ  تمرظ السحراعر، ان  رجا السحترػ   تحئرق مرغ محاعرح عةئخاته عةئراع للإمرخا

لررة  الح ررع عمررى مررج  تسثيرر  السليرراس لمسيررجان الررحي ذليدرره، عيررتع ذلررظ مررغ لررة  التيررار أسرردمة الالتبررار التررا 
ذ ذرررء عرررغ  تسثررر  ميرررجان السليررراس تسثررريةع احررررادياع  رررحيحاع، عكرررحلظ تحميررر  الشاحيرررة الترررا  رررخاد ًياسرررها تحمررريةع 

عشا رررررخها السختمفرررررة عاقدرررررامها الخديدرررررة، ثرررررع ذفرررررر  كررررر  قدرررررع الرررررى امدادررررره عتػجرررررب أسررررردمة عرررررغ هرررررحح الأمرررررداء 
 (.117،2010 كػاةحة،

 الرجا الطاهخي لةستبيان الحخية الادارية: 2_ 4_1_3_2

شر   بيران رأي تع اذجادحِ مغ لة  عسمية التحمي  السشصئرا لمفئرخام، عذلرظ بلرخض ابلراد عةئرخام الاسرتبيان عمرى 
تع تػميهه إلى عجد مغ الخبخاء عالستخرريغ ةا مجا  اللمػا الشطخية لعخض تئييسهرا عالح رع عمرى  رةحيتها، 

 عذكخ  ةحية بجاد  الإمابة لةستبيان، عقج حرمت ةئخام السلياس عمى ودبة الاتفاا السئخرا.

 اسمػ  الاتداا الجالما لةستبيان: 2-3-1-4-3

لفئخام عاودجامها الجالما ذرار الى إذجاد ملام  الارتباط بريغ درمرة الفئرخا عالجرمرة اليميرة لتحخيخ درمة  جا ا
 (.176،2005لةستبيان  التسيسا عالصادا،
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لرررحلظ تلرررج تئرررج خام الاتدررراا الرررجالما لةسرررتبيان ملرررامةم تجررراوذ ةئرررخام الاسرررتبيان، علهرررحا قررراا الباحرررث ب ذجررراد 
تباط بيخسػن لجرمة الفئخا مب الجرمرة اليميرة لةسرتبيان حيرث شبئرة الارتبراط ملامةم الارتباط باستخجاا ملام  ار 
 ( 2( تجريدا، عكسا مبيغ ةا الججع   100عمى عيشة الاعجاد التا بمغ عجدها  

 (  بيغ ًيع ملام  الارتباط بيغ درمام الفئخام عالجرمة اليمية لاستبيان الحخية الادارية2الججع   

 تدمدل معامل الارتباط Sig دالة الفروق  تدمدل الارتباطمعامل  Sig دالة الفروق 

 1 00365 00001 معشؾي  17 00667 00000 معشؾي 

 2 00646 00000 معشؾي  18 00311 00005 معشؾي 

 3 00652 00000 معشؾي  19 00301 00007 معشؾي 

 4 00241 00031 معشؾي  20 00325 00003 معشؾي 

 5 00689 00000 معشؾي  21 00569 00000 معشؾي 

 6 00451 00000 معشؾي  22 00843 00000 معشؾي 

 7 00252 00024 معشؾي  23 00337 00002 معشؾي 

 8 00308 00005 معشؾي  24 00461 00000 معشؾي 

 9 0.738 0.000 معشؾي  25 00534 00000 معشؾي 

 10 00751 00000 معشؾي  26 00633 00000 معشؾي 

 11 0.302 00007 معشؾي  27 00310 00005 معشؾي 

 12 00252 00024 معشؾي  28 00848 00000 معشؾي 

 13 00778 00000 معشؾي  29 00380 00000 معشؾي 

 14 00644 00000 معشؾي  30 00337 00002 معشؾي 

 15 00246 00028 معشؾي  31 00793 00000 معشؾي 

 16 00315 00004 معشؾي  32 00567 00000 معشؾي 
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ستبيان الحخية الادارية قج حرمت عمى ملامةم ارتباط ملشػية، ( بان كاةة ةئخام ا2 تبيغ مغ الججع   
( ع سدررتػ  دلالررة ملشػيررة تخاعحررت 0,241_ 0,848اذ اقتخ ررت ًرريع ارتباشهررا مررب الجرمررة اليميررة لةسررتبيان مرر بيغ  

  (، مسا  تػم  إبئاء مسيب ةئخام الاستبيان كسا ها.0,007 – 0,000مابيغ  

 ة الإدارية:الثبام الاستبيان الحخي 2-3-1-5

ذلج الثبام مغ متصمبام اعجاد أي ملياس لأوه  ؤشخ استئخار الئخار ةا اللياس، عهػ ذلشرا اتدراا الرجرمام الترا 
 (.149,1990ذحر  عميها الأةخاد أوفدهع ةا مخام الامخاء السختمفة  الاماا عالخعن،

لررى بالأوررراف السشذررئة، اذ ذ صبررق ( تجريدررا، بصررخيئتيغ الأع 50تررع إذجرراد ملامرر  الثبررام عمررى عيشررة م ػورره مررغ  
السليرراس مررخا عاحررجا، عيلصررا الفررخد درمررة عاحررجا عررغ مسيررب العبررارام الدعميررة، عدرمررة الررخ  عررغ مسيررب العبررارام 
الفخدذرررة، ثرررع ذحدررر  ملامررر  الارتبررراط بررريغ مجسرررػ  الرررجرمام الفخدذرررة عمجسرررػ  الرررجرمام الدعميرررة لمعبرررارام  بررراها 

(، عالصخيئرة الثاويرة الفاكخعوبراخ، عهرا تدرتخجا ةرا 0,89ملامر  الثبرام  (، ععميه بمرغ 130،  2006عالازهخي ، 
(ا 5 - 1اةئرخام الاسرتباوام الترا تتصمر  امابتهرا الالتيرار مرغ بريغ برجاد  متلرجدا، عتيرػن درماتهرا متجرمرة مرغ  

 (، عهػ ثبام عالا. 0,86(  ععميه بمغ ملام  الثبام  100،  2006 عةا ، 

لاستبيان الحخية الإدارية لخؤساء الفخع  اللمسية ليميرة التخ يرة البجويرة ععمرػا الخياجرة  الرػرا الشهادية 2-3-1-6
 ةا ماملة السػ  .

( 9( ةئرخا مػزعرة عمرى أر لرة ابلراد، هرا الػضرادء الاداريرة  32الاستبيان أ بض ةا  يعته الشهادية  تيػن مرغ  
( ةئررخامو عالتررا 8خكيرر  التشطيسررا  (، عالت 32-29-25-21-17-13-9-5-1ةئررخام التررا تحسرر  التدمدرر   

-11-7-3( ةئرخامو الترا تحسر  التدمدر   8(، عالليرادا  30-26-22-18-14-10-6-2تحس  التدمدر    
-24-20-16-12-8-4( ةئرخام، عالترا تحسر  التدمدر   7(، ع دارا السػارد البذخية  15-19-23-27-31
تسامرا، اتفرق، اتفرق الرى حرج مرا، لا اتفرق، لا اتفرق  (، حيسا ذخز بجاد  الإمابة ةئج كاوت لساسرية عهرا  اتفرق28

( عمررى التررػالا ع ررحلظ تبمررغ الليسررة اللميررا لةسررتجابة عمررى الاسررتبيان 1، 2، 3، 4، 5اشةقرراع( عالتررا تحسرر  اعزان  
( درمرة، ع رحلظ أ ربض الاسرتبيان مراهداع لمتصبيرق الشهرادا عمرى 32( درمة بيشسا تبمغ الليسة الجويا له عمرى  160 

 البحث. عيشة
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إمخاءام تبشا استبيان الليادا السدتجامة لخؤساء الفخع  اللمسية ليميرة التخ يرة البجويرة ععمرػا الخياجرة ةرا  2-3-2
 ماملة السػ  .

(، إذا وره اعتسرج مفهػمراع عاجرحاع 2022ارتأ  الباحث استخجاا استبيان الليادا السدتجامة السلج مغ قب   الجاعدي، 
( 7( ةئخا، مػزعة عمى ست محاعر، هرا اسرتجامة السرػارد البذرخية  42اوت عجد ةئخاته  لليادا السدتجامة، حيث ك

( ةئرخام، 7( ةئرخام، اسرتجامة الليرادا لرج  الالرخيغ 7( ةئرخام، اسرتجامة الرتلمع  7ةئخام، اسرتجامة السرػارد الساليرة  
ام، كسرا ان هرحح السحراعر ترتةءا مرب ( ةئرخ 7( ةئخام، استجامة اللةقة مب البيدة الخارمية 7استجامة التشػ  البيدا 

شبيلررة عسرر  رؤسرراء الفررخع  ةررا اليميررة، عكررحلظ ةرران هررحا الاسررتبيان ملررج ةررا بيدررة رياجررية عيتستررب بسلامرر   ررجا 
 عثبام عاٍ .

 السلامةم اللمسية لةستبيان الليادا السدتجامة: 2-3-2-1

  جا السحتػ : 2-3-2-1-1

شة  عمى السرادر عالجراسام الخا ة بالسػجػ  قيرج البحرث، تػ   الباحث الى  جا السحتػ  مغ لة  الا
 عتحج ج محاعرح  عةئخام ك  محػر عةئاع للإمخاءام اللمسية الخا ة به.

 الرجا الطاهخي لاستبيان الليادا السدتجامة: 2-3-2-1-2

 ( كرريعة اعليرة ارتأ  الباحث التحئق مغ الرجا الطاهخي لةستبيان وتيجة تعيخ كمسة   مج خ( الى   ردريذ ةرخ 
عذلررظ لعررخض اعررجاد اسررتبيان الليررادا السدررتجامة لخؤسرراء ةررخع  اللمسيررة لميميررة، ثررع عخجررها عمررى الخبررخاء السح سرريغ 

(، اذ شمرر  مررشهع الح ررع عمررى 1الستخرررريغ ةررا اللمررػا الإداريررة عالليرراس عالتئررػيع عالررػارد أسررسادهع ةررا السحمررق  
لةسرتبيان عمرج  مةءمتهرا للأبلراد السشدرػ ة اليهرا مرب إجراةة  مج   رةحية كر  ةئرخا مرغ ةئرخام الرريعة الاعليرة

أي ةئخا مشاسبة عححف اع وئ  اع دمج اع تلج   ما هػ  يخ مشاس  مشها، ع لج الح  رادهع تع تحمير  اسرتجاباتهع 
اسرفخ باستخجاا الشد  السدػية كػسيمة احرادية لإذجاد ودبة اتفاا السح سيغ لي  ةئخا مغ ةئخام الاسرتبيان، عقرج 

( ةئخا، عيلج هحا الامخاء عسيمة مشاسبة لمتأكج 42التحمي  عمى بئاء مسيب ةئخام الاستبيان كساها عالبالغ عجدها  
، 1985مرررغ الررررجا الطررراهخي ااذ ان الاداا الررررادقة هرررا الترررا تلررريذ مرررا عجرررلت مرررغ امررر  ًياسرررها  العخيررر ، 

267.) 
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 ملام  ثبام استبيان الليادا السدتجامة:  2-3-2-1-3

( تجريدررا مررغ جررسغ عيشررة التصبيررق، بصررخيئتيغ الأعلررى الأوررراف 50تررع إذجرراد الثبررام عمررى عيشررة قررجرها        
 (.0,86(، عالصخيئة الثاوية الفاكخعوباخ بمغ ةيها الثبام  0,88السشذئة، اذ بمغ الثبام  

 الرػرا الشهادية لاستبيان الليادا السدتجامة: 2-3-3

( ةئخا مػزعة عمى ست محاعر، ها استجامة السػارد البذخية 42دية  تيػن مغ  أ بض الاستبيان ةا  يعته الشها
( ةئخام التا تحسر  7(، استجامة السػارد السالية  37-31-25-19-13-7-1( ةئخام التا تحس  التدمد   7 

-21-15-9-3( ةئررخام التررا تحسرر  التدمدررر   7(، اسررتجامة الررتلمع  38-32-26-20-14-8-2التدمدرر   
-34-28-22-16-10-4( ةئرررخام الترررا تحسررر  التدمدررر   7(، اسرررتجامة الليرررادا لرررج  الالرررخيغ 27-33-39
(، استجامة اللةقة 41-35-29-23-17-11-5( ةئخام التا تحس  التدمد    7(، استجامة التشػ  البيدا 40

مابة (، حيسا ذخز بجاد  الإ42-36-30-24-18-12-6( ةئخام التا تحس  التدمد   7مب البيدة الخارمية 
، 5قميرة مرجاع( عالترا تحسر  اعزان   -قميمرة -متػسرصة -كبيرخا -ةئج كاوت لساسية عها تسارس بجرمة   كبيرخا مرجاع 

( درمرة، بيشسرا تبمرغ الليسرة 210( عمى التػالا، ع حلظ تبمغ الليسة اللميا لةسرتجابة عمرى الاسرتبيان  1، 2، 3، 4
 ( درمة، ع حلظ أ بض الاستبيان ماهداع لمتصبيق الشهادا عمى عيشة البحث.42الجويا له عمى  

 ويغ الحخية الادارية عالليادا السدتجامة:التصبيق الشهادا لةستبيا 2-4

تررع تصبيررق اسررتبيان الحخيررة الإداريررة عالليررادا السدررتجامة لخؤسرراء الفررخع  اللمسيررة ليميررة التخ يررة البجويررة ععمررػا       
( تجريدرا بلرج تدعيرجهع بالتلميسرام 50الخياجة ةا ماملة السػ  ، عمى عيشة البحث الاساسرية البالعرة عرجدها  

 الامابة.حػ  كيفية 

 الػساد  الإحرادية: 2-5

 ( ةا ملالجة البياوام احرادياع.Spss IBMاستخجا الباحث الحئيبة الاحرادية         

 عخض عتحمي  الشتادج عمشاقذتها: 3

 عخض عتحمي  وتادج استبياوا الحخية الادارية عالليادا السدتجامة عمشاقذتها:   3-1
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 بيان الحخية الادارية عالليادا السدتجامة بيغ الػ ء الإحرادا لاست (3الججع   

 السؤشرات الاحرائية           

 الاستبيان   

عدددد افددراد 
 العيشة

 الؾسط

 الحدابي

الانحدددددددددددددرا  
 السعياري 

معامدددددددددددددددددددددل 
 الالتؾاء

 قيؼ اختبار 

(S-K) 

قدددددددددددددددديؼ 
(sig) 

 0.005 0.715 0.147- 2.25 127.16 50 الحرية الادارية

 0.002 1.25 0.750 3.32 142.16 القيادة السدتدامة

        0.05 ≤ملشػي عشج مدتػ  ملشػية 

( تبرررريغ أن ًرررريع الستػسررررصام الحدررررابية لةسررررتبياوام كاوررررت أكبررررخ مررررغ ًرررريع الاوحخاةررررام  3مررررغ الجررررجع            
-السعيارية، عهحا  ج  عمى عجا عمػد تذتت بيغ أةخاد الليشة, ةا حيغ كاوت ًيسة ملام  الالتػاء عمرى الترػالا  

( درمة ، ععميه ةان السلياسيغ مةدسيغ لمليشة، أن 1 ±( درمة، عها ًيع مشخفزة عتئب بيغ 0.750 – 0.147
الالتػاء اهػ أحج الأدعام السدتخجمة لػ ء ش   التػزيب، عيلبخ عغ م ان تسخكد البياوام ةلشجما ذ ػن الالتػاء 

 ( .30، 2014ةا الػس  ا  البحخ عالتشجا، مداعياع لمرفخ وئػ  بأن التػزيب ملتج ، عأن البياوام متسخكدا 

 عخض عتحمي  وتادج ود  مداهسة الحخية الادارية ةا الليادا السدتجامة عمشاقذتها:   3-2

  بيغ اللةقة بيغ محاعر الحخية الإدارية عالليادا السدتجامة (4الججع   

 الحرية الادارية
 القيادة السدتدامة

 (sigلاحتسالية )قيسة ا (rقيسة معامل الارتباط )

 0.005 0.362 الؾعائف الادارية

 0.006 0.355 التركيب التشغيسي

 0.000 0.456 القيادة

 0.004 -0.376 السؾارد البذرية

 0.002 -0.402 مجسؾع السحاور

   0.05*ملشػي عشج مدتػ  ملشػية                 
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غ محراعر الحخيرة الإداريرة عالليرادا السدرتجامة لخؤسراء ( تبريغ عمرػد عةقرة ارتبراط ملشرػي بري4مغ الجرجع          
( 0,006 – 0,000( بلريع احتساليرة تئار رت بريغ  0,456 – 0,355الفخع  إذ تئار ت ًيع ملام  الارتباط بريغ  

 ( مسا  ج  عمى ملشػية الارتباط .0.05، عها ًيع أ عخ مغ ًيسة مدتػ  السلشػية  

الاداريررة عمحرراعرح  ةررا الليررادا السدررتجامة اسررتخجا الباحررث تحميرر  الاوحررجار علإذجرراد ودرر  مدرراهسة اسررتبيان الحخيررة 
( ,Enter Stepwise(، إذ ا إن أكثرررخ الصخادرررق اسرررتخجاماع عشررريػعاع هسرررا شخيئترررا  Stepwiseالخصرررا بصخيئرررة  

 ( .61، 2008 مػدا، 

 السدتجامة:عخض عتحمي  وتادج ودبة مداهسة محاعر الحخية الادارية السؤثخا ةا الليادا  3-2-1

 (5الججع   

 (Stepwise بيغ أةز  محاعر الحخية الادارية السؤثخا ةا الليادا السدتجامة بصخيئة الاوحجار الخصا  

 

       0.05ملشػي عشج مدتػ  ملشػية 

 محاور الحرية الادارية ت
معامدددددددددددل 

 الارتباط
ندددددددددددددددددددب 

 السداىسة
الخظددددم السعيدددداري 

 لمتقدير
درجددددددددددددة 

 الحرية

 قيؼ

 اختبار ) (

 قيؼ

الاحتساليدددددددة 
(sig) 

 0.001 12.63 49-1 2.98 0.208 0.456 القيادة 1

2 
 القيادة

0.552 
 

0.305 
2.82 49-2 10.32 0.000 

 التركيب التشغيسي

3 

 القيادة
0.622 

 

 

0.387 
 التركيب التشغيسي 0.000 9.68 49-3 2.68

 مجسؾع السحاور
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ن أةزر  محراعر الحخيرة الإداريرة السدراهسة ةرا الليرادا السدرتجامة باسرتخجاا شخيئرة ( تبريغ أ5مغ الججع          
 ( ، إذ دلت الشتادج عمى ما ذأتا:Stepwiseالاوحجار الخصا  

( عهررا أعمررى ودرربة مدرراهسة لسحرراعر الحخيررة الاداريررة ةررا 0.208بمعررت ودرربة السدرراهسة لسحررػر الليررادا مشفررخدا  
( أ رعخ مرغ 0.001، عذلرظ لان ًيسرة الاحتسرا   0.05ػية عشرج ودربة لصرأ  الليادا السدتجامة، عها ًيسة ملش

 (.0.05ودبة الخصأ  

(، عهرا ًيسرة ملشػيرة عشرج ودربة لصرأ  0.305بمعت ودبة السداهسة بلج دلػ  محػر الليادا بالتخكي  التشطيسا  
0.05    0.05( أ عخ مغ ودبة الخصأ  0.000عذلظ لان ًيسة الاحتسا.) 

( عهررا 0.387السدرراهسة بلررج دلررػ  محرراعر الليررادا عالتخكيرر  التشطيسررا بررالسجسػ  اليمررا لمسحرراعر  بمعررت ودرربة  
 (0.05( أ عخ مغ ودبة الخصأ  0.000، عذلظ لان ًيسة الاحتسا   0.05ًيسة ملشػية عشج ودبة لصأ  

  بيغ أةز  محاعر الحخية الادارية السؤثخا ةا الليادا السدتجامة (6الججع   

 قيؼ السعاملات الغير معيارية ر الحرية الاداريةمحاو  ت

 اختبار )ت(

الاحتساليررررررررررررررة  ًررررررررررررريع
 sig) السعامل  الثابتB 

 0.001 3.55 1.107 0.311 القيادة 1

 0.001 3.47 1.030 0.296 القيادة 2

 0.014 2.55 0.626 0.244 التركيب التشغيسي

 0.011 2.64 0.787 0.298 القيادة 3

 0.007 2.83 0.659 0.232 تشغيسيالتركيب ال

 0.017 2.48 0.447 0.180 مجسؾع السحاور

     0.05ملشػي عشج مدتػ  ملشػية 

( تخاعحررت برريغ sig( بلرريع احتساليررة  3,55 – 2,48( تبرريغ أن ًرريع التبررار  م( تخاعحررت برريغ  6مررغ الجررجع      
عر الحخيررة الاداريررة ةررا الليررادا السدررتجامة ( ، ةسررغ لررة  إذجرراد ودرر  السدرراهسة اليميررة لسحررا0,017 – 0.001 
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( ، عهررررا ملشػيررررة إلا اوهررررا تبرررريغ أن أةزرررر  محرررراعر الحخيررررة الاداريررررة السررررؤثخا ةررررا الليررررادا 0.387عالتررررا بمعررررت   
( عمرى  0.305 – 0.208محرػر التخكير  التشطيسرا( إذ مثمرت ودربة مدراهسة   –السدتجامة هرا  محرػر الليرادا 
كػوهررا أهررع محرراعر الحخيررة الادريررة السدرراهسة ةررا الليررادا السدررتجامة، أذ تررع الاسررتجلا   التررػالا ، عهررا الأكثررخ تررأثيخا

( ، ع سرا أن ًريع الاحتساليرة كاورت ا رعخ 0.05عميها مغ لة  مئاروة ًيع الاحتسالية لها مب ًيسة ودربة الخصرأ  
 .ا اليبيخ ةا مدتػ  الأداء( ةهحا  ج  عمى ملشػيتها ، مسا  ج  عمى ةاعميتها عأثخه0.05مغ ًيسة ودبة الخصأ  

 مشاقذة وتادج ود  السداهسة لسحاعر الحخية الادارية ةا الليادا السدتجامة لخؤساء لفخع : 3-3

( ععشج إذجاد ود  مداهسة محاعر الحخية الإداريرة ةرا الليرادا السدرتجامة لخؤسراء الفرخع   6( ع  5مغ الججع    
(، وجرج أن الشترادج سرجمت (Stepwiseخياجرة، بصخيئرة الاوحرجار السترجرج اللمسية ةا كمية التخ ية البجوية ععمرػا ال

( ، عهررا مدراهسة ميرجا مررجاع ليػوهرا اقتخ ررت مرغ الػاحرج الرررحيض الرحي ذسثرر  0.387ودربة مدراهسة كميررة بمعرت   
ةررا  ودربة السدرراهسة ، عهرحا ذسثرر  هرجف السحرراعر الحخيرة الإداريررة الترا اقخهررا الخبرخاء لتسثرر  مدراهسة ملشػيررة كبيرخا

 الليادا السدتجامة.

عيلدع الباحث ذلظ الرى أن عمرى ردريذ الفرخ  أن ذ رػن عمرى السراا كراةا ةرا مسيرب محراعر الحخيرة الإداريرة ععرجا 
ا فررا  أي محررػر مشرره ةررا اللسرر ، الا أن محررػر الليررادا ذجرر  ان ذ ررػن ةررا مئجمررة السحرراعر لسررا لرره  مررغ تررأثيخ قررا 

يتهع اذزرراع مررغ لررة  اسررتخجاا أسررمػ  التررأثيخ ةررا الالررخيغ، عأسررمػ  ًيررادا الفررخ  عالتجريدررييغ عالتررأثيخ ةررا شخررر
لمق رعح التلاعن بيشهع، عكحلظ اللس  عمرى ترحلي  ملػقراتهع ةرا اوجراز الأهرجاف عترجعيع الةًيرام اللسر ، بيشسرا 

هسيتره محػر التخكي  التشطيسا ماء بالسختبة الثاويرة مرغ واحيرة الأهسيرة ةرا عسر  رؤسراء الفرخع  اللمسيرة، عذلرظ لأ
ةا اللس ، مغ لة  بي ميرة الفرخ  عتػزيرب السهراا عمرى مسيرب التجريدرييغ عتػزيرب التجريدرييغ عمرى المجران عتهيدرة 
السشاخ التشطيسا الرةزا ةرا تػليرج الأةيرار السبجعرة عالسبتيرخا عالسدراعجا ةرا اوجراز الأهرجاف السػكمرة لهرع، عهرحا لا 

ة ةررا اللسرر ، بررة هررا مدرراهسة عمدرراوجا لبلزررها الرربلس ةررا ذلشررا برران برراقا محرراعر الحخيررة الإداريررة لرريذ مهسرر
أوجرراز اعسررا  الفررخ  بذرر   مشررتطع عمتدمدرر  عهررحا ذررأتا مررغ لررة  التررأثيخ ةررا اسررتجامة السررػارد البذررخية، عاسررتجامة 

 التلمع عاستجامة الليادا لج  التجريدييغ.

 دارية عتهيدةعميه مغ الزخعري ان تػمه السشطسام م  اهتسامها وحػ دراسة التػمهام الا
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السشالام الازمة لبشادها، عاهع مدتمدمام هحح السشالام ترػاةخ الحخيرة الاداريرة عتسترب السرجراء بهرا، لان السرجراء هرع 
مررغ ذحسمررػن ةمدررفة السشطسررة الاداريررة جررسغ السحررجدام البيديررة الجالميررة عالخارميررة، علابررج ان ذ ررػن السررجراء عمررى 

خبررخام الةزمررة لسلالجررة السلزررةم، علأ تحئررق هررحا السدررتػ  الخاقررا مررغ مدررتػ  عررا  مررغ السلررارف عالسهررارام عال
 (.2010دعن حخية ذستميها السجراء  محسػد،

تحئرررق الحخيرررة الإداريرررة ةرررا تفرررػيس الررررةحيام عةرررا امرررخاء الاتررررالام عالسذررراركة ةرررا اتخررراذ الئرررخارام عحخيرررة 
شسية السهارام عتحئيرق الاسرتئةلية الحاتيرة ةرا تحج رج التلج   عالتلاعن بيغ الإدارام عالاةخاد عحخية تلجد الأدعار عت

 (George,1996الاستجابة السصمػ ة زماويا عم اويا لمتعيخام البيدية عهحا ما أكجح.  

عيشطررخ لمئررادا السدررتجاميغ عمررى أوهررع الئررادا السررجركيغ لأهسيررة الاسررتجامة، ععررجا مررجع  أهررجار الصاقررة عالسررػارد ةررا 
خا الام ، عيلسمػن عمى جب  الشفذ عتصػيخ شرخا لتجج رج السرػارد البذرخية ع شراء  خاعام لتحئيق إوجازام قري

الئجرام البذخية، عتلديد التلمع اللسيق، عتئجذع الجعع لمسذاركيغ ععجب الهياك  السسهرجا لترػلا لمفرادهع، عجرسان 
 (kennedy,2011,26استسخارية الليادا السدتجامة.  

ا السدرررتجامة دالررر  السؤسدرررام التلميسيرررة، اورررجماج كاةرررة عشا رررخ السؤسدرررة عمرررغ أهرررع متصمبرررام بشررراء قرررجرام الليررراد
التلميسية ةا عسمية تحديغ شاممة لتلديد الشتادج عالحفاظ عمى وجراح الشترادج السحدرشة، ععرغ شخيرق دعرع عتس ريغ 

حر  عالترا تبرجأ اللامميغ لليادا اللسمية التلميسية، عاعتبار التجريدييغ كئادا مهشييغ، عالسزرا عبرخ سمدرمة مرغ السخا
مغ الالتداا بالتشذي  السجرسا عمبادرا التحديغ عتستج الى مرا بلرج الاوتهراء الخسرسا لمسبرادرا لزرسان تػزيرب الليرادا 

 (Conway,2015,41عبخ السؤسدة التلميسية.  

 _ الاستشتامام عالتػ يام:4

 الاستشتامام: 1_4

اللمسية ليمية التخ ية البجوية ععمػا الخياجرة ةرا ماملرة  _  ةحية تصبيق استبيان الحخية الإدارية لخؤساء الفخع 
 السػ  .

_ ذستمظ رؤساء الفخع  اللمسية ليميرة التخ يرة البجويرة ععمرػا الخياجرة ةرا ماملرة السػ ر  مدرتػ  ميرج ةرا الحخيرة 
 الإدارية.
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لمسية ليمية التخ يرة البجويرة _ اثبت الحخية الإدارية عمحاعرح  مداهسة ملشػية ةا الليادا السدتجامة لخؤساء الفخع  ال
 ععمػا الخياجة ةا ماملة السػ  .

 _ اثبت الحخية الإدارية ةاعمية عتأثيخ كبيخ مجاع ةا الليادا السدرتجامة لخؤسراء الفرخع  اللمسيرة ليميرة التخ يرة البجويرة
 السػ  .ععمػا الخياجة ةا ماملة 

 التػ يام: 2_4

دا السدتجامة لخؤساء الفخع  اللمسيرة ليميرام التخ يرة البجويرة ععمرػا الخياجرة _ اعتساد استبيان الحخية الإدارية عالليا
 ةا الجاملام الألخ .

 _ أعصى مداحة أكبخ لخؤساء الفخع  ةا تصبيق الحخية الإدارية ععجا الزع  عميهع.

 _ أدل  رؤساء الفخع  ةا عرشام عمسية ةا الليادا السدتجامة عتصبيئها عمى الػاقب.

 السرادر

(، دعر الليرررادا 2018لحرررجراعي، راةرررج حسيرررج، الجشرررابا، سرررجاد احسرررج، عالسيرررالا، حررراكع احدرررػوا  _ ا1
السدتجامة ةا تحئيق التفػيس التشطيسا دراسة تحميمية ةا مصار الشجء الاشرخف الرجعلا، مجمرة مخكرد 

 .210 -185، 49دراسام اليػةة،

ر السلررررارف لمتػزيررررب عالشذررررخ، ، دا1(: االصررررخا الاحررررراديةا، ط2000_ ابررررػ  ررررالض،    رررربحا  2
 عسان، الأردن.

 (: ا التئػيع عاللياسا دار الح سة لمصباعة عالشذخ، بعجاد.1990_ الاماا، حدغ عالخان  3

(: اادعام التئرررػيع ةرررا البحرررث اللمسرررا 2006_ بررراها، مررررصفى حدررريغ ، عالازهرررخي ، مشرررى احسرررج  4
 الئاهخا ، مرخ . ، م تبة الاوجمػ السرخية ، 1البشاء(ا ، ط - الترسيع 

 IBM(: االتحمير  الاحررادا لةسرتبياوام باسرتخجاا بخورامج  2014_ البحخ،  يث عالتشجا، ملغ  5
SPSS Statistics.ا، مخكد سبخ لمجراسام الاحرادية عالدياسة اللامة) 

(: ا تئيررريع الصالررر  التجسيلرررا 1986_ بمرررػا، بشيررراميغ ع لرررخعن، تخمسرررة   امررريغ السفترررا ع لرررخعن  6
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 عالتيػيشاا، مصابب اليت  السرخي الحج ث، الئاهخا.

(: ا مررػدا اتخرراذ الئررخار لررج  التجريدررا الجرراملاا 2005_ التسيسررا،   كرراضع عالصررادا، حررخيع    7
 ( ماملة بعجاد.9مجمة اللمػا الشفدية عالتخ ػية، اللجد  

، دار عادرر  1(ا، طSpssاا  ( : االتحميرر  الإحررادا الستئررجا باسرتخج2008_ مرػدا، محفررػظ احسرج  8
 لمشذخ، عسان ، الاردن.

(، الليرادا السدرتجامة عالشداهرة الدرمػكية لسرج خي مرج خيام 2022_ الجاعدي،   عما حياض محسػد،  9
الذبا  عالخياجة ةا اللخاا عدعرهسا ةا التساسظ التشطيسا مغ عمهرة وطرخ مةكرام شرلبها الخياجرية، 

 ة البجوية ععمػا الخياجة، ماملة السػ  .اشخعحة دكتػراح، كمية التخ ي

(، تئيررريع السسارسرررام 2017_ الخاشرررجي، حدررريغ مجبررر  هرررجبا، عاللرررازما، حيرررر  مرررجعث  رررة ،  10
الليادذة لج  مج خي السجارس بجعلة اليػيت ةا جػء مباد  الليادا السدتجامة، مجمة البحث اللمسا ةا 

 .533 – 495(، 18 6التخ ية،

ء عبج عما، أثخ الفمدفة عالحخية الادارية ةا وئ  السلخةة التشطيسية، دراسة تصبيليرة _ الد يجي، لسيا11
 2007ةا عزارا التلميع اللالا عالبحث اللمسا، اشخعحة دكتػراح، ماملة السدتشرخية،

، 1(: الاحررررراء عالالتبررررار ةررررا السجررررا  الخياجررررا، ط2010_ الررررسيجعا، لررررؤي  رررراوع عالررررخعن  12
 ار ي .

، دار الفيرخ 1(: االالتبارام عالسئا يذ التخ ػية عالشفدريةا، ط2006ةح الج غ محسػد  _ عةا،  13
 اللخ ا لمشذخ عالتػزيب، الئاهخا.

 (: االلياس عالتئػيع ةا اللسمية التجريديةا، ماملة اليخمػك، عسان.1999_ عػدا، احسج سميسان  14

 التخ ػيا، م تبة الاوجمػ السرخية، الئاهخا.(: االتئػيع عاللياس الشفدا ع 1985_ العخي ، رمدية  15

 (: االتئػيع عاللياس الشفدا عالتخ ػيا، م تبة الاوجمػ السرخية، الئاهخا.1985_ العخي ، رمدية  16

(: ا تئييع مهاا رؤسراء لجران الح راا ةرا الاتحرادام 2019_ الئرا ، راكان عبج الئادر   عما  17
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س متعيرخاتهع الذخررية مرغ عمهرة وطرخ ح راا الجرمرة الأعلرىا، رسرالة الفخعية ليرخا الئرجا عمرى عةرق بلر
 مامدتيخ، كمية التخ ية البجوية ععمػا الخياجة، ماملة السػ  .

(: االليررررراس عالتئيررررريع عأسرررررالي  الليررررراس عالتذرررررخيز ةرررررا التخ يرررررة 2010_ كػاةحرررررة، تيدررررريخ مفمرررررض  18
 الخا ةا، دار السيدخا لمشذخ عالتػزيب، عسان.

(، مجالام مسارسة الحخية الادارية عأثخها ةا تشسية مهارام السج خ 2010سساح مؤيج،   _ محسػد،19
الذخرية، دراسة تصبيلية لآراء السجراء اللامميغ ةا السج خية اللامة لمتخ ية/ ةرخ  الخ راةة الثاويرة، كميرة 

 (.24ة، اللجد  الادارا عالاقتراد، ماملة السدتشرخية، مجمة كمية بعجاد لملمػا عالاقتراد الجامل

20_ Kennedy, M. P. (2011). Sustainable leadership in an elementary 
school: How one school principal and members of the school community 
view the sustainability of leadership. (PublicationNo. 3504233).   [Doctoral   

dissertation, University of Hartford]. ProQuest Dissertations & Theses Gl. 

21_ Farooq, M. (2019). A Measurement Model of University Staff Perception 
Towards Sustainable Leadership   Practices   in   the   Universities   of   the 
  Central   Region   of Uganda. International Journal of Quality Control and 

Standards in Science and Engineering (IJQCSSE), 7(1), 25-41. 

22_ Conway, J.M.  (2015).  Sustainable Leadership for Sustainable School 
Outcomes: Focusing on the capacity building of school leadership, Leading 

& Managing, 21(2), 29-45. 
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 (1السمحق  

 أسساء الدادا الخبخاء السح سيغ الح غ عخض عميهع استبيان الحخية الإدارية عالليادا السدتجامة

 مكان العسل التخرص المقب العمسي الاسؼ ت

 جامعة السؾصل أدارة والتشغيؼ أ. د رياض احسد اسساعيل 1

 جامعة السؾصل القياس والتقؾيؼ أ. د سبيان محسؾد احسد 2

 جامعة السؾصل إدارة والتشغيؼ أ. د غانؼ الكؾازعدي  3

 جامعة السؾصل القياس والتقؾيؼ د غيداء سالؼ عزيز 4

 جامعة السؾصل إدارة والتشغيؼ أ.م. د خالد محسؾد عزيز 5

 جامعة السؾصل إدارة والتشغيؼ أ.م. د محمد ذاكر سالؼ 6

 جامعة السؾصل إدارة والتشغيؼ أ.م. د بثيشة حديؽ 7

 جامعة السؾصل القياس والتقؾيؼ أ.م. د سد حازماح 8

 جامعة السؾصل القياس والتقؾيؼ أ.م. د عمي حديؽ طبيل 9

 استبيان الحخية الادارية ةا  ػرته الشهادية (2السمحق  

اتفددددددددد   الفقرة ت
 تساما

اتفدد  الدد   اتف 
 حد ما

لا اتفددددد   لا اتف 
 اطلاقا

      يعسل رئيس الفرع عم  تحديد اىدا  الفرع. 1

يقدددؾم رئددديس الفدددرع بتردددسيؼ الييكدددل التشغيسدددي  2
 لمفرع.

     

لددددئ رئددديس الفدددرع اسدددمؾب خددداص فدددي التدددمثير  3
 الايجابي في التدريديؽ.

     

يعسدددل رئددديس الفدددرع عمددد  تحديدددد عدددبء العسدددل  4
 التعميسي لكل تدريدي الفرع.
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يزع رئيس الفرع الاستراتيجيات اليادفة لتحقيد   5
 عميسية.الاىدا  الت

     

يقدددؾم رئددديس الفدددرع بتقدددديؼ السيدددام بددديؽ جسيدددع  6
 التدريدييؽ.

     

يختار رئيس الفدرع اسداليب تذدكيل رول التعداون  7
 بيؽ التدريدييؽ.

     

      يعسل رئيس الفرع عم  عقد الشدوات العمسية. 8

يظب  رئيس الفدرع انغسدة الثدؾاب والعقداب بددون  9
 ضغؾط خارجية.

     

ارس رئدديس الفددرع مبدددأ التفددؾيض الاداري فددي يسدد 10
 القدؼ.

     

 
يتدددددددا ع رئددددددديس الفدددددددرع تردددددددرفات وسدددددددمؾكيات  11

 التدريديؽ.
     

يذجع رئيس الفدرع الد  خمد  السشافددة الددميسة  12
 بيؽ اعزاء الفرع  اتجاه تحقي  الاىدا .

     

يحدددددددد رئدددددديس الفددددددرع اسددددددمؾب التعامددددددل مددددددع  13
 التدريديؽ.

     

يس الفددددرع ببشدددداء قؾاعددددد السعمؾمددددات يقددددؾم رئدددد 14
 لمتدريديؽ.

     

يدددتفيد رئدديس الفددرع مددؽ الافكددار الجديدددة التددي  15
 يظرقيا التدريديؾن.

     

يقددؾم رئدديس الفددرع  سعالجددة الدددمؾكيات الخاط ددة  16
 لمتدريديؽ.

     

     يذدددكل رئددديس الفدددرع المجدددان وفدددرق العسدددل وفددد   17
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 رؤيتو.

تجييددز الفددرع  محدددث  يحددرص رئدديس الفددرع عمدد  18
 الاجيزة والسعدات.

     

يعسل رئديس الفدرع عمد  تحقيد  معدايير الانتسداء  19
 لمفرع لدئ التدريديؽ.

     

يحدددرص رئددديس الفدددرع عمددد  تددددخير السعمؾمدددات  20
 وتذغيميا مؽ اجل السرمحة العمسية.

     

      يدتخدم رئيس الفرع قدراتو في اتخاذ القرارات. 21

يس الفدرع عمد  تشؾيدع أعزداء المجدان يحرص رئد 22
  استسرار.

     

يعسددددل رئدددديس الفددددرع عمدددد  حددددل الخلافددددات بدددديؽ  23
 التدريديؽ.

     

يحدد رئيس الفرع انديابية ونذر السعمؾمدات فدي  24
 الؾقت السشاسب.

     

      يشاقش رئيس الفرع القرارات مع الجيات العميا. 25

شدا  التشغيسدي يدع  رئيس الفرع عم  تيي دة الس 26
 اللازم لتؾليد الافكار السبدعة والسبتكرة.

     

يدع  رئيس الفرع ال  تحقيد  الاسدتغلال الامثدل  27
 لرأس السال الفكري والسعرفي الستال.

     

يحددرص رئدديس الفددرع عمدد  ترددسيؼ أسددس بددرام   28
 التظؾير السيشي والتشسية الإدارية لمتدريدييؽ.

     

 عسميدة مقارندة الانجداز الفعمدي يقؾم رئيس الفدرع  29
  الإنجاز السخظط لو.
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يدع  رئيس الفرع عم  تشؾيع تقشيات السعمؾمات  30
 والتكشمؾجية الحديثة.

     

يحرص رئيس الفرع عمد  اسدتقظاب الافزدل مدؽ  31
 رأس السال الفكري.

     

      يحدد رئيس الفرع الانحرافات وطرق معالجتيا. 32

  بيغ استبيان الليادا السدتجامة ةا  ػرته الشهادية (3السمحق  

كبيدددددددددددرة  الفقرة ت
 جدا  

قميمددددددة  قميمة متؾسظة كبيرة
 جدا  

يؾزع رئيس الفرع السيام عم  السلاكات  سا يتؾاف   1
 مع ميؾليؼ وامكاناتيؼ الرياضية.

     

يدددددؾفر رئددددديس الفدددددرع الادوات والاجيدددددزة السكتبيدددددة  2
 اللازمة لجؾدة عسل ملاكاتو.

     

ييتؼ رئيس الفرع بتعمؼ السلاكات تقشيدات الحاسدؾب  3
 وتكشؾلؾجيا السعمؾمات اللازمة لعسميؼ.

     

يعسددل رئدديس الفددرع عمدد  نقددل خبراتددو القيددادة الدد   4
 السدتؾيات الادارية الاخرئ.

     

يحتددددرم تشددددؾع الثقافددددات والسعتقدددددات لدددددئ ملاكددددات  5
 العاممة في الفرع.

     

الفرع  فاعمية في السؤتسرات والشدوات  يذارك رئيس 6
 ذات الرمة في عسل الفرع.

     

يراعددددي تكميددددت السلاكددددات  معسددددال تتشاسددددب مددددع  7
 طاقاتيؼ.
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يذددرك السلاكددات الستقدمددة فددي وضددع خظددة ماليددة  8
 تؤمؽ استسرارية تشفيذ أعسال الفرع.

     

يتدددديح لمسلاكددددات فددددرص الحرددددؾل عمدددد  شدددديادات  9
 اعم .

     

يعتسدددد اسدددمؾب تفدددؾيض الددددمظات لتعزيدددز القددددرات  10
 القيادية لدئ ملاكات الفرع.

     

 
      يؾفر لمسلاكات فرص متشؾعة للأبداع في العسل. 11

يتؾاصدددددل مدددددع وسدددددائل الاعدددددلام السحميدددددة لرفددددددىا  12
  السعمؾمات عؽ انجازات وأنذظة الفرع.

     

مدؽ  يستمػ رؤية حؾل الاحتياجات السدتقبمية لمفدرع 13
 السؾارد البذرية.

     

ييتؼ  الريانة الدورية للأجيزة والامكانات السؾجددة  14
 في الفرع.

     

يددددعؼ مذددداركة السلاكدددات فدددي الددددورات التدريبيدددة  15
 السلائسة لاحتياجاتيؼ.

     

يحددددرص عمدددد  اكتذددددا  القدددددرات القياديددددة لدددددئ  16
 السلاكات.

     

       سياميا  فاعمية.يدعؼ السلاكات الشدؾية لمقيام  17

يحرص عمد  السذداركة  فعاليدات ضدسؽ السشاسدبات  18
 والاحتفالات التي تقام  الجامعة.

     

يدددددتقظب طاقددددات شددددبابية ذات امكانددددات متظددددؾرة  19
 تتلاءم مع احتياجات الفرع الستجددة.

     

يدتخدم اساليب ابداعية تجسع بيؽ ترشديد الانفداق  20
 .والسحافغة عم  الجؾدة
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      يظمع عم  تجارب الفروع السشاعرة للاستفادة مشيا. 21

يدعؼ السلاكات القيادية الستسيدزة فدي الفدرع ليقتددي  22
 بيؼ الاخريؽ.

     

يحددرص عمدد  الاىتسددام  سيددام الفددرع السؾجيددة نحددؾ  23
 مختمف السدتفيديؽ مؽ خدماتيا.

     

يحددددرص عمدددد  اقامددددات الشذدددداطات السذددددتركة مددددع  24
 سدات السجتسع السحمي.مؤ 

     

ييدددتؼ بتدددؾفير ملاكدددات قدددادر عمددد  تعدددؾيض  يددداب  25
 زملائيؼ عؽ العسل.

     

يحرص عم  استخدام التكشؾلؾجيا الحديثة في عسل  26
 السلاكات.

     

يذدددجع السلاكدددات مدددؽ ذوي الخبدددرات الستسيدددزة فدددي  27
 الفرع عم  نقل معمؾماتيؼ لمسلاكات  الاخريؽ.

     

السلاكددات حدد  السذدداركة فددي اتخدداذ القددرارات  يسددشح 28
 الستعمقة  عسميؼ.

     

ييددتؼ  اقامددة انذددظة متشؾعددة  بدديؽ ملاكددات الفددرع  29
 لتعزيز التؾاصل بيشيؼ.

     

يعسددل عمدد  تظددؾير علاقددات الفددرع مددع السؤسدددات  30
 السشاعرة.

     

      يتجشب نقل السلاكات وعدم استقرارىؼ في أعساليؼ. 31

سل عم  تشؾيع مرادر السدؾارد الساليدة لمفدرع مدؽ يع 32
 أجل التؾسع  الشذاطات السقدمة.

     

يخمدددد  التددددؾازن فددددي تؾزيددددع السلاكددددات مددددؽ ذوي  33
 الخبرات الستسيزة بيؽ كافة المجان الفرع.
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يخظط لأعداد قيادات مدتقبمية تؾاكب الاستحداثات  34
 الجديدة في عسل الفرع.

     

شددؾع فددي ا راء والافكدار عدداملا  ايجابيددا  فددي يعتبدر الت 35
 عسل الفرع.

     

ييددتؼ بتشغدديؼ فعاليددات وأنذددظة تعددزز العلاقددة بدديؽ  36
 الفرع وشرائح السجتسع السختمفة.

     

يحدددرص عمددد  امتمدددػ المجدددان ملاكدددات كا يدددة لإدارة  37
 وتشغيؼ نذاطاتيا.

     

يتدددا ع عسدددل الذدددعبة اليشدسدددية فدددي الفدددرع لإدامدددة  38
 مشذاتيا.

     

يدتزددددديت الخبدددددرات الاكاديسيدددددة لا قامدددددة نددددددوات  39
 وورش عسل لتظؾير ملاكات الفرع.

     

يؾزع السدؤوليات القيادية لبرام  الفرع ونذداطاتيا  40
 عم  السلاكات  عدالة.

     

يظبدددد  نغددددام حددددؾافز يتشاسددددب مددددع تشددددؾع حاجددددات  41
 ملاكات الفرع.

     

الفدرع لسؤسددات السجتسدع  يتيح استخدام امكانيدات 42
 الاخرئ.

     

 
 


