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 مةخص البح 

ث فاشتمل على المشرفين الفنيين في هدفت الدراسة الى التعرف على واقع الانتماء الوظيفي ، اما مجتمع البح
أقساااا النشااااي الرياخااي لترباااا التربيااة الرياخااايةا فاااي المنيبتااين الوسااايى والجنوبيااة ، والباااال  عاااددها ل 

% من مجتمع البحث الكلي، اما اجراءات الدراسة فبد استعمل الباحثان 100ا مشرفا وقد شكلت نسبتها 115
تاام ماع يبيعااة البحاث، اع  وباح الباحثااان مبياااب الدراساة بعااد اجااراء المانه  الوباافي باوسالوم المسااحي لم ءم

ا مشارفا فنيياا والتاي 100التعدي ت المبترحة من قبل المرتبين علاى عينام الاعاداد والتيبياب الباال  عاددها ل
% مااان مجتماااع البحاااث الكلاااي، ، وبعاااد جماااع النتاااالا  واجاااراء المعالجاااات الاحباااالاية  86.95شاااكلت نسااابتها 

لمبياااب . اسااتنت  الباحثااان تمتااع المشاارفين الفنياين فااي اقساااا النشاااي الرياخااي للمنيبتااين الوساايى الراباة با
والجنوبياة باااا لالانتمااء الاوظيفيا. واوبات الدراساة بخارورد  تبوياد اقسااا النشااي الرياخاي  بالمباياا والحااوافب 

 لديها. للمشرفين الفنيين  وي اوداء المتميب من اجل تعبيب الانتماء الوظيفي

The reality of the job affiliation of the technical supervisors in the sports 
and school activities departments in the central and southern regions 

Abstract 

The study aimed to identify the reality of job affiliation. As for the research 
community, it included the technical supervisors in the sports activity departments 
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(specializing in physical education) in the central and southern regions, 
numbering (115) supervisors, and their percentage constituted 100% of the total 
research community. The researcher used the descriptive approach in the survey 
method for its relevance to the nature of the research, as the researcher 
distributed the study scale after making the proposed modifications by the 
specialists to the sample of preparation and application numbering (100) technical 
supervisors, which constituted 86.95% of the total research community, and after 
collecting the results and conducting the treatments Scale statistics. The 
researcher concluded that the technical supervisors in the sports activity 
departments of the central and southern regions enjoy (job affiliation). The study 
recommended the necessity of providing sports activity departments with benefits 
and incentives for technical supervisors with outstanding performance in order to 
enhance their job affiliation. 

التعريف بالبح -1  

المقدمة وأهمية البح :1-1  

لإدارد بشكل عاا هي حجر الباوية في كل عمل يبوا على أسب علمية بحيحة وفعالة تعتمد على اوساليم ا
الحديثااة التااي تخاامن تبااديا الراادمات العامااة فااي أقباار وقاات وبمقاال تكلفااة ممكنااة، وماان الاتجاهااات  الإداريااة

الحديثة في الإدارد الرياخية الاهتماا بالانتماء الوظيفي ال ي يعد عنبراً حيوياً في بلوغ اوهداف التنظيمية ، 
ي تيااوير قاادرات قسااا النشاااي الرياخااي وتعبيااب الاسااتبرار والثبااة بااين أدارد البسااا والمشاارفين الفنيااين ويسااها فاا

نتاجيتااام  رااا ا لبياااادد كفاءتااام وات ويسااااعدل علاااى الببااااء والاساااتمرار، ويااادفع المشااارف الفناااي للعمااال بحمااااب وات
شااراكم فااي الباارارات الرابااة بمسااتببل  ويشااعرل  لااق بتباادير المسااهولين لجهااودل والاهتماااا بيموحاتاام وقدراتاام وات

الانتماااء الااوظيفي لاادر للمشاارفين الفنيااين فااي اقساااا النشاااي الرياخااي  ممااا تباادا يمكاان أن نهشاار أهميااة عملاام.
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والمدرسااي والاا ي قااد يااهدي رلااى تيااوير أدالاهااا الااوظيفي وتحسااينم ممااا يعااود بااالنفع والفالااادد لمااديريات التربيااة 
عيااء نتاالا  ريجابياة نحاو مجتماع رياخاي افخال ، ولاشاق  واقساا النشاي الرياخي على وجم الرباوا ، وات

اا النشاي الرياخي والمدرسي تبع على عاتبها البنااء الفكاري وبابل المواهام ومهااا متنوعام لهاا ابعااد ان اقس
.  اجتماعية واقتبادية ومعرفية ، وتبديا ردمة بمستور عالع

 :مشيةة البح 1-2

 حدد الباحث مشكلة بحثة بالتساهل التالي .

المشرفين الفنيين فاي اقسااا النشااي الرياخاي والمدرساي هل يمكن التعرف على واقع الانتماء الوظيفي لدر  -
 في المنيبتين الوسيى والجنوبية.

 اهداف البح : 1-3

اعداد مبياب الانتماء الوظيفي لدر المشرفيين الفنيين في اقساا النشاي الرياخي في المنيبتاين الوسايى  -1
 والجنوبية .

فين الفنيااين فااي اقساااا النشاااي الرياخااي والمدرسااي فااي تحديااد درجااة التمتااع بالانتماااء الااوظيفي لاادر المشاار  -2
 المنيبتين الوسيى والجنوبية.

 مجالات البح : 1-4

المجااااال البشااااري : المشاااارفون الفنيااااون فااااي أقساااااا النشاااااي الرياخااااي والمدرسااااي ل تربااااا التربيااااة  1-4-1
 .2022 -2021الرياخية ا في المنيبتين الوسيى والجنوبية للموسا الدراسي الرياخي 

 ا.2022/ 5/ 10ا ولغاية ل 2021/  12/ 20المجال البماني : للفترد من ل 1-4-2

 المجال المكاني : اقساا النشاي الرياخي والمدرسي في المنيبتين الوسيى والجنوبية . 1-4-3
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 من جية البح  و إجراءاتهِ الميدانية:  - 2

  من ج البح : 1 – 2

" فالمنهاااااا  الوبفااااااي هااااو الااا ي المساااحي والع قااات الارتباييااة، أسااتردا الباحااث الماانه  الوباافي باوساالوم
يساعى لوبااف الظااواهر أو اوحااداث المعابارد، فهااو أحااد أشااكال التحليال والتفسااير الماانظا لوبااف ظاااهرد أو 
مشكلة، ويبدا بيانات عن ربالاا معينة في الواقاع، ويتيلام معرفاة المشااركين فاي الدارساة والظاواهر التاي 

   ا  65، ا2006،لالحمداني واووقات التي نستعملها لجمع البيانات"ندرسها 

 مجتمع البح  و  ينتهِ: 2 – 2

 مجتمع البح :2-2-1

يخاااا مجتماااع البحاااث المشااارفين فنياااين فاااي أقسااااا النشااااي الرياخاااي بالمنيباااة الوسااايى والجنوبياااة ، وعاااددها 
 ، وقد ارتارها الباحث باليريبة العمدية .اا  2022-2021ا مشرفاً فنياً ، للعاا الدراسي الرياخي ل115ل

  ينات البح : قسمت  ينة البح   ةى ما يأتي : 2-2-2

  ينة التجربة الاستطلا ية:-1

 ا مشرفا فنييا رياخيا من قسمي النشاي الرياخي والمدرسي15تكونت عينة التجربة الاستي عية من ل

 روا باليريبة العمدية.%ا وارتي13.043لالمثنى والبادسيةا حيث بلغة نسبتهال

 : ينة الا داد -2

 %ا.86.95ا مشرفاً فنييا رياخياً من مجتمع البحث حيث بلغة نسبتهال100اشتملت عينة الاعداد على ل
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 يبين مجتمع البح  و يناته والنسب المئوية (1الجدول )

 

ولكااي يسااتكمل الباحااث بحثاام علااى أكماال وجاام ،  الوسثثائل واودوات واوج ثثلم المسثثتعمةة فثثي البحثث : 3 –2
يجاام علياام اسااترداا اودوات والوسااالال التااي تساااعدل علااى ركمااال عملاام. حيااث يااتا تحديااد اوداد المناساابة فااي 
خااوء فرخاايات البحااث وأهدافاام واوساالالة التااي يسااعى لوجابااة عليهااا ، واودوات هااي الوسااالال التااي يسااتردمها 

 ا    237،ا2011ات.لعباب،واررون،الباحث في الحبول على المعلوم

 هي : وه ل الوسالال والادوات

 

 

 ت

 المعالم الاحصائية

 المحافظة

 

 المجتمع

 العيثنة

 النسبة المئوية الا داد النسبة المئوية الاستطلا ية التجربة

 % 2.60 3 %5.21 6 9 المهنى 1

 % 13.91 16 / / 16 بابل 2

 %7.82 9 / / 9 ميسان 3

 %8.69 10 / / 10 ذي قار 4

 %12.17 14 / / 14 نجف 5

 %8.69 10 / / 10 يربلاء 6

 %5.21 6 %7.82 9 15 القادسية 7

 % 10.43 12 / / 12 البصرم 8

 %17.39 20 / / 20 واسط 9

 %86.95 100 % 13.043 15 115 المجموع
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     وتتخمن:وسائل جمع المعةومات:  -1

 .المبادر والمراجع العربية و اوجنبية 
 .شبكة المعلومات الدولية لالانترنتا 
 .استمارد جمع وتفري  البيانات 

 اودوات البح  العةمي : -2

 الم حظة 
  المباييب المستردمة من قبل الباحث 
 فريب العمل المساعد 
 .أستبانم لاستي ح آراء الربراء 

 الاج لم المستخدمة:-3

  جهاب حاسوم للا بتوما ل نوحAcerا.1ا عدد ل 
  حاسبة الكترونية يدوية نوح لSony ا.1ا عدد ل 
 . قرياسية وأدوات مكتبية لأوراب وأق اا 

 الميدانية :إجراءات البح   2-4

 إجراءات إ داد مقياس الانتماء الوظيفي 2-4-1

تماشاايا مااع أهااداف البحااث وبعااد الإياا ح علااى الدراسااات واوبحاااث المماثلااة اعتماادت الباحثااة مبياااب الانتماااء 
ا فباارد ، وكاناات 17ا يتكااون المبياااب ماان ل155،ا2015الااوظيفي الاا ي أعاادل ياساامينة بالحيلالبااالحي،

لدالامًا ، غالبًا ، أحيانًاا ، ناادرًا ، أبادًاا. أجارر الباحاث بعاد التعادي ت بماا يتناسام ماع بدالال الإجابة رمسة 
 .يبيعة ومستور عينة البحث
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 الانتماء الوظيفيتحديد صلاحية فقرات مقياس  2-4-2

لغرد التعرف على بحة فبرات مبياب الانتماء الاوظيفي المعادل قادا الباحاث المبيااب المعادل ماع المبيااب 
ا مترببا وبعد تفري  جميع البيانات التي تا الحباول عليهاا. مان الاساتمارات 17بلي  لمجموعة من لاو

ا عنااد درجااة 3.84ا ومبارنااة البيمااة المحسااوبة مااع البيمااة الجدوليااة ل2كاااومعالجتهاا رحبااالاياً بواسااية ارتبااار ل
ا اقاال ماان البيمااة 2محسااوبة لكاااا فباارات لكااون قيمتهااا ال3تااا اسااتبعاد ل ا0.05ا ومسااتور الدلالااة ل1الحريااة ل

 ا يبين  لق.2الجدولية المبابلة لها والجدول ل

 في فقرات مقياس الانتماء الوظيفي المتخصصينيبين آراء  (2الجدول )

 ا داد تعةيمات مقياس الانتماء الوظيفي 2-4-3

 .عدا  كر الاسا .1

 .أرجو عدا ترق أي فبرد ب  رجابة .2

 . خرورد الإجابة ببراحة وبدقة .3

 . اَرر لوجابة.عدا الاستعانة ببميل 4

أرقثثثثثثثام الفقثثثثثثثرات فثثثثثثثي  ت
 المقياس

 (2قيمة )يا المتخصصين ونسب م المئوية دد   دد الفقرات

 المحسوبة 

 الدلالة 

 غير موافقون موافقون الإحصائية

  

1 1-2-3-4-5-6-
7-8-9-11-13-

14-15-17 

 معنوي 17 0  17 14

 غير معنوي 1.47 6 11 3 10-12-16 2
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مااة وهااي ا فااي الحباال الاا ي يمثاال اجابتااق أماااا كاال فباارد وان رجابتااق سااتحظى بساارية تا√.وخااع ع مااة ل 5
 وغراد البحث العلمي فبي.

 التجربة الاستطلا ية لمقياس الانتماء الوظيفي: 2-4-4

ا مشارفا فنيياا مان 6ا مشرفا فنيياا وبواقاع ل15يبب مبياب الانتماء الوظيفي على عينة استي عية بلغت ل   
امشرفا فنييا من محافظة البادسية، وتا عرد وتيبيب المبياب ياوا الاحاد والاثناين علاى 9محافظة المثنى ول
باحا فاي قاعاة البساا، ر  سام  وبالشاكل الجمااعي فاي السااعة العاشارد با 1/2022/ 31-30التاوالي الموافاب

باداء أي م حظاة تتعلاب بالمبيااب وقاد اتخا  مان ها ل  لها بالاستفسار عن أي غمود في فبارات المبيااب وات
التجربااة أن تعليمااات المبياااب وفبراتاام واخااحة ، ر  أن رفااراد العينااة أنهااو الإجابااة عاان جميااع فباارات المبياااب 

المبياااب جاااهباً للتيبيااب علااى عينااة الإعااداد لغاارد التحلياال ا دقيباام، وبهاا ا ابااب  10بمتوسااي بماان مباادارل ل
 ا فبرد.14الإحبالاي للفبرات البالغة ل

 تطبيق مقياس الانتماء الوظيفي  ةى  ينة الإ داد : 2-4-5

ا مشاارفا بهاادف رجااراء تحلياال رحبااالاي مباادلاي 100يبااب مبياااب الدراسااة علااى عينااة الاعااداد البااال  عااددها ل
 .20/2/2022ولغاية يوا  6/2/2022من لفبرات المبياب للفترد 

 تصحيح مقياس الانتماء الوظيفي:  2-4-6

ا بادالال هاي علاى التاوالي لدالاماا ،غالبااً ، 5ا فبرد ،أما بادالال الإجاباة فتمثلات فاي ل14يحتوي المبياب على ل 
ل عليهااا هااي أحياناااً ، نااادراً ، ابااداًا.  بحيااث ترتلااف عمليااة التبااحي  ، وبهاا ا فااان أعلااى درجااة يمكاان الحبااو 

 ا .14ا وأدنى درجة تحبل عليها ل70ل
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 تراالفق تصحيح سةم يبين (3الجدول )

طبيعثثثثثثثثثثثثثثثثة 
 الصياغة

 سةم التصحيح  رقم الفقرات

 ابدا   نادرا   أحيانا   غالبا   دائما

-10-8-7-6-5-4-3-2-1 ايجابية
11-12-13 

5 4 3 2 1 

 5 4 3 2 1 14-9 سةبية

 

 لفقرات مقياس الانتماء الوظيفي:التحةيل الإحصائي  2-4-7

 القدرم التمييلية )المجمو تين الطرفيتين( لمقياس الانتماء الوظيفي: 2-4-7-1

تا التحبب من قادرد الفبارد علاى التميياب باساترداا المجماوعتين اليارفيتين مان را ل نتاالا  اساتمارات عيناة     
 ا استمارد .100الإعداد البالغة ل

( المحسوبة tالحسابية والانحرافات المعيارية لةمجمو تين العةيا والدنيا وقيمة ) يبين اووساط (4جدول )
 ودلالت ا في حساب القدرم التمييلية لمقياس الانتماء الوظيفي

الوسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثط  المجمو ة العبارات
 الحسابي

الانحثثثثثثثثثثثثراف 
 المعياري

قيمثثثثثثثثثثثثثثثثثثثة ت 
 المحسوبة

مسثثثثثثثثثثثثثثثثثثتوى 
 المعنوية 

دلالثثثثثثثثثثثثثثثثثثة 
 الفروق

 معنوي 0,000 3,467 0,807 4,587 المجمو ة العةيا 1

 1,013 3,023 المجمو ة الدنيا

 معنوي 0,003 2.436 0,767 4,309 المجمو ة العةيا 2

 0,813 3.593 المجمو ة الدنيا

 معنوي 0,000 3,208 0,807 4,103 المجمو ة العةيا 3
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 0,941 3,533 المجمو ة الدنيا

 معنوي 0,000 4,265 0,890 4,097 المجمو ة العةيا 4

 1,104 3,220 المجمو ة الدنيا

 معنوي 0,000 3,298 0,609 4,398 المجمو ة العةيا 5

 1,008 3,190 المجمو ة الدنيا

 معنوي 0,000 3,544 0,588 4,398 المجمو ة العةيا 6

 1,022 3,057 المجمو ة الدنيا

 معنوي 0,000 4,097 0.599 4,034 المجمو ة العةيا 7

 1,021 3,340 المجمو ة الدنيا

 معنوي 0,000 3,500 0.477 4,588 المجمو ة العةيا 8

 1,078 3,226 المجمو ة الدنيا

 معنوي 0,000 4,602 0.520 4,642 المجمو ة العةيا 9

 1,041 3,660 المجمو ة الدنيا

 معنوي 0,000 3,210 0,711 4,209 المجمو ة العةيا 10

 1,214 3,488 المجمو ة الدنيا

 معنوي 0,000 3,500 0,318 4,477 المجمو ة العةيا 11

 0,083 3,209 المجمو ة الدنيا

الوسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثط  المجمو ة العبارات
 الحسابي

الانحثثثثثثثثثثثثراف 
 المعياري

قيمثثثثثثثثثثثثثثثثثثثة ت 
 المحسوبة

مسثثثثثثثثثثثثثثثثثثتوى 
 المعنوية 

دلالثثثثثثثثثثثثثثثثثثة 
 الفروق

 معنوي 0,000 4,565 0.534 4,543 المجمو ة العةيا 12

 1,113 3,144 المجمو ة الدنيا

 معنوي 0,000 3,205 0,498 4,521 المجمو ة العةيا 13
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 0,935 3,421 المجمو ة الدنيا

 معنوي 0,000 4,221 0,709 4,355 المجمو ة العةيا 14

 1,034 3,722 المجمو ة الدنيا

 0,05يساوي*المعنوية  ند مستوى الدلالةّ  اصغر او 

 

 الاتساق الداخةي لمقياس الانتماء الوظيفي: 2-4-7-2

تا التمكد من الاتساب الدارلي من ر ل حساام ع قاة الارتبااي باين درجاة الفبارد والدرجاة الكلياة للمبيااب     
 أ  تا استرداا معامل ارتباي بيرسون .

 يبين معامل الارتباط بين درجة الفقرم والدرجة اليةية لمقياس الانتماء الوظيفي (5جدول )

مسثثثثثتوى  معامل الارتباط رقم الفقرم
 الخطأ

 مستوى الخطأ معامل الارتباط رقم الفقرم

1 0,583 0,000 8 0,593 0,000 

2 0,588 0,000 9 0,690 0,000 

3 0.577 0,000 10 0,644 0,000 

4 0.587 0,000 11 0,712 0,000 

5 0,590 0,000 12 0,733 0,000 

6 0,612 0,000 13 0,599 0,000 

7 0,638 0,000 14 0,597 0,000 
 

 الخصائص الساييومترية لمقياس الانتماء الوظيفي : 2-4-7-3

  صدق مقياس الانتماء الوظيفي: -1
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المرتبااين فااي ماادر باا حية  باادب المحتااور: اسااتردا الباحااث هاا ا النااوح ماان الباادب عناادما اراا  آراء - أ
 ا.2فبرات مبياب الانتماء الوظيفيلملحب رقا

بااادب التكاااوين الفرخاااي: تحباااب هااا ا الناااوح مااان البااادب مااان رااا ل اعتمااااد أسااالوبين هماااا المجموعتاااان - م
 اليرفيتان والاتساب الدارلي بالنسبة لمبياب الانتماء الوظيفي.

 هبات مقياس الانتماء الوظيفي: -2

باافية: تعتمااد هاا ل اليريبااة علااى تجبلاااة المبياااب بعااد تيبيباام علااى مجموعااة معينااة الااى جاابأين التجبلاااة الن- أ
متساويين وحسام معامل الارتباي بين ه ين الجبأين ا  قسا فبرات المبياب على نبفين فبرات فردية وارارر 

فباارات فرديااة، وتااا ا 7ا فباارات بوجيااة ول7ا وبهاا ا يكااون لاادينا ل14بوجيااة وبمااا ان فباارات الانتماااء الااوظيفي ل
استرراج معامل الارتباي بين مجماوح درجاات النبافين باساتعمال يريباة بيرساون بواساية الحبيباة الاحباالاية 

اوحيث ان معامل الارتباي المساتررج يعناي الثباات لنباف الارتباار 0,690ا ا  بل  معامل الارتباي لspssل
باراون ، وبا لق بلغات  –بتيبياب معادلاة سابيرمان فبي ووجل الحبول على ثبات كامل ل رتباار قااا الباحاث 

 ا يبين  لق. 6ا وهو مهشر ثبات عال والاجادول ل 0,846قيمة معامل ثبات الارتبار ل 

ا وهاااي مهشااار عاااال لثباااات المبيااااب 0,790معامااال الفاكرونبااااة: قيماااة معامااال الثباااات للمبيااااب تسااااوي ل- م
 ا يبين  لق .6والاجادول ل

 معادلة سبيرمان بروان( ومعادلة الفا يرونباخ  -لتجلئة النصفية )معامل الارتباطيبين قيم ا (6الجدول )

 

 لمقياس الانتماء الوظيفي

 معامل التجلئة النصفية المقياس           

 معادلة سبيرمان وبراون معامل الارتباط الفا يرونباخ

 0,790 0,846 0,690 الانتماء الوظيفي
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  ينة التطبيقتطبيق المقياس  ةى  2-4-8

بعااد الانتهاااء ماان رعااداد مبياااب الانتماااء الااوظيفي فااي الشااكل النهااالاي تااا تيبيااب المبياااب علااى عينااة تيبيبيااة 
مااان قبااال الباحاااث وفرياااب العمااال  10/4/2022رلاااى  15/3/2022ا مشااارف فناااي لاااا الفتااارد مااان 100قوامهاااا ل

 ا .spssالمساعد ، وتا جمع نتالاجها باسترداا الحبيبة الإحبالاية ل

 الوسائل الإحصائية والمعادلات المستعمةة في البح : 2-4-9

 ا لمعالجة البيانات ولحبول على النتالا spssاستعان الباحث بالحبيبة الإحبالاية ل

  رض وتحةيل النتائج ومناقشت ا. -3

  رض نتائج مقياس الانتماء الوظيفي ومناقشت ا : 1 –3

ا مشارفا فنيياا، وكانات 100عيناة البحاث البالغاة عاددها ل لغرد تحبيب ه ا الهدف تا تيبيب  المبيااب علاى
                  النتالا  كالآتي:        

 ( ومستوى الدلالة لمقياس الانتماء الوظيفيtيبين قيم الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيم ) (7جدول )

ا الدرجااة الكليااة لمبياااب الانتماااء الااوظيفي ، وهااو مبياااب  ات كفاااءد ودلالااة رحبااالاية 7تبُااين نتااالا  الجاادول ل
ا وهااو ابااغر ماان مسااتور 0.00عاليااة لا لان الوسااي الحسااابي اكباار ماان الوسااي الفرخااي ومسااتور الدلالااة ل

ولبااال  الوسااي الحسااابي ا ، وهاا ا يشااير رلااى وجااود فااروب  ات دلالااة رحبااالاية بااين الوساايين 0.05الدلالااة ل
ها ل النتيجاة رلاى تاوافر المنااة  يعلو الباحث للعينة مما يدل على ان المشرفيين الفنيين لديها انتماء وظيفاي لا 

التنظيماااي المناسااام دارااال البساااا ، ممااا يترتاام عليااام بيااادد الرخااا الااوظيفي والااارو  المعنويااة لااادر المشااارفين 

الوسثثثثثثثثثثثثثثثثط  المتغيرات
 الحسابي

الانحثثثثثثراف 
 المعياري

الوسثثثثثثثثط 
 الفرضي

 درجثثثثثثثثة
 الحرية

الدلالثثثثثثثثثثثثثثثثثة  T Sigقيمة   
 الجدولية المحسوبة الاحصائية

الدرجثثثثثة اليةيثثثثثة 
 لةمقياس

 معنوي 0.000 1.984 83.262 99 42 3.005 67.020
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ارية الممارسة في اقساا النشاي الرياخي تركب على الجوانام الديمبرايياة ، الفنيين ، فالجوانم البيادية ، والإد
والع قات الإنسانية ، ومراعاد الظاروف لجمياع المشرفين الفنياين ، وها ا كلام سااها فاي بياادد مساتور الانتمااء 

الارأي والتعبيار ، ان اهتماا المسهولين بالمشرفين الفنيين ومنحها الحرياة فاي  يما يرى الباح الوظيفي لديها، 
يحفاابها علااى العماال والانتاااج ممااا يااهدي رلااى أداء وانتماااء أفخاال ، رخااافة رلااى  لااق تفهااا المسااهول لمشااك ت 
المشرفين واستعدال للتعاون معها ومساندتها لترييها يجعل المشرفين أقرم رلى المسهول مما يخافي جاو مان 

ب مااع مااا تااا  كاارل بااان الانتماااء الااوظيفي" عباااارد عاان اولفااة داراال البسااا ويعاابب الانتماااء الااوظيفي ،وهاا ا يتفاا
الانساااجاا والاحسااااب الايجاااابي المتكاااون عنااااد الموظااااف اباء منظمتاااام والالتاااباا ببيمتهااااا والارااا ا وهاااادافها 
والارتباي معها والحرا على عدا تركها والبباء من را ل با ل الجهاد والافتراار بهاا ورلااب التوافااب والتفاعاال 

ا، كا لق فا ن الانتمااء الاوظيفي يعتبار نبياة قاود تسااها فاي تحبياب 41،ا2003فم واهدافهالسا مم،بين اهدا
رسالة المهسسة ، حيث تبوا الشركات والمهسسات في الدول المتبدماة ب عاداد بارام  ورياي اساتراتيجية تيباب 

ظ علاى هيكلهاا العاااا علاى الوخاع الادارلي لتلاق المهسساات مان أجال الحفااظ علاى ولاء العااملين لهاا ، والحفاا
لتحبيب اوهداف العامة ، وخمان بباء العامل في جهة العمل رلى فترات بمنية يويلة تكون المهسسة ر لهاا 
قد أنجبت الكثير من الارهر التاي تسااها فاي تبادمها باين المهسساات البالاماة حياث أن انتمااء العامال للمهسساة 

هي العوامااااااال الرلايساااااااة التاااااااي تحااااااادد ياااااااول عمااااااار وأداء واساااااااتثمارل العاااااااايفي فيهاااااااا، وانتظااااااااا التبامااااااام لهاااااااا،
 ا134،ا2018د،المهسسات.لمحم

 الاستنتاجات والتوصيات: -4

 الاستنتاجات 4-1

بااا حية مبيااااب الانتمااااء الاااوظيفي الااا ي قااااا الباحاااث ب عااادادل فاااي قيااااب درجاااة الانتمااااء الاااوظيفي لااادر  .1
 المشرفين الفنيين في اقساا النشاي الرياخي والمدرسي.

المشاارفين الفنيااين فااي اقساااا النشاااي الرياخااي والمدرسااي للمنيبتااين الوساايى والجنوبيااة بااااا لالانتماااء تمتااع  .2
الوظيفيا حيث تجلى  لق من ر ل اظهار سلوق الانتمااء والاولاء للبساا والمحافظاة علاى سامعتم والعمال 
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وكلة اليها ماان دون ابااداء تا مر على تيويرل والالتباا بالتعليمات البادرد منم والاستعداد للبياا بالمهاا الم
 او شكور .

 التوصيات 4-2

 يوصي الباح  بما يأتي :

الاستفادد من مبياب الانتماء الوظيفي في قياب درجة الانتماء الوظيفي لدر المشارفين الفنياين فاي اقسااا  -1
 النشاي الرياخي.

الفنيااين  وي اوداء المتميااب ، ورلااب  خاارورد  تبويااد اقساااا النشاااي الرياخااي  بالمبايااا والحااوافب للمشاارفين -2
 جو من المنافسة الإيجابية بينها لما لها من دور فعال في تعبيب مستور لالانتماء الوظيفيا .

تعمااايا نتاااالا  الدراساااة الحالياااة علاااى المشااارفين الفنياااين فاااي اقسااااا النشااااي الرياخاااي والمدرساااي فاااي عماااوا  -3
 محافظات العراب.

 لرسالة وتيبيبم على عينات اررر.االافادد من مبياب ه ل  -4

 المصادر

 ، مهسسة الوراب للنشر ، اوردن.1،مناه  البحث العلمي، ي2006الحمداني، موفب.  -1

، دار  3، ماادرل رلااى مناااه  البحااث فااي التربيااة وعلااا الاانفب،  ي2011عباااب، محمااد رلياال وآراارون .  -2
 المسيرد للنشر والتوبيع  واليباعة ، عمان.

، الشااااعور بالانتماااااء الااااوظيفي وع قتاااام بدافعيااااة اوسااااتا  الجااااامعي ، رسااااالة 2015ياساااامينة. بااااالحي،  -3
 ماجستير، جامعة قابدي مربا  بورقة ، كلية العلوا الإنسانية والاجتماعية.

درجااة الانتماااء الااوظيفي والرخااا الااوظيفي والع قااة بينهماااا لااادر اعخاااء الهيلاااة ، 2003.ساا مة، انتبااار -4
 ي الجامعات الفلسيينية ، رسالة ماجستير ، كلية التربية، جامعة النجا  نابلب.التدريسية ف
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، جااودد الحياااد المدرسااية وع قتهااا بالانتماااء الااوظيفي لاادر معلمااي المرحلااة 2018محمااد، مااروان محمااود. -5
 تربية ،الجامعة الاس مية بغبد .الثانوية في محافظات غبد ،رسالة ماجستير، كلية ال

 

 

 (1)مةحق رقم

 مقياس الانتماء الوظيفي

 ابدأ نادرا   احيانا   غالبا   دائما   الفقرات ت

      ابذل مج ود أيبر من المطةوب من اجل تحقيق اهداف وظيفتي 1

      أشعر بالولاء لج ة  مةي. 2

إذا تةقيت  رضا لةعمل براتب أفضل مثن راتبثي الحثالي أرفثض تثر   3
  مةي و الذهاب إلى العمل الجديد.

     

       مةي في الاشراف الفني حقق لي الرضا الوظيفي 4

 مةي في الاشراف الفني يشعرني بأن لي تأهير يبير في المجتمثع  5
 المحةي

     

      ا تبر أية اساءم لوظيفة المشرف الفني هي إساءم لي شخصيا. 6

      لا أفير في التقا د المبير من وظيفتي. 7

صثائبا  نثدما قبةثت العمثل فثي قسثم النشثاط الرياضثي اتخذت قثرارا  8
 والمدرسي

     

اشعر بالإحباط يوني ا مل مشرف فني في قسم النشثاط الرياضثي  9
 والمدرسي

     

إنني مستعد لبذل يل ج د من أجل نجثا   مةثي فثي قسثم النشثاط  10
 الرياضي والمدرسي.
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      ا تبر وظيفتي من أفضل الوظائف في المجتمع. 11

      أشعر بأن طموحي يتحقق من خلال وظيفتي في الاشراف الفني. 12

      التلم بأخلاقيات الم نة ) الوظيفة ( أهناء أدائي  مةي. 13

      ليس لدي مانع في تغيير ج ة  مةي الحالي. 14

 

 (2مةحق رقم )

 الوظيفي( أسماء المتخصصين الذين  رضت  ةي م الاستبانة حول مقياس )الانتماء

 الجامعة التخصص الةقب العةمي الاسم ت

 يةية التربية البدنية و ةوم الرياضة / جامعة الموصل الادارم الرياضية أ.د وليد خالد همام 1

 يةية التربية البدنية و ةوم الرياضة/ جامعة البصرم الادارم الرياضية أ.د قصي فولي خةف 2

 يةية التربية البدنية و ةوم الرياضة/ جامعة البصرم الرياضيةالادارم  أ.د  بد الحةيم جبر نلال 3

 يةية التربية البدنية و ةوم الرياضة / جامعة الموصل الادارم الرياضية أ.د  دي غانم اليوال 4

 يةية التربية البدنية و ةوم الرياضة/ جامعة ديالى إدارم رياضية أ.د محمد فاضل مصةح 5

قسم التربيثة البدنيثة و ةثوم الرياضثة /يةيثة التربيثة اوساسثية /  ادارم الرياضية أ.د سلام حنتوش رشيد 6
 جامعة المستنصرية

 يةية التربية البدنية و ةوم الرياضة/ جامعة ديالى إدارم رياضية أ.د  همان محمود شحاذم 7

 المهنىيةية التربية البدنية و ةوم الرياضة/ جامعة  إدارم رياضية أ.د  ماد  ليل نشمي 8

 يةية التربية البدنية و ةوم الرياضة/ جامعة القادسية إدارم رياضية ا.م.د ساجت مجيد جعفر 9

 يةية التربية البدنية و ةوم الرياضة/ جامعة القادسية إدارم رياضية ا.م.د حيدر محمد مصةح 10

 الرياضة/ جامعة القادسيةيةية التربية البدنية و ةوم  إدارم رياضية ا.م.د ب اء حيدر فةيح 11
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 يةية التربية البدنية و ةوم الرياضة/ جامعة ديالى إدارم رياضية ا.م.د  دي رحمن يريم 12

 يةية التربية البدنية و ةوم الرياضة/ جامعة بغداد إدارم رياضية ا.م.د هامر حماد رجه 13

 و ةوم الرياضة / جامعة اليوفةيةية التربية البدنية  ادارم رياضية ا.م.د مناف  بد العليل  14

 يةية التربية البدنية و ةوم الرياضة / جامعة اليوفة ادارم رياضية ا.م.د  ةي محمد جواد 15

 يةية التربية البدنية و ةوم الرياضة / جامعة ذي قار ادارم رياضية ا.م.د جاسم سعد جاسم 16

 البدنية و  ةوم الرياضة/ جامعة المستنصريةيةية التربية  إدارم رياضية ا.م.د حيدر حسن  الاسدي 17

 

 (3المةحق)

 يبين أسماء فريق العمل المسا د

 ميان العمل الصفة الاسم ت

 مديرية تربية بابل/ قسم النشاط الرياضي والمدرسي مشرف فني  محمد حاتم ج اد 1

 مديرية تربية البصرم/ قسم النشاط الرياضي والمدرسي مشرف فني خالد شاهين 2

 يةية التربية البدنية و ةوم الرياضة / جامعة بابل       طالب ديتوراه حسن حمله العبادي 3

 يةية التربية البدنية و ةوم الرياضة / جامعة المهنى       طالب ماجستير مصطفى نايف 4

 يةية التربية البدنية و ةوم الرياضة / جامعة المهنى       طالب ماجستير فاضل حسن 5

 

 
 


