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 ملخص البحث 

فعي اسسعاا اشنشعاة الرياةعية  لشعب  الرياةعة المدرسعية دراسة تأثير المناخ التنظيمييهدف البحث الحالي إلى       
لأهمية المناخ التنظيمي لما يمثله من الخصائص والسلوكيات التي يتعأثر بهعا البعاملون  على مدرسي التربية الرياةية

تحقع  معن خع   تالمعنه  الوصع ي ول باسعتخدااوذلع   التي سد تتباين من مكان لآخر والبيئة الجغرافية وثقافتها النوعية
والبعال  ععددها مدرسي التربية الرياةية في مدارس محافظة بغعداد  يتمث  مجتمع البحث الحالي من ,الدراسة الميدانية

 انالباحثاب   و لقد  اسساا اشنشاة الرياةية من الباملين في مدرس 173 وتكونت عينة الدراسة النهائية من 331
المناسعبة  SPSS ببع  الأسعالي  اصحصعائية معن خع   برنعام  انالباحثع اسعتخداو كمعا  للمنعاخ التنظيمعي اسعتبانة

ان مسعععتول المنعععاخ التنظيمعععي لشعععب  الرياةعععة المدرسعععية جعععا  ومعععن اشسعععتنتاجات التعععي توصععع  اليهعععا البحعععث  لدراسعععةل
درسععية مععن خعع   تقععديا اجععوا  صععحية الشععببة الرياةععة الم هنععا  ع سععات انسععانية واجتماعيععة توفرهععااذ بمسععتول جيععد 

 يير وةوابا لبملية تقويا المدرسين مبلنة ومتنوعة ومبروفة لديها .اوةع مبو  للت اها واشنسجاا بين المدرسين

The organizational climate for teachers of school sports in the sports and school 
activities departments of the province of Baghdad from the point of view of 

physical education teachers for the intermediate stage. 
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ABSTRACT 

The current research aims to study the impact of the organizational climate of the 
physical education teacher in the departments of sports activities, using the descriptive 
analytical method, and to verify through the field study. The current research community 
consists of physical education teachers in the schools of the province of Baghdad, 
which numbered 331, and the final study sample consisted of 173 teachers working in 
the departments of sports activities. The researchers applied a questionnaire to the 
organizational climate, and the researchers also used some statistical methods through 
the SPSS program appropriate for the study. Among the conclusions reached by the 
research is that the level of the organizational climate for the school sports people came 
to a good level, as there are human and social relations provided by the school sports 
division by providing a healthy atmosphere for understanding and harmony between 
teachers and setting standards and controls for the teacher evaluation process, which 
are announced, diverse and known to them. 

 المقدمة :

ا بينها, وسد يرتبا المجتمع البشري منذ القدا بمجموعة من الب سات, بهدف تنظيا حركة اشفراد, وبيان المبام ت فيم
تاورت هذه الب سات عبر الزمن وفع  محعددات اكتسعبت اهميتهعا معن مجمعوا مكونعات واسبهعا, تعرثر بمتغيعرات الزمعان 

 والمكان.

" تببير مجازي يستخدا في اشدارة للدشلة على مجموعة البوام  التعي تعرثر فعي سعلو  البعاملين داخع  المناخ التنظيمي
الهيكععععع  التنظيمعععععي والتشعععععريبات والحعععععوافز وخصعععععائص البيئعععععة الداخليعععععة والخارجيعععععة  التنظعععععيا ,كعععععنما القيعععععادة وابيبعععععة

 (.169, 2009")القريوتي,
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وتبد الرياةعة المدرسعية  الشعك  الخعارجي لجميعع اشنشعاة الرياةعة , والمحعر  الرئيسعي لمجموععة الب سعات المرتباعة 
ها سواعد البم  واصنتاج, ونوا الب سة والعروابا, ومعا والمتداخلة بين القسا ومدرس التربية الرياةية , وتتحدد من خ ل
,  ن ظعاهرة المنعاخ التنظيمعي معن الظعواهر اصداريعة هو مقبو  وغير مقبو  من اشفراد المرتباين بهعا باريقعة  و  خعرل

ظيميعة , التي استحوذت على سدر كبير من اهتماا وجهود البعاحثين, نظعرا للب سعة الوايعدة التعي ترباهعا بالبناصعر التن
ومن ثا  صبح تحسين المناخ التنظيمي من  ها واجبعات اصدارة, والتعي عليهعا  ن تبعذ  كع  جهعدها وااساتهعا, لتحسعينه 

 بالشك  الذي يساها في الرسي بمستول الباوشت المدرسية.

لجوانع  المتبعددة ويبد" المناخ التنظيمعي فعي مرسسعة التبليميعة ذو اهميعة بالغعة, وعلعى التشعريبات التبليميعة ان ترععي ا
المرثرة فيها, ومن هنا يسبى الباحثان إلى بحث ال اعليعة فعي توجيعه المنعاخ التنظيمعي, بحيعث يكعون متسعقاا معع  هعداف 

معععا يسعععبى  الرياةعععة وتالبعععات معععدرس التربيعععة الرياةعععية, وت فعععي التنعععاس  الحاصععع  بعععين معععا تسعععبى إليعععه المرسسعععة و
 .(7 ,2000")عبدالحميد, المدرسين لتحقيقه

معن هنعا تكمعن اهميعة البحعث لأهميعة المنعاخ التنظيمعي لمععا يمثلعه معن الخصعائص والسعلوكيات التعي يتعأثر بهعا البععاملون 
التي سد تتباين معن مكعان لآخعر والبيئعة الجغرافيعة وثقافتهعا النوعيعة, هعذه الدراسعة امتعدادا للدراسعات السعابقة التعي تناولعت 

هميعة البمعع  بهعذه الدراسعة, علعى حعد علعا الباحثعان  ن هنعا  نعدر فععي هعذا الموةعوا فعي زوايعا مختل عة وممعا يةعاعف  
 الدراسات والأبحاث المحلية المتبلقة بين المناخ التنظيمي للباملين في  سساا النشاا الرياةي والمدرسي.

   مشكلة البحث:

ةععية فععي تهيئععة تععتلخص مشععكلة البحععث فععي دور مسععرولي شععب  الرياةععة المدرسععية فععي مععديريات اسسععاا اشنشععاة الريا
المنععاخ التنظيمععي المناسعع  لمدرسععي التربيععة الرياةععة اثنععا  تنظععيا الباععوشت المدرسععية , ومععن خعع   مبايشععة الباحثععان 

  الميدانية , شحظا انخ ا  دافبية المدرسين نحو المشاركة في الباوشت المدرسية .
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 البحث: أهداف

محافظة  الرياةي والمدرسي في اسساا النشاالمدرسي التربية الرياةية في المناخ التنظيمي اعداد مقياس  .1 
 .بغداد 

 المناخ التنظيمي لشب  الرياةة المدرسية في  سساا اشنشاة الرياةية والمدرسعية للمعديريات للبامعة على التبرف .2
 .بغداد  محافظة لتربية

   مجالات البحث:

 بغداد.المجا  البشري: مدرسي التربية الرياةية للمرحلة المتوساة في محافظة 

 .  28/4/2022الى  20/2/2022للمدة من  المجا  الزماني: 

 بغداد.مدارس التربية في محافظة : المجا  المكاني

جراءاته الميدانية:  منهجية البحث وا 

 منه  البحث:

المسعععحي معععن سبععع  الباحثعععان وذلععع  نظعععرا شت اسعععه بابيبعععة البمععع  والأهعععداف تعععا اسعععتخداا المعععنه  الوصععع ي بالأسعععلو    
الرئيسية للدراسة الحالية اذ يبد البحث الوص ي: "هو دراسة الظواهر والأحداث ,  و المواسف كما هي عليها في الواسع 

الحعععدث  و  , ووصععع ها وصععع ا دسيقعععة , معععن خععع   التببيعععر النعععوعي ععععن خصعععائص او التببيعععر الكمعععي ععععن الظعععاهرة  و
 (.2016)دشلي , الموسف"

 مجتمع وعينة البحث:

يتكون مجتمع الدراسعة معن مدرسعي التربيعة الرياةعية فعي معدارس تربيعة بغعداد )المرحلعة المتوسعاة( تعا اختيعارها صجعرا  
 اختيععار عينععةو  ( 2022-2021وتععا اختيععارها باريقععة عمديععة للبععاا الدراسععي )اا ( مدرسعع331الدراسععة والبععال  عععددها )

( مععدرس للمرحلععة 173البحععث باريقععة عشععوائية مععن مععديريات محافظععة بغععداد جانعع  الكععرخ والرصععافة والبععال  عععددها )
 :( 1في جدو  رسا )كما  %(52.26وبنسبة مئوية بلغت ) المتوساة
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 (1الجدول )

 محافظة بغداد وتوزيعها على مدارسيبين مجتمع البحث وعينته 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اداة القياس 

( والماب  على 2020مقياس المناخ التنظيمي )النجار,  من اج  تحقي  اهداف البحث ساا الباحثان باشعتماد على
( مجععاشت وببععد عععر  اداة القيععاس مععع عباراتهععا 4( عبععارة مععوزا علععى )52مدرسععي التربيععة الرياةععية والمكععون مععن )

( وتععا اشت ععا  علععى الببععارات بشععك  كامعع  مععع تبععدي  1( خبيععرا ملحعع  رسععا )13ككعع  علععى الخبععرا  والبععال  عععددها )
 ( .2لبب  الببارات موزعة كما في جدو  رسا )بب  الصي  

 يبين عدد عبارات كل مجال (2جدول رقم )

 عدد العبارات المجال  ت

 عينة البحث البحثمجتمع  مديريات محافظة بغداد ت
 26 50 1الرصافة/ 1

 41 77 2الرصافة/ 2

 22 42 3الرصافة/ 3

 89 169 المجموع 

 32 59 1الكرخ/ 1

 27 51 2الكرخ/ 2

 25 52 3الكرخ/ 3

 84 162 المجموع 

 173 331 الكلي المجموع
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 15 العلاقات الانسانية والاجتماعية 1

 14 تقويم الاداء 2

 11 الانتماء التنظيمي 3

 12 طبيعة لعمل 4
 

 ساالمقي لعباراتمفاتيح التصحيح  يبين (3جدول )

 جدا غير ضروري غير ضروري ضروري جدا ضروري ضروري بدرجة كبير الاجابةبدائل 

 4 5 الوزن

 

3 2 1 

 الشروط العلمية للاستبانة

 صدق الاستبانة 

يعث  ن صعد  (, ح111, 2007المقصود بالصد  "هوة العى اي درجعة يقعيس اشختبعار الموةعوا لقياسعه ")الةعامن,
علعى صعد  المحتعول معن خع   سيعاا  انبشك  صعحيح. وسعد حصع  الباحثعاشختبارات يبتمد على سدرته على القياس 

( 1ببر  المقياس المبد  على عدد مجموعة من الخبرا  والمختصعين فعي مجعا  اصدارة الرياةعية ملحع  ) انالباحث
 ( خبير .13والبال  عددها )

 الثبات الاستبانة 

 ( 144, 2007صو  عليها")فرحات ,يقصد به "مدل الدسة واشتسا  للقياسات التي يتا الح الثبات

وسد تا حسا  الثبات من سب  الباحثان باستخداا مبادلة )ال ا كرونباخ( من خع   برنعام  احصعائي , وسعد تبينعت ان 
 مبام ت ثبات المجاشت التي يتكون منها المقياس  تتمتع بدرجة عالية من الثبات حس  الوصف اشحصائي .

 التجربة الاستطلاعية 
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(الكعععرخ 6باحثعععان بعععأجرا  تجربعععة اسعععتا عية علعععى ععععدد معععن مدرسعععي التربيعععة الرياةعععية معععن جميعععع المعععديريات )سعععاا ال
( مععدرس مععن خععارج عينععة البحععث لغععر  وةععو  12( مدرسععين مععن كعع  مديريععة والبععال  عععددها )3والرصععافة بواسععع )

 الببارات للتجربة الرئيسية . 

 التطبيق الرئيسي 

( من مدرسين التربية الرياةية حيث 173ي( على عينة البحث الرئيسية المكونة من )تابي  مقياس )المناخ التنظيم
علععى عينعة البحعث وبلع  ععدد اشسعتبيانات الموزععة علععى  27/2/2022تعا توزيعع المقيعاس معن يعوا اشحعد المصعادف 

 غير صالحة.( استمارة م قودة و 14( استمارة صالحة وتا استبباد )159( وسد تا استرجاا )173عينة البحث )

 (4جدول )

نتائج المتوسطات الحسابية  والانحرافات المعيارية والنسبة المئوية والرتبة والمستوى لدرجات استجابات أفراد 
 لمقياس المناخ التنظيميعينة الدراسة 

المرتبة
 

الوسط  المجال
الحسابي 
للدرجة 
 الكلية

الاهمية 
 النسبية

الوسط 
 الحسابي

الانحراف  الوسيط
 المعياري

الوسط 
 الفرضي

(t )
 المحسوبة

مستوى 
 الخطأ

النسبة  الدلالة
 المئوية

العلاقات  1
الانسانية 
 والاجتماعية

 %72.7 معنوي 0.000 12.499 45 0.587 3.630 3.636 0.37 69.112

 73.8 معنوي 0,000 18.910 42 0.422 3.690 3.696 0.26 48.067 تقويم الاداء 2
% 

الانتماء  3
 التنظيمي

 71.2 معنوي 0.000 14.730 33 0.436 3.572 3.559 0.134 24.925
% 

 70.9 معنوي 0.000 10.541 36 0.598 3.453 3.550 0.211 39.046 لعملاطبيعة  4
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% 

درجة 
 المقياس

 68.2 معنوي 0.000 17.33 156 0.278 3.44 3.419  184.658
% 

 

متوسعا حسعابي  حصع  علعى اشنسعانية و اشجتماعيعةمجعا  الب سعات العى ان العذي يشعير  اعع هيبين الجعدو        
( وانحععععراف مبيععععاري 3.636(  وبمتوسععععا حسععععابي للدرجععععة )11.17( وانحععععراف مبيععععاري )69.112للدرجععععة الكليععععة )

تقعويا مجعا   ان (4معا يبعين الجعدو  )وهعو فعي المرتبعة اشولعى. ك الب سات اشنسانية و اشجتماعية( لمجا  0.587)
( وبمتوسعا حسعابي 5.509( وانحعراف مبيعاري )48.067)للمجعا ا حسابي للدرجعة الكليعة متوسحص  على  الأدا 

حصعع  علععى  ابيبععة البمعع وحصعع  مجععا  و فععي المرتبععة الثانيععة. ( وهعع0.422( وانحععراف مبيععاري )3.696للدرجععة )
( 3.550( وبمتوسععععا حسعععععابي للدرجعععععة )5.194(  وانحعععععراف مبيعععععاري )39.046متوسععععا حسعععععابي للدرجعععععة الكليععععة )

  متوسععاعلععى  اشنتمععا  التنظيمععيمجععا  ان  (4كمععا يبععين الجععدو ) .و بالمرتبععة الثالثععة( وهعع0.598نحععراف مبيععاري )وا
( وانحراف مبياري 3.559( وبمتوسا حسابي للدرجة )6.589( وانحراف مبياري )24.925حسابي للدرجة الكلية )

 و بالمرتبة الراببة. ( وه0.436)

العلاقات الانسانية عبارات مجال لعرض نتائج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والمستوى  (5الجدول )
 و الاجتماعية

 المجال الاول/ العلاقات الانسانية و الاجتماعية 

 لعباراتا 

 

 

 

 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  الوسيط
 المعياري

 المستوى

والاحترام والتقدير ن التفاعل الايجابي جو م الشعبةوفر ت 1
 للمدرسين

 

 ن التفاعل الايجابي والاحترم والتقدير لمنتسبيه

 جيد 1.209 4 3.606

يساعد مسؤول الشعبة المدرسين في حل المشكلات التي  2
 تتعلق بالعمل

 متوسط 1.209 3 3.333

 جيد 1.213 4 3.674 تعمل الشعبة على وقف التدخل في شؤون المدرسين الخاصة 3
 جيد 1.310 4 3.50 في تعاملها مع المدرسين  العدل والمساواةعلى  الشعبةعتمد ت 4
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 مرتفع 0.945 4 4.227 توفر الشعبة اجواء صحية للتفاهم والانسجام بين المدرسين 5

تعطي الشعبة مرونة كافية للمدرسين بالانتقال من قسم الى  6
 اخر

 جيد 0.964 4 3.924

 جيد 1.358 4 3.734 الانتماء مع مدرسين في الشعبة.يشعر مسؤول الشعبة بروح  7

توفر الشعبة للمدرسين كل ما يساعد على اشباع حاجاتهم  8
 الاساسية

 جيد 1.326 4 3.431

توفر الشعبة الحاجات الاساسية والضرورية  لمدرسيها اثناء  9
 العمل

 جيد 1.177 4 3.606

والتعاون بين تساهم الشعبة بإيجاد جو مليء بالمودة  10
 المدرسين

 متوسط 1.278 3 3.134

تعمل الشعبة على توفر الحلول السريعة والحد من حالات  11
 التوتر الطاردة في جو العمل.

 جيد 1.244 4 3.545

 نم للمدرسينيتوفر جو مليء بالاحترام والتقدير  الشعبةفي  12
 الأخرى الشعبقبل 

 جيد 1.199 4 3.931

ظروف الشعبة الانسانية السائدة تساعد المدرسين على النمو  13
 المهني

 جيد 1.367 4 3.469

يتبنى مسؤول الشعبة أسلوب العدالة في التعامل مع المدرسين  14
 كافة 

 متوسط 1.304 4 3.325

تتعاطف إدارة الشعبة مع المدرسين في المشاكل الاجتماعية  15
والتوجيه والاهتمام والأسرية وتعمل على تقديم النصح 

 والمتابعة

 جيد 1.176 4 3.613

تععوفر الشععببة اجععوا  صععحية للت ععاها واشنسععجاا بععين ( والمتمثلععة فععي )5( يتةععح  ن ال قععرة )5مععن خعع   الجععدو  رسععا)
( وانحعععراف 4.22( احتلعععت المرتبعععة الأولعععى فعععي مجعععا  الب سعععات اشنسعععانية واشجتماعيعععة متوسعععا حسعععابي )المدرسعععين
( وهعي فعي المسعتول المرت عع. ويعرل الباحثعان هعذه النتيجعة  معراا ابيبيعاا لكعون مسعرولي الشعب  ومعن 0.945مبياري )

خ   عمله الميداني يتحم  المسرولية الكاملة في جميع المواسف والبقبات والمشك ت التي تواجهه فتكون له الحرية 
اا تبععود بال ائععدة علععى البمعع  كونععه سععيد الموسععف الكاملععة فععي حعع  هععذه المشععاك  وخلعع  اجععوا  صععحية للت ععاها واشنسععج

والمسععرو  الرسععمي  مععاا القسععا والمديريععة مبتمععداا علععى مععا يمتلكععه مععن مهععارات اداريععة ومبرفععة اكاديميععة اذ ان المبرفععة 
 " مععزي  مععن الم ععاهيا والأفكععار والقواعععد واصجععرا ات التععي تهتععدي بهععا الأفبععا  والقععرارات,  ي  ن المبرفععةوالمهععارة هععي 
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عبععارة عععن مبلومععات ممتزجععة بالتجربععة والحقععائ  والأحكععاا والقععيا التععي تبمعع  مععع ببةععها كتركيعع  فريععد يسععمح ل فععراد 
 (   455, 2011والمنظمات من خل   وةاا جديدة ". )ج  ,

ة ( والمتمثلعععة فعععي )تسعععاها الشعععببة بايجعععاد جعععو ملععي  بعععالمودة والتبعععاون بعععين المدرسعععين( احتلعععت المرتبععع10وان ال قععرة )
( وهعي فعي درجعة المسعتول المتوسعا.  إذ يعرل الباحثعان 1.278( وانحعراف مبيعاري )3,13الأخيرة بمتوسا حسابي )

إن استجابة البينة جا ت بهذا المستول لكون مسرو  شببة الرياةة المدرسعية احيانعاا يبعاني معن ةعغا البمع  لكثعرة 
المهاا  اصدارية فة ا عن تقويا درس التربيعة الرياةعية المدارس والمبلمين الذين في عهدته وكذل  توليه البديد من 

مثعع  القيععاا بالمهرجانععات والسععباسات الرياةععية والععدروس التدريبيععة وكععذل  توليععه مهععاا التحقيعع  فععي الشععكاوي كعع  هععذه 
 الأمور ترثر سلباا على حماس مسرو  الشببة في القياا ببمله من اج  خل  اجا  مناسبة للبم  بين المدرسين.

 تقويم الأداءعبارات مجال لعرض نتائج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والمستوى  (6لجدول )ا

 الأداء تقييمالمجال الثاني/  

المتوسط  العبارات 
 الحسابي

الانحراف  الوسيط
 المعياري

 المستوى

 جيد 0.972 4 3.697 هناك فترت زمنية ثابته عليها لتطوير الأداء 1
 جيد 0.786 4 4.151 بنتائج تقويم أدائهم في نهاية كل عام المدرسينيتم تبليغ  2
 جيد 0.999 4 3.484 معايير التقويم هي معايير واقعية وعملية وغير مبالغ فيها 3
وأخرى لضمان ة اقش بين فتر تن المدرسينهناك أساليب لتقويم  4

 هاتفاعليتها وجود
 جيد 0.729 4 4.159

 جيد 1.093 4 3.719 يعتمد على مسيرتهم المهنية بشكل كامل المدرسينتقويم اداء  5
رة الذي يعوق مسي المدرسهو الاسلوب المتبع مع ة المتابعة المباشر  6

 الشعبةعمل 
 جيد 0.852 4 3.924

 مرتفع 0.633 4 4.280 معلنة ومعروفة لديهم المدرسينلعملية تقويم  وضع معايير وضوابط  7

 جيد 0.881 4 3,969 الشعبةتكون متنوعة داخل  التقويماساليب  8
 جيد 1.044 4 3.507 لةءأنجاز ما بعهدته للمسا فيالمتأخر  المدرسيتعرض  9
 جيد 0.997 4 3.424 المهمات التي بعهدته انجازالذي أستكمل  المدرسيثاب  10
 متوسط 1,167 4 3.318 على التقويم كمعيار مهم لتحقيق الاهداف الشعبة ةاعتماد ادار  11
بأسلوب عادل بعيد عن المصالح الخاصة  المدرسينيقوم اداء  12

  ت الشخصية.زاوالعلاقات والامتيا
 متوسط 1,127 4 3.363



 

Wasit  Journal of Sports Sciences  2022 آب  مجلة واسط للعلوم الرياضية   

226 
 

 

والخاص بنتائج  الشعبة ةهناك ارشيف مخصص تحتفظ به ادار  13
 التقويم.

 متوسط 1.092 3 3.068

بعين  الشعبة ةتأخذه ادار وية هي ما بالاتجاهات الاجتماعية والتر  14
 الاعتبار وبعيدا عن الجوانب المادية في عملية التقويم

 جيد 0.423 3.692 3.697

 مبلنة المدرسين تقويا لبملية وةوابا مبايير وةع( والمتمثلة في )7( يتةح  ن ال قرة )6من خ   الجدو  )
( 0.633( وانحراف مبياري )4.28بمتوسا حسابي ) تقويا الأدا مجا   ى( احتلت المرتبة الأوللديها ومبروفة

مسرو  شببة الرياةة المدرسية متمكن  ويبزو الباحثان هذه النتيجة إلى  ن في المستول المرت ع. تبدوهي درجة 
من ناحية وةع المبايير والةوابا لبملية تقييا المدرسين من خ   ار  واستحداث افكار واري  جديدة لتقييمها 

على البملية التربوية والتبليمية . وهذا يبم  على تشجيع وزيادة حماس المدرسين للنهو  بواسع  والتي تنبكس
في كتابه )الحكمة اصدارية(  ن الباملين يحتاجون  ن يبرفوا ماذا ( Bruce)الرياةة المدرسية . وبهذا الصدد يذكر 

 .  منها  ن ي بلوا, وكيف سيتا تقويمهاتتوسع 

( احتلععت والخععاص بنتععائ  التقععويا الشععببة ادارةهنععا  ارشععيف مخصععص تحععت ظ بععه والمتمثلععة فععي )( 13وان ال قععرة )  
ويبععزو  ( وهععي درجععة فععي المسععتول المتوسععا.1.092( وانحععراف مبيععاري )3.068المرتبععة الأخيععرة بمتوسععا حسععابي )

ب  فعععي اشعتمعععاد علعععى خبعععراتها شعععلي الو الباحثعععان ظهعععور هعععذه النتيجعععة فعععي المسعععتول المتوسعععا لقناععععة ببععع  مسعععر 
وهعذه تبتبعر نقاعة باشتجعاه السعلبي علعى المسعرو  وذلع  ومهاراتها المبرفية الذاتية التي تولدت نتيجة سنوات الخدمعة 

 لبدا احت اظه او ارش ته لنتائ  الخاصة بتقويا اشدا  .

 (7الجدول )

 الانتماء التنظيميعبارات مجال لعرض نتائج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والمستوى 

 المجال الثالث /الانتماء التنظيمي  
المتوسط  العبارات 

 الحسابي
الانحراف  الوسيط

 المعياري
 المستوى

وسائل و  بالمدرسينالخاصة  تالإنجازاشر بنادارة الشعبة هي معنية  1
 .المدرسينمن واجباتها اتجاه  ءالأعلام المختلفة كجز 

 متوسط 1.068 3 3.204

التسهيل من قبل الادارة في تحقيق أهداف وحاجات المدرسين من خلال  2
 ما تقدمه لهم من فرص وتسهيلات جدية في العمل.

 جيد 0.598 4 4.151
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الشعبة تهتم ادارة الشعبة في المحافظة على قيمها ومصداقيتها داخل  3
 وخارجها

 متوسط 0.955 3 3.181

درجة التطابق ما بين قيم الشخصية وقيم الشعبة التي اعمل لديها هي  4
 ذات درجة عالية

 جيد 1.051 4 3.537

 تطمح ادارة الشعبة الى تلبية رغبات وميول أعضاءها بقصد تنمية 5
 شعبةولائهم لل

 مرتفع 0.780 4 4.303

إرساء تقاليد وقيم ممارسات سلوكية عالية ومنضبطة تتبنى ادارة الشعبة  6
 بين المدرسين

 متوسط 1.222 3 3.234

 متوسط 1.192 3 3.068 أشعر بالفخر والاعتزاز وأنا أتحدث للآخرين عن مكان عملي. 7
مكانياتي  8 مكان عملي الحالي يتيح لي الفرصة لاستغلال أقصى طاقاتي وا 

 في العمل.
 جيد 0.878 4 4.227

هناك استعداد كامل من قبلي لبذل جهود إضافية تتجاوز ما هو مطلوب  9
 مني لمساعدة دائرتي في تحقيق النجاح.

 متوسط 1.191 3.5 3.416

تساعد ادارة الشعبة على تقوية العلاقة الإنسانية فيما بين أعضائها عن  10
 طريق المساعدة و مد يد العون لهم عند الحاجة

 متوسط 1.266 3.5 3.416

استبدال عملي الحالي بعمل آخر لدى دائرة أخرى هو امر مرحب به من  11
 قبلي

 متوسط 1.247 3 3.303

الى تلبية رغبات وميو   ادارة الشببةتامح ( والمتمثلة في )5( يتةح  ن ال قرة )7من خ   الجدو )         
بمتوسا حسابي  اشنتما  التنظيمي( احتلت المرتبة الأولى  في مجا  وشئها للشببة  عةا ها بقصد تنمية

لهذه ( وهي في درجة  المستول المرت ع. ويبزو الباحثان هذا المستول المرت ع 0.780( وانحراف مبياري )4.303)
الببارة كون ان ادارة الشببة تبم  على تلبية رغبات وميو  المدرسين والذي ينبكس بشك  ايجابي على البم  

اصخ ص شببة والذي يهدف الى زيادة وتنمية وشئها للشببة. "وهو ما يشير إلى مدل وتحقي  اشهداف المرسومة لل
والوش  التي يبديها ال رد تجاه عمله وانبكاس ذل  على تقب  ال رد  هداف المنظمة او المرسسة التي يبم  بها 

 .(2008اهدافها")الدعي , وت انيه ورغبته القوية وجهده المتواص  لتحقي 

( احتلعت المرتبعة الأخيعرة تحعدث لخخعرين ععن مكعان عملعيانا اشبر بال خر واشعتزاز و ا( والمتمثلة في )7) وان ال قرة
( وهععي درجععة فععي المسععتول المتوسععا. تععأتي هععذه اشسععتجابة 1.192( وانحععراف مبيععاري )3.068بمتوسععا حسععابي )

شت المدرسعية معن حيعث ععدا تعوفير البنعى وذل  لبدا توفر المناخ المناس  اثنا  تنظيا الباو المتوساة لبينة البحث 
 التحتية واشجهزة واشدوات المناسبة لنجا  الباوشت المدرسية .
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 (7الجدول )

 طبيعة العملعبارات مجال لعرض نتائج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والمستوى 

 المجال الرابع/ طبيعة العمل 
المتوسط  العبارات 

 الحسابي
الانحراف  الوسيط

 المعياري
 المستوى

 متوسط 1.031 3 2.666 ليمسقدرتي وامكانياتي لا تستغل بالشكل ال 1
في  تثيراداء و تنفيذ القوانين والتعليمات من قبل الإداريين  2

 زاسي الاشمئز فن
 متوسط 1.107 3 2.750

 مقبول 0.888 2 2.333 اصحاب المهن الأخرى أفضل بكثير من مهنتي. 3
 مقبول 0.978 2 2.295 وجود فرصة لتحقيق الإنجازات وتأكيد الذات في العملعدم  4
 متوسط 1.107 2.50 2.681 ليس بامكاني المشاركة في التخطيط وتحديد الأهداف 5

 متوسط 1.135 3 2.848 مواعيد الدوام وساعات العمل مناسبة 6

 متوسط 1.163 3 2.628 حرص واهتمام الادارة على توفير مقومات الامن والسلامة 7
 مقبول 1.038 2 2.333 لا تغلب الاعمال الروتينية على واجباتي الوظيفية 8
 متوسط 1.272 3 2.727 يوفر لي العمل فرص عديدة للابتكار والتجديد 9
 مقبول 0.902 2 2.318 قدرتي الشخصية تتلاءم و طبيعة العمل 10
 مقبول 1.032 2 2.340 المتعلقة بمسؤولياتيقدرتي ومهارتي تتفق مع اجراءات العمل  11
 مقبول 1.147 2 2.439 عدم الشعور بالظلم حيال الواجبات الملقاة على عاتقي في العمل 12

( مواعيعععد العععدواا وسعععاعات البمععع  مناسعععبة( والمتمثلعععة فعععي )6( يتةعععح  ن ال قعععرة )7معععن خععع   الجعععدو  رسعععا )        
( وهععي فععي 1.135( وانحععراف مبيععاري )2.848بمتوسععا حسععابي ) ابيبععة البمعع مجععا  احتلععت المرتبععة الأولععى فععي 
الععى ان الشععببة تبمعع  علععى تععوفير سععاعات البمعع  المناسععبة ويبععزو الباحثععان هععذه النتيجععة درجععة المسععتول المتوسععا, 

الرسعمي للمدرسين على ان ش تتداخ  مع اوسات المحاةرات واشمتحانات ال صلية للالبة ومن ةمن مواعيد البمع  
"ان ابيبععة سععاعات البمعع  تبععد عععام ا مهمععاا فععي  وهععذا بسععب  نجععا  مسععرولي الشععب  فععي اختيععار الوسععت المناسعع  .

تح يععز البععاملين او احبععااها, فسععاعات البمعع  الغيععر منتظمععة تبمعع  علععى احععداث الملعع  وزيععادة اشهمععا  نحععو تحععديث 
دل ذلع  العى تح يعز اشفعراد وتحقيع  اشهعداف وانبكعاس وتاوير المنظومة , فكلما كان البم  مثير للتحدي ومتجعدد ا

 ( .376, 2009ذل  على ايجابية المناخ التنظيمي" )المغزي, 
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( احتلعت المرتبعة الأخيععرة عععدا وجعود فرصعة لتحقيع  اصنجععازات وتأكيعد العذات فعي البمعع ( والمتمثلعة فعي )4) وان ال قعرة
  وذلع  ظهور هعذه الدرجعة بالمسعتول المقبعو  و الباحثان( ويبز 0.978( وانحراف مبياري )2.295بمتوسا حسابي )

بسب  عدا اتاحة ال رصة للمدرسين من اج  تأكيد الذات من سب  مسرو  الشببة الذي ي ر  آرائعه ومقترحاتعه علعى 
 فععي صععبوبة ي سععي المععدرس سععد عمعع  ابيبععةالمدرسععين والععذي يععرثر سععلباا علععى المععدرس فععي تحقيعع  اشنجععاز . "اذ ان 

 جهععوده تتجععه وبالتععالي تحقيعع  اشنجععاز علععى القععدرة عليععه رثععيتب ممععا بنتائجهععا, مسععبباتها تععداخ  نتيجععة الععذاتتحقيعع  
")عزت, وتبري هعا تحديعدها سعدرة لبعدا الحقيقيعة المشعكلة إلعى التبر  وعدا المشكلة هذه من ال رعية المشاك  لمبالجة
2001 ,148. ) 

 الاستنتاجات :

 لشب  الرياةة المدرسية جا  بمستول جيد .ان مستول المناخ التنظيمي  -1
الشععببة الرياةععة المدرسععية مععن خعع   تقععديا اجععوا  صععحية للت ععاها  هنععا  ع سععات انسععانية واجتماعيععة توفرهععا -2

 واشنسجاا بين المدرسين.
يير وةوابا لبملية تقويا المدرسين مبلنة ومتنوعة ومبروفعة اتبم  شببة الرياةة المدرسية على وةع مب -3

 .لديها 
 . هيشبر باشعتزاز وال خر بمكان عمل هنا  ةبف في اشنتما  التنظيمي لمدرسي التربية الرياةية اذ ش -4
 .اببة البم  من خ   مواعيد الدواا وساعات البم  مناسبة لدل مدرسي التربية الرياةية ان -5

 التوصيات :

 التعي المشعك ت وحع  كافعة المدرسعين معع بالتبامع  البدالعة اسعلو  تبنعي المدرسعية الرياةعة شب  ادارة على -1
 . بالبم  تتبل 

 بأسععلو  يكععون ان علععى اشهععداف لتحقيعع  كمبيععار اشدا  تقععويا اعتمععاد المدرسععية الرياةععة شععب  ادارة علععى -2
 بععه تحععت ظ مخصععص ارشععيف وتععوفير الشخصععية واشمتيععازات والب سععات الخاصععة المصععالح عععن ببيععد عععاد 
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