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Leadership and innovation are essential factors for achieving progress and growth in 

business and societies. She views them as powerful tools to bring about change and 

improvement in the world. Entrepreneurship is the process of creating and developing 

a new project or innovative idea that meets a need in the market or society. This 

includes taking risks, challenging obstacles, and developing a strategy for success. It 

requires vision and the ability to plan and execute. Innovation is the process of 

developing and applying a new idea or method to solve a specific problem. Innovation 

can come in diverse fields such as technology, science, design, marketing, and more. 

Innovation must be able to bring positive and positive change to the process, product 

or service provided. Leadership and innovation are seen as key to success and 

excellence in business. It helps achieve economic development, enhances 

competitiveness, and provides new job opportunities. Innovation is also an essential 

part of entrepreneurial culture, as it encourages creative thinking and continuous 

improvement. 
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 دور الريادة والابتكار في التعليم

                                       خورشيد                        سراب جبار. د. أ                           
 مركز المستنصرية للدراسات العربية والدولية/ الجامعة المستنصرية

 :المستخلص

الريادة والابتكار تعتبر من العوامل الأساسية لتحقيق التقدم والنمو في مجال الأعمال        
 على أنهما أدوات قوية لتحقيق التغيير والتحسين في العالم إنها تنظر إليهما. والمجتمعات

. تعتبر الريادة عملية إنشاء وتنمية مشروع جديد أو فكرة مبتكرة تلبي حاجة ما في السوق أو المجتمع
إنها تتطلب الرؤية . يشمل ذلك اتخاذ المخاطر وتحدي العقبات وتطوير استراتيجية لتحقيق النجاح

أما الابتكار، فهو عملية تطوير وتطبيق فكرة جديدة أو طريقة جديدة . والتنفيذ والقدرة على التخطيط
يمكن أن يأتي الابتكار في مجالات متنوعة مثل التكنولوجيا والعلوم والتصميم . لحل مشكلة معينة
يجب أن يكون الابتكار قادرًا على تحقيق تغيير إيجابي وإيجابي في العملية أو . والتسويق وغيرها

إن الريادة والابتكار تنظر إليهما على أنهما مفتاح للنجاح والتميز في .  نتج أو الخدمة المقدمةالم
. تساعد على تحقيق التنمية الاقتصادية وتعزز التنافسية وتوفر فرص عمل جديدة. مجال الأعمال

داعي والتحسين كما يعتبر الابتكار جزءًا أساسيًا من الثقافة الريادية، حيث يشجع على التفكير الإب
 .المستمر

الريادة، الابتكار، التعليم:  الكلمات المفاحتية  

 ةمقدمـ 

 هنتتا  ، المتقدمتتة التتدول فتتي المستتتدامة الاقتصتتادية التنميتتة ركتتا ز أهتتم إحتتد  الأعمتتال ريتتادة باتتت     
 اهتمامتاً  تتولي وأن الرياديتة، البيئتة دعتم فتي مساهمتها وتركيز زيادة النامية الدول حكومات على وجب
 مشتاريعهم، إطتقق علتى الأعمتال رواد وتشتجيع الإبداعية وأفكارهم الشباب عقول في بالاستثمار بالغاً 

 منظومتتة لبنتتاء واللوجستتتي  والمعرفتتي المتتادي التتدعم وتقتتديم الفتترص، وخلتتق الرياديتتة، القتتدرات وتعزيتتز
 توستتيع علتتى تركتتز أن يجتتب التتتي التنميتتة، خطتتط فتتي نظريتتاً  الاهتمتتام هتتذا يتتنعك  أن بتتد ولا متكاملتتة،
 فتتي يستتهم متتا وهتتو الحيتتاة، منتتاحي جميتتع فتتي التقنيتتة وتوظيتت  القطاعتتات، جميتتع فتتي الابتكتتار قاعتتدة
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 قا متة تنوعتاً  أكثتر اقتصتاديات إلتى الاستتخراجية الطبيعيتة الثتروات علتى قا متة اقتصتاديات من تحوّلها
 .تنضب لا التي المعرفية الثروة على

 بتدعم تقتوم أن الختاص القطتاع فتي والشركات الحكومية المؤسسات على القزم فمن ذلك من وانطققاً 
 .الأعمال وريادة والإبداع الابتكار على تحفز التي الفعاليات من الكثير إقامة خقل من التوجّه، هذا
 التقدم محركات أهم التعليمية المؤسسات تمثل حيث السياق، هذا في كبير دور له بمناهجه عليمالت إن
 الريتتادي، الفكتتر تبنّتتي فتتي والكفتتاءات الإمكانتتات متتن الاستتتفادة كيفيتتة وتعكتت  والابتكتتار، المعرفتتة ونقتتل
 ذات مشتاريع إطقق إلى تقود متكاملة، منهجية أساليب خقل من الريادية، والسمات المهارات وغرس
 .ملموس اقتصادي أثر
 هتتذا فتتي المبتتادرات متتن بعتتدد القيتتام العلمتتي البحتتث ومراكتتز المختلفتتة التعلتتيم وزارات علتتى وجتتب لتتذلك

 للبتاحثين والنتدوات والمتؤتمرات المعتار  وتتنظم تشتار  وأن والابتكتار، الإبداع وتشجيع لدعم الاتجاه 
 تقتوم وأن فيهتا، ر يستاً  محتوراً  الأعمتال وريتادة الابتكار من تجعل وأن العالي، التعليم وطالبات وطقب
 .والابتكار الإبداع على الطقب تحفز التي والبرامج المسابقات بتنظيم
 

  مشكلة البحث
بتالرغم متن أن هنتتا  جهتودًا قتد تكتتون بتذل  لتطتتوير التعلتيم الجتامعي  وتحستتين جتودة مخرجاتتته،      

لكثير من المؤشترات التتي تحستن جودتته، فأاتبد الحتديث عتن فإن ذلك التطور كان بطيئًا، وينقصه ا
المؤشرات التربوية أكثر إلحاحًا في قضية جودة التعليم الجامعي ،حيث أابح  تلتك القضتية مو تع 
اهتمام، وخااتة فتي  توء تحتديات القترن الحتادي والعشترين، و ترورة تحستين مؤشترات جتودة التعلتيم 

 .الجامعي 
ليم الجامعي أابح  مطلباً  ترورياً لتحقيتق العالميتة فتي الأداء والمنافستة، أن الجودة في التع       

فتتتي عتتتالم أاتتتبح  فيتتته المعرفتتتة ستتتمة مميتتتزة لمعطيتتتات الفكتتتر الإنستتتاني الحتتتديث، ممتتتا فتتتر  علتتتى 
الجامعتتة أن تكتتون علتتى قتتدر كبيتتر متتن التتوعي والإدرا  لثقافتتة الجتتودة، وإلزاميتتة مشتتاركة كتتل عنااتتر 

الحتتالي فتتي  البحتتثتحستتين الأداء بشتتكل مستتتمر، ومتتن هنتتا  يمكتتن بلتتورة مشتتكلة  العمليتتة التعليميتتة فتتي
 :السؤال الر ي  التالي

كيتتتت  يمكتتتتن أن تستتتتتهم الريتتتتادة والابتكتتتتتار فتتتتي دعتتتتم وتحقيتتتتتق مؤشتتتترات الجتتتتتودة فتتتتي التعلتتتتتيم  -
 الجامعي 

 هدف البحث 
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استتتتتتتهدث البحتتتتتتث الكشتتتتتتو عتتتتتتن طبيعيتتتتتتة واقتتتتتتع جتتتتتتودة التعلتتتتتتيم الجتتتتتتامعي  ، وفتتتتتتي دعتتتتتتم وتحقيتتتتتتق  
 . مؤشرات الجودة في التعليم الجامعي

 اما أهمية البحث 
تمثلتتتتتت   فتتتتتتي التركيتتتتتتز علتتتتتتى بعتتتتتتد المفتتتتتتاديم المهمتتتتتتة، ومنهتتتتتتا الريتتتتتتادة والابتكتتتتتتار ودورهمتتتتتتا فتتتتتتي    

ي تعتتتتد متتتتتن المو تتتتوعات المهمتتتتة فتتتتتي دعتتتتم وتحقيتتتتق مؤشتتتترات الجتتتتتودة فتتتتي التعلتتتتيم الجتتتتتامعي، والتتتتت
 .الفكر الإداري والتربوي الحديث 

 
  الاول المبحث
 الريادي التعليم

 

التعلتتتتتيم الريتتتتتادي يهتتتتتتم بغتتتتترس مجموعتتتتتة متتتتتن المهتتتتتارات والصتتتتتفات منهتتتتتا القتتتتتدرة علتتتتتى التفكيتتتتتر     
 .بشكل خقق، العمل في روح الفريق، إدارة المخاطر والتعامل مع المجهول

الريتتتتتتادي متتتتتتن أبتتتتتترز التجتتتتتتارب الناجحتتتتتتة فتتتتتتي التعلتتتتتتيم العتتتتتتالي ختتتتتتقل العقتتتتتتود القليلتتتتتتة ويعتتتتتتد التعلتتتتتتيم 
م، حيتتتتث بتتتتدأت كمبتتتتادرة فتتتتي 1791الما تتتتية، فقتتتتد كانتتتت  الفكتتتترة مجهولتتتتة بشتتتتكل كبيتتتتر حتتتتتى عتتتتام 

العديتتتتتد متتتتتن الجامعتتتتتات وظهتتتتترت جز يتتتتتاً فتتتتتي مكونتتتتتات المنتتتتتاهج الجامعيتتتتتة، واستتتتتتمرت الفكتتتتترة علتتتتتى 
وقتتتتتد شتتتتتهد العقتتتتتد الأول . والتستتتتتعينيات متتتتتن القتتتتترن الما تتتتتي هتتتتتذا الحتتتتتال ختتتتتقل عقتتتتتدي الثمانينتتتتتات

متتتتتتتن القتتتتتتترن الحتتتتتتتادي والعشتتتتتتترين انتشتتتتتتتاراً واستتتتتتتعاً لهتتتتتتتذا الاتجتتتتتتتاه فتتتتتتتي معظتتتتتتتم الجامعتتتتتتتات العالميتتتتتتتة، 
.خصوااً في الولايات المتحدة
(1) 

فتتتاليوم توجتتتتد أعتتتتداد كبيتتتترة متتتتن الطلبتتتتة فتتتتي جميتتتتع أنحتتتتاء العتتتتالم لتتتتم تعتتتتد تركتتتتز فقتتتتط علتتتتى التعلتتتتيم    
لتتتتتى مهنتتتتتة فتتتتتي الشتتتتتركات القا متتتتتة والشتتتتتركات الكبيتتتتترة، ولكتتتتتن متتتتتن أجتتتتتل التأهيتتتتتل للعمتتتتتل للحصتتتتتول ع

 1611فعلتتتتتى ستتتتتبيل المثتتتتتال فتتتتتي الولايتتتتتات المتحتتتتتدة هنالتتتتتك أكثتتتتتر متتتتتن . الحتتتتتر وإقامتتتتتة المشتتتتتروعات
.كلية وجامعة تقدم برامج لريادة الأعمال
(2) 

 :الريادي للتعليم التاريخي التطور :اولا
ي التتتتتتتتدول المتقدمتتتتتتتتة أن هنتتتتتتتتا  دورًا مهمتتتتتتتتا للمشتتتتتتتتروعات الصتتتتتتتتغيرة تبتتتتتتتتين  لصتتتتتتتتناع القتتتتتتتترار فتتتتتتتت     

فتتتتتتتتي  الأعمتتتتتتتتال ريتتتتتتتتادة الرياديتتتتتتتتة فتتتتتتتتي النظتتتتتتتتام الاقتصتتتتتتتتادي، وبتتتتتتتتذلك تتتتتتتتتم تشتتتتتتتتجيع وتطتتتتتتتتوير بتتتتتتتترامج
م 1791المؤسستتتتتتات التعليميتتتتتتة، وقتتتتتتد اتضتتتتتتد تطتتتتتتور الاهتمتتتتتتام بتتتتتتالتعليم الريتتتتتتادي ابتتتتتتتداء متتتتتتن عتتتتتتام 

 . إلى عصرنا الحالي

https://www.new-educ.com/?s=%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
https://www.new-educ.com/?s=%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
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م، أكتتتتتتدت 1771وفتتتتتتي الإعتتتتتتقن العتتتتتتالمي للتعلتتتتتتيم العتتتتتتالي فتتتتتتي القتتتتتترن الحتتتتتتادي والعشتتتتتترين لعتتتتتتام    
لتعلتتتتتتيم التتتتتدول المشتتتتتاركة علتتتتتى أن تطتتتتتوير المهتتتتتارات الرياديتتتتتتة ينبغتتتتتي أن يصتتتتتبد الشتتتتتغل الشتتتتتاغل ل

العتتتتتالي متتتتتن أجتتتتتل تستتتتتهيل توظيتتتتت  الختتتتتريجين البتتتتتاحثين عتتتتتن عمتتتتتل، بتتتتتل يتعتتتتتد  ذلتتتتتك ليصتتتتتبحوا 
.اانعين للوظا و
(3) 

فتتتتتتي متتتتتتؤتمر الأمتتتتتتم المتحتتتتتتدة للتجتتتتتتارة والتنميتتتتتتة تتتتتتتم ربتتتتتتط النمتتتتتتو الها تتتتتتل فتتتتتتي  2111وفتتتتتتي عتتتتتتام   
اقتصتتتتتتاد التتتتتتدول المتقدمتتتتتتة مثتتتتتتل الولايتتتتتتات المتحتتتتتتدة وإنجلتتتتتتترا وألمانيتتتتتتا واليابتتتتتتان وفرنستتتتتتا متتتتتتع النمتتتتتتو 
المتزايتتتتتد للمشتتتتتروعات الصتتتتتغيرة، التتتتتتي أسستتتتتها الأفتتتتتراد فتتتتتي تلتتتتتك المجتمعتتتتتات متتتتتن ختتتتتقل منظومتتتتتة 

 .القا مة على الابتكار والتغيير ريادة الأعمال

 

ومتتتتتتن هنتتتتتتا كانتتتتتت  انطققتتتتتتة التعلتتتتتتيم الريتتتتتتادي فتتتتتتي المجتمعتتتتتتات التعليميتتتتتتة، حيتتتتتتث قتتتتتتام اتتتتتتناع     
القتتتتترار فتتتتتي التتتتتدول المتقدمتتتتتة بتشتتتتتجيع وتطتتتتتوير بتتتتترامج ريتتتتتادة الأعمتتتتتال فتتتتتي المؤسستتتتتات التعليميتتتتتة،  

جهتتتتتة الطلتتتتتب المتزايتتتتتد لمتتتتتا لهتتتتتا متتتتتن أثتتتتتر إيجتتتتتابي علتتتتتى معتتتتتدلات التوظيتتتتت  والابتكتتتتتار، وكتتتتتذلك لموا
متتتتتتن الطتتتتتتقب علتتتتتتى التعلتتتتتتيم العتتتتتتالي وتلبيتتتتتتة احتياجتتتتتتاتهم ومصتتتتتتالحهم وربتتتتتتط المؤسستتتتتتات التعليميتتتتتتة 

.ببيئتها المتغيرة
(4) 

: حتتتتتتتتول التعلتتتتتتتتيم العتتتتتتتتالي أن 2117أكتتتتتتتتدت اليونيستتتتتتتتكو فتتتتتتتتي بيتتتتتتتتان المتتتتتتتتؤتمر العتتتتتتتتالمي  عتتتتتتتتام  و   
ة لتوقعتتتتتتات احتياجتتتتتتات التتتتتتتدريب التتتتتتذي تقدمتتتتتته مؤسستتتتتتات التعلتتتتتتيم العتتتتتتالي يجتتتتتتب أن يكتتتتتتون استتتتتتتجاب

المجتمتتتتتع، وهتتتتتذا يشتتتتتمل تشتتتتتجيع بحتتتتتود تطتتتتتوير التكنولوجيتتتتتا الجديتتتتتدة واستتتتتتخدامها، و تتتتتمان تتتتتتوفير 
  .التدريب التقني والمهني و التعليم الريادي وبرامج التعلم مد  الحياة

كمتتتتتتا أواتتتتتتت  منظمتتتتتتتة العمتتتتتتتل بضتتتتتترورة الستتتتتتتعي لتنميتتتتتتتة الاتجاهتتتتتتتات الرياديتتتتتتة متتتتتتتن ختتتتتتتقل بتتتتتتترامج 
 .والتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدريب المتتتتتتتتتتتتتتتتتتترتبط بالوظيفتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة لتحقيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتق النمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتو الاقتصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتادي التعلتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيم الريتتتتتتتتتتتتتتتتتتتادي

بتتتتتدأ الاهتمتتتتتام بتتتتتالتعليم الريتتتتتادي وكتتتتتان ذلتتتتتك  تتتتتمن ” دافتتتتتوس“وفتتتتتي المنتتتتتتد  الاقتصتتتتتادي العتتتتتالمي 
تعلتتتتيم الموجتتتتة التاليتتتتة متتتتن رواد الأعمتتتتال حيتتتتث قتتتتام بتتتتإبراز العققتتتتة الإيجابيتتتتة بتتتتين : تقريتتتتر بعنتتتتوان

طتتتتتتتتتوير رأس المتتتتتتتتتال البشتتتتتتتتتري التتتتتتتتتقزم لبنتتتتتتتتتاء مستتتتتتتتتتقبل ريتتتتتتتتتادة الأعمتتتتتتتتتال والتعلتتتتتتتتتيم إذا متتتتتتتتتا أريتتتتتتتتتد ت
.المجتمعات
(5) 

امتتتتا فتتتتي الوقتتتت  الحا تتتتر، أاتتتتبد تعزيتتتتز ريتتتتادة الأعمتتتتال مطلتتتتب اجتمتتتتاعي واقتصتتتتادي متعتتتتدد     
المستتتتتتتتتويات، فهتتتتتتتتو وستتتتتتتتيلة جيتتتتتتتتدة لتشتتتتتتتتجيع الأفتتتتتتتتراد علتتتتتتتتى توليتتتتتتتتد القيمتتتتتتتتة المضتتتتتتتتافة الاجتماعيتتتتتتتتة 
والاقتصتتتتادية التتتتتي يستتتتتفيد منهتتتتا المجتمتتتتع ككتتتتل، وهتتتتذا متتتتا يفستتتتر الاهتمتتتتام الحتتتتالي متتتتن السياستتتتيين 

 .هنيين بتطوير أساليب تفكير الأفراد وإكتسابهم السلوكيات الرياديةوالأكاديميين والم
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كمتتتتتا أن التعلتتتتتيم الريتتتتتادي أاتتتتتبد وستتتتتيلة العصتتتتتر فتتتتتي تغييتتتتتر ثقافتتتتتة الأفتتتتتراد والمجتمتتتتتع وأستتتتتاليب    
تفكيتتتتترهم ليصتتتتتبحوا مبتتتتتادرين، لتتتتتديهم الإرادة والقتتتتتدرة لتحويتتتتتل الأفكتتتتتار او الاختراعتتتتتات الجديتتتتتدة إلتتتتتى 

.وهذا يفتد آفاق أخر  للنظر في إدارة المعرفة مشروعات تجارية ناجحة،
(6) 

 الريادي بالتعليم لقهتمام  الر يسية الأسباب :ثانيا
نجتتتتتد أن تطتتتتتور الاهتمتتتتتام بتتتتتالتعليم الريتتتتتادي كتتتتتان متتتتتدعوما متتتتتن قبتتتتتل جمعيتتتتتة تطتتتتتوير كليتتتتتات إدارة   

 الأعمتتتتتتال التتتتتتتي ستتتتتتاعدت جتتتتتتل المتتتتتتدارس الوطنيتتتتتتة فتتتتتتي الولايتتتتتتات المتحتتتتتتدة علتتتتتتى تضتتتتتتمين التعلتتتتتتيم
الريتتتتتتتادي بمناهجهتتتتتتتا بعتتتتتتتد متتتتتتتا تبتتتتتتتين أن فكتتتتتتترة التعلتتتتتتتيم الريتتتتتتتادي تلعتتتتتتتب دوراً ر يستتتتتتتياً فتتتتتتتي عمليتتتتتتتات 

 (9: )الاعتماد من خقل سببين ر يسين

   متتتتتتن منظتتتتتتور السياستتتتتتات، حيتتتتتتث أثبتتتتتتت  المشتتتتتتروعات الصتتتتتتغيرة ومتوستتتتتتطة : الأول الســــــ
 .الحجم قدرتها على خلق فرص عمل في الاقتصاد

   ـــــا   الســـــ يتمركتتتتتز حتتتتتول فكتتتتترة العمتتتتتل المستتتتتتقل بعيتتتتتداً عتتتتتن الأعمتتتتتال التقليديتتتتتة فتتتتتي : الث
المؤسستتتتتتتات الكبيتتتتتتترة ومتتتتتتتا يتتتتتتترتبط بهتتتتتتتا متتتتتتتن تستتتتتتتلط الرؤستتتتتتتاء، فهتتتتتتتي جاذبتتتتتتتة جتتتتتتتداً لمعظتتتتتتتم 

 . الطقب

 

 والإقليمية الدولية التجارب :ثالثا
تهتتتتتدث التجتتتتتارب الإقليميتتتتتة والعالميتتتتتة إلتتتتتى تعزيتتتتتز الستتتتتلو  الريتتتتتادي وغرستتتتته فتتتتتي نفتتتتتوس الشتتتتتباب    

والأطفتتتتال فتتتتي ستتتتن مبكتتتترة ، لإنشتتتتاء أجيتتتتال لتتتتديها الر بتتتتة فتتتتي تحقيتتتتق التفتتتتوق والامتيتتتتاز متتتتن ختتتتقل 
تطبيتتتتتتق أفكتتتتتتار خققتتتتتتة تستتتتتتعى إلتتتتتتى التحستتتتتتين والتطتتتتتتوير المستتتتتتتمر، متتتتتتن ختتتتتتقل تعزيتتتتتتز الأنشتتتتتتطة 

ديتتتتة وطتتتترح الستتتتياقات التعليميتتتتة ومتتتتند الجتتتتوا ز  التتتتتي تشتتتتجع علتتتتى الاستتتتتمرار فتتتتي والفعاليتتتتات الريا
الإبتتتتتتداع والابتكتتتتتتار كالتجربتتتتتتة الأمريكيتتتتتتة، وإنشتتتتتتاء البتتتتتترامج التعليميتتتتتتة فتتتتتتي الريتتتتتتادة، ونشتتتتتتر وتعزيتتتتتتز 
ثقافتتتتتتة الريتتتتتتادة، وتعزيتتتتتتز الريتتتتتتادة العلميتتتتتتة ودعمهتتتتتتا كالتجربتتتتتتة البريطانيتتتتتتة وربتتتتتتط الجامعتتتتتتات بقطتتتتتتاع 

ربتتتتتتة اليابانيتتتتتتة، وتحقيتتتتتتق التنميتتتتتتة الاقتصتتتتتتادية والاجتماعيتتتتتتة كمتتتتتتا فتتتتتتي التجربتتتتتتة الأعمتتتتتتال مثتتتتتتل لتج
المصتتتتترية، ودعتتتتتم الريتتتتتاديين الشتتتتتباب ورعتتتتتايتهم كالتجربتتتتتة الأردنيتتتتتة، وتفعيتتتتتل دور القطتتتتتاع الختتتتتاص 

وفيمتتتتتتا يلتتتتتتي استتتتتتتعرا  لتتتتتتبعد ( 1). ودفتتتتتتع الشتتتتتتباب باتجتتتتتتاه العمتتتتتتل الحتتتتتتر مثتتتتتتل التجربتتتتتتة الكويتيتتتتتتة
 .في مجال ريادة الاعمال التجارب الدولية والإقليمية

 :الأمريكية التجربة -

يقتتتتام فتتتتي الولايتتتتات المتحتتتتدة أستتتتبوع متتتتن كتتتتل عتتتتام يستتتتمى أستتتتبوع الريتتتتادة لتحفيتتتتز الشتتتتباب علتتتتى      
ممارستتتتتة العمتتتتتل الريتتتتتادي، تتتتتتنظم خقلتتتتته العديتتتتتد متتتتتن الأنشتتتتتطة والفعاليتتتتتات مثتتتتتل تمتتتتتارين المحاكتتتتتاة، 
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المحا تتتتتتر، وورم عمتتتتتتل مختلفتتتتتتة،  ألعتتتتتتاب الإنترنتتتتتت ، مستتتتتتابقات خطتتتتتتة العمتتتتتتل، برنتتتتتتامج الضتتتتتتي 
كمتتتتتا تقتتتتتوم الحكومتتتتتة الأمريكيتتتتتة بتصتتتتتميم متتتتتواد تعليميتتتتتة علتتتتتى  .ومنتتتتتتديات محليتتتتتة لأنشتتتتتطة الريتتتتتادة

الإنترنتتتتتت  تتتتتتتتيد التعتتتتتترث علتتتتتتى قتتتتتتدرات الطلبتتتتتتة والتفاعتتتتتتل متتتتتتع المعلمتتتتتتين المختصتتتتتتين لاستكشتتتتتتاث 
 .قدرات الطلبة الريادية ومهاراتهم

يتتتتة التتتتى تقتتتتديم بتتتترامج تعليميتتتتة وتدريبيتتتتة للشتتتتباب الريتتتتاديين كمتتتتا تقتتتتوم  العديتتتتد متتتتن المراكتتتتز الرياد   
، حيتتتتتتتث تقتتتتتتتوم الحكومتتتتتتتة بحمتتتتتتتقت إعقميتتتتتتتة واستتتتتتتعة تستتتتتتتتهدث الشتتتتتتتباب متتتتتتتن مختلتتتتتتتو الأعمتتتتتتتار 
لتشتتتتجيعهم علتتتتى الريتتتتادة والعمتتتتل الحتتتتر لبنتتتتاء الاستتتتتعداد والتوجتتتته الريتتتتادي لتتتتديهم، وإنشتتتتاء الاعمتتتتال 

ظيفتتتتتة، وتتتتتتتم هتتتتتذه الحمتتتتتقت عتتتتتن طريتتتتتق الحتتتتترة، وخلتتتتتق فتتتتترص العمتتتتتل متتتتتن دون الاعتمتتتتتاد علتتتتتى الو 
 (7). سرد قصص مسيرتهم الحقيقية للرياديين ورجال الأعمال المعروفين

 :ال ريطا ية التجربة -

اهتمتتتتتت  الحكومتتتتتتة البريطانيتتتتتتة  بتعلتتتتتتيم الريتتتتتتادة ، اذ  قامتتتتتت  بإنشتتتتتتاء بتتتتتترامج لتعلتتتتتتيم الريتتتتتتادة فتتتتتتي     
ي، إذ يتتتتتتعلم الطلبتتتتتة فتتتتتي ستتتتتن مبكتتتتترة الجامعتتتتتات البريطانيتتتتتة وكتتتتتذلك فتتتتتي التعلتتتتتيم الابتتتتتتدا ي والثتتتتتانو 

كمتتتتا . دروسًتتتتا عديتتتتدة فتتتتي الإبتتتتداع والمختتتتاطرة والتتتتتي تعتتتتد  تتتترورية لبتتتتدء وإنشتتتتاء المشتتتتاريع الرياديتتتتة
نظمتتتت  الحكومتتتتة حمتتتتقت توعيتتتتة لتعزيتتتتز ريتتتتادة الشتتتتباب البريطتتتتاني وإنشتتتتاء جيتتتتل جديتتتتد ملهتتتتم فتتتتي 

لعمتتتتتتل فتتتتتتي المتتتتتتدارس لتعزيتتتتتتز الريتتتتتتادة والإبتتتتتتداع، وتتتتتتتم إشتتتتتترا  العديتتتتتتد متتتتتتن المستشتتتتتتارين الريتتتتتتاديين ل
 (11). التوجه الريادي لد  الطلبة لقستفادة من خبراتهم في النظام التربوي 

 :اليابا ية التجربة -

قامتتتتتتتت  الستتتتتتتتلطات اليابانيتتتتتتتتة بعقتتتتتتتتد تحالفتتتتتتتتات استتتتتتتتتراتيجية متتتتتتتتع بعضتتتتتتتتها التتتتتتتتبعد ومتتتتتتتتع قطتتتتتتتتاع    
الأعمتتتتتال والإدارة، وقتتتتتد أعطيتتتتت  الجامعتتتتتات الاستتتتتتققلية التامتتتتتة متتتتتن أجتتتتتل تحستتتتتين التقنيتتتتتة وتطتتتتتوير 
المتتتتتتوارد البشتتتتتترية فيهتتتتتتا، لتقلتتتتتتيص الفجتتتتتتوة بتتتتتتين مخرجتتتتتتات الجامعتتتتتتة العلميتتتتتتة والبحثيتتتتتتة واحتياجتتتتتتات 

معتتتتتتتات بقطتتتتتتتاع الأعمتتتتتتتال لإتاحتتتتتتتة إمكانيتتتتتتتة إنشتتتتتتتاء منظمتتتتتتتات أعمتتتتتتتال رياديتتتتتتتة الستتتتتتتوق، وربتتتتتتتط الجا
جديتتتتتتدة لجيتتتتتتل الشتتتتتتباب، متتتتتتع و تتتتتتع معتتتتتتايير جديتتتتتتدة للنظتتتتتتام التعليمتتتتتتي لتشتتتتتتجيع الابتكتتتتتتار والابتتتتتتداع 
والريتتتتتادة، كمتتتتتا عملتتتتت  الحكومتتتتتة اليابانيتتتتتة علتتتتتى دعتتتتتم المشتتتتتاريع الصتتتتتغيرة والمتوستتتتتطة متتتتتن ختتتتتقل 

 (11). شتر ، إ افة لقيامها بالتأمين  د الديون الدعم المالي المباشر او الاقتصاد الم

 :الأرد ية التجربة -

كمؤسستتتتة غيتتتتر ربحيتتتتة تهتتتتدث إلتتتتى إيجتتتتاد شتتتتباب رواد  1771تتتتتم تأستتتتي  جمعيتتتتة التتتترواد عتتتتام     
كمتتتتا توجهتتتتت  السياستتتتات الأردنيتتتتتة  . عتتتتن طريتتتتق تبتتتتتادل ا،راء، التعلتتتتيم، التتتتتتدريب والبعثتتتتات الدراستتتتتية
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ام بالطفتتتتتتل، وتتتتتتتوفير بيئتتتتتتة أستتتتتترية داعمتتتتتتة لتتتتتته، وزيتتتتتتادة عتتتتتتدد لتتتتتتدعم الريتتتتتتادة بصتتتتتتور شتتتتتتتى كالاهتمتتتتتت
المبتتتتتادرات الداعمتتتتتتة للشتتتتتباب، محفتتتتتتزة بتتتتتتذلك جانتتتتتب الابتكتتتتتتار والإبتتتتتتداع وتنميتتتتتة روح الريتتتتتتادة لتتتتتتديهم، 
مثتتتتتتتل مبتتتتتتتادرة المجلتتتتتتت  التتتتتتتوطني الشتتتتتتتبابي ل بتتتتتتتداع والتميتتتتتتتز، اتتتتتتتندوق تمويتتتتتتتل المشتتتتتتتاريع الرياديتتتتتتتة 

، والتتتتذي يعتبتتتتر منظمتتتتة غيتتتتر 2114لريتتتتادة فتتتتي عتتتتام كمتتتتا تتتتتم إنشتتتتاء مركتتتتز الملكتتتتة رانيتتتتا ل. للشتتتتباب
حكوميتتتتتتتة، وغيتتتتتتتر ربحيتتتتتتتة حيتتتتتتتث استتتتتتتتهدث طلبتتتتتتتة الجامعتتتتتتتات والبتتتتتتتاحثين والمختتتتتتتترعين وأاتتتتتتتتحاب 
المبتتتتتادرات الشخصتتتتتية، وذلتتتتتك متتتتتن أجتتتتتل تعزيتتتتتز قتتتتتدراتهم الابتكاريتتتتتة وتقتتتتتديم النصتتتتتد والإرشتتتتتاد فيمتتتتتا 

 (12). يحتاجونه لتطوير الشخصية الريادية

 

 :السعودية التجربة -

اهتم  المملكة العربية السعودية بمجال ريادة الأعمال من خقل إنشاء حا نات الأعمال، فقد       
حا تتتتتتنة بتتتتتتادر لتقنيتتتتتتة المعلومتتتتتتات )تحتتتتتت  مستتتتتتمى  2111أطلقتتتتتت  أول حا تتتتتتنة فتتتتتتي نهايتتتتتتة عتتتتتتام 

وفي عتام . كجهة إرشادية (SBIN) ، كما تم إنشاء الشبكة السعودية لحا نات الأعمال(والاتصالات
حا تتتنة بتتتادر )، وتبتعهتتتا (حا تتتنة بتتتادر للتصتتتنيع المتقتتتدم)نطلقتتت  الحا تتتنة الثانيتتتة بمستتتمى ا 2111

بالإ تافة إلتى ذلتك، .  2111، كما تم تدشين أول حا نة للأعمال النسا ية فتي عتام (للتقنية الحيوية
فقتتد تتتم إنشتتاء معهتتد الملتتك ستتلمان لريتتادة الأعمتتال ، والتتذي جعتتل متتن جامعتتة الملتتك ستتعود مقتترًا لتته، 

يختتتتص بتقتتتديم الاستشتتتارات المتعلقتتتة بدراستتتة الجتتتدو  الاقتصتتتادية، وإعتتتداد القتتتوا م الماليتتتة، التمويتتتل و 
والتتترخيص للمشتتاريع، كمتتا تتتم إنشتتاء معهتتد الريتتادة فتتي الأعمتتال فتتي المنطقتتة الشتتر ية  لتتدعم الابتكتتار 

عودية، بالإ تافة وريادة الأعمتال والمستاهمة فتي التحتول إلتى اقتصتاد المعرفتة فتي المملكتة العربيتة الست
متتن ختتقل  2131تتتم اطتتقق رؤيتتة كمتتا . إلتتى إنشتتاء معهتتد الإبتتداع وريتتادة الأعمتتال بجامعتتة أم القتتر  

برنامج تنمية القدرات البشرية الذي يسعى إلى إعداد مواطن منتاف  عالميًتا وهتذا البرنتامج يرتكتز علتى 
 (13: )ثقد ركا ز

 مراحتل التعلتيم الأساستية بمتا فتي ذلتك  تعتمتد علتى للجميع ومرن  متين تعليمي أساس تطوير
المعلمتتون والمؤسستتات التعليميتتة والأستترة، وعلتتى هتتذا الأستتاس يبتتدأ الطفتتل متتن خقلتته رحلتتة 

 .التعلم، واولًا إلى سوق العمل

 تقتتوم  علتتى أستتاس المواءمتتة بتتين مخرجتتات  وعالميًتتا محليًتتا المستتتقبلي العمتتل لستتوق  الاعتتداد
المهنتتي متتع متطلبتتات ستتوق العمتتل عبتتر عتتدة خيتتارات مثتتل التعلتتيم العتتالي والتتتدريب التقنتتي و 

تقيتتتيم الو تتتع الحتتتالي، وإشتتترا  القطتتتاع الختتتاص، ويتضتتتمن ترستتتي  القتتتيم وتطتتتوير المعرفتتتة 
 .والمهارات القزمة للفرص المستقبلية
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 تطتتوير وإعتتادة تأهيتتل مهتتارات المتتواطنين التتذين  ختتقل متتن الحيتتاة متتد  التتتعلم فتترص إتاحتتة
تركتتوا رحلتتتهم التعليميتتة عبتتر إشتترا  القطتتاع الختتاص لتتدعمهم فتتي موااتتلة تعلتتيمهم وتنميتتة 

 . مهارتهم، ورفع مستو  التنافسية لديهم

وهنتا  عتتدد متن المبتتادرات التتي تبناهتتا تعلتيم المملكتتة العربيتة الستتعودية ومنهتا مبتتادرة ريتتادي 
تحقيق هدث تنموي عن طريق بناء منظومة وطنية متكاملة ودا مة وداعمة  التي تهدث إلى

لريادة الأعمال من الطلبة في مراحل التعليم الجامعي، مبنية على منظومة الابتكار وتستفيد 
.من البنية الأساسية للبحث العلمي والفكر الإداري المتميز
(14)

 

 المبحث الثا   
 الابتكار ف  التعليم 

الابتكار هو إجراء تغييرات في شيء ما أو القيتام بتنف  الشتيء ولكتن بطريقتة جديتدة، وتحقيتق        
الابتكار لا يتطلب منا أن نخترع شتيئًا متن العتدم، ولكتن تكمتن الفكترة فتي الإبتداع والقتدرة علتى التكيت  

تطتتتور، نظتتترًا لتتتدوره لتحقيتتتق المتتتراد بالابتكتتتار، ولقبتكتتتار فتتتي التعلتتتيم أهميتتتة قصتتتو  فتتتي عتتتالم ستتتريع ال
المحتتوري فتتي تشتتكيل مستتتقبل مجتمعنتتا و تتمان أن الطتتقب مستتتعدين للنجتتاح فتتي بيئتتة تتستتم بالتعقيتتد 
والتترابط، لتذا نستتتعر  فتي هتتذا المقتال الأستباب الر يستتية التتي تجعتتل الابتكتار فتي مجتتال التعلتيم أمتترًا 

 .بالغ الأهمية

يفتتتتتتات ثابتتتتتتتة، فهتتتتتتو يعكتتتتتت  روحًتتتتتتا ابتكاريتتتتتتة الابتكتتتتتتار فتتتتتتي التعلتتتتتتيم لتتتتتتي  مصتتتتتتطلحًا محتتتتتتددًا بتعر    
تتمثتتتتتتل فتتتتتتي النظتتتتتتر بعيتتتتتتون جديتتتتتتدة إلتتتتتتى المشتتتتتتكقت واستتتتتتتخدام أستتتتتتاليب مبتكتتتتتترة لمعالجتهتتتتتتا، وهتتتتتتو 
يعبتتتتتر عتتتتتن اعترافنتتتتتا بعتتتتتدم امتتتتتتق  كتتتتتل الإجابتتتتتات واستتتتتتعدادنا لاستكشتتتتتاث وتبنتتتتتي أستتتتتاليب جديتتتتتدة 

مبتكتتتتتترة، وغيرهتتتتتتا متتتتتتن للتحستتتتتتين، مثتتتتتتل أستتتتتتاليب نقتتتتتتل المعرفتتتتتتة متتتتتتن ختتتتتتقل استتتتتتتراتيجيات التعلتتتتتتيم ال
 (15).الطرق والأساليب

 
 اهمية الابتكار في التعليم : اولا

 
يعتبتتتتتتر الابتكتتتتتتار فتتتتتتي مجتتتتتتال التعلتتتتتتيم أمتتتتتترًا  تتتتتتروريًا لضتتتتتتمان تزويتتتتتتد  :متغيتتتتتتر عتتتتتتالم متتتتتتع التكيتتتتتت  -

الطتتتتقب بالمعرفتتتتة والمهتتتتارات القزمتتتتتة للتنقتتتتل والمستتتتاهمة فتتتتي عتتتتتالم يتغيتتتتر باستتتتتمرار، حيتتتتث يتتتتتدفع 
 .والتحولات الاجتماعية والتطورات الاقتصادية المتسارعة هذا التغيرالتقدم التقني 
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وفتي هتذه الحالتة، تكتون أستاليب . يتمتع كل طالب بأسلوب فريد للتعلم، ونقاط قوة و عو خااتة بته -
التعليم والتقنيات المبتكرة ذات أهمية كبيرة في تعزيز تجارب تعلم فردية تناسب احتياجات ومتا يفضتله 

 .يسمد لهم باكتشاث إمكانياتهم الكاملة وتحقيق أداء متميزالطقب، مما 

تجعتتتتتل الأستتتتتاليب المبتكتتتتترة التعلتتتتتيم أكثتتتتتر جاذبيتتتتتة وتفاعليتتتتتة، وهتتتتتو متتتتتا يشتتتتتد انتبتتتتتاه الطتتتتتقب ويثيتتتتتر  -
فضتتتتتتولهم، ويعتتتتتتزز دافعيتتتتتتتهم، ويخلتتتتتتق موقفًتتتتتتا إيجابيًتتتتتتا تجتتتتتتاه التعلتتتتتتيم، فاللعتتتتتتب والمحتتتتتتتو  التفتتتتتتاعلي 

لتتتتتتة بتتتتتتارزة علتتتتتتى التقنيتتتتتتات التتتتتتتي يمكتتتتتتن أن تعتتتتتتزز المشتتتتتتاركة ومتتتتتتوارد الوستتتتتتا ط المتعتتتتتتددة، تعتتتتتتد أمث
 .والابتكار خقل العملية التعليمية

لا تقتصتتتتتتر فا تتتتتتدة الابتكتتتتتتارات فتتتتتتي مجتتتتتتال تعلتتتتتتيم الطتتتتتتقب فحستتتتتتب، بتتتتتتل تفيتتتتتتد المعلمتتتتتتين أيضًتتتتتتا،   -
حيتتتتتث يمكتتتتتن للمعلمتتتتتين الواتتتتتول إلتتتتتى أدوات وتقنيتتتتتات جديتتتتتدة لتعزيتتتتتز أستتتتتاليب التتتتتتدري  الخااتتتتتة 

يتتتتة التتتتتعلم أكثتتتتر كفتتتتاءة وفعاليتتتتة، وهتتتتو متتتتا يمكتتتتن أن يتتتتؤدي إلتتتتى زيتتتتادة الر تتتتا بهتتتتم، ممتتتتا يجعتتتتل عمل
.الوظيفي ونتا ج أفضل لكل من المعلمين والطقب
(16)

 

يجتتتتتتب أن يتوافتتتتتتق التعلتتتتتتيم بشتتتتتتكل وثيتتتتتتق متتتتتتع احتياجتتتتتتات ستتتتتتوق العمتتتتتتل والمجتمتتتتتتع، حيتتتتتتث يمكتتتتتتن   -
وتزويتتتتد الطتتتتقب بالمهتتتتتارات للبتتتترامج المبتكتتتترة ستتتتتد الفجتتتتوة بتتتتين الفصتتتتتل الدراستتتتي والعتتتتالم الحقيقتتتتتي، 
 .والمعرفة العملية التي تنطبق بشكل مباشر على حياتهم المهنية المستقبلية

فتتتتي عصتتتتر المعلومتتتتات، لا يمكتتتتن بتتتتأي شتتتتكل متتتتن الأشتتتتكال التوقتتتتو عتتتتن التتتتتعلم، فتتتتالأمر لا يعتمتتتتد  -
علتتتتتى التوقتتتتتو بعتتتتتد التختتتتترد، بتتتتتل يجتتتتتب أن يكتتتتتون لمتتتتتد  الحيتتتتتاة، ويمكتتتتتن لقبتكتتتتتارات فتتتتتي مجتتتتتال 

أن تعتتتتزز ثقافتتتتة التتتتتعلم المستتتتتمر، وتشتتتتجع الأفتتتتراد علتتتتى اكتستتتتاب مهتتتتارات ومعتتتتارث جديتتتتدة  التعلتتتتيم
 .طوال حياتهم

تلعتتتتتتتب الأستتتتتتتاليب التعليميتتتتتتتة المبتكتتتتتتترة دورًا كبيتتتتتتترًا فتتتتتتتي تنميتتتتتتتة مهتتتتتتتارات حتتتتتتتل المشتتتتتتتكقت والتفكيتتتتتتتر  -
ب لمواجهتتتتتتة التحتتتتتتديات ، فتتتتتتق تعمتتتتتتل هتتتتتتذه المهتتتتتتارات وحتتتتتتدها علتتتتتتى إعتتتتتتداد الطتتتتتتقالإبتتتتتتداعالنقتتتتتتدي و 

المستتتتتتتتقبلية فحستتتتتتتب، بتتتتتتتل تمكّتتتتتتتنهم أيضًتتتتتتتا متتتتتتتن اتختتتتتتتاذ قتتتتتتترارات مستتتتتتتتنيرة فتتتتتتتي حيتتتتتتتاتهم الشخصتتتتتتتية 
.والمهنية
(19) 

 
 (81:)التعليم تطوير :ثانيا

 .التعليم منظومة استراتيجية وإدارة تطوير -

 ستتتتوق  متطلبتتتتات متتتتع تتناستتتتب لا حاليتتتتاً  التعلتتتتيم مخرجتتتتات أن حيتتتتث التعلتتتتيم تجربتتتتة تقتتتتويم إعتتتتادة -
 .العمل

https://insight.oceanx.sa/%d9%83%d9%8a%d9%81%d9%8a%d8%a9-%d8%aa%d8%b9%d8%b2%d9%8a%d8%b2-%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%af%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%a8%d8%af%d8%a7%d8%b9%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d9%84%d9%85%d9%88%d8%b8%d9%81%d9%8a/
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 .الأكاديمية وبرامجها تجربتها  من الأعمال ريادة دمج -

 .الأعمال ريادة تخصصات واستحداد مناهج إدراد -

 .والابتكار الأعمال بريادة المختصة والأقسام الكليات من المزيد فتد -

 ولا والتعتتتتتتتاون، والتوااتتتتتتتل النقتتتتتتتدي والتفكيتتتتتتتر الابتكتتتتتتتار علتتتتتتتى أكبتتتتتتتر بشتتتتتتتكل المنتتتتتتتاهج تركتتتتتتتز ان -
 .تكفي لا وحدها العلمية فالدرجات المعرفة على يقتصر

 
 العلمي بالبحث الاهتمام :ثالثا
 (17:) طريق عن ويكون 

 تقتتتتتتتديمها يمكتتتتتتتن بشتتتتتتتكل العلمتتتتتتتي بالبحتتتتتتتث تطويرهتتتتتتتا ودعتتتتتتتم والاختراعتتتتتتتات، الابتكتتتتتتتارات تقتتتتتتتديم -
 علتتتتتتى العمتتتتتتل متتتتتتع الابتكتتتتتتارات، هتتتتتتذه علتتتتتتى مبنيتتتتتتة مشتتتتتتاريع وتأستتتتتتي  ختتتتتتدمات أو كمنتجتتتتتتات
 .مستمر بشكل تطويرها

 المشتتتتتاريع تفيتتتتتد أن الممكتتتتتن متتتتتن والتتتتتتي الأعمتتتتتال بقطتتتتتاع المتعلقتتتتتة والدراستتتتتات الأبحتتتتتاد تقتتتتتديم -
 .والابتكار

 
 (21:)والتأهيل التدريب :رابعا

 .المستقبل مهارات خقل من البشرية الكوادر تطوير -

 تطتتتتتتتور يتتتتتتتدعم بشتتتتتتتكل الختتتتتتتاص القطتتتتتتتاع احتياجتتتتتتتات لتلبيتتتتتتتة بشتتتتتتترية  متتتتتتتوارد وتتتتتتتتدريب تطتتتتتتتوير -
 .الأعمال وريادة الابتكار

 .مشاريعهم تطوير جانب إلى ، مهاراتهم لتطوير أنفسهم الأعمال رواد وتدريب تطوير -
 

 (21) :والتنسيق المشاركة :خامسا

 .الجامعات في العلمي والبحث والابتكار الإبداع لدعم التمويل مؤسسات مع التنسيق -

 الابتكتتتتتارات، وتطتتتتتوير العلمتتتتتي، البحتتتتتث لتتتتتدعم والختتتتتاص العتتتتتام القطتتتتتاع مؤسستتتتتات متتتتتع التنستتتتتيق -
 .العمل ومساحات

 .والدولي المحلي المستو   على والمشاركات الظهور تعزيز -
 

 (22) :التمكين :سادسا

 .الاقتصادية العوا د ذات الواعدة المشاريع في الاستثمار -
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 .الوظيفية الفرص خلق في مباشر غير بشكل الإسهام -

 الجهتتتتتتتات متتتتتتع بالتنستتتتتتتيق الماليتتتتتتة، المتتتتتتتوارد إلتتتتتتى الأعمتتتتتتتال رواد واتتتتتتول تستتتتتتتهيل علتتتتتتى العمتتتتتتل  -
 ابتكتتتتتتاراتهم لتطتتتتتتوير أو مشتتتتتتاريعهم، لتأستتتتتتي  الأعمتتتتتتال رواد يحتاجهتتتتتتا والتتتتتتتي والممولتتتتتتة الداعمتتتتتتة

. 

 حقتتتتتتوق  وتحمتتتتتتي الابتكتتتتتتار تتتتتتتدعم بطريقتتتتتتة لعملهتتتتتتا الحاكمتتتتتتة وا،ليتتتتتتة القانونيتتتتتتة الأنظمتتتتتتة تطتتتتتتوير  -
 .العلمية الأبحاد رنش وحقوق  المبتكرين

 تتتتتتتوفير ختتتتتتقل متتتتتتن الأعمتتتتتتال، وتطتتتتتتوير المشتتتتتتاريع لتأستتتتتتي  عمتتتتتتل ومستتتتتتاحات أمتتتتتتاكن تتتتتتتوفير  -
 .الناشئين الأعمال رواد لدعم للمشروع الأولى العمرية السنوات في للأعمال حا نات

 المبحث الثالث  
 الريادة الاستراتيجية في الجامعات

تعتتد قضتتتية اجتتتادة التعلتتتيم الجتتتامعي إحتتتد   تترورات العصتتتر التتتتي تلقتتتى اهتمامتتتاً عالميتتتاً، ويستتتعى    
معظتتتتم المجتمعتتتتات لحلهتتتتا، وبتتتتذل المزيتتتتد متتتتن الجهتتتتود لتتتتتوفير  الضتتتتوابط والمؤشتتتترات القزمتتتتة لجتتتتودة 
الجامعتتات الحديثتتة التتتي تصتتبو إلتتى تحمتتل تبعتتات اليتتوم وتحتتديات المستتتقبل  متتن أجتتل بنتتاء الإنستتان 
وتكتتتوين رأس المتتتال البشتتتري الاقتصتتتادي ذي الأثتتتر الفعتتتال فتتتي النهتتتو  باقتصتتتاديات التتتدول، وزيتتتادة 

 .إنتاجها ومضاعفة دخلها القومي 
وعليته، فإنتته يجتب اعتمتتاد متتدخل الريتادة الاستتتراتيجية فتي الجامعتتات  لمستتاعدتها فتي تحقيتتق الميتتزة    

ة، المنافستة، الثتورة الرقميتة، الإدارة الإلكترونيتة، العولمت: )التنافسية في ظل وجود العديد من المتغيرات
التتتي تفتتر  علتتى الجامعتتات مجموعتتة متتن التحتتديات المحليتتة والعالميتتة، وتتتدفع  ....(الأزمتتات الماليتتة 

هتتذه التحتتديات إلتتى تبنتتي الاستتتراتيجيات التتتي تتتؤدي إلتتى مزيتتد متتن الابتكتتار والإبتتداع، وتحقيتتق الكفتتاءة 
، وذلك لضتمان البقتاء والاستتمرار، والقتدرة علتى المنافستة، ومواجهتة التحتديات والفعالية والتميز بالأداء

 (23).  المستقبلية

ومن ثم تعد الريادة الاستراتيجية أسلوبًا تطويريًا، أثب  في كثير متن الحتالات نجاحته وخااتة فتي     
ره، فالجامعتتة تطتتوير الجامعتتات، وهتتي ذات أثتتر إيجتتابي علتتى الاقتصتتاد والمجتمتتع، وتستتاعد فتتي استتتقرا

تتألو من عدد من الكليات، كل منها يسير وفقاً للآلية التي ترسمها الجامعة، تبعتاً لخطتط إستتراتيجية 
مو وعة بدقة عبر كادر بشري مؤهل، ومواكبة الجامعات للحقول الحديثة كحقل الريادة الإستتراتيجية 

عنته واتولها إلتى مرحلتة الإبتداع فتي الذي له بتالغ الأثتر فتي تحقيتق نتتا ج إيجابيتة، الأمتر التذي ينتتج 
التتتتدري ، والبحتتتث العلمتتتي، وخدمتتتة المجتمتتتع، وعند تتتذ ستتتتحقق أداء : وظا فهتتتا الر يستتتة المتمثلتتتة فتتتي

 .جامعيا متميزا 
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ااتتتتتبد للجامعتتتتتتات التتتتتتدور البتتتتتتارز  فتتتتتتي المشتتتتتاركة المجتمعيتتتتتتة، وخااتتتتتتة فتتتتتتي الستتتتتتياق الإقليمتتتتتتي    
فهنتتتتتتا  أنتتتتتتواع جديتتتتتتدة متتتتتتن العققتتتتتتات بتتتتتتين الجامعتتتتتتات والتنميتتتتتتة الاقتصتتتتتتادية، حيتتتتتتث . يتتتتتتزداد أهميتتتتتتة

وهنتتتتا . تحولتتتت  الجامعتتتتة إلتتتتى مؤسستتتتة أوليتتتتة للنمتتتتو الاقتصتتتتادي فتتتتي المجتمتتتتع القتتتتا م علتتتتى المعرفتتتتة
للتعلتتتتتتيم العتتتتتتالي علتتتتتتى ا،ثتتتتتتار الاقتصتتتتتتادية طويلتتتتتتة المتتتتتتد  للمشتتتتتتاركة " الابتكتتتتتتار محتتتتتتر "يبتتتتتترز دور 

المجتمعيتتتتتتة للجامعتتتتتتة، مثتتتتتتل تحستتتتتتين جتتتتتتودة العمالتتتتتتة المحليتتتتتتة، ونقتتتتتتل التكنولوجيتتتتتتا إلتتتتتتى الصتتتتتتناعة، 
فمتتتتتتع إقتتتتتتتران النظتتتتتتام الإيكولتتتتتتوجي لقبتكتتتتتتار ( 24). وتعزيتتتتتتز جاذبيتتتتتتة البيئتتتتتتة المحليتتتتتتة لتتتتتترواد الأعمتتتتتتال

حتتتتتتول المجتمعتتتتتتي المستتتتتتتدام والابتكتتتتتتار المشتتتتتتتر  وتبتتتتتتادل المعرفتتتتتتة، تصتتتتتتبد بستتتتتتمات مميتتتتتتزة مثتتتتتتل الت
الأدوار المتغيتتتتتترة للتعلتتتتتتيم العتتتتتتالي فتتتتتتي ستتتتتتياق التتتتتتنظم البيئيتتتتتتة لقبتكتتتتتتار، علتتتتتتى جتتتتتتدول المو تتتتتتوعات 

كمتتتتا ويتتتتتم كتتتتذلك التأكيتتتتد . البحثيتتتتة الجديتتتتدة، التتتتتي بتتتتدأت بالفعتتتتل بعتتتتد الدراستتتتات الحديثتتتتة بتناولهتتتتا
ق العتتتتالمي، اذ  يتتتتتم الإشتتتتارة إلتتتتى ثقثتتتتة أدوار للجامعتتتتة فتتتتي التتتتنظم علتتتتى دور الجامعتتتتات فتتتتي الستتتتيا

 (25). البيئية لقبتكار

يتغيتتتتتتر دور الجامعتتتتتتة متتتتتتن كونهتتتتتتا لاعبتتتتتتاً مركزيتتتتتتاً فتتتتتتي نقتتتتتتل التكنولوجيتتتتتتا إلتتتتتتى كونهتتتتتتا منظمتتتتتتة  :أولاا 
عمليتتتتتة نقتتتتتل التكنولوجيتتتتتا "يُعتتتتترلث نقتتتتتل التكنولوجيتتتتتا عتتتتتادةً بأنتتتتته . راستتتتتخة فتتتتتي مجتتتتتال تبتتتتتادل المعرفتتتتتة

إلتتتتتتتى منظمتتتتتتتة ( علتتتتتتتى ستتتتتتتبيل المثتتتتتتتال، مؤسستتتتتتتة للتعلتتتتتتتيم العتتتتتتتالي)مؤسستتتتتتتة للقاعتتتتتتتدة العلميتتتتتتتة  متتتتتتتن
اتتتتتناعية، والتتتتتتي تقتتتتتوم بتستتتتتويق التكنولوجيتتتتتا متتتتتن ختتتتتقل تنفيتتتتتذ عمليتتتتتات جديتتتتتدة وتطتتتتتوير وإطتتتتتقق 

بتتتتتتتل ويستتتتتتتاعد الأكتتتتتتتاديميين . للمنتجتتتتتتتات الجديتتتتتتتدة أو تستتتتتتتهيل التغييتتتتتتتر التنظيمتتتتتتتي النتتتتتتتاجد والمبتكتتتتتتتر
يتتتتترة لقهتمتتتتتام، وإجتتتتتراء بحتتتتتث أفضتتتتتل وتتتتتتوفير فهتتتتتم أفضتتتتتل لتطبيقتتتتتات علتتتتتى تطتتتتتوير أستتتتتئلة بحتتتتتث مث

هتتتتتذه الطبيعتتتتتة ثنا يتتتتتة الاتجتتتتتاه لتبتتتتتادل المعرفتتتتتة هتتتتتي مفتتتتتتاح  يمتتتتتة الإبتتتتتداع . البحتتتتتث فتتتتتي الصتتتتتناعة
هنتتتتتتتا، الجامعتتتتتتتة ليستتتتتتت  مجتتتتتتترد منشتتتتتتتل للمعرفتتتتتتتة ولكنهتتتتتتتا أيضًتتتتتتتا عامتتتتتتتل تمكتتتتتتتين للخلتتتتتتتق . المشتتتتتتتتر 

 .المشتر  للقيمة
ــــــا يتتتتتتد فتتتتتتي بنتتتتتتاء الثقتتتتتتة بتتتتتتين الجهتتتتتتات الفاعلتتتتتتة فتتتتتتي التتتتتتنظم البيئيتتتتتتة تقتتتتتتوم الجامعتتتتتتة بتتتتتتدور جد :ثا يا

لقبتكتتتتتتار، وبحيتتتتتتث يمكتتتتتتن فهتتتتتتم التفتتتتتتاعقت بتتتتتتين الجهتتتتتتات الفاعلتتتتتتة لقبتكتتتتتتار علتتتتتتى أنهتتتتتتا عققتتتتتتات 
 .اجتماعية وتبادل المعرفة 

ـــــا الجامعتتتتتة ليستتتتت  مجتتتتترد جامعتتتتتة رياديتتتتتة ولكنهتتتتتا أيضًتتتتتا مؤسستتتتتة را تتتتتدة للأعمتتتتتال فتتتتتي نظتتتتتام  :ثالثا
كمؤسستتتتتة لريتتتتادة الأعمتتتتال كانتتتتت  استتتتتجابة لتوليتتتتد نقتتتتتل التكنولوجيتتتتا والشتتتتتركات  الجامعتتتتة. الابتكتتتتار 

الناشتتتتتتئة القا متتتتتتة علتتتتتتى المعرفتتتتتتة، فقتتتتتتد توستتتتتتع دور الجامعتتتتتتة فتتتتتتي مجتمتتتتتتع ريتتتتتتادة الأعمتتتتتتال للتركيتتتتتتز 
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علتتتتتتى تعزيتتتتتتز رأس متتتتتتال ريتتتتتتادة الأعمتتتتتتال وتستتتتتتهيل الستتتتتتلو  لتحقيتتتتتتق الازدهتتتتتتار فتتتتتتي مجتمتتتتتتع ريتتتتتتادة 
 . الأعمال
 الخاتمة
واخيرا نؤكد على أهمية الدور التذي تلعبته ريتادة الأعمتال فتي اقتصتاديات التدول، حيتث أن غالبيتة     

البلتتدان بتتدأت تتتدمج ريتتادة الأعمتتال فتتي الاستتتراتيجيات والمبتتادرات التعليميتتة الوطنيتتة، وفتتي  تتوء ذلتتك 
فتتتي نظتتتم التعلتتتيم  فتتتالتعليم الريتتتادي اليتتتوم يحتتتتل مكانتتتة مهمتتتة ستتتواء. تقتتتوم بإاتتتقح أنظمتهتتتا التعليميتتتة

وقتتتد اعترفتتت  المؤسستتتات الحكوميتتتة وغيتتتر الحكوميتتتة بضتتترورة تطتتتوير المتتتوارد . الأوروبيتتتة او العالميتتتة
البشتترية للدولتتة فتتي ظتتل منظومتتة التعلتتيم الريتتادي لخلتتتق أفتتراد قتتادرين علتتى الأختتذ بزمتتام المبتتادرة فتتتي 

ادي عامتل متؤثر يقتود نحتو تعزيتز الأعمال القا مة على الابتكار والتغيير، حيث أكدت أن التعلتيم الريت
 :ولتعزيز الريادة والابتكار في التعليم يمكن أن يتم عن طريق .نظم الابتكار في البلدان المختلفة

  تشتتتتتتتجيع المعلمتتتتتتتين والمدرستتتتتتتين علتتتتتتتى تطتتتتتتتوير أستتتتتتتاليب التتتتتتتتدري  وتبنتتتتتتتي التقنيتتتتتتتات التعليميتتتتتتتة
 .الجديدة

  الحديثتتتتتتتتة والأستتتتتتتتاليب الفعالتتتتتتتتة تقتتتتتتتتديم دورات تدريبيتتتتتتتتة وورم عمتتتتتتتتل للمعلمتتتتتتتتين حتتتتتتتتول التقنيتتتتتتتتات
 .للتدري 

  تتتتتتوفير مستتتتتاحات للطتتتتتقب لقبتكتتتتتتار والتتتتتتعلم التتتتتذاتي متتتتتن ختتتتتتقل مختبتتتتترات التعلتتتتتيم والمشتتتتتتاريع
 .البحثية

  تشتتتتتجيع الطتتتتتقب علتتتتتى التفكيتتتتتر الإبتتتتتداعي والحلتتتتتول الجديتتتتتدة للمشتتتتتاكل وتحفيتتتتتزهم علتتتتتى تقتتتتتديم
 .مشاريع بحثية وأفكار جديدة

  والتتتتتتتعلم الإلكترونتتتتتتي لتحستتتتتتين تجربتتتتتتة التعلتتتتتتيم وتتتتتتتوفير بيئتتتتتتة الاستتتتتتتثمار فتتتتتتي التقنيتتتتتتات الحديثتتتتتتة
 .تعليمية محفزة ومتطورة للطقب والمعلمين

  التعتتتتتتتاون متتتتتتتع الشتتتتتتتركات والمؤسستتتتتتتات الحكوميتتتتتتتة والخااتتتتتتتة لتطتتتتتتتوير بتتتتتتترامج تعليميتتتتتتتة وتبنتتتتتتتي
 .التقنيات الحديثة في التعليم

 لهوامشا
الجامعتة نحتو الريتادة والعمتل الحتر، إبراديم عصتام،  التعلتيم الريتادي متدخل لتدعم توجته طتقب  (1

 .199-132 ص 2015 ،(11)1مجلة كلية التربية، 

، 51العتتدد ،  التربيتتة الرياديتتة والتعلتتيم الريتتادي، مجلتتة رستتالة المعلم،(2114)مبتتار ، مجتتدي،   (2
   .33-31 ، ص2114،(2)المجلد  
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، 2112اء، ، دار الزهتتتتر 2المتتتتدخل إلتتتتى البحتتتتث فتتتتي العلتتتتوم الستتتتلوكية،  ط  العستتتتاث ، اتتتتالد (3
  25ص

الوادي،  المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورها في عمليتة التنميتة،  وبقل القهيوي  ليث  (4
  71ص، 2112، الأردن عمان، دار مكتبة الحامد للنشر والتوزيع، 1ط

 111القهيوي، المصدر نفسه، ص (5

قتتتته بريتتتادة الأعمتتتال،  الجهيمتتتي،   التعلتتتيم الريتتتادي وعقطتتته احمتتتد و  القطتتتيط  المهتتتدي المبتتترو  (6
بحث مقدم في مؤتمر دور ريادة الأعمتال فتي تطتوير المشتروعات الصتغر  والمتوستطة فتي الاقتصتاد 

 .2117، الليبي، جامعة مصراته

تعزيتتتز دور المشتتتروعات الصتتتغيرة والمتوستتتطة فتتتي دعتتتم تنميتتتة  العتتت  ،  رشتتتا عتتتوني عبتتتد ه (9
، 2121 كليتتة التجتتارة، عتتدد ختتاص،  -الاقتصتتاديات الناميتتة، مجلتتة التجتتارة والتمويتتل، جامعتتة طنطتتا 

  .http://search.mandumah.com/Record/1128280 مسترجع من 21-1ص ص

 .الع  ، المصدر نفسه رشا  (1

، دور كليتتتتتتات التربيتتتتتتة فتتتتتتي نشتتتتتتر ثقافتتتتتتة ريتتتتتتادة الأعمتتتتتتال لتتتتتتد  طقبهتتتتتتا وستتتتتتبل حتتتتتترب  محمد (7
  .715ص، 2121،  المجلة التربوية، جامعة سوهاد، كلية التربية، (91)لد جالمتعزيزه، 

  11، المصدر نفسه، صحرب محمد  (11

، 2ي ريتتتتتادة الأعمتتتتتال، طمقدمتتتتتة فتتتتت  ،العربتتتتتي و يوستتتتتو  را تتتتتيبهجتتتتت   و الحمتتتتتاليراشتتتتتد   (11
  31ص، 2119 للنشر ،  الريا  ،  دار الشقري 

 37المصدر نفسه، ص (12

  117القهيوي ، المصدر نفسه، ص (13

،  ريتتتتتتتتادة الأعمتتتتتتتتال وإدارة المشتتتتتتتتاريع الرياديتتتتتتتتة، الأردن، عمتتتتتتتتان،  كتتتتتتتتافي  مصتتتتتتتتطفى يوستتتتتتتتو (14
  19ص، 2116 دار أسامة للنشر ، 

، دار المعرفتتتتتتتتتتتة الجامعيتتتتتتتتتتتة، 1مجتتتتتتتتتتتدي أحمتتتتتتتتتتتد محمد، الستتتتتتتتتتتلو  الاجتمتتتتتتتتتتتاعي وديناميتتتتتتتتتتتته، ط  (15
  51ص، 1776الاسكندرية، الازاريطة، 

 17، المصدر نفسه، صكافيمصطفى   (16

، علتتتتتتتتتتتتى الموقتتتتتتتتتتتتع 2122\11\6مرفتتتتتتتتتتتت  اللحتتتتتتتتتتتتام ، الابتتتتتتتتتتتتداع والابتكتتتتتتتتتتتتار فتتتتتتتتتتتتي التعلتتتتتتتتتتتتيم ،    (19
  /https://mawdoo3.com الالكتروني

http://search.mandumah.com/Record/1128280
https://mawdoo3.com/
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 2117\3\11الابتكتتتتتتار والابتتتتتتداع ركيتتتتتتزة اساستتتتتتية فتتتتتتي منظومتتتتتتة التعلتتتتتتيم ، اتتتتتتحيفة الخلتتتتتتيج ،  (11
  /https://www.alkhaleej.ae على الموقع الالكتروني

 علتتتتتتتتتى الموقتتتتتتتتتع الالكترونتتتتتتتتتي 2122\11\6عريتتتتتتتتتان الشتتتتتتتتتبول، اهميتتتتتتتتتة الابتتتتتتتتتداع والابتكتتتتتتتتتار ،  (17

https://mawdoo3.com/ 

 .لشبول، المصدر نفسهاعريان  (21

 على الموقع الالكتروني 2124\3\22ماريهان ، اهمية الابتكار والابداع في التعليم،   (21

https://ar.fekera.com/313843  

 .مريهان ، المصدر نفسه (22

 71، المصدر نفسه، صكافي  مصطفى   (23

تتتتتتتتتتتأثير "فتتتتتتتتتارس يتتتتتتتتتتون  شتتتتتتتتتم  التتتتتتتتتتدين ، شتتتتتتتتتهاب أحمتتتتتتتتتتد خضتتتتتتتتتير ، آزاد حستتتتتتتتتتين طتتتتتتتتته ،  (24
خصتتتتتتتا ص الرياديتتتتتتتة فتتتتتتتي متطلبتتتتتتتات الريتتتتتتتادة الإستتتتتتتتراتيجية  دراستتتتتتتة استتتتتتتتطقعية ،راء عينتتتتتتتة متتتتتتتن 

، ( 5)، ع ( 21)، مجلتتتتتد " القيتتتتتادات الإداريتتتتتة فتتتتتي عينتتتتتة متتتتتن كليتتتتتات جامعتتتتتة اتتتتتقح التتتتتدين أربيتتتتتل
  317-311ص،  2116 ة اقح الدين  ،جامع

جبتتتتتتتتل حامتتتتتتتتد علتتتتتتتتي حستتتتتتتتن ،  استتتتتتتتتخدام الإدارة الإلكترونيتتتتتتتتة فتتتتتتتتي تحستتتتتتتتين مؤشتتتتتتتترات الأداء  (25
، 2114 ، كليتتتتتتة التربيتتتتتتة ، جامعتتتتتتة طنطتتتتتتا ، مصتتتتتتر ، ( 55)الجتتتتتتامعي ، مجلتتتتتتة كليتتتتتتة التربيتتتتتتة ، ع 

 . 269-211ص ص 
 

 

 

 
 المصادر

،   التعلتتتتتيم الريتتتتتادي متتتتتدخل لتتتتتدعم توجتتتتته طتتتتتقب الجامعتتتتتة نحتتتتتو الريتتتتتادة ابتتتتتراديم  عصتتتتتام   -
 2115،  (11)، العدد 1المجلد والعمل الحر، مجلة كلية التربية، 

، المجلتتتتتد 51 المعلتتتتتم  ، العتتتتتدد التربيتتتتتة الرياديتتتتتة والتعلتتتتتيم الريتتتتتادي، مجلتتتتتة رستتتتتالة  ،مبتتتتتار  مجتتتتتدي  -
(2)  ،2114 

 .2112،  ، دار الزهراء2لعلوم السلوكية،  ط،   المدخل إلى البحث في االعساث  االد  -

التتتتتتتوادي، المشتتتتتتتاريع الرياديتتتتتتتة الصتتتتتتتغيرة والمتوستتتتتتتطة ودورهتتتتتتتا فتتتتتتتي عمليتتتتتتتة بتتتتتتتقل القهيتتتتتتتوي  ليتتتتتتتث  -
 .2112، عمان ، الاردن ، ، دار مكتبة الحامد للنشر والتوزيع1التنمية،  ط

https://www.alkhaleej.ae/
https://mawdoo3.com/
https://ar.fekera.com/313843
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الريتتتتتتتتادي  ،  التعلتتتتتتتيم(2117)  الجهيمتتتتتتتي  وطتتتتتتته أحمتتتتتتتدالقطتتتتتتتيط ،  القطتتتتتتتيط، المهتتتتتتتدي المبتتتتتتترو   -
وعققتتتتتتتتتته بريتتتتتتتتتادة الأعمتتتتتتتتتال،  بحتتتتتتتتتث مقتتتتتتتتتدم فتتتتتتتتتي متتتتتتتتتؤتمر دور ريتتتتتتتتتادة الأعمتتتتتتتتتال فتتتتتتتتتي تطتتتتتتتتتوير 

 .2117، المشروعات الصغر  والمتوسطة في الاقتصاد الليبي، جامعة مصراته

،  تعزيتتتتتز دور المشتتتتتروعات الصتتتتتغيرة والمتوستتتتتطة فتتتتتي دعتتتتتم تنميتتتتتة العتتتتت   رشتتتتتا عتتتتتوني عبتتتتتد ه  -
 ، 2121كليتتة التجتتارة، عتتدد ختتاص،  -ة والتمويتتل، جامعتتة طنطتتا الاقتصتتاديات الناميتتة، مجلتتة التجتتار 

 .http://search.mandumah.com/Record/1128280 مسترجع من

،  دور كليتتتتتتتات التربيتتتتتتتة فتتتتتتتي نشتتتتتتتر ثقافتتتتتتتة ريتتتتتتتادة الأعمتتتتتتتال لتتتتتتتد  طقبهتتتتتتتا (2121)،  حتتتتتتترب  محمد -
 .2121، ،  المجلة التربوية، جامعة سوهاد، كلية التربية(91)لد جالموسبل تعزيزه، 

للنشتر ،   ، دار الشقري 2العربي، مقدمة في ريادة الأعمال، طيوسو را ي  وبهج   الحمالي،راشد  -
 .2119، الريا  

عمتتتان ، ، ريتتتادة الأعمتتتال وإدارة المشتتتاريع الرياديتتتة، ،  دار أستتتامة للنشتتتر كتتتافي  مصتتتطفى يوستتتو  -
 .2116،ن الارد

، الاستكندرية ، دار المعرفة الجامعيتة، الازاريطتة1مجدي أحمد محمد، السلو  الاجتماعي وديناميته، ط -
  ،1776. 

 ، علتتتتتتتتى الموقتتتتتتتتع الالكترونتتتتتتتتي2122\11\6مرفتتتتتتتت  اللحتتتتتتتتام ، الابتتتتتتتتداع والابتكتتتتتتتتار فتتتتتتتتي التعلتتتتتتتتيم ،  -

https://mawdoo3.com/ 

 2117\3\11والابداع ركيزة اساسية في منظومة التعليم ، احيفة الخليج ، الابتكار  -
 /https://www.alkhaleej.ae على الموقع الالكتروني

على الموقع الالكتروني  2122\11\6عريان الشبول، اهمية الابداع والابتكار ،  -
https://mawdoo3.com/ 

على الموقع الالكتروني  2124\3\22ماريهان ، اهمية الابتكار والابداع في التعليم،  -
https://ar.fekera.com/313843 

تتتأثير خصتتا ص الرياديتتة فتتي " آزاد حستتين طتته ،  خضتتير،شتتهاب أحمتتد  التتدين،فتتارس يتتون  شتتم   -
متطلبتتات الريتتادة الإستتتراتيجية  دراستتتة استتتطقعية ،راء عينتتة متتن القيتتتادات الإداريتتة فتتي عينتتة متتتن 

 .2116، ، جامعة اقح الدين  ( 5) ددعال، ( 21)، مجلد " كليات جامعة اقح الدين أربيل

مجلتة كليتة  الجتامعي،استخدام الإدارة الإلكترونية في تحسين مؤشرات الأداء  حسن،جبل حامد علي  -
 .2114، ، كلية التربية ، جامعة طنطا ، مصر ( 55) ددعال التربية،
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