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Abstract  
The research aimed to prepare and apply a questionnaire for the moral 

leadership of the supervisor in the specialty of physical education and to identify the 
levels of its dimensions (personal characteristics, administrative characteristics, 
human relations, teamwork) from the point of view of physical education teachers in 
the city of Mosul. The researchers used the descriptive method in the survey 
method for its suitability to the current research. The research community included 
physical education teachers in the city of Mosul, who numbered (244) physical 
education teachers, (203) male teachers and (41) female teachers. The research 
sample was selected by the intentional comprehensive enumeration method, as it 
included all teachers of physical education in the city of Mosul, and the researchers 
obtained (169) questionnaires subject to statistical analysis, as the percentage of the 
sample was (69.262%) of the research community. The researchers also chose (10) 
teachers as an exploratory sample from the research community. To achieve the 
objectives of the research, it was required to prepare an ethical leadership 
questionnaire with its dimensions (personal characteristics, administrative 
characteristics, human relations, teamwork) and verify its validity and reliability. In 
processing the data statistically, percentage, arithmetic mean, standard deviation, 
simple correlation coefficient (Pearson) were used. The Spearman-Brown equation, 
the Cro-Nabach alpha equation, and the Gittmann equation. The researchers 
concluded that the possibility of preparing and applying a questionnaire of ethical 
leadership in its dimensions for the specialist supervisor from the point of view of 
teachers of physical education in the city of Mosul, and the existence of different 
levels of ethical leadership and its dimensions for the supervisor in the specialty of 
physical education from the point of view of teachers of physical education in the 
city of Mosul. 
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 القيادة الأخلاقية لمسذخف الاختراصي من وجية نغخ مجرسي التخبية الخياضية في مجيشة السهصل
 أ.م.د ثابت إحدان احسج حسهدات           هبة محدن محسهد اخميف الجبهري         

        dr.thabit.h@uomosul.edu.iq               heba.heba.1994.7.15@gmail.com     
جامعة السهصل / كمية التخبية لمبشات / قدم التخبية البجنية وعمهم الخياضة    

 ممخص البحث

حيطشدد الب ةصددلأبلت رادد ل ولألددا لسبحة دد اللهدد البحث ددىلإحدددلبتدد ب لستبياددللبيددةيالأخلحيةاددلأ  لب    ادد 
تيدددلتوددةهولأعلبه لأ هددلألئبحاصددلأيةلبحشاصددا البحاصددلأيةلبق ب ودد البح  اددلأعلبقووددلأوا البح طدد ل دد س لبح  وددل ل
تنلسجه لوظ لت  ييلبحة را لبح ولألا لفديلت نظد لبحطه.د السبيدةا بلبحثلأ ادلأخلبحطدظهفلبحه.د يلهليديه لبحطود ل

 ل244طعلبحث ىلتُ  ييلبحة را لبح ولألا لفديلت نظد لبحطه.د لسبحثدلأحدلتد  هملئحط ءتةهلبحث ىلبح لأحياللملتجة
 لتُ  ي الستملب ةالأ لتاظ لبحث ىلهب وق لبح صد لبحشدلأت لبح ط ،د ال41 لتُ  سلسلئ203ت  سلت را ل ولألا الئ

ل لبيدددةطلأ  لالأ يددد 169إذللدددطملجطادددعلتُ  يددديلبحة راددد لبح ولألدددا لفددديلت نظددد لبحطه.ددد الس صددد لبحثلأ ادددلأخلتيددددلئ
 لت  يدانل10% لتنلتجةطدعلبحث دىالاطدلألب ةدلأ لبحثلأ ادلأخلئ262ا69حية يا لبق صلأييالإذل يغملووث لبح اظ لئ
سحة قاددللأهدد بالبحث ددىلتبيددالبتدد ب لبيددةيالأخلبحةاددلأ  لب    ادد لهله لأ هددلألك اظدد لبيددةب ما لتددنلتجةطددعلبحث ددىال

 ددد س لبح  ودددل لسبحة قدددللتدددنل.ددد اهلئبحاصدددلأيةلبحشاصدددا البحاصدددلأيةلبق ب وددد البح  ادددلأعلبقوودددلأوا البح طددد ل
سثثلأتهالسفيلت لأحج لبحيالأولأعلإ صلأيالألتملبيدةا ببلبحظودث لبحطيهود البحهيدحلبح ودلأ يالبفو د بالبحط ادلأ لالت لأتد ل
بف تثلأطلبحثواحلئ ا يهخ الت لأ ح لييا تلأخل  بسخالت لأ ح لبح لألا سلوثلأخالست لأ ح لجةطلأخالسبيةظةفلبحثلأ ادلأخلبحددل

ادللبيدةيالأخلبحةادلأ  لب    اد لهله لأ هدلألحيطشد البف ةصلأ.ديلتدنلسجهد لوظد لت  يديلبحة راد لإتكلأوا لبت ب لستبي
بح ولألدددا لفددديلت نظددد لبحطه.ددد السسجددده لتودددةهولأعلتةثلأنظددد لحيةادددلأ  لب    اددد لسأه لأ هدددلألحيطشددد الب ةصدددلأبلت راددد ل

ل ولألا لتنلسجه لوظ لت  ييلبحة را لبح ولألا لفيلت نظ لبحطه. الللل

ل:لبحةالأ  لب    ا ل/لت  سلبحة را لبح ولألا بحكيطلأعلبحط ةلأ ا 
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 التعخيف بالبحث-1

 السقجمة وأىسية البحث: 1-1

حيةاددددلأ  لب    ادددد ل س لفدددديلت  ندددد ليدددديهاالأعلبحطايوددددلأعلسبحطظظطددددلأعلتيدددددلب ة فهددددلألستظهتهددددلأالفكشدددد مله دددد ل
سر  ج لايا  لهل بءلسيديه لبح دلأتيانالحد بلبح  بيلأعلتنلفهبي لإ،جلأ ا لحةبياللبحةالأ  لب    ا ل اىلت تثحلإ،جلأ الًأل

تددنلبحططكددنلت  ظدد لأخلبحطشدد التاصددةلت رادد ل ولألددا لتددنلبحيدد نهيلبخلنددةقطةلوطددحلأ  ادديل اددلأ للنددظ ك ل
تيدلبحط  سلفيل. هلبح  بييلحاكهخلذسلشاصا لتاث  لإ،جلأ الألفيلتا جدلأعل.د هلبح  بيديالفلأحةادلأ  لب    اد ل

ه لأتياةهلألحطلألحهلألتنلتلثا بعلإ،جلأ ا لتيدلأوطلأطلييه لبح لأتيانل اىلأظه عللوطحلتنلأوطلأطلبحةالأ  لبحطشهه لحهلأ
بح  ن لتنلبح  بيلأعلبحدلبوهلتنلبج لت وانلب  بءلفلخلبحص لأعلبحشاصا لحيقلأي لبسلبحط  سلسوهعلبحةالأ  لني ثلأخل

ل الل260ال2020 س بلتهطلألفيلييه لبح لأتيانلئتي لبحوا لسبح  جلأويال

لألدا لهطدلأل،طكيدهلتدنل.د لأعلت د   لتطةدلأولهدلأحةظهعلسفدللبحطهبادةلبحة ياطاد لتةظلأيدالتدعل يا د لست  سلبحة راد لبح و
بحدد  سله لأجدد لبحدددل اددلأ  لت دد ولتددنلتطيددهلستشدداةلحددهلوقددلأطلبحقدده لسبحضدد ةلسيددي لبحةغاادد لسبحةبددهو لتةطادد لفدديل

ةادلأ  لب    اد لبحطش البف ةصلأ.يلحاظ ك لتيدلأ بءلحيط  سالح بلالأخلتنلبحضد س للإ،د ءلبفهةطدلأبل دظطحلبح
حيطش الب ةصلأبلت را ل ولألا لبذبلتلألب  ولألت قالل  ج لبسلتوةهىلتظلأيالتنلب  بءلحط  سلبحة را لبح ولألا ل

لحة   لييهاالأتهلستطكظهلتنلأ بءلتهط لبحة  و لتيدلأفض ل.ه  الل

 را ل ولألا لفيلتنلهظلأل  بلبحثلأ الأخلبحدلت لأسح لبحهاهالتيدلتوةهىلبحةالأ  لب    ا لحيطش الب ةصلأبلت
ت نظددد لبحطه.ددد لستدددلأل،طكدددنلبخلت قدددللتيدددألبحةادددلأ  لتدددنلأ بءلأ،جدددلأ يلحيطددد  سالفضددد لتدددنلبثددد بءلبحطكةثددد لبق ب وددد ل

لبحط  فا لتنلب  لتيطا ال

لمذكمة البحث 1-2

، ةيددد ل  سلبحة راددد لبح ولألدددا لتدددنلأيلأيدددالأعلبح طددد لبح ولألددديلفددديلالأفددد لبحييددد بخلحددد حألف ددد لتدددنلبفهةطدددلأبل
 سلبح اددهللبحطهددملستظلأهجددهلبحط ةطدد  لس  بيددللبحةدد  و لهلأقلددلأف لإحدددلتدد  سلبحة رادد لبح ولألددا ل ة لأ.ددا لهدد بلبحدد 

سبح لل،  لبح ظص لبحطهدملفديل  سلبحة راد لبح ولألدا لحطدلألحدهلتدنل س لتثلأشد لتدعلبحبيثد لست دلأتيهمالحد حألف د لتدنل
ساافاد لتبدهو ولسبيدةق حاةهلهلأح طد للوولأ  لبفهةطلأبلهط  سلبحة را لبح ولألا لتنل  للتهايةهلتيطالألستلأ ،دلألست ظهودلأ
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سراددددلأخلأهطادددد لتطيددددهلاطدددد  سلت رادددد ل ولألددددا لسووددددلأ  لا لأءتددددهلسأيددددلأحاالتددددلثا ولفدددديل ييةددددهلستلأ تددددهلس س لبحطشدددد ال
لبف ةصلأ.يا

ستنل  للتلألب ي ملتياهلبحثلأ الأخلتنل  بيلأعلسأه لأثلتهةملهلأحةالأ  لب    ا لحيطشد البف صدلأبلستدلأل،طكدنل
لأ.دديلاقلأيدد لهلأ    ادد لفدديليدديهاالأتهلسفج بءبتددهالفا ةددلأيلفخل،كددهخلذسل اددلأ  لأ   ادد لبخلنةوددملبحطشدد البف ةص

توددهمل ة  ودد لتهددلأبلتدد  سلبحة رادد لبح ولألددا لهلأتثددلأعلأيددلأحاالتةوددملهلأح  بحدد لتددعلبحجطاددعلسبحظ بهدد لهق ب بتهددلألسبج بءتهددلأل
يلبتادلأذلبحقد ب بعلذبعلبح  اد لسح البح س لبفتصلأحيلبح  لأللتعلتد  سلبحة راد لبح ولألدا لستطكاظدهلتدنلبحطشدلأ ا لفد

سبحصي لهبيا  لتط لت  سلبحة را لبح ولألا التنلهظلأل،طكنل   لبحةولأؤللبحةلأحيلسبح لل، د ولتدنلتشدكي لبحث دىل
سههلتلألتوةهىلبحةالأ  لبف   ا لحيطش الب ةصلأبلت را ل ولألا لستلأل،طكنلبخلتوهملتيألبحةالأ  لحة قاللبه بال

لت  سلبحة را لبح ولألا ل؟ا

  أىجاف البحث 1-3

بتدد ب لستبياددللبيددةيالأخلحيةاددلأ  لب    ادد لحيطشدد الب ةصددلأبلت رادد ل ولألددا لتددنلسجهدد لوظدد لت  يدديلبحة رادد لل-1
لبح ولألا لفيلت نظ لبحطه. الللل

بحة  التيدلبحةالأ  لب    ا لستوةهولأعلبه لأ هلألحيطش الب ةصلأبلت را ل ولألا لتدنلسجهد لوظد لت  يديلل-2
لاللل لبحطه. بحة را لبح ولألا لفيلت نظ

 مجالات البحت 1-4

لبحطجلأللبحثش ل:لت  ييلبحة را لبح ولألا لفيلت نظ لبحطه. لل1-4-1

ل15/1/2023حغلأ، لل1/10/2022بحطجلأللبح تلأوي:لحي ة  لتنلل1-4-2

لبحطجلأللبحطكلأوي:لبحط ب سلفيلت نظ لبحطه. الل1-4-3

 تحجيج السرظمحات 1-5

 القيادة الأخلاقية

للت يدددملتدددنل ادددىلبفحةددد ببلهلأحط دددلأنا لبحط ةطددد  لسبحطقيهحددد لفددديلبحةصددد فلأعلبحشاصدددا لتظددديلإظهدددلأ ليددديه ل ادددلأ ل-
ل ال٠٢٢ال٠٢٠٢سبح  الأعل انلب شالأبالست سوفلذحألح ىلبقتثلأعلسبحط ؤسيانلئبحطا فيلسب  بهامال
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هتد لست فهلألبحثلأ اان:لوظ ولأل.  لذبتا لحيطش الب ةصلأ.يلت را ل ولألدا لسوكةوديهلألتدنل د للبحطهبادةلبحطةظل-
سو ياهلألحةهجاهلت  ييلبحة را لبح ولألا لستق ،ملبحظصلأي لسب فكلأ لسبلآ بءلبحطة يق لهلأح ط لتطلأل،شك لت اد لاهود ل

ل ظلأء ال

 الجراسات السذابية -2

 (2021برهل ) 2-1

 " درجة مسارسة مجيخي السجارس العخبية في لهاء الذسال بفمدظين القيادة الأخلاقية من وجية نغخ السعمسين" 

 فملبح  بي لبحة  الإحدل  ج لتطلأ ي لت ن للبحط ب سلبح  راد لفديلحدهبءلبحشدطلألله يودبانلحيةادلأ  لب    اد لتدنله
سجه لوظ لبحط يطدانالسبحة د الإحددلأثد لاد لتدنلئبحجدظ البحطاهد لبح يطدياليدظهبعلبحايد   لفديلتقد ن بعلبحط يطدانل

حطدظهفلبحه.د يلبحطود يالسحة قادللأهد بالبح  بيد لح  ج لتطلأ ي لت ن وهملحيةادلأ  لب    اد البيدةا تملبح  بيد لب
 لت يطًددلًأل384 لفقدد  لتهوتد لتيددلأ ر دد لتجدلأفعالستكهودملتاظدد لبح  بيد لتدنلئ40تدملتبدهو لبيددةثلأو لتكهودملتدنلئ

ست يط اللب ةا سبلهلأحب وق لبح شهبيا لبحثواب السأظه علوةلأيفلبح  بي لأخلتق ن بعلبحط يطانلح  ج لتطلأ ي لت ن لل
 را لفيلحهبءلبحشطلألله يوبانلحيةالأ  لب    ا لجلأءعل   ج لئكيا   الاطلألأظه علبحظةلأيفلت بلسجه لبحط ب سلبح 

فددد سالذبعل فحددد لإ صدددلأيا ل دددانلتقددد ن بعلبحط يطدددانلح  جددد لتطلأ يددد لتددد ن وهملحيةادددلأ  لب    اددد لت ددد ىلحطةغاددد بعل
لئبحجظ السبحطاه لبح يطيالسيظهبعلبحاي   ا

 إجخاءات البحث  -3

 البحث مشيج 3-1

لبيةا بلبحثلأ الأخلبحطظهفلبحه. يلهلييه لبحطو لحط ءتةهلبحث ىلبح لأحيال

 مجتسع البحث وعيشتو 3-2

 لتدد  سلت رادد ل ولألددا ال244لددملتجةطددعلبحث ددىلتُ  يدديلبحة رادد لبح ولألددا لفدديلت نظدد لبحطه.دد لسبحثددلأحدلتدد  هملئ
  يديلبحة راد لبح ولألدا لفديلت نظد ل لتُ  يد الإذل صد لبحثلأ ادلأخلتيددلبق صدلأيا لهلتد ب لتل41ُ لتُ  سلسلئ203ئ

 لإحددددل27/10/2022 ةدددلأ و لل3/7/25696بحطه.ددد لسفدددللبحكةدددلأ لبحطهجدددهلتدددنل يلأيددد لجلأت ددد لبحطه.ددد لئبح ددد  ل
بحط ن و لبح لأت لحة را لواظهى/لاوملبحةاباحل/لشد ث لبق صدلأءالستدملب ةادلأ لتاظد لبحث دىلهب وقد لبح صد لبحشدلأت ل
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 لبيددةطلأ  ل169ح ولألددا لفدديلت نظدد لبحطه.دد الس صدد لبحثلأ اددلأخلتيدددلئإذللددطملجطاددعلتُ  يدديلبحة رادد لبلبح ط ،دد ا
 ل10% لتددنلتجةطددعلبحث ددىالاطددلألب ةددلأ لبحثلأ اددلأخلئ262ا69الأ يدد لحية يادد لبق صددلأييالإذل يغددملووددث لبح اظدد لئ

لالللت  يانلا اظ لبيةب ما لتنلتجةطعلبحث ى

 عيشتي الاعجاد والتظبيق   3-2-1

ل % ل40% السبحالأواد لحيةبيادلل ظودث لئ60ب سحددلحعتد ب لسرظودث لتدلأل،قدلأ  لئتملتقوداملتاظد لبحث دىلتيددلتاظةدان 
 لتضدهالساد حأل خل100تنلتاظ لبحث ىالستدملبتةطدلأ لهد ولبحظودالحضدطلأخلأخلتكدهخلتاظد لبقتد ب لتةجدلأسو لحددلئ

أخل لإحدلأخل جملبح اظ لفيلبحث هثلبحه.فا ل،جدال2000تكهخلتاظ لبحةبياللتطاي لحيطجةطعالإذل،شا لئتي مال
 الفي اظد ل155ال2000% لتنلبحطجةطدعلبحكيديلإذبلادلأخل.دغا بلووديالألئهضدعلتيدلأع لئتي دمال20تطا لتلألوويةهلئ
% لتددنلتجةطددعل983ا40 لتُ  يددلًألتددنلتاظدد لبحث ددىلهب وقدد لتشددهبيا ل اددىل يغددملوودديةهملئ100بفتدد ب لب ةادد لئ

 لتُ  يدلًألتدنلتاظد لبحث دىل ادىل يغدمل59بحث ىالأتلألتاظ لبحةبيادللفدةملتبيادللبيدةيالأخلبحةادلأ  لبف   اد لتيددلئ
ل ا1% لتنلتجةطعلبحث ىالساطلألتهل لفيلبحج سلل املئ18ا24وويةهملئ

ل لتهووعلتجةطعلبحث ىلستاظلأتهلبفيةب ما لسبقت ب لسبحةبياللحط  ييلبحة را لبح ولألا ل1بحج سلل امئ

العيشة  العيشة السجتسع مجرسي التخبية الخياضية ت
 الاستظلاعية

 التظبيق الاعجاد

 48 80 7 135 203 السُجرسين 1

 11 20 3 34 41 السُجرسات 2

 59 100 10 169 244 السجسهع الكمي          

 %24.18 %40.983 %4.098 %69.262  الشدبة السؤية 

 أداة البحث  3-3

 لت  يديلبحة راد لوظ بًلح  بلسجه لأ ب ل الأسلتظلأيث لحة  ن لبحةالأ  لب    ا لحيطش البف ةصلأ.يلتنلسجه لوظ
بح ولألدددا السحة قادددللأهددد بالبحث دددىلتبيدددالإتددد ب لبيدددةيالأخلبحةادددلأ  لب    اددد لهله لأ هدددلألئبحاصدددلأيةلبحشاصدددا ال

بحطي ددللساطددلألتيددانلفدديلبحاصددلأيةلبق ب ودد البح  اددلأعلبقووددلأوا البح طدد ل دد س لبح  وددل السرطددلأل، يددملتاظدد لبحث ددىل
 ب    ا لتيدلسفللبحابهبعلبلآتا :للللللل الإذلالأبلبحثلأ الأخلهإت ب لبيةيالأخلبحةالأ  1 امئ
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 إجخاءات الاستبيان  3-3-1

 تحجيج أبعاد الاستبيان  3-3-1-1

ه دد لبف دد علتيددددلب  دد لسبحط بجدددعلبحظظ ودد لسبحث دددهثلسبح  بيددلأعلبح يطاددد لبحطةظهتدد لسبحطة يقددد لهلأحةاددلأ  لب    اددد ل
نلتوظدلحيثلأ اانلبف  علتيدلوةلأجلأتهملبح ك و لساطدلألسأه لأ هلأالبية  ضلبحثلأ الأخلأهملآ بءلبحكةلأ لسبحثلأ اانلبح ن

 الفةيانلأخلهظلأ لبت لأالًألهاصهبله  له ولب ه لأ الح بلبيدةجطعلبحثلأ ادلأخلأه دلأ لتد  لحيةادلأ  ل2فيلبحطي لل املئ
 لتدنلبحكةدلأ لسبحثدلأ اانالساد لتيدانلحيثدلأ اانلبت دلأالت ظدملبحكةدلأ لسبحثدلأ اانل10ب    ا لبحةديلتطاد لسجهد لوظد لئ

ت  ن لأه لأ لبحةالأ  لب    ا لسهيلئبحاصلأيةلبحشاصا البحاصلأيةلبق ب و البح  الأعلبقوودلأوا البح طد للتيد
% لحلأه لأ لبحط اه  لأت ولسبيةث لأ لأه لأ لئبتولأعلبحهتيلب   ايال100-60  س لبح  ول لسرظوالت بس مل انلئ

السلدددعلبفتطدددلأللب    اددد لسبحطودددلأيي  لح ددد بلسلددده لبحودددطلأعلسبحةصددد فلأعلب    اددد البحةهجدددهلهدددلأ ف ب لبح ولألددداان
سر  لت  ن لأه لأ لبحةادلأ  ل ال1% لساطلألتيانلفيلبحطي للئ10 صهحهلألتيدلبحظوث لبحطبيهر لح ت لأالبحةيل يغملئ

ب    ا لتملت لهلألهصاغةهلألب سحا لتيدلت  لتدنلبحطةاصصدانلفديلبق ب  لسبحةظظداملفديلبحة راد لبحي واد لستيدهبل
 لسذحألهقص لبح صهللتيدلبت لأاهملسبفية لأ  لتنلبحط  ظلأعلسبحةهجاهدلأعلبحةديلت اد لبحث دىال2بح ولأل لتي للئ
 لأه لأ لحيةالأ  لب    ا لسهيلئبحاصلأيةلبحشاصا البحاصلأيةلبق ب و البح  الأعلبقوولأوا ال4سا لتملبتةطلأ لئ

ل الل2بح ط ل  س لبح  ول لساطلألتيانلفيلبحج سلل املئ

ليلت  ن لأه لأ لبحةالأ  لب    ا بت لأالبحاي بءلسبحطاةصانلف لووث ل2بحج سلل املئ

ل

 

 

 

 

 

 

 ندبة الاتفاق غيخ مهافق مهافق أبعاد القيادة الأخلاقية ت

 %100 ـــــــــــــــــــــ 7 الخرائص الذخرية 1

 %100 ـــــــــــــــــــــ 7 الخرائص الإدارية 2

 %100 ـــــــــــــــــــــ 7 العلاقات الإندانية 3

 %100 ـــــــــــــــــــــ 7 العسل بخوح الفخيق 4
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 صياغة فقخات استبيان القيادة الأخلاقية 3-3-1-2

ه ددد لت  نددد لب ه دددلأ لادددلأبلبحثلأ ادددلأخلهصدددالأب لفقددد بعلبفيدددةيالأخله ددد لبف ددد علتيددددلتددد  لتدددنلبح  بيدددلأعلسبحث دددهثل
 لسرطلألنةظلأيالتعلاد له د لتدنلأه دلأ والتدملت لدهلألتيددلسبح  بيلأعلبحولأهق لذبعلبح  ا لهطهلهعلبحةالأ  لب    ا

 السا لأ د ىلبحايد بءل3ت  لتنلبحاي بءلتنلذسللبف ةصلأبلفيلبحة را لبحي وا لسبق ب  لبح ولألا لاطلألفيلتي للئ
لبحطاةصهخلبح  ن لتنلبحط  ظلأعل هللبفيةيالأخلستلألناث لفيل ا لبقجلأه اللللل

 لأه ددددلأ لهدددديلئبحاصددددلأيةلبحشاصددددا ال4 لفقدددد  لتهوتدددد لتيدددددلئ28 لتددددنلئسادددد لتكددددهخلبيددددةيالأخلبحةاددددلأ  لب    ادددد
 لفقدد بعالستددملت  ندد ل دد بي لبقجلأهدد ل7بحاصددلأيةلبق ب ودد البح  اددلأعلبقووددلأوا البح طدد ل دد س لبح  وددل لسحكدد له دد لئ
حيلاطدلأل لستيددلبحةدهب1ال2ال3ال4ال5بحطقة   لح يةيالأخلسهيلئ بيطلأالبلأحثلأالب الأولأالودلأ  بالب د ب لست طد لب سوبخلئ

ل ال3ايلتي لل املئ

 صجق استبيان القيادة الأخلاقية 3-3-1-3

 الرجق الغاىخي  3-3-1-3-1

ت لددملتيدددلتدد  لتددنل لفقدد  لس.ددالأبةهلألهصدده تهلألب سحادد ال28ه د لإتدد ب لفقدد بعلبيددةيالأخلبحةاددلأ  لب    ادد لتددنلئ
 لحةقدهوملبفيدةيالأخلسبح كدمل3تي دللئاطدلألفديلبحاي بءلسبحطاةصانلفديلبق ب  لسبحةظظداملت راد ل  واد لستيدهبلبح ولألد ل

حةدة ءبلبح ق بعلسب ه لأ لست ىلت ءت لبح قد بعلحلأه دلأ لسفتكدلأخلأجد بءلبحة د ، علبح وتد لسبحطظلأيدث للتيدل.  ا 
سادد حألهلأحظوددث لحددلأسوبخلسبحدد  جلأعلسف دد بءللفضددً لتددنلذادد ل.دد  ا ل دد بي لبقجلأهدد لبحطقة  دد االستهلددهعلبحث ددى

لبفيةيالأخلهشك لتلأباللبلآ بءلسبحطقة  لأعل هلل

كطددلأل، دد لهدد بلل ا41ال2010سوقصدد لهصدد البف ةثددلأ لأخل،ةددا لبف ةثددلأ لتددلألسلددعل جيددهلئأ ددهلتغيدديلسيدد ت ال
 لإحدددلأوددهل،طكددنلأخلو دد لبف ةثددلأ ل1999بقجدد بءلسيدداي لتظلأيددث لحيةلكدد لتددنل.دد البفيددةيالأخالإذل،شددا لئتددهو ال

لهد بلل.لأ الألًه  لت لهلتيدلت  لتنلبحطاةصانلسبحاي بءلفي بحطجلأللبحد لل،ةاودهلبف ةثدلأ الفدإذبلأاد لبحايد بءلأخ 
ال 55ال1999بف ةثدلأ ل،ةدا لبحودديه لبحد للسلدعلحةالأيددهال،طكدنلحيثلأ ددىلبفتةطدلأ لتيددل كددملبحايد بءلئتددهو ال

السحدملندةمل د الأللفقد  لتدنلفقد بعل13/11/2022سحغلأ،د لل26/10/2022سا لالأوملفة  لت ضلبفيدةيالأخلتدنل
ت دد ن له د لبح قدد بعلسفقدلًألحةبددلأ للآ بءلبحايدد بءالس صد لبحثلأ اددلأخلتيددلووددث لت بس دملتددلأل ددانلبفيدةيالأخالاطددلألتدمل

 لتددنل18% لتددنلبت ددلأالبحايدد بءالسادد لتددملإجدد بءلبحة دد ، عله دد ل صددهللبحثددلأ اانلتيدددلبت ددلأالئ100-ل888ا88ئ
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وودددث لبت دددلأال% الإذل،شدددا ل يدددهبلأخلتيددددلبحثلأ دددىلبح صدددهللتيددددل75آ بءلبحايددد بءل وهدددلألتطاددد لأكاددد لتدددنلوودددث لئ
 لساطددلألفدديلبحجدد سلل126ال1986% لفددلكا لتددنلآ بءلبحط كطددانلفدديلهدد بلبحظددهعلتددنلبحصدد الئ يددهبلسآ دد سخال75ئ

ل لبلآتي:لل3 املئ

ل لبيةيالأخلبحةالأ  لب    ا لستبلأهق لب بءلبحاي بءل هللايهللبح ق بعلس فضهلأللل3بحج سلل املئ

 ندبة الاتفاق عجد الخافزهن  عجد السهافقهن  تدمدل العبارات القيادة الأخلاقية ت

 %100 - 18  7، 3، 2، 1 الخرائص الذخرية 1

5 ،6 ،4                                                                                                        17 1 94.444                                                              %        

 % 100 - 18 6، 2، 1 الخرائص الإدارية 2

3 ،4 ،7  17 1 94.444                                                                     % 

5 16 2                                                                                                                                               88.888% 

، 4، 3، 2، 1 العلاقات الإندانية 3
5 ،6 ،7 

18 - 100 % 

 % 100 - 18 5 العسل بخوح الفخيق 5

4 ،6 ،7  17 1 94.444                                                                     % 

1 ،2 ،3                                                                                                                                                                             16 2                                                                                                                                               88.888% 

 لبقهقددلأءلتيدددلت ظددملفقدد بعلبفيددةيالأخلح صددهحهلألتيدددلتبلأهقدد لآ بءلبحايدد بءالتياهددلألتددمل3نةيددانلتددنلبحجدد سلل اددملئ
 لفق  لتهوت لتيدلأه لأ لبحةالأ  لب    ا لهديلئبحاصدلأيةلبحشاصدا البحاصدلأيةلبق ب ود ال28بفيةق ب لتيدلئ

الأتددلألفاطددلأل،اددةل دد بي لبقجلأهدد لفقدد لتددملبتةطددلأ ل لفقدد بع7علبقووددلأوا البح طدد ل دد س لبح  وددل لسحكدد له دد لئبح  اددلأ
 لإحدددلأخلهدد ول1990 لفدديللددهءلآ بءلبحايدد بءلبذل،شددا لئبقتددلأبلسآ دد بخالLieckert scaleبحطةاددلأسلبحاطلأيدديلئ

حطهلدددهعلكالئبقتدددلأبلسآ ددد سخالبحب وقددد لكلتكدددهخلذبعل  جدددلأعلثثدددلأعلتلأحاددد لستيدددانل  اددد ل  جددد لبتجدددلأولبح ددد  لو دددهلب
% لتيدددلبيددة طلألل طودد ل دد بي لح يددةيالأخلسهدديل100 السادد لتددملبية صددلأللبت ددلأالبحايدد بءل ظوددث لئ325ال1990

  ال3 الاطلألفيلتي للئ1ال2ال3ال4ال5ئ بيطلأالبلأحثلأالب الأولأالولأ  بالب  ب لت ط لتيدلبحةهبحيلب سوبخلئ

 

ل
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 الأخلاقية التظبيق الاستظلاعي لاستبيان القيادة 3-3-1-4

،شددا لئهددلأهيلسآ دد سخ لإحدددللدد س  لتبياددللبف ةثددلأ لفدديل  بيدد لبيددةب ما لتيدددلتاظدد لتجةطددعلبحث ددىالحية دد ال
تيدلت ىلتظلأيث لبف ةثلأ لتنل اىلبحصالأب لسبحطضطهخلحيةبياللتيدلتاظ لبحث ىالسا حألت  ن لبحهاملبح وبل

نة د ضلحدهلبفيدةيالأخلتدنلأيديي لتةها د لأسلل السرغاد لبحةه.د لإحددلتدلألاد 199ال2002حعج بءلئهدلأهيلسآ د سخال
ت ةطي لتنلبحط  ه.انالساي لتبياةاهلتيدلبح اظد لب يلأيدا الفقد لتدملبحةبيادللبفيدةب تيلتيددلتاظد لتشدهبيا ل

سحغلأ،دددد لل14/11/2022 لتددددنلبحط  يددددانلتددددنلتاظدددد لبحث ددددىالسذحددددأله دددد ضلبفيددددةيالأخلحي ةدددد  لتددددنل10ستدددد  هلألئ
 لبح قدد بعلستدد بلسجدده لأ،دد لبطددهضل هحهددلأالسادد لادد  لبحثلأ اددلأخلتةهيددحلالسادد لتيددانلحيثلأ ادد لسلددهل16/11/2022

ل ل  اق ا15بح تنلبحطوةغ الحعجلأه لتنلفق بعلبفيةيالأخلإذل يدلئ

 لعبارات القيادة الأخلاقية الاتداق الجاخمي 3-3-1-5

ت ك لتد ىلتد بهحلت  لتق ن بعلبفتولأالبح ب ييلح  ةثلأ لت لأت علتجلأو لح ق بعلبف ةثلأ الأسلهط ظدلآ  لأوهلأل
 السأكدد لئبحةطاطدديلسبحبدددلأييال243ال2004بفيددةجلأهلأعلتيدددلبح قدد  لبحهب دد  لتددعل  جددد لبف ةثددلأ لبحكيادد لئبحظيهددلأخال

 لحة  نددد ل  جددد ل.ددد البح قددد بعلسبوودددجلأتهلألبحددد ب ييل،صدددلأ لإحددددلإ،جدددلأ لت لأتددد لبف تثدددلأطل دددانل  جددد لبح قددد  ل2005
سحقدد لب تددللبحثلأ اددلأخلتبياددللبف تثددلأطل ددانلل ا176ال2005يالسبح  جدد لبحكيادد لحكدد له دد لح يددةيالأخلئبحةطاطدديلسبحبددلأي

  جدد لادد لفقدد  لتددعلبح  جدد لبحكيادد لحكدد له دد لتددنلأه ددلأ لبفيددةيالأخلسبح  جدد لبحكيادد لح يددةيالأخالستددمل وددلأ لت ددلأت عل
 السذحدألحط  فد لتدلألإذبلادلأخلبف تثدلأطل216ال1984بف تثلأطلهلأية طلأللت لأت لب تثلأطل ا يهخلئأ هلووظ لسآ د سخال

 لبيةطلأ  لسحددل100لأيمل ةاةالًألأبلفالستيدلجطاعلأف ب لتاظ لبقت ب السره بلتملإ،جلأ لت لأت لبفتولأالبح ب ييلحدلئبحق
 لمثلأ  لح يةيالأخالستيانلأخلجطاعلبح ثلأ بعلتةوق ل ب يالًأالإذلت بس مل املبف تثلأطل دانل  جد لبح قد  لسبح  جد ل28ئ

 لسهدهلأ.دغ لتدنل000ا0 السريددلتودةهىلبح فحد لحهدلألئ491ا0ل-ل866ا0بحكيا لحيث  لبح للتظةطيلإحادهلتدلأل دانلئ
 الست بس دمل داملبف تثدلأطل دانل  جد لبح قد  لسبح  جد لبحكياد لح يدةيالأخلتدلأل دانل05ا0توةهىلبح فح لبحط ةطد لبحثدلأحدلئ

 لسهددددهلأ.ددددغ لتددددنلتوددددةهىلبح فحدددد لبحط ةطدددد لبحثددددلأحدل000ا0 السريدددددلتوددددةهىلبح فحدددد لحهددددلألئ303ا0ل-ل853ا0ئ
  لنيانلذحأاللللللل4سبحج سلل املئل ا05ا0ئ

 

ل
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ل املت لأت لبف تثلأطل انل  جلأعلبح ق بعلس  ج لبحث  لسبح  ج لبحكيا لفيةيالأخلبحةالأ  لب    ا  ل4بحج سلل املئ

 الجلالة الارتباط بالجرجة الكمية الجلالة الارتباط مع البعج ت الابعاد

الخرائص 
 الذخرية

1 0.713 0.000 0.566 0.000 

2 0.694 0.000 0.553 0.000 

3 0.491 0.000 0.303 0.002 

4 0.709 0.000 0.644 0.000 

5 0.668 0.000 0.54 0.000 

6 0.762 0.000 0.605 0.000 

7 0.682 0.000 0.551 0.000 

الخرائص 
 الإدارية 

1 0.683 0.000 0.622 0.000 

2 0.7 0.000 0.624 0.000 

3 0.82 0.000 0.756 0.000 

4 0.8 0.000 0.772 0.000 

5 0.724 0.000 0.665 0.000 

6 0.705 0.000 0.698 0.000 

7 0.726 0.000 0.664 0.000 

العلاقات 
 الإندانية

1 0.68 0.000 0.661 0.000 

2 0.725 0.000 0.78 0.000 

3 0.603 0.000 0.544 0.000 

4 0.785 0.000 0.707 0.000 

5 0.787 0.000 0.762 0.000 

6 0.604 0.000 0.454 0.000 

7 0.711 0.000 0.678 0.000 

 0.000 0.733 0.000 0.806 1العسل بخوح 
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 0.000 0.743 0.000 0.795 2 الفخيق 

3 0.828 0.000 0.733 0.000 

4 0.79 0.000 0.767 0.000 

5 0.866 0.000 0.853 0.000 

6 0.8 0.000 0.728 0.000 

7 0.768 0.000 0.69 0.000 

للثبات استبيان القيادة الأخلاقية  3-3-1-6

ككيطلألت    ملبحظةلأيفلبوا  لثثلأعلبحطةالأسلسحمل،  لتا بولألً ولأيلًألسالأ  بًلتيدلبحكشةلتنلبح  سالبح ةاةا ل
حغ ضل السل268ال2001 انلب ف ب لفيلبحوط لأسلبحالأ.ا لبحةيلتهلعلتهلعلبحةالأسل   ج لالأفا كلئتاالأيا ال

لبحظصفا لستوطدلهط لأت لبحاثلأعلهب وق ل لبحةج ي  لب سحدلهيل  وق  بح صهللتيدلبحاثلأعلبيةا تمل  وقةلأخا
 لمثلأ  ل28 لبيةطلأ  لسئ100 الستملتص ا لئ144ال2002ب وصلأالأسلت لأت لبحاثلأعلبح ب ييلئوا ولألسآ  بخال

ل ل،طا  لب سلا لبحظصة لوص ان: لتيد لاوطم لب    ا ا لبحةالأ   لبح   ، الفيةيالأخ لبحةويو ع لذبع بح ثلأ بع
سبحظصةلبحالأويل،طا لبح ثلأ بعلذبعلبحةويو علبح سجا له اىلأ.ث لحك لف  ل  جةلأخلف  ، لسوسجا الستملإ،جلأ ل
ت لأت لبحاثلأعلتنل  للت لأت لب تثلأطل ا يهخل انل  جلأعلوص يلبف ةثلأ الإذل يغمل اط لبف تثلأطل انلوص يل

 لإحدلكأخلبف تثلأطل انل  جلأعلا لتنلوص يل1993سوشا لئأ هل بالسآ  بخال ال890ا0بف ةثلأ لح يةيالأخلئ
ال1993بف ةثلأ ل، ّ لهطالأه لبفتولأالبح ب ييلحظصةلبف ةثلأ لفقحلسحا لح  ةثلأ لاك كلئأ هل بالسآ  بخال

يالأخل السحكيلو ص لتيدلت لأت لثثلأعلبحطةالأسلاك لتملبية طلأللت لأ ح لجةطلأخالإذل يدلبحاثلأعلبحكييلفية116
لئ لب    ا  لبحاثلأعلئ916ا0بحةالأ   لسرلأية طلأللت لأ ح لييا تلأخل  بسخل يد لفهيل997ا0  لبحالأوا  لبحب وق  لأتلأ  ا

 لتيدلأخل  وق لت لأت لأح لألكلتةطةعلهلهطا ل لأ. لاهوهلأل248ال2004  وق لت لأت لأح لأال اىلناا لئبحظيهلأخال
لسمثلأ بعلبفيةيالأولأعلبحةيلتةبيالإجلأ ةهلألتوة ط لفيل ولأ لت لأت لثثلأعلبف ةثلأ بعلبحطقلأحا لسبحطهل هما لك
 الإذل يغمل100ال2006 لتاً لكلئت بال5إحدلل1بف ةالأ لتنل انل  بي لتة    الستكهخل اطةهلألتة  ج لتنلئ

 السره بلت  لت لأت علثثلأعلجا  الإذل،شا ئأ هل هوفال95ا0 اط لت لأت لثثلأعلأح لألفيةيالأخلبحةالأ  لب    ا لئ
 كالس وثطلألأشلأ لإحاهل90ا0إحدلل70ا0إحدلأوهلكنة بس لت لأت لبف تثلأطلحاثلأعلبف ةثلأ لتلأل انللئل 68ال2002

ل السر حألت  لب  ب لثلأ ة ال146ال2000 لسئته  لسبحاياييال120ال1989ك لتنلئيطلأ ولسآ  سخال
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 القيادة الأخلاقية بريغتو الشيائية لوصف استبيان 3-3-1-7

الأيا لبحطةطاي لهطاش بعلبحص السبحاثلأعلأ.ث لبيةيالأخلبحةالأ  لب    ا لحيطش اله  لبحة قللتنلبحاصلأيةلبحة
لتكهخل لإذ لبحظهلأيا ا لهصاغةه لجلأه بً لبحطه.  لت نظ  لفي لبح ولألا  لبحة را  لت  يي لوظ  لسجه  لتن بف ةصلأ.ي

لتهوت لتيدلئ28بفيةيالأخلتنلئ لفق   لبح  4  لبحاصلأيةلبق ب و ا لأه لأ لسهيلئبحاصلأيةلبحشاصا ا الأعل 
 ل  ج السأتيدل  ج لحهل28 لفق بعالستكهخلأا ل  ج لح يةيالأخلئ7بقوولأوا البح ط ل  س لبح  ول لسحك له  لئ

 السسلعلأتلأبلا لفق  ل طو ل  بي لحعجلأه لتيدلبفيةيالأخلسهيل بيطلأالبلأحثلأالب الأولأالولأ  بالب  ب لست ط ل140ئ
ل ال5تهل لفيلبحج سلل املئل الساطلأ1ال2ال3ال4ال5بلآتا لستيدلبحةهبحيلئلب سوبخ

ل لتويو لفق بعلأه لأ لبيةيالأخلبحةالأ  لب    ا ل5بحج سلل املئلل

 تدمدل الفقخة في الاستبيان عجد الفقخات  أبعاد القيادة الأخلاقية

 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 7 الخرائص الذخرية

 14، 13، 12، 11، 10، 9، 8 7 الخرائص الإدارية

 21، 20، 19، 18، 17، 16، 15 7 العلاقات الإندانية

 28، 27، 26، 25، 24، 23، 22 7 العسل بخوح الفخيق

ل ال4سر حألأ.ث لبفيةيالأخلهصه تهلبحظهلأيا لجلأه بلًلحيةبياللساطلألتهل لفيلبحطي لل املئ

 التظبيق الشيائي للاستبيان  3-3-3

 ولألا لفيلت نظ لبحطه. لإذل يغملتاظ لتملتبياللبيةيالأخلبحةالأ  لب    ا لتنلسجه لوظ لت  ييلبحة را لبح
 لتُ  يلأله  لت سو هملهلأحة ياطلأعل هللاافا لبقجلأه لتيدلبفيةيالأخلستلكا لتهلهما لبقجلأه لسا ل59بحةبياللئ

ل ل ان لتلأ لبحةبيال لفة   لل17/11/2022بتة ع لبفيةيالأخلل12/1/2023بحد لتبيال لبيةطلأ   لفي لتيان ساطلأ
لبحطجلألل الستملت4سبحطةالأسلبحطي لل املئ لتيدلبح  بيلأعلبحطشلأ ه لفيله ب قواملتوةهولأعلبقجلأه لحيث  لإتةطلأ بً
ل لئبح را يا ل  بي  ل2013ستظهلأ لمحمدلتييا88ا لئهلأا ا لس  بي  ل60ال2013 ا لئ طه بعا لس  بي  ال2017 ا

 لس  بي ل47ال2022 لس  بي لئبح ظ لال46ال2022 لس  بي لئبحش فلأويال66ال2021 لس  بي لئبح وهال122
ل ال6 لساطلألفيلبحج سلل املئ52ال2023بسلالئبح ل

ل
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لحيث  لتقواملتوةهولأعلبقجلأه ل ل6بحج سلل املئ

لللل

ل

ل

ل

ل

ل

 سائل الاحرائيةاله   3-4

 لسهيلتةطايد لSPSSتنلبج لبحه.هللإحدلت قاللأه بالبح  بي لبح لأحا لبية لأخلبحثلأ الأخلهلأح قاث لبف صلأيا لئ
سبحهيحلبح ولأ يلسبفو  بالبحط الأ للست لأت لبف تثلأطلبحثواحلئ ا يهخ لست لأ ح ليديا تلأخل د بسخلهلأحظوث لبحطيهو ل

لست لأ ح لا سلوثلأخلبح لألست لأ ح لجةطلأخال

 عخض الشتائج ومشاقذتيا-4

 عخض وتحميل ومشاقذة الشتائج 4-1

لنةضطنله بلبح ص لت للألحيظةلأيفلستظلأاشةهلألتيدلسفلله فلألبحث ىلسالألآتي:

بح للنظةلتيدلئبت ب لستبياللبيةيالأخلحيةادلأ  لب    اد لستودةهولأعلبه لأ هدلألئبحاصدلأيةلبحشاصدا ال 4-1-1
 ط ل  س لبح  ول لحيطش الب ةصدلأبلت راد ل ولألدا لتدنلسجهد لوظد لبحاصلأيةلبق ب و البح  الأعلبقوولأوا البح

ت  يديلبحة رادد لبح ولألددا لفديلت نظدد لبحطه.دد  الستدملت قاددللبحهدد الهدلأقج بءبعلبح يطادد لساطددلألتهلد لفدديلبحطي ددلل
ل ا4ئ

التعخف عمى القيادة الأخلاقية ومدتهيات ابعادىا لمسذخف اختراص تخبية رياضـية مـن وجيـة نغـخ  4-1-2
لتخبية الخياضية في مجيشة السهصل.    مجرسي ال

ل

 السدتهى  الفئات ت

 عالٍ ججا   % فأكثخ 80 1

 عالٍ  %79اقل من -% 70من  2

 متهسط %69اقل من   -% 60من  3

 مشخفض %59اقل من   -% 50من  4

 مشخفض ججا   %50اقل من  5
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ل لتوةهىلبحةالأ  لب    ا لسأه لأ هلألحيطش الب ةصلأبلت را ل ولألا 7بحج سلل املئ

 السذخف اختراص القيادة الأخلاقية

 السدتهى  الشدبة السئهية الانحخاف السعياري  الهسط الحدابي

 عالٍ ججا   %81.257 4.048 28.44 الخرائص الذخرية

 عالٍ  %76.754 3.545 26.864 الإداريةالخرائص 

 عالٍ  %78.254 4.331 27.389 العلاقات الإندانية

 عالٍ  %77.82 4.576 27.237 العسل بخوح الفخيق

 عالٍ  %78.522 13.441 109.932 الكمي

لأيةل لأخلب سيددلأطلبح وددلأ ا ل ه ددلأ لبحةاددلأ  لب    ادد لئبحاصددلأيةلبحشاصددا البحاصدد7نةيددانلتددنلبحجدد سلل اددملئ
بق ب ودد البح  اددلأعلبقووددلأوا البح طدد ل دد س لبح  وددل لحيطشدد الب ةصددلأبلت رادد ل ولألددا لتددنلسجهدد لوظدد لت  يدديل

 ال237ا27الل389ا27الل864ا26الل44ا28بحة راددددد لبح ولألدددددا لفددددديلت نظددددد لبحطه.ددددد ل يغدددددملتيددددددلبحةدددددهبحيلئ
لحلأه لأ لئبحاصلأيةلبق ب و البح  الأعلبقوولأوا البح ط ل  س لب ح  ول لسرظودالتيهود لتيددلبحةدهبحيلسرطوةهىلتلأل 

لجددد بًلحث ددد لئبحاصدددلأيةلبحشاصدددا  للسرظودددث لتيهوددد ل يغدددمل82ا77الل254ا78اللل754ا76ئ  السرطودددةهىلتدددلأل 
لسرهيحل ولأ يلا  ولئ257ا81ئ ل ال522ا78 لسرظوث لتيهو ل يغملئ932ا109 السبحطوةهىلهشك لتلأبلتلأل 

لألتجطهت لتنلبحوديهاالأعلبحةديل،جدالبخلنة يددل هدلألبحطشد البخلظهه لبحةالأ  لب    ا ل   ج لتلأحا لوةاج لاهوه
بف ةصلأ.ددديلسبحةددديلنةهجدددالبظهلأ هدددلألفددديلبح طددد لاهوهدددلألتشدددط لبحظ بهددد لسبح  بحددد لسبحشددد لأفا لسبحهلددده السأخلظهددده ل
لجد بل، ده لبحددلادهخلبحاصدلأيةلبحشاصدا لتبيدللست ةطد لبفوصدلأالسبح  بحد ل بحاصلأيةلبحشاصا لهطوةهىلتلأل 

بجثددلأعلسبفتطدددلأللسويةددد بلتدددنل  حهددلألبحطشددد البف ةصلأ.ددديل ةظ ادد لبحهتددده لبحطقبهتددد لتظدددهلفدديلتهوودددعلبحطهدددلأبلسبحهل
حيط  يددانالسو دد ىلبحطوددةهىلبح ددلأحيلحياصددلأيةلبق ب ودد لاظددلأتفلتددنل دد للاددهخلبحاصددلأيةلبق ب ودد لتةطادد لفدديل

هلت ةطد لوودالبح  بلتيدلت قالل ؤو لبح  بي لسأه بفهلألاطدلألبوهدلألتشدجعلبحط  يدانلتيددلبف د بعلسبحةج ند لاطدلألبود
لنظودال وجلأ لبح ط لتيدلب ييه لبق ب للحي   لست لأتيهِل هله السظهه ل  ج لبح  الأعلبقوودلأوا لهطودةهىلتدلأل 
بحدددلاددهخلبخلبح  اددلأعلبقووددلأوا لت دد لبح اادد  لب يلأيددا لفدديلبح طدد ل اددىل،قددهبلتددنل  حهددلألبحطشدد البف ةصلأ.دديل

نل  ودللتشدلأ اةهِلفديلبحطظلأيدثلأعلبفجةطلأماد لحيط  يدانلتطدلألتيدلتقيا لبحطودلأفلأعل اظدهُلسردانلت  يداهِلسودةملهد بلتد
نددا للبحدددلاوددثهِلبحاقدد لسبف ةدد ببلسبحةقدد ن الاطددلألبوددهل، طدد لتيدددلتوددلأت  لبحطابيددانله قددهِلسوقدد  لظدد سفهملسو بتدددل
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 لأجلأتهملستشلأت هملسأ اد بل،طكدنلبحقدهللبخلبح  ادلأعلبقوودلأوا لندةملتدنل  حهدلألتجظدالبفو ادلأولبحددلفد  لت دانلبسل
لأ،ضلألاهخله ولبحالأ.دا لت طد لتيددلتظطاد ل س لجط لأت لت اظ السا حألبخلبح ط ل  س لبح  وللظه لهطوةهىلتلأل 

بحجطلأت لسبحطواسحا لتطلأل،قهللح نهمل س لبحة لأسخلسبفووجلأبلتطلأل، ط لتيدلتثدلأ للب فكدلأ لسبحايد بعلسو طد لتيددل
لسب دد ل ددانلأتضددلأءلست  يددان بحط  يدد السوقدد  لآ بيهددملبحطب س دد لسو دد وللتددهفا ل ايدد لتظلأيددث لحةظودداللبح طدد لا  وددل 

ثقةهملهلو وهملسرق  بتهملتنل  للتقي لأفكلأ هملستشلأ و هملتجلأولوجلأ لسبو هلأ لبحط  ي لاطلألبوهُل،و دلبحدلتهفا ل
بحكاا لتنلبفجةطلأتلأعل اظهُلسرانلت  ياهِلسب د بءلبحظصدلأي لحهدمل  بءلبفضد لتدنلبحقد  بعلفديلتظ اد لبحد  سلهصده  ل

لاللجا  لستطا  

 الاستشتاجات والتهصيات  -5

 الاستشتاجات  5-1

إتكلأوادد لتبياددللبيددةيالأخلبحةاددلأ  لبف   ادد لهله لأ هددلألئبحاصددلأيةلبحشاصددا البحاصددلأيةلبق ب ودد البح  اددلأعلل-1
بقوودلأوا البح طدد ل د س لبح  وددل لحيطشدد الب ةصدلأبلت رادد ل ولألدا لتددنلسجهدد لوظد لت  يدديلبحة راد لبح ولألددا لفدديل

 ت نظ لبحطه. ا

سجه لتوةهولأعلتةثلأنظ لحيةالأ  لب    ا لسأه لأ هلألحيطش الب ةصلأبلت را ل ولألدا لتدنلسجهد لوظد لت  يديلل-2
لبحة را لبح ولألا لفيلت نظ لبحطه. ال

 التهصيات  5-2

ل س  لبحةلكا لتيدلبحطش البف ةصدلأبلت راد ل ولألدا لتظطاد لبحجلأودالبحةادلأ للح ،دهلسبحد للنةودملهلأف   اد لل-1
لف لأللتيدلأ بءلت  سلبحة را لبح ولألا احطلألحهلتنلتلثا ل

بحةلكا لتيدلبحطش البف ةصلأبلت را ل ولألا لهط  سلبحة را لبح ولألا ل ةبهو لبحجلأوالبحشاصيلسبق ب للل-2
لستكهونلت الأعلإوولأوا لت هلستشجاعلبح ط لبحطيظيلتيدلبحة لأسخلحة قاللب ه بالبحطشة ا ا

 السرادر

لالتكةث لب وجيهلبحطص و البحقلأه  التص ال3حةقهوملسبحةالأسالط :لب1990بقتلأبال ونلسآ  بخلئل-1

لالتكةث لبفوجيهلبحطص و البحقلأه  التص ا3 :لبحةقهوملبحظ ويالط1993أ هل باالسآ  بخلئل-2
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البحدد ب لبح يطادد لبح سحادد لل1 :لبحةاددلأسلسبحةقددهوملفدديلبحة رادد لستيددملبحددظ  لالط2002أ ددهل ددهوفالتدد سبخلسآ دد بخلئل-3
لعلالتطلأخاحيظش لسبحةهوو

ال ب لبح  اددلأخلحيظشددد ال1 :لبحبدد البق صدددلأيا لحية رادد لسبح يددهبلبقوودددلأوا الي1984أ ددهلووظدد الووددد السآ دد سخلئل-4
لتطلأخالب   خا

 :لبحةاددلأسلسبحةشددااةلفدديلبحة رادد لبحالأ.دد ال ب لبحاددلأوس لل2010أ ددهلتغيددياليددطا لسيدد ت التيدد لبح ددلأف للئل-5
لحيبثلأت لسبحظش التطلأخالب   خا

 :ل  بيددد لت ياياددد لحهبادددعلبفيدددةاطلأ لسبحةطهوددد لفددديله ددد لب و ،ددد لبح ولألدددا ال يدددلأح ل2013محمدلتيددديلئهدددلأا الل-6
لتلأجوةا لبا لتظشه  الايا لبحة را لب يلأيا الجلأت  لبحطه. ال

 :لبحص  لبحظ وا لفيلبحطجلأللبح ولأليالوظ ولأعالتبياقلأعالتكةث ل2002هلأهيالتصب دل وانالسآ  سخلئل-7
لقلأه  لاتص اب وجيهلبحطص و البح

 :ل  جددد لتطلأ يددد لتددد ن للبحطددد ب سلبح  راددد لفددديلحدددهبءلبحشدددطلألله يودددبانلبحةادددلأ  ل2021هصدددهلالتددد وملوطددد لئل-8
لا46البح   ل2ب    ا لتنلسجه لوظ لبحط يطانالجلأت  لسبيحاتجي لايا لبحة را البحطجي 

لأحالبحةجطا يلسبحةكهوظيالتبلأهعل :لتقااملبحب1986 يهبال ظالأتانلسآ  سخالت جط لمحمدلأتانلبحط ةيلسآ  سخلئل-9
لبحطكةالبحطص للبح  نىالبحقلأه  التص ا

ل :لتلأهيلبه لأ لستكهولأعلست لأنا لبحةالأ  لب    ا لفيلتيملبفجةطلأعلبح ولأليا2021بحيه وظيالولأوويلئل-10

تجيد لل :لجده  لبتادلأذلبحقد ب لحد ىلبحة  ووديلبحجدلأت يلا2005بحةطاطيالت طه لالأظمالسبحبدلأييال د وملمحمدلئل-11
ل الجلأت  لهغ ب البح  باا9بح يهبلبحظ وا لسبحة رهو البح   لئ

 :ل  جددد لتطلأ يددد لتددد ن للبحطددد ب سلبف ة بياددد لحيةادددلأ  لب    اددد ل2017بحج ااظددديال ةدددلأبلالأيدددملتصدددب يلئل-12
لست اةهلألهويه لبحطهب ظ لبحةظظاطا لح ىلت يطاهمالب  ال يلأح لتلأجوةا اللل

 :لبحق  بعلبح نظلأتاكا لس س هلألفيلبحةطاّ لبحطايويلح ت لأ بعلبح ولألدا ل2021بح وهال ظانل.  ليلأحملئل-13
بحط ا ودد لسب و ،دد لبحططةددلأو لفدديلإايدداملاه  يددةلأخلبح دد بالتددنلسجهدد لوظدد لأتضددلأءلهايلأتهددلألبق ب ودد ال يددلأح لتلأجوددةا ل

لبا لتظشه  الاوملبحة را لبحي وا لستيهبلبح ولأل الايا لبحة را لحييظلأعالجلأت  لبحطه. ال
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 :لبف ةثدددلأ بعلسبحةادددلأسلسبق صدددلأءلفددديلبحطجدددلأللبح ولألددديال ب لبحباددد ل2004بح كدددامالتيددديليددديهبلجددد ب لئل-14
 حيبثلأت الجلأت  لبحقلأ يا البح  باا

 :لبحةهجددهلبفيددة بتاجيلحددهوب  لبحشددثلأ لسبح ولألدد لسبحيجظدد لبفسحطيادد لبحه ظادد ل2017 طدده بعالثلأ ددملب وددلأخلئل-15
سبحثشدد و لتدددنلسجهددد لوظدد ل ؤيدددلأءلبفو ،ددد لبح ولألددا لسبفت دددلأ بعلبح ولألدددا لبح  ب ادد لفددديللددهءلبفتكلأودددلأعلبحطلأ ،ددد ل

لبحط ا و الب  س  ل اةه بولبا لتظشه  الايا لبحة را لبحي وا لستيهبلبح ولأل الجلأت  لبحطه. ا

 :لبحةالأ  لب    ا لح ىلت ن للبحط ب سلبح كهتا لست اةهلألهلأحطظلأخلبحةظظاطيل2022بح ظابيالبفءلي  لئل-16
لجه لوظ لبحط يطانلفيلحهبءلبح .ا  الجلأت  لبحش الب سيحال يلأح لتلأجوةا اتنلسل

 :ل  جددد لتطلأ يددد لبحةادددلأ بعلبحة رهوددد لفددديلسوب  لبحة راددد لبحكهوةاددد لحيةادددلأ  ل2019بحاثدددلأوالتظددددل يا ددد لالأيدددملئل-17
لب    ا لست اةهلألهلأ  بءلبحهظا يلتنلسجه لوظ لبحطهظ انال سح لبحكهومالجلأت  لبحطظصه  ا

 :ل س لتدد ب  لبحةطادد لبحةظظاطدديلسبحةطادد لبحطايودديلفدديلبحودديه ل2022بحدد بسلالتطدد لتيدد لبحكدد وملشدد ثلأخلئل-18
بفيددةثلأايلحدد ىلبح ولألدداانلبح دد بااانلبحدد سب الب  س دد ل اةدده بولبادد لتظشدده  الايادد لبحة رادد لبحي وادد لستيددهبلبح ولألدد ال

لجلأت  لبحطه. ا

حة  وويلبحة را لبحكشفا لست اةهلألهلأحة لأت لبفجةطلأتيلحبييةهمل :ل الأ  لبحةطكانل2013بح را يالمحمدلتق ب لئل-19
فيلايا لسأاولأبلبحة را لبح ولألا لهجلأت  لبحطه. ال يدلأح لتلأجودةا لباد لتظشده  الاياد لبحة راد لبح ولألدا الجلأت د ل

لبحطه. ا

شددد لسبحةهوودددعال :لتثدددلأ للبحةادددلأسلسبحةقدددهوملفددديلبحة راددد ال ب لبح كددد لحيظ2002وا ودددلأالمحمدلبحظدددلأه السآ ددد بخلئل-20
لتطلأخالب   خا

 :لتثددلأ للبحةاددلأسلسبحةقددهوملفدديلبحة رادد ال ب لبح كدد لحيظشدد لسبحةهووددعالتطددلأخال1989يددطلأ والت ودد لسآ دد سخالئل-21
لب   خا

 :لتطلأ يددلأعلبحةاددلأ  لب    ادد لست اةهددلأل ة قاددللبق دد بعلبق ب للئ  بيدد ل2017بحشددلأت التطددلأ ليدد ا لمحمدلئل-22
ل يوباظا لفيلابلأعلب   ل يلأح لتلأجوةا اتا بوا لتيدلبحجلأت لأعلبح
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 :لووددث لتوددلأهط لبحةاددلأ  لبحةثلأ حادد لفدديلبحةددهبوخلبحةظظاطدديلحكياددلأعل2022بحشدد فلأويالفدد  لفددلأ سلإ  ودد لمحمدلئل-23
سأاوددلأبلبحة رادد لبحي وادد لستيددهبلبح ولألدد لتددنلسجهدد لوظدد لأتضددلأءلبحهايددلأعلبحة  ووددا لفدديلبحجلأت ددلأعلبح  ب ادد ال يددلأح ل

لاوملبحة را لبحي وا لستيهبلبح ولأل الايا لبحة را لحييظلأعالجلأت  لبحطه. اللتلأجوةا لبا لتظشه  ا

 :لبحةالأ  لب    ا لسبث هلألتيدلييهاالأعلبحطهب ظد ل2020تي لبحوا اليهلأبلإ  بهاملسبح  جلأويالييهىليلأحملئل-24
ل ظغلأولابحةظظاطا لتنلسجه لوظ لتهظ يلبق ب  لبح لأت لحصظ سالبحضطلأخلبفجةطلأتيالحايالأالجلأت  ل

ال ب لبح كددد لحيظشددد ل1 :لبف ةثدددلأ بعلسبحطقدددلأنا لبحة رهوددد لسبحظ ودددا الط2006تددد بال.ددد  لبحددد ننلت طددده لئل-25
لسبحةهووعالتطلأخالبف  خا

 :لكبق صلأءلحيثلأ دىلفديلبحة راد لسبح يدهبلبقوودلأوا كال2000ته  الأ ط ليياطلأخالسبحاياييال يا لنهيةالئل-26
ل ب لبح ك التطلأخالب   خا

 :ل حا لبحث ىلبح يطيال ب لبح ك لبح  رديلحيبثلأتد لسبحظشد البحقدلأه  ال1999هو ال ا لبح ننلتييلأ ط لئتل-27
لتص ا

 :لبحةادلأ  لب    اد لست اةهدلألهلأح لدلألبحدهظا يل2018بح ظ لالتهدلأويل.دلأح لستيد لبح  ود ال.د هعل ودنلئل-28
لبحكهومال–بحة را لح ىلت يطيلبحط  ي لبحالأوهو لفيل سح لبحكهوملتنلسجه لوظ همالسوب  ل

 :لبح هاط لبق ب و لس س هلألفيلبفيةغ بالبحهظا يلح ىلأتضلأءلبحهايلأعل2022بح ظ لالت وملب،لأ لتي لاللهلئل-29
بحة  ووا لفيلايالأعلسأاولأبلبحة را لبحي وا لستيهبلبح ولألد لفديلبح د باال يدلأح لتلأجودةا لباد لتظشده  الاودملبحة راد ل

ل را لحييظلأعالجلأت  لبحطه. ابحي وا لستيهبلبح ولأل الايا لبحة

 :ل  جدد لتطلأ يددد لادددلأ  لتددد ب سلبحة يددداملبح دددلأبل2020بحطا فددياليددديبلأخليددد ا لتيددد ولسف ددد بهامالبحبادددالمحمدلئل-30
هطظبق لتوا لبحة ياطا ل ه لأ لبحةالأ  لب    ا لست اةهلألهلأق  بعلبق ب للتنلسجه لوظ لبحط يطدانالتجيد لبح يدهبل

لا ابحة رهو لسبح  بيلأعلبقوولأو

 :لبحةالأسلسبحةقهوملفيلبحة را لستيملبحظ  ال ب لبحطوا  لحيظش لسبحةهوودعلسبحبثلأتد ال2000تي ماليلأتيلمحمدلئل-31
لتطلأخالب   خا

ل :لكبحةالأسلسبحةقهوملفيلبحة را لبح  نا التبث  لو   لأ هبخال تشلاليه ولأا2001تاالأيا الأتبلأواهسلئل-32

لحةالأسلفيلبح يهبلبحويهاا كال ب لبحش سالحيظش لسبحةهووعالتطلأخا :لكأيلأيالأعلب2004بحظيهلأخالتهيدلئل-33
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 السلاحق

 القيادة الأخلاقيةاستظلاع آراء الخبخاء حهل تحجيج صلاحية أبعاد استبيان  (1السمحق )

 السحتخم / ـة………………………………………الأستاذ الفاضل / ـة

لللللت ا ل اث :

الأخلاقية لمسذخف الاختراصي من وجيـة نغـخ مجرسـي التخبيـة  القيادة ن سبلبحثلأ الأخلبحةالأبلهلأحث ىلبحطهيهبلك
كلسفتد ب لبيدةيالأخلبحةادلأ  لب    اد لحيطشد البف ةصلأ.ديلتدنلسجهد لوظد لت  يديلالخياضية في مجيشة السهصل

بحة راددد لبح ولألدددا لفددديلت نظددد لبحطه.ددد لادددلأبلبحثلأ ادددلأخلهدددلأف  علتيددددلب   ادددلأعلسبحط بجدددعلبحالأ.ددد ل هددد بلبحطهلدددهعل
 بيددلأعلبحوددلأهق لتددملت  ندد لووددالبفه ددلأ لحيةاددلأ  لب    ادد لساطددلألتيددانلفدديلبحجدد سللبحط فددلالسوظدد بلحطددلألست يادد لبح 

تةطة دهخلهددهلتدنل يدد  لستهلددهما لن جددلت ضدديكمل ياددلأخل أ،كدملفدديلبفه دلأ لبحط ةطدد  لحي  بيدد لستد ىلتطاايهددلألحيةاددلأ  ل
لحثلأ الأخب    ا لبحالأبل ه ولبح  بي ل  ت لحيث ىلبح يطيالللتعلبحةق ن لللب

 اسم الديج الخبيخ:                                        المقب والجرجة العمسية :

 مكان العسل :                    الاختراص :                            
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 استبيان القيادة الأخلاقية

 بيلأعلبحولأهق بحج سللنهل لت ةهىلأه لأ لبحةالأ  لب    ا لهلأفتةطلأ لتيدلبف  الأعلسبح  ل

ل

ل–ل100نةضد لتددنلبحجدد سللأتدد ولتثددلأننلبحثددلأ اانلفدديلت  ند لأه ددلأ لبحةاددلأ  لب    ادد لسرظوددالت بس ددمل ددانلئ
البح  ادلأعلبفوودلأوا البح طد لالخرائص الإداريـةةلبحشاصا ال% السا لب تللبحثلأ اانلبتةطلأ لأه لأ لئبحاصلأي10

% لساهوهلألتة ءبلتعلبح  بي لس يا  لتطد لت  يديلبحة راد ل50  س لبح  ول ل اىلتجلأسوعلووث لبفت لأالتياهلألئ
لبح ولألا لفيلت نظ لبحطه. اللل

الخرائص  اسم الجراسة   ت
 الذخرية

الخرائص 
 الإدارية

العلاقات 
 الاندانية

العسل بخوح 
 الفخيق

اتداع الهعي 
 الاخلاقي

وضهح الدسات 
والترخفات 
 الاخلاقية

التهجو بالافخاد 
 الخياضيين

وضع الاعسال 
الأخلاقية 
 والسدائمة

     / / / / 2022الحشيظي،  1

 / / / /  / / / 2021البهريشي،  2

      / / / 2021أبه عخار،  3

السخلافي وإبخاهيم،  4
2020 

/ / / /     

عبج الديج والفخجاني،  5
2020 

/ / / /     

     / / / / 2019الرهيعي،  6

      / / / 2019الخباز،  7

العشدي وعبج العديد،  8
2018 

/ / /      

     / / / / 2018الذاعخ،  9

     / / / / 2017يثشي، الجع 10

 1 1 1 1 6 10 10 10 العجد الإجسالي 

 %10 %10 %10 %10 %60 %100 %100 %100 الشدبة السئهية للإجساع
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لبحوا لبحايا لااااااااااااااااااااااحط ة بل/لد لل

 لأتددلأبلب ه ددلأ لبحطقة  ددد لل√ا لب ه ددلأ لستدد ىلت ءتةهددلألحي  بيدد ل هلدددعلت تدد لئلن جدددل اددلأخل أ،كددمل ددهلل.ددد  
لفيةيالأخلبحةالأ  لب    ا :للللل

 يرمح بعج التعجيل لا يرمح يرمح ندبة الاتفاق الأبعاد ت

    %100 الخرائص الذخرية 1

    %100 بحاصلأيةلبق ب و  2

    %100 بح  الأعلبقوولأوا  3

    %60 بح  وللبح ط ل  س  4

    %10 بتولأعلبحهتيلب   اي 5

    %10 سله لبحوطلأعلسبحةص فلأعلبف   ا  6

    %10 بحةهجهلهلأفف ب لبح ولألاان 7

    %10 سلعلبفتطلأللب    ا لسبحطولأيي  8

لبفه لأ لبحطقة   لبخلسج ع:لاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

 (2السمحق )

 دادة الخبخاء والسحكسين حهل تحجيج صلاحية أبعاد استبيان القيادة الأخلاقيةأسساء ال

 مكان العسل الاختراص المقب العمسي الاسم ت

قدم التخبية البجنية وعمهم الخياضة/ كمية  إدارة وتشغيم  أستاذ د. وليج خالج ىسام 1
 التخبية الأساسية/ جامعة السهصل

كمية التخبية البجنية وعمهم الخياضة /  دارة وتشغيمإ أستاذ د. رياض أحسج اسساعيل 2
 جامعة السهصل

كمية التخبية البجنية وعمهم الخياضة /  إدارة وتشغيم أستاذ  د. عجي غانم الكهاز 3
 جامعة السهصل

كمية التخبية البجنية وعمهم الخياضة /  إدارة وتشغيم أستاذ مداعج د. خالج محسهد عديد 4
 جامعة السهصل

كمية التخبية البجنية وعمهم الخياضة /  إدارة وتشغيم أستاذ مداعج بثيشة حدين عمي  د. 5
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 جامعة السهصل

 قدم الشذاطات الظلابية / جامعة السهصل إدارة وتشغيم  أستاذ مداعج د. محمد ذاكخ سالم 6

ة/ كمية قدم التخبية البجنية وعمهم الخياض إدارة وتشغيم أستاذ مداعج د. أحسج رعج إبخاهيم 7
 التخبية الأساسية/ جامعة السهصل

 (3ممحق )

 فقخات استبيان القيادة الأخلاقيةأسساء الدادة الخبخاء والسحكسين حهل تحجيج صلاحية 

 مكان العسل الاختراص المقب العمسي الاسم ت

خبية قدم التخبية البجنية وعمهم الخياضة / كمية الت إدارة وتشغيم  أستاذ د. وليج خالج ىسام 1
 الأساسية/ جامعة السهصل

 كمية التخبية البجنية وعمهم الخياضة / جامعة السهصل إدارة وتشغيم أستاذ د. رياض احسج اسساعيل 2

 كمية التخبية البجنية وعمهم الخياضة / جامعة السهصل إدارة وتشغيم أستاذ  د. عجي غانم الكهاز 3

 جامعة البرخة كمية التخبية البجنية وعمهم الخياضة مإدارة وتشغي استاذ د. عبج الحميم جبخ ندال 4

 جامعة البرخة كمية التخبية البجنية وعمهم الخياضة إدارة وتشغيم استاذ د. رياض نهري عباس 5

 جامعة كخبلاء كمية التخبية البجنية وعمهم الخياضة إدارة وتشغيم استاذ د. عامخ حدين عمي 6

 جامعة القاسم الخزخاء/  كمية التخبية البجنية وعمهم الخياضة ة وتشغيم إدار  استاذ د. جاسم جابخ محمد 7

 جامعة ذي قار كمية التخبية البجنية وعمهم الخياضة إدارة وتشغيم استاذ د. باسم سامي شييج 8

 كمية التخبية البجنية وعمهم الخياضة / جامعة السهصل إدارة وتشغيم أستاذ مداعج د. خالج محسهد عديد 9

 كمية التخبية البجنية وعمهم الخياضة / جامعة السهصل إدارة وتشغيم أستاذ مداعج د. بثيشة حدين عمي  10

 قدم الشذاطات الظلابية / جامعة السهصل إدارة وتشغيم أستاذ مداعج د. محمد ذاكخ سالم 11

د. عبج الحكيم مرظفى  12
 رسهل

 مهم الخياضة / جامعة صلاح الجين كمية التخبية البجنية وع إدارة وتشغيم أستاذ مداعج

13 
 أستاذ مداعج د. احسج رعج إبخاهيم

قدم التخبية البجنية وعمهم الخياضة/ كمية التخبية الأساسية/  إدارة وتشغيم
 جامعة السهصل

 وزارة التخبية قدم الاشخاف الاختراص إدارة وتشغيم أستاذ مداعج د. خمهد حسيج عباس 14
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15 
 أستاذ مداعج د. نبيل حدين عباس

جامعة القادسية كمية التخبية لمبشات قدم التخبية البجنية  إدارة وتشغيم
 وعمهم الخياضة

 كمية التخبية الخياضية العمهم البجنية الجادرية إدارة وتشغيم أستاذ مداعج د. سييخ متعب مشاف 16

 ة البجنية وعمهم الخياضة / جامعة صلاح الجينكمية التخبي الادارة والتشغيم  أستاذ مداعج د. نيكار خالج نجم الجين 17

 مجيخية تخبية نيشهى  إدارة وتشغيم مجرس د. مثشى حازم نايف 18

 (4السمحق )

 الريغة الشيائية لاستبيان القيادة الأخلاقية

 الديج / ـة مجرس / ـة التخبية الخياضية السحتخم / ـة 

لت ا ل اث :ل

القيادة الأخلاقية لمسذخف الاختراصي من وجيـة نغـخ مجرسـي التخبيـة  كلن سبلبحثلأ الأخلبحةالأبلهلأحث ىلبحطهيهب
كلسحغ ضلت قالله البحث ىلن جدلت لأسوكملتنل  للبقجلأه لتنلبفيةيالأخل  ا للالخياضية في مجيشة السهصل
 لفيلبحطجلأللبحطاصةالتيطلألأخلبقجلأه لبحص ا  لهيلبحةيلتة دللتدعلآ بيدأللل√ستهلهما ل هلعلت ت لئلل

لصا السفل بتيلح ا لبفيمللللشلأك بلت لأسوكملللللللللبحثلأ الأخبحشا

 الذيادة العمسية: دكتهراه )  ( ماجدتيخ )  (  بكالهريهس )  (  :……………اسم السَجرسة

 

 الجشذ: ذكخ )  (  انثى )  ( 

 

اااااللللللللللللل ليدظ 15 لبحددللئ11 ليدظهبعلااااااللتدنلئ10 لبحددلئ5 ليدظهبعلاااااالتدنلئ5أا لتدنلئللمجة الخجمة:
ل ليظ لااااااال20 ليظ لااااااللبكا لتنلئ20 لبحدللئ16تنلئ

ل

ل
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لالقيادة الأخلاقية: 

 ابجا نادرا احيانا غالبا دائسا الفقخات ت

      يتحمى السذخف الاختراصي بالذفافية في ترخفاتو تجاه مجرسي التخبية الخياضية. 1

      لخياضية في كافة الغخوف.يحتخم السذخف الاختراصي مجرسي التخبية ا 2

      يمتدم السذخف الاختراصي بتشفيح المهائح والقهانين والتعميسات والقيم. 3

ــــالتعبيخ عــــن آرائيــــم  4 ــــة الخياضــــية ب يدــــسح السذــــخف الاختراصــــي لسجرســــي التخبي
 ومقتخحاتيم بحخية.

     

      السختمفة.يتخح السذخف الاختراصي القخارات السشاسبة بذجاعة في السهاقف  5

      يتقبل السذخف الاختراصي الشقج من قبل مجرسي التخبية الخياضية بخحابة صجر.  6

ــة  7 ــالهعهد التــي قظعيــا عمــى نفدــو تجــاه مجرســي التخبي يفــي السذــخف الاختراصــي ب
 الخياضية.

     

      يمتدم السذخف الاختراصي الحيادية في تعاملاتوِ مع مجرسي التخبية الخياضية. 8

      يذارك السذخف الاختراصي السشاسبات الاجتساعية لسجرسي التخبية الخياضية. 9

ـــة الخياضـــية ويخاعـــي حاجـــاتيم  10 يقـــجر السذـــخف الاختراصـــي عـــخوف مجرســـي التخبي
 ومذاعخىم.

     

ـــة  11 ـــج فـــي التعامـــل مـــع مجرســـي التخبي يخاعـــي السذـــخف الاختراصـــي العـــادات والتقالي
 الخياضية.

     

يذـجع السذـخف الاختراصـي السذـاركة الايجابيــة لسجرسـي التخبيـة الخياضـية فـي حــل  12
 السذكلات السجرسية.

     

      يحخص السذخف الاختراصي عمى كدب ثقة واحتخام مجرسي التخبية الخياضية. 13

يعتســج السذــخف الاختراصــي قشــهات اترــال لتشسيــة العلاقــات الاندــانية والاجتساعيــة  14
 التخبية الخياضيةلسجرسي 

     

يداىم العسـل الاداري لمسذـخف الاختراصـي فـي زيـادة ندـب الشجـاح لسجرسـي التخبيـة  15
 الخياضية.

     

يؤكــج السذـــخف الاختراصـــي عمـــى أىسيـــة دور القــيم التخبهيـــة لـــجى مجرســـي التخبيـــة  16
 الخياضية. 
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 ابجا نادرا احيانا غالبا دائسا الفقخات ت

ح لسجرســي التخبيـــة يعســل السذــخف الاختراصــي عمـــى تحجيــج اولهيــات العســـل بهضــه  17
 الخياضية.

     

يعسـل السذـخف الاختراصـي عمـى تحدــين اسـتثسار الامكانيـات الستاحـة لرــالح درس  18
 التخبية الخياضية.

     

يتخح السذخف الاختراصي قـخارات عادلـة ومتهازنـة خـلال عسمـوِ تجـاه مجرسـي التخبيـة  19
 الخياضية. 

     

والسكافئـات لسـن يشجـد عسمـو بنتقـان مـن مجرسـي يقجم السذـخف الاختراصـي الحـهافد  20
 التخبية الخياضية.

     

يذـــخك السذـــخف الاختراصـــي مجرســـي التخبيـــة الخياضـــية معـــوُ فـــي عسميـــة التخظـــيط  21
 واتخاذ القخارات.

     

يديم السذخف الاختراصـي فـي التـأقمم الجسـاعي لسجرسـي التخبيـة الخياضـية لتحقيـق  22
 الفائجة الجساعية.

     

يعســل السذــخف الاختراصــي عمــى تشسيــة الذــعهر بالسدــؤولية والالتــدام لــجى مجرســي  23
 التخبية الخياضية.

     

يذــجع السذــخف الاختراصــي مجرســي التخبيــة الخياضــية عمــى تبــادل الخبــخات فيســـا  24
 بيشيم.

     

 يعسل السذخف الاختراصي عمى تعديد روح التعـاون والاندـجام لـجى مجرسـي التخبيـة 25
 الخياضية.

     

      يعدز السذخف الاختراصي مبجأ تكامل الادوار بيشوُ وبين مجرسي التخبية الخياضية. 26

يثسن السذخف الاختراصي آراء مجرسي التخبية الخياضية وافكارىم ويدـتثسخىا لرـالح  27
 العسل.

     

ــ 28 ــة السشاســبة لمتهاصــل وتشدــيق العســل ب ين مجرســي يــهفخ السذــخف الاختراصــي البيئ
 التخبية الخياضية والإكثار من الاجتساعات بيشيم. 

     

 

 

 


