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Abstract: 

     There is no doubt that African continent is one of the 

richest continents, as it contains many natural resources . 

This why it has become coveted by the colonial countries 

. The African continent has gone through harsh stages 

towards achieving the aspirations of its peoples . African 

countries have suffered from a number of problems  that 

the colonial countries worked to consolidate in the 

countries that colonized them. These problems are almost 

imposing themselves to the present  

In the face of these circumstances, the sons of the 

continent grew up to find a unified entity that would 

serve its sons. In order to meet the challenges and 

advance the peoples of the continent, they took the 

initiative to establish regional organizations, all of which 

aim to achieve the goals of their peoples. These 

initiatives resulted in the establishment of the 

Organization of the African Union, which is considered 

the first joint effort in 1963. Today, many organizations 

are spread across the continent, facing great greetings 

that prevent them from achieving their goals 
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 الملخص:

، حيث تحتػؼ عمى العجيج مغ السػارد الصبيعية. لقارة الافخيكية مغ اغشى القاراتتعج ا
ليحا الدبب أصبحت مخغػبة ومصسع مغ قبل الجول السدتعسخة. ولقج مخت القارة الأفخيكية 
بسخاحل صعبة نحػ تحقيق تصمعات شعػبيا. اذ عانت الجول الأفخيكية مغ عجد مغ السذاكل 

ستعسختيا.  وتكاد ىحه السذاكل التي عسمت الجول السدتعسخة عمى تخسيخيا في الجول التي ا
تفخض نفديا عمى الحاضخ . في مػاجية ىحه الطخوف حخص أبشاء القارة عمى إيجاد كيان 

بادروا إلى إنذاء مشطسات ، القارةمػحج يخجم شعػبيا. ولسػاجية التحجيات والشيػض بذعػب 
ذاء مشطسة ات إن، تيجف جسيعيا إلى تحقيق أىجاف شعػبيا. نتج عغ ىحه السبادر إقميسية

، واليػم تشتذخ العجيج مغ 3741تي تعتبخ أول جيج مذتخك عام ، والالاتحاد الأفخيقي
  .السشطسات في جسيع أنحاء القارة ، وتػاجو تحيات كبيخة تحػل دون تحقيق أىجافيا

 الكلمات المفتاحية
 التحديات ،الاهداف ،التكامل الاقترادي ،منظمات اقليمية افريقية

 المقدمة:
لاشظ ان القارة الافخيكية تعج مغ اغشى القارات ، اذ تحتػؼ عمى العجيج مغ الثخوات 
الصبيعية ، ليحا اصبحت مصسعا لمجول الاستعسارية ، ولع تقترخ ثخواتيا عمى الثخوة الصبيعة 
والبذخية بل اتدعت لتربح القارة مخكدا للإتجار بالبذخ، ولع تالػ الجول الاستعسارية جيجا 

لعبيج كايج عاممة باتجاه العالع الججيج او لاوربا . فزلا عغ جخ ابشاء القارة الى بتجارة ا
حخوب مغ خلال تجشيجىع نحػ صخاعات ونداعات، اضافة الى نقل العجيج مغ الرخاعات 

 والحخوب الى الاراضي الافخيكية.
ل مخت القارة الافخيكية بسخاحل قاسية نحػ تحقيق تصمعات شعػبيا . وقج عانت الجو 

الأفخيكية مغ جسمة مغ السذكلات التي عسمت الجول الاستعسارية عمى تخسيخيا في الجول 
 التي استعسختيا . وتكاد تمظ السذكلات تفخض نفديا الى الػقت الحاضخ. 

وازاء تمظ الطخوف بكخ ابشاء القارة لإيجاد كيان مػحج يخجم ابشاءىا ، ولا يدعشا 
ات التي  ساروا عمييا الاجيال . ولمترجؼ لمتحجيات التصخق عغ جحور تمظ السداعي والخصػ 
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والارتقاء بذعػب القارة فقج بادروا الى انذاء مشطسات اقميسية تعشى بذعػب القارة والتي تيجف 
جسييا الى تحقيق اىجاف شعػبيا مغ خلال بشاء دول حجيثة قائسة عمى التشسية والازدىار . 

باكػرة الجيػد ة الاتحاد الافخيقي والحؼ يعج وقج تسخزت تمظ السبادرات الى تأسيذ مشطس
. واليػم تشتذخ عمى مداحة القارة العجيج مغ السشطسات وكل حدب 3741السذتخكة عام 

تػجييا وشبيعة نذاشيا، بحات الػقت فان تمظ السشطسات تػاجو تحيات كبيخة تحػل دون 
التي تحػل دون تحقيق تحقيق اىجافيا، وستدتعخض في متغ البحث اىع السعػقات والتحجيات 

 ما تربػ اليو .
 اشكالية البحث 

الاوجو . ولشا ان نصخح مغ خلال التعسق بالبحث نقف امام اشكالية متعجدة 
، كسا ات التي تػاجييا، ما ىي افاق وتصمعات تمظ السشطسات . كحلظ ما التحجيالتداؤلات

العجيج الكسي لمسشطسات نؤشخ ان السشطسات في القارة تتقاشع مع بعزيا لحا ندتفيع عغ 
 . العاممة وىل يػجب الاخترار لتػحيج رؤاىا

 فرضية البحث 
مغ خلال التداؤلات نجج ان البحث قج وضع الترػرات السشاسبة لمػصػل الى تحقيق 
اىجاف السشطسات ونعتقج ان التحجيات التي تػاجييا القارة تحجيات ججية وتاريخية وليذ مغ 

لسشطسات والجول عمى جج سػاء مغ تجاوز تمظ التحجيات ، لاسيسا الديػلة بسكان ان تدتصع ا
شبيعة شعػب القارة التي تعاني مغ التخمف والتشػع القبمي والقػمي والجيشي والاثشي ، بحات 
الػقت ليذ مدتحيلا مغ تحقيق اىجاف وتصمعات شعػب القارة اذا ما اتخحت الانطسة 

 ع .الدياسية الحكع الخشيج سبيلا لإدارة دولي
 منهجية البحث 

 لمػصػل الى الشتائج اتخحنا السشيج التاريخي والتحميمي سبيلا لحلظ .
 اهمية الدراسة 

تعج الجراسة مغ الاىسية اذ نمقي الاىتسام الجارسيغ والباحثيغ عمى القارة الافخيكية وما 
فخيقي ىي ابخز مقػمات تمظ القارة اذ نجج ىشاك شح في الجراسات التي تشاولت الذأن الأ

 بالكامل والاحاشة بطخوف ىحه القارة وما ىي افاق وتصمعات دوليا . 
 هيكلية البحث 

قدع البحث الى مبحثيغ جاء في الاول شبيعة القارة الافخيكية واىع السشطسات العاممة، 
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اما في السبحث الثاني فقج تشاولشا فيو اىع السعػقات والتحجيات التي تقف امام تحقيق الاىجاف 
 ختسشا البحث بخاتسة احتػت عمى عجد مغ التػصيات والاستشتاجات ..وقج 

 المبحث الاول : المنظمات الاقليمية في افريقيا الواقع والتحديات 
بجأت اولى السبادرات قيام وحجة افخيكية مشح بجاية القخن العذخيغ ، وعقجت العجيج مغ 

السدتعسخات والذعػب شعػب السؤتسخات اذ ركدت تمظ السؤتسخات عمى ضخورة اتحاد 
. وبعج الحخب العالسية الثانية تدارعت السصالبات بكيام كيان افخيقي جاء ذلظ مغ (3)السمػنة

خلال تخاجع القػػ الاستعسارية اضافة التشامي الحخكات التحخرية في عسػم القارة . تسخزت 
السشطسة متعجدة . وحيث ان ىحه 3741مشطسة الػحجة الافخيكية عام تمظ السبادرات قيام 

الاتجاىات والاىتسامات اذ ان فييا الجانب الدياسي واضح فقج اولشا في بحثشا الاىتسام 
 بالسشطسات الإقميسية اليادفة الى التكامل الافخيقي

ىحه القارة مغ لع يكغ تأسيذ السشطسات الإقميسية في افخيكيا الا نتيجة لسا تعانيو 
، كسا نطيخ حجع لسشطسات العاممة في القارةاىع ا ، وسشدتعخضأوضاع صعبة وقاسية
والحيمػلة دون تحقيق اىجافيا ومغ اىع السشطسات العاممة  سل السشطساتالتحجيات التي تػاجو ع

 ىي : 
 المطلب الاول : منظمة الوحدة الافريقية والاتحاد الافريقي 

 اولا ـ منظمة الوحدة الافريقية
ضست الجول كافة السدتقمة، بعج محاولات تعج ىحه السشطسة اول مشطسة في القارة  

. تأسدت عام  (9)لات الستعمقة بالشداعات والحجودعجة لع يكتب ليا الشجاح ولاسيسا السذك
 عاما. 17. دولة واستسخت بالعسل حػالي (1)ضست في عزػيتيا ثلاثػن دولة مدتقمة  3741

                                                 
( عرسػني خميفة، التكامل بيغ السشطسات الإقميسية الفخعية، ودوره في تعسيق الػحجة الأفخيكية، أشخوحة 3

 .92، ص9833دكتػراه غيخ مشذػرة، جامعة أبي بكخ بمقايج، كمية العمػم الدياسية، الجدائخ 
الديدي، التشطيع والسشطسات الإقميسية والجولية، دار الفكخ العخبي، القاىخة، صلاح حدغ ( 9
 .913،ص3،9885ط
( عبج الخحسغ اسساعيل الرالحي، الاتحاد الأفخيقي كسشطسة أفخيكية: بيغ الأمل والححر في: الاتحاد 1

، 9883لأفخيكية، القاىخة، الأفخيقي ومدتقبل القارة الأفخيكية، تحخيخ د. محسػد أبػ العيشيغ، مخكد البحػث ا
 .342ص
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سييجا لانريارىا كان اول تحجؼ ليحه السشطسة ىػ ىل السشطسة تمغي سيادة الجول ت
لع تدتصع السشطسة مغ تحقيق ذلظ اليجف اذ واجيت الطخوف  ،(2)في كيان واحج ام العكذ

الاستثشائية اىسيا التشػع في العجيج مغ الاوجو الاقترادية والمغة والشطع الدياسية ، لحا ذىبت 
السشطسة نحػ التعاون وبذكل تػافقي بيغ الجول.  اضافة  الى الدعي لتقػية  الجول وتزامشيا 

. (3)انياء حالات الاستعسار في القارةفاظ عمى استقلاليا و وتعاونيا وسلامة اراضييا والح
ولتحقيق الاىجاف كان عمى الاعزاء العسل وفق الترػرات القائسة عمى التعاون الدياسي 

واذ تعسل السشطسة وفق السبادؼ  (4)والاقترادؼ والثقافي والرحي والبيئي والعمسي والعدكخؼ 
ة بيغ الاعزاء واحتخام سيادة الجول وصػن اراضييا التي اكجىا ميثاقيا القائسة عمى السداوا 

وانياء الشداعات بالصخق الدمسية ورفس الاعسال العدكخية لمػصػل الى الدمصة اضافة الى 
 .(5)ى التحخر مغ كافة اوجو الاستعسارعم التأكيج

شيمة فتخة عسميا فقج نجحت في بعس السجالات واخفقت في اخخػ ومغ اىع 
 يا ىي : السشجدات التي حققت

 .في المجال  الأمني والدياسي: 1
: استصاعت السشطسة مغ انياء حالات الاستعسار اذ اصبحت أ  ـ انهاء الاستعمار

 .ة وازداد اعزائيا الى خسدػن دولةكافة الجول مدتقم
عسمت السشطسة الى انياء التسيد العشرخؼ مغ خلال  ب ـ مكافحة التمييز العنرري 

السبادرات والاجخاءات  ولاسيسا السقاشعات الاقترادية والدياسة وبخاصة ضج دولة جشػب 
 .(6)افخيكيا 

: وضعت السشطسة الاسذ الػاضحة في انياء الشداعات بيغ ج . تدوية المنازعات 
م الاعتخاف بيا خاصة عشجما تكػن نتاج الاعزاء ولاسيسا الترجؼ لمحخكات الانفرالية وعج

                                                 
 .962، ص9888مرصفى سلامة حديغ، السشطسات الجولية، مشذأة السعارف، الاسكشجرية، ،  (2
 مغ ميثاق مشطسة الػحجة الأفخيكية. 9( السادة 3
 ( كخيسة عبج الخحيع حدغ، مشطسة الػحجة الأفخيكية: دراسة في السخحمة التأسيدية والذخرية القانػنية، معيج4

 مغ ميثاق مشطسة الػحجة الأفخيكية. 9. السادة 91-99، ص3765الجراسات الآسيػية والأفخيكية، بغجاد، 
 مغ ميثاق مشطسة الػحجة الأفخيكية. 9السادة  (5
، ود.عبج الخحسغ 196-195، ص3758( حدغ العصار، السشطسات الجولية، مصبعة شفيق، بغجاد، 6

 .342اسساعيل الرالحي، مرجر سابق ، ص
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وانياء الشداع بيغ  كسا ادت السشطسة دورا في انياء الشداع بيغ السغخب والجدائخ ،(7)حخوب اىمية
 ورغع ذلظ عجدت عغ انياء نداعات اخخػ . .(38)غانا وغيشيا
 . في المجال الاقترادي والاجتماعي :2

عسمت السشطسة عمى حل السذكلات التي تعاني مشيا دوليا مغ خلال انذاء لجان 
اقترادية وثقافية ، قامت تمظ المجان بعقج العجيج مغ الاتفاقيات مع السشطسات الجولية، عمى 
سبيل السثال الاتفاقية مع الاعلان الأفخيقي حػل التعاون الاقترادؼ والتشسية والاستقلال 

 .(33)حفيد الاقتراد الافخيقي واتفاقات اخخػ لت
اما الاخفاقات التي تعخضت ليا السشطسة فقج اخفقت في العجيج مغ القزايا ، ىحا 

 الاخفاق كان سببا رئيدا لأنياء عسل السشطسة .  واىع الاخفاقات ىي : 
فقج كان ميثاقيا مغ اسباب اخفاقيا ، اذ ركد عمى  المجال الامني والدياسيأ ـ   
لذؤون الجاخمية لمجول ولاسيسا في السذكلات الجاخمية التي عانت مشيا دول عجم التجخل با

الاعزاء ، وىحا ما يلاحع عمى عسل السشطسة شيمة عسميا اذ لع تبجؼ اؼ راؼ في الانقلابات 
. بل اكثخ مغ ذلظ مشحت التأييج (39)ع تتجخل في الشداعات بيغ اعزائياالعدكخية، لحلظ ل

خ عغ شخيقة تدمسيا لمدمصة والتي اغمبيا جاءت مغ انقلابات للأنطسة الحاكسة بغس الشط
. الى جانب ذلظ لع تدتصع التػصل الى آلية مشاسبة لتدػية الشداعات بيغ دول (31)عدكخية 
 .    (33)تترجر في عجد اللاجئيغ في العالع. ىحه الاخفاقات جعمت مغ افخيكيا (32)الاعزاء 

                                                 
، 9883( محسػد أبػ العيشيغ،الاتحاد الأفخيقي ومدتقبل القارة الأفخيكية،،مخكد البحػث الأفخيكية، القاىخة، 7

 .1ص
 .196( حدغ العصار مرجر سابق ، ص38
(.عادل عبج الخزاق، دول مشطسة الػحجة الأفخيكية في مػاجية السذكلات الاقترادية في أفخيكيا مغ 33

إشار العلاقات الدياسية الجولية، الييئة السرخية العامة لمكتاب، القاىخة،  ، دراسة تحميمية في3741-9889
 .99، ص9881

، 3776( جػن فاؼ نػت يػه، أفخيكيا والعالع في القخن القادم، السؤسدة العخبية لمجراسات والشذخ، بيخوت، 39
 .339ص
مجمة آفاق أفخيكية، الييئة العامة .احسج ابخاليع محسػد، الاتحاد الأفخيقي: حراد الدشػات الخسذ الأولى، (31

 .319-313، ص9886(، 96للاستعلامات، القاىخة، العجد )
 .332-339( جػن فاؼ نػت يػه، مرجر سابق ، ص32
 .23، ص9883، القاىخة، 9888مخكد الجراسات الدياسية والاستخاتيجية/ التقخيخ الاستخاتيجي العخبي ( 33
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                                                                             في المجال الاقترادي ب ـ   
عانت القارة مغ مذكلات اقترادية كبيخة ، وتجل السؤشخات عمى انخفاض مدتػػ 

مغ 3733% عام 1.3القارة في التجارة العالسية اذ كانت صادرات القارة تقجر بحػالي 
اضافة الى زيادة  (34)ي نياية تدعيشيات القخن الساضيف%3الرادرات العالسية انخفزت الى 

ػت اكثخ مغ ، مسا تدبب نقرا بالػاد الغحائية ادػ الى ممميار دولار 118رة الى ديػن القا
تمظ السذكلات كان سببا لانياء عسل السشطسة وانذاء مشطسة  (35)الف نتيجة الجػع 388

 د الافخيقي بجيمة قادرة عمى مػاجية التحجيات ، فانبثق الاتحا
 ثانيا  ـ  الاتحاد الأفريقي

واجيت مشطسة الػحجة الافخيكية العجيج مغ التحجيات واصبحت عاجدة عغ تقجيع ما  
ىػ مشاسب لجول القارة ليحا اصبح مغ الزخورؼ ايجاد مشطسة بجيمة قادرة عمى  تحقيق 

 اىجاف شعػب القارة وتػاكب الستغيخات ليحا انذا الاتحاد الافخيقي
خمفاً لسشطسة الػحجة الأفخيكية  (36)في قسة ديخبان في جشػب أفخيكيا 9889أنذأ عام 

، مغ اىع تمظ الاىجاف يا. للاتحاد اىجاف يدعى لتحكيقياومقخه في أديذ أبابا عاصسة أثيػب
، فزلا الى التكامل الاقترادؼ والدياسي ىي التزامغ  بيغ شعػب القارة والاسخاع بالػصػل

م والاستقخار وتذجيع عمى الاخح بالشطع الجيسقخاشية والاخح بالحكع الخشيج عغ تخكيد الدلا
وتعديد مبادغ حقػق الاندان اضافة الى تسكيغ دول القارة مغ اخح مػقعيا في الاقتراد 

. ولتحقيق تمظ الاىجاف فقج سار (37)العالسي وتعديد التشسية وصػلا الى التكامل الاقترادؼ
ىي السداواة بيغ  (98):ا السيثاق ومغ اىع تمظ السبادغتزسشي الاتحاد وفق السبادغ التي

الاعزاء وتسكيغ شعػب القارة مغ الاشتخاك في ادارة الانطسة الحاكسة اضافة الى البحل 
السداعي لتدػية الشداعات بالصخق الدمسية وعجم استخجام القػة في فس السشازعات ، كسا مشح 

د في الطخوف الخصيخة كالجخائع ضج الاندانية الحق الاتحاد في التجخل في دول الاتحا

                                                 
، 9881، القاىخة، 9881-9889والاستخاتيجية، التقخيخ الاستخاتيجي العخبي، ( مخكد الجراسات الدياسية 34

 .939ص
 .353-352( عبج الخحسغ الرالحي، مرجر سابق ، ص35
 .917( صلاح الجيغ حدغ الديدي، مرجر سابق ، ص36
 ( مغ القانػن التأسيدي للاتحاد الافخيقي . 1( السادة ) 37
 د الأفخيقي.مغ القانػن التأسيذ للاتحا 2( السادة 98
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، لمتجخل في ما ييجد الدمع والامغ والابادة الجساعية ، كسا اكج السيثاق لجول الاعزاء الصمب
 الى جانب تأكيج السيثاق عمى رفس الػصػل الى الدمصة بالصخق الغيخ شخعية او دستػرية .

تعشى بالتكامل بيغ دول الفارة  ولمػصل الى اىجف الاتحاد فقج استحجث لجان ومجالذ
 . (93)كالسرخف الافخيقي للاستثسار وصشجوق الشقج الافخيقي 

رغع وجػد مذتخكات بيغ السشطستيغ مغ حيث السبادغ والاىجاف الا انشا نؤشخ وجػد 
تبايغ بيشيسا ، اذ ان ميثاق الاتحاد تزسغ اىجاف ومبادغ تتشاسب مع الستغيخات الجولية 

. فقج حخص ميثاق الاتحاد عمى الجانب (99)السذتخك لجول القارة لعسلاضافة الى آلية ا
الدياسي وامشي. لاسيسا في الػصػل الى الدمصة بالصخق الغيخ دستػرية فزلا عغ وضع 

، مغ جانب اخخ خػل السيثاق لمجول الاعزاء الجفاع السذتخك والتعاون الامشي سياسة
الحؼ مغ شانو ان ييجد دول حفع الامغ والدمع و بالتجخل بالجولة التي تكػن غيخ قادرة عمى 

اق الاتحاد عمى الجانب ، الى جانب وجػد جخائع اندانية وحخوب الابادة . كسا اكج ميثالقارة
. اضافة الى سية وصػلا الى التكامل الاقترادؼ،  مغ خلال تعديد السجال في التشالاقترادؼ

تمظ الذعػب الحق في السذاركة الدياسة  ان السيثاق حخص عمى الاىتسام بذعػب القارة ومشح
 .                       (91)جتساعية اضافة الى حقػق السخأة واحتخام التشػع السػجػد في شعػبيا وتعديد العجالة الا

 المطلب الثاني : المنظمات الاقليمية الهادفة  للتكامل الافريقي 
  (COMESAاولا : الدوق المذتركة لذرق وجنوب أفريقيا )

( دولة. ويعتبخ مغ أكبخ التجسعات الإقميسية 93، يزع في عزػيتو )3772تأسذ 
%  مغ مداحة القارة الأفخيكية 21و تذكل  9مميػن كع  31الفخعية، إذ تغصي ما يعادل 
، كسا بمغ ما يقتخب مغ  نرف سكان القارة ( مميػن ندسة361،يقجر سكان التجسع حػالي )
، وانخفس السعجل بدبب جائحة كػرونا . 9837%( عام 3.4معجل الشسػ الإجسالي فييا )

تشسية مذتخكة  و مغ اىجاف التجسع تحقيق ثبات ومدتسخ في معجل نسػ اقترادؼ للأعزاء
في كافة مجالات الشذاط الاقترادؼ واتخاذ سياسات وبخامج اقترادية مذتخكة. وانذاء اتحاد 

                                                 
 ( مغ القانػن التأسيدي للاتحاد الأفخيقي.37( السادة )93
( رانية حدغ خفاجة، الاتحاد الأفخيقي: خصػة ججيجة في مدار الاتحاد، مجمة الدياسة الجولية، مخكد 99

 .325، ص9889(، 338الأىخام لمجراسات الدياسية والاستخاتيجية، القاىخة، العجد )
مػقع  الحكساء ودورىا في مشع نذػب الشداعات في افخيكيا ، دراسة عمى ( كابيشجا ايفيت ، لجشة91

www.un.org/ar/chronicle/article   
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.  مػحج وتحخيخ التجارة اضافة الى ايجاد البيئة السلائسة التذخيعية لتذجيع الاستثسار كسخكي
أن الاتحاد الجسخكي يسيّج لإنذاء اتحاد ومجفػعات يشتيي بإقامة وحجة نقجية مػحجة عام 

 .92وصػلًا إلى اليجف السشذػد وىػ إقامة وحجة اقترادية متكاممة 9893
 (SADCفريقي )ثانيا : تجمع تنمية الجنوب الأ

يعج ىح التجسع مغ التجسعات الأساسية التي سيختكد عمييا قيام  3779تأسذ عام 
 7.9يستج عمى مداحة حػالي  (93)( دولة.33"الجساعة الاقترادية الافخيقي" عجد أعزاءىا )

، يعسل عمى (94)مميػن ندسة  936% مغ القارة ويزع حػالي 94تؤلف حػالي  9مميػن كع 
. والعسل مغ آثاره عمى  شعػب السشصقة واىسيا : تخفيف مدتػػ الفقخ والحج تحقيق الاىجاف 

عمى تحقيق الشسػ الاقترادؼ والتشديق بيجف  التكامل بيغ سياسات دول الاعزاء، واستثسار  
( قبل د عمى دولة معيشة )جشػب افخيكيامػارد دول السشطسة والدعي عمى تقميل الاعتسا

اضافة الى الدعي لإنذاء حكػمة للاتحاد الافخيقي تسييجا لإعلان  (95).3772انزساميا عام 
 الػلايات الستحجة الافخيكية . 

 (ECCASثالثا :الجماعة الاقترادية لدول وسط أفريقيا )
. تزع (96)دولة مغ دول إقميع وسط أفخيكيا 33وتزع في عزػيتيا  3761تأسدت 
. تيجف الجساعة إلى تحقيق الاستقلالية ورفع مدتػػ  97مميػن ندسة 388الجساعة حػالي 

عمى الاستقخار الاقترادؼ عبخ التعاون السذتخك ، أما ىجفيا السعيذة ، وانذاء مقػمات تقػم 
الخئيذ تتسثّل في تأسيذ الدػق الأفخيكية السذتخكة لجول الاعزاء ، وليا شسػح ىػ التعاون 

                                                 
، 3عبج السصمب عبج الحسيج، الدػق السذتخكة والاتحاد الأفخيقي، مجسػعة الشيل العخبية، القاىخة، ط (92

 .32ص، 9882
أيسغ الديج شبانة، الجولة القائج ودورىا في التكامل الاقميسي عمى ضػء تجخبتي الدادك والايجاد: التكامل  (93

الاقميسي في أفخيكيا "رؤػ وآفاق" تحخيخ محمد عاشػر، أحسج عمي سالع، معيج البحػث والجراسات الأفخيكية، 
 . 9899/  4/  4خيكية . لمسديج انطخ مجمة قخاءات اف363، ص9883، 3القاىخة، ط

 . 9، ص  9831( نقلا عغ مجمة افخيكيا قارتشا ، العجد الثامغ ، 94
شارق عادل الذيخ، شارق عادل الذيخ، التجسعات الأفخيكية.. مقػمات الشجاح ومسعػقات التكامل، مجمة  95

(، 29(، السجمج )347الدياسة الجولية، مخكد الأىخام لمجراسات الدياسية والاستخاتيجية، القاىخة، العجد )
 .392، ص9885

 .396(  السرجر نفدو ، ص96
 .269، ص9885شاىخ جاسع محمد، التاريخ السعاصخ لمجول الأفخيكية، دار شسػع الثقافة، ليبيا، ( 97
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راعة والرشاعة والشقل والسػاصلات ، والعسل عمى الكامل بيغ الجول الأعزاء في مجالات الد 
إلغاء الخسػم الجسخكية لتدييل حخكة الدمع  و حخية الشقل وحخية تشقل رأس السال وإصجار 

 (18)القػانيغ التي تديّل عسمية الاستثسار داخل حجود السشطّسة وخارجيا.
 (CEN – SADرابعا : تجمع الداحل والرحراء )

زست باقي الجول الأعزاء في وقت لاحق حيث وصمت ، وقج ان3776تأسذ عام 
( 288كع( وعجد سكانو بـ)339. تقجر مداحة التجسع بحػالي بـ) 9887دولة في  97إلى 

%( مغ إجسالي سكان القارة الأفخيكية ، تعج الدراعة السػرد الخئيذ لمجول اذ 26مميػن ندسة )
 (13)%( مغ اليج العاممة.43يعسل في ىحا القصاع حػالي )

ييجف التجسع  إلى إنذاء تكتل يستج أفكياً الانتقال مغ دول الذسال الغخبي الافخيقي 
الى جشػب الرحخاء، اضافة الى السجال الاقترادؼ والدياسي عغ شخيق تشديق الستكامل  

ذاء وإن (19)مػال مع تصػيخ الصخق والاترالاتمع تحليل عػائق حخكة الاشخاص ورؤوس الا
. الى جانب التخصيط لإقامة صشجوق لسكافحة الترحّخ، (11)التجسّعخط سكة حجيج بيغ دول 

وتشسية الرحخاء ، والدعي نحػ انذاء سػق مذتخكة والغاء القيػد الكسخكية مع التػجو لتصػيخ 
 .  (12)مجالات اخخػ مثل الادارة والتعميع والسخأة 

 (ECOWASخامدا :الجماعة الاقترادية لدول غرب أفريقيا )
يبمغ إجسالي مداحة  (13)دولة  33وعجد اعزاء الجساعة  3753تأسدت عام        

( ندسة تقخيباً 939( مميػن كع، وإجسالي عجد الدكان )3.39الجول الأعزاء في التجسع )
                                                 

الذيخكػت، السشطسات الإقميسية الفخعية في أفخيكيا "دراسة لأبخز السشطسات"، السخكد العالسي لمجراسات  (18
 .914الأخزخ، ليبيا، صوأبحاث الكتاب 

 .393شارق عادل الذيخ، مرجر سبق ذكخه، ص (13
الذيخكػت، السشطسات الإقميسية الفخعية في أفخيكيا "دراسة لأبخز السشطسات"، مرجر سبق ذكخه،  (19

 .369ص
، 9885صلاح الجيغ حدغ الديدي، الشطع والسشطسات الإقميسية والجولية، دار الفكخ العخبي، القاىخة،  (11

 .943-942ص
محمد محسػد الإمام، تجارب التكامل العالسية ومغداىا لمتكامل العخبي، مخكػ دراسات الػحجة العخبية، ( 12

 .73، ص9882بيخوت، 
( البذيخ بػدؼ ايفاند ، ماىػ السجتسع الاقترادؼ لجول غخب افخيكيا ، دراسة مشذػر عمى مػقع      13

https://eferrit.com/ 
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مميػن دولار، ومتػسط نريب الفخد مغ الشاتج السحمي  129.337والشاتج السحمي الإجسالي 
 (14)دولار. 3143الإجسالي: 
( بالجانب الأمشي لأىسية ىحا الجانب في الاستقخار الدياسي وفي اىتست )الإيكػاسو 

تحقيق التشسية الاقترادية، فبجأ التفكيخ في إقامة نطام دفاعي لمجساعة في إشار بخوتػكػل 
، في بخوتػكػل يقزي بعجم الاعتجاء بيغ الجول 3756محجد، وتع التػصل إلى ذلظ عام 

تع الإعلان عغ تأسيذ السيثاق الجفاعي) للإيكػاس( ليكػن بحلظ  3768الاعزاء، وفي العام 
أول نسػذج للأمغ الجساعي الأفخيقي في إشاره الإقميسي الفخعي، ثع إعلان السبادغ الرادر 

 .(15)مبادغ الجيسقخاشية وحكع القانػن  حػل الجفاع والتػسط وحفع الدلام وإقخار 3773عام 
الرحة والسخأة ت الستخررة تعتشي بسجالات إن لمسجسػعة عجداً مغ الػكالا   

، وقج أبخم في إشار الجساعة عجداً مغ البخوتػكػلات ، مشيا البخوتػكػل والدياسات الشقجية
وغيخىا فيسا يتعمّق مغ شخف  الخاص بالسداعجات الإدارية الستبادلة في مجال الجسارك،

شخيق يخبط دول مذخوع  3768، وفي مجال السػاصلات وضعت الجساعة عام ثالث
، وعقج بخوتػكػل بذان حخكة الأشخاص وحق الإقامة والتسمظ وحخية نقل الدمع عبخ الاعزاء

اجخاءات  تتعمق بدفخ مػاششي داخل إقميع الجساعة،  3763الجول، كسا صجر في عام 
ىامة عشجما ، كسا تقجمت السجسػعة خصػات ت تأشيخة الجخػل بيغ دول الاعزاءبسػجبيا رفع

بالإقامة السػحجة في الجول الأعزاء بالإضافة إلى قخارات أخخػ  لقخار  الخاصاتخحت ا
 .(16)تتعمق بخفس الخسػم  الجسخكية وتدييل حخكة  التجارة

في قصاع  التجارة البيشية بيغ الجول  اىع اىجاف الجساعة ىي  إلغاء الخسػم الكسخكية
الأعزاء، وإزالة جسيع القيػد بخرػص الكسيات التي تشتقل بيغ الجول وتخفيف الاجخاءات 
الإدارية عمى التجارة البيشية بيغ الجول الأعزاء وإصجار رسػم كسخكية مػحجة، ووضع  

تقال )عشاصخ الانتاج ايجؼ سياسة تجارية مذتخكة لمجساعة، وإزالة جسيع العػائق أمام حخية ان

                                                 
 .396-395الذيخ، مرجر سبق ذكخه، ص( شارق عادل 14
ىالة جسال ثابت، الجساعة الاقترادية لجول غخب أفخيكيا وإدارة الرخاع في السشصقة، التكامل الإقميسي  (15

في أفخيكيا "رؤػ وآفاق"، تحخيخ محمد عاشػر وأحسج عمي سالع، معيج البحػث والجراسات الأفخيكية، جامعة 
 .234، ص9883القاىخة، 

 الأشعل، الاتحاد الأفخيقي والقزايا الأفخيكية السعاصخة، مؤسدة الصػبجي لمتجارة والصباعة ( عبج الله16
 .6، ص 9889والشذخ، القاىخة، 
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العاممة  ورأس السال(، والتشديق بيغ الدياسات الدراعية والرشاعية لمجول الأعزاء، 
واستحجاث صشجوق يتػلى تسػيل بخامج التعاون السختمفة والتشديق في الدياسة الشقجية 

 .(17)للأعزاء
تشديق ، وباتجاه اركة في عسمية التكامل الاقترادؼتيجف الجساعة  نحػ السذ

، فالي التفاوت بيغ قجرات واحجام الجول العلاقات مع السشطسات الإقميسية الأخخػ، ورغع 
مميػن ندسة  نجج غامبيا ذؼ الشرف مميػن ندسة ، كسا استصاعت  988جانب نيجيخيا ذو 

الجساعة بزع دول تشتسي الى دول) فخانكػفػنية (  ودول تشتسي الى )الانجمػفػنية (، بحات 
جيت الجساعة مذكلات تتعمق بتعجد العسلات الػششية وما تفخضو كل دولة مغ قيػد الػقت وا

، كسا ات دول الاعزاءعمى حخكة العسمة ، اضافة الى التبايغ في البشى التحتية وفي اقترادي
ان  التفاوت الػاضح في السػارد الاقترادية والسداحات الجغخافية والأنطسة الدياسية 

. مع اداء ضعيف في التجارة (28)التحجيات امام  تصمعات الجساعةوالاجتساعية مغ ابخز 
 .(23)البيشية وتحبحب الانتاج الدراعي الحؼ يعتسج عمى العخض والصمب والى تقمبات السشاخ 

 (EACسادسا:  تجمّع شرق أفريقيا )
( مميػن كع، وإجسالي عجد 3.541.555.  يبمغ إجسالي السداحة )9883تأسذ 

( مميػن دولار ومتػسط 382.917( والشاتج الإجسالي السحمي )75.643.296)الدكان 
 ( دولار في عام.3843نريب الفخد مغ الشاتج السحمي الإجسالي )

، تحديغ وتعديد التعاون والتفاىع التجسع  مجسػعة مغ الاىجاف اىسيايزع  
عة والامغ والاستثسار السذتخك بيغ دول التجسع، ومشح قصاعات معيشة كالشقل والتجارة والرشا

وسػق مذتخكة وتدييل التشقل ووضع تشديق في مجال الخسػم الكسخكية ووضع اجخاءات 
التجسع لدػق  باتجاه التكامل الاقميسي. وانذاء مشاشق حخة بيغ الاعزاء اضافة الى سعي

  ، لكغ ىحه الاىجاف اصابيا التمكؤ باتجاه التشفيح. فمع تدتصع دول(29)مػحجة وعسمة واحجة

                                                 
عادل عبج الخزاق، عادل عبج الخزاق، السشطػمة الأفخيكية ومبادرة الذخاكة الججيجة لمتشسية في أفخيكيا  (17

 .7مية"، الييئة السرخية لمكتاب، القاىخة، ص)الشيباد( بيغ الشطخية التصبيق "رؤية مدتقب
محمد السجحوب، التشطيع الجولي "الشطخية العامة والسشطسات العالسية والإقميسية والستخررة، مشذػرات  (28

 .263، ص9831، 7الحمبي الحقػقية، بيخوت، ط
 .359، ص3761، 9أميغ اسج، مديخة الػحجة الأفخيكية، دار الكمسة لمشذخ، بيخوت، ط (23
 .396( شارق عادل الذيخ، مرجر سبق ذكخه، ص29
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و التجسع مغ ليكمة اقترادياتيا ، كسا لع تفمح محاولات تشذيط التجارة البيشية بدبب تذاب
تقجم في ، مغ جانب اخخ لع  تذيج القصاعات الاخخػ الى اؼ السػاد التي تعتسج عمييا الجول

 .(21)مغ اداء دورىا في اليجف السشذػد ، واصبحت اداة تعػيق بجلامدعاىا بدبب سػء الادارة
 (UMA:اتحاد المغرب العربي ) سابعا

، وىػ مغ التجسعات السخشحة للانزسام إلى التجسعات الأساسية التي 3767تأسذ 
( 3.569.328سيختكد عمييا قيام الجساعة الاقترادية الأفخيكية، تبمغ  إجسالي السداحة )

( 273.954)( ندسة ، والشاتج السحمي الإجسالي 62.363.851كع، وإجسالي تعجاد الدكان )
 ( دولار عام.3614مميػن دولار ومتػسط نريب الفخد )

: تعديد التخابط الاخػؼ بيغ شعػب التجسع التجسع عجد مغ الاىجاف مغ اىسيا وضع
في ، اضافة الى الدعي نحػ تحقيق الحخية د سياسة مذتخكة في كافة القصاعاتواتخاذ واعتسا

لتجسع بتشديق السػاقف واىسيا اقامة تعاون ، كسا اىتع ا(22)تشقل الامػال والاشخاص والدمع
سياسي ودبمػماسي وتغميب الحػار، اضافة الى ذلظ صػن الاستقلال لمجول واتخاذ كافة 
الإجخاءات لتحقيق ىحه الستصمبات مع وضع الية لإقامة تعاون ثقافي وتشسية عمسية تيجف الى 

ليػية القػمية العخبية واستحجاث انساء الخوح السدتسجة مغ الذخيعة الاسلامية والحفاظ عمى ا
 .(23)ت كافة برفة مذتخكة بيغ الاعزاءمؤسدات تعمسية تعشى بالبحث في السجالا

 المبحث الثاني : المنظمات الاقليمية الافريقية في مواجهة التحديات 
لاشظ ان السشطسات الافخيكية تػاجو العجيج مغ التحجيات والسذكلات التي تقف غالبا 

 حقيق اىجافيا ولاسيسا التكامل الاقترادؼ ومغ ابخز تمظ التحجيات ىي : عائقا امام ت
 المطلب الاول  : التحديات  الدياسية 

ية لمػصػل تعج التحجيات الدياسية مغ اىع التحجيات التي تػاجييا السشطسات الافخيك
والتحجيات ، حيث الجانب الدياسي يعمػ عمى العجيج مغ السذكلات الى التكامل الاقترادؼ

، ونعتقج ان ط اؼ مدعى لتحقيق اىجاف السشطساتواؼ تجخل مغ ىحا الجانب كفيل بإحبا

                                                 
( محمد محسػد الإمام، تجارب التكامل العالسية ومغداىا لمتكامل العخبي، مخكػ دراسات الػحجة العخبية، 21

 .338، ص9882بيخوت، 
 .393شارق عادل الذيخ، مرجر سبق ذكخه، ص 22)
 . 393السرجر نفدو، ص 23)
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مام التجخل الدياسي، ومغ اىع تمظ التحجيات السشطسات تقف عاجدة عغ السديخ نحػ اىجافيا ا
 :ىي

 ضعف وارتهان  الإرادة الدياسية. .3
في الاداء اضافة الى  ما يؤشخ عمى الشطع الدياسية في الجول الافخيكية ىي ضعف

اذ تعج دولة مالي   ارتيانيا لجيات خارجية وداخمية تقف عائقا امام اداء دورىا بذكل واضح، 
. ان ضعف الارادة الدياسية يمقي بزلالو عمى الالتدامات التي اتفقت عمييا (24)انسػذجا لحلظ

ان التكامل عمى الرعج كافة يتصمب  ػصػل الى ما تيجف اليو ، ولاسيساالجول ويحػل دون ال
ف يعيق تصبيق مغ الجسيع الالتدام بسا اتفق عميو واؼ خمل يطيخ في دولة ما مغ السؤكج سػ 

، فزلا عغ ذلظ يؤشخ شبيعة الشطع الدياسية في عجم مػائستيا وغياب القخارات والتػصيات
مجسػعة )الايكػاس( في  ، فسثلا تذيخ الاحرائيات فيديق بيغ بخامج والدياسات الػششيةالتش

% ويعػد ذلظ الى غياب 38لع يشفح مغ بخامج الستعمقة بطاىخة السجاعة سػػ  3767عام 
ػششية عمى حداب تشفيح العقػبات الخادعة عمى السخالفيغ، ناليظ عغ تسدظ بالديادة ال

الجول . ويعػد ذلظ التمكؤ خذية الانطسة مغ فقجان الديادة ، لحا نجج ان بعس (25)الالتدامات
مكانيات السالية لتشفيح لا تزع الزخورات التكاممية في بخامجيا الدياسية ولا تخرز الإ

، بل نجج عكذ ذلظ مثل فخض القيػد عمى التبادل التجارؼ ونقل رؤوس الامػال، الى القخارات
جانب انزسام الجول لعجد مغ السشطسات التكاممية والتي تتقاشع قخاراتيا ببعزيا او تغميب 

، وخيخ مثال ما نججه في تجسع شخق افخيكيا اذ تػحجت الجول بعسمة واحجة (26)عمى اخخ شخف
ورفع القيػد الكسخكية وانذاء بشظ مخكدؼ مػحج ومع ذلظ فقج فذمت ىحا التجسع وذلظ لمتشافذ 

 .(27)الدياسي بيغ الاعزاء والتبايغ في التػجيات الفكخية فيسا بيشيا
 

                                                 
، دور السشطسات الجولية والاقميسية في تدػية الشداعات الجاخمية ، نيجيخيا ومالي ازن سيسي نرار( م24

 .  66، ص  9893انسػذجا ، اشخوحة دكتػراه ، الجامعة السدتشرخية ، 
،  معيج البحػث والجراسات الافخيكيةمحسػد عاشػر، التكامل الاقميسي في أفخيكيا "الزخورات والسعػقات،   (25

 .16القاىخة،ص
 .938محمد محسػد الإمام، مرجر سبق ذكخه، ص (26
احسج حجاج، ، الحكػمة الافخيكية والبخلسان الأفخيقي، ىل ستشجح التجخبة، مجمة الدياسة الجولية، مخكد  (27

 .45.، ص9882، 334الأىخام لمجراسات الدياسية والاستخاتيجية، القاىخة، العجد 
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 فوقية الدلطة الوطنية. .2
ية ولاسيسا انيا حجيثة لجول الافخيكية مذكمة بشيػية وسياسية وفكخية وثقافواجيت ا

،  ليحا فقج غمبت يرة عمى تكامميا الدياسي الجاخمي، وكانت الانطسة الحاكسة حخ الاستقلال
السرالح الػششية عمى باقي الالتدامات الاقميسية ، ولخذية الانطسة الحجيثة مغ فقجان كل او 

وىحا ما اثخ سمبا عمى بخامح التكامل الاقترادؼ بيغ دول الاعزاء بسختمف جدء مغ سيادتيا 
 السشطسات.
تخاب مغ وتتراعج حجة ىحا الياجذ كمسا اتخحت السشطسات قخارات مغ شانيا الاق 

يا الحج مغ الػصػل تحقيق ، اذ ان الانطسة  الحاكسة تتخح قخارات مغ شانالتكامل الاقترادؼ
احالة التػصيات الى لجان اليجف مشيا ىػ  لقخارات الستخحة  بيغتبايغ تمظ ا، وتالاىجاف

التسمز او تسيع او ايجاد بعس الاستثشاءات في التصبيق او وضع معػقات لمحيمػلة دون 
، كل تمظ الاجخاءات ىػ باب عجيجة لتأجيل تشفيح القخاراتتصبيقيا عمى دوليا او وضع اس

. لحا فان الجول الافخيكية تفتقج الى التػافق (38)اخذية انتداع الديادة الػششية او الحج مشي
، وىحا ما تذيجه اغمب الجول اذ يفزمػن العسل يا الستعمقة بالتكامل فيسا بيشيابالعجيج مغ القزا

، جار الػحجة الشقجية لجول الاعزاء. ولا سيسا بإص(33)كة الاخخيغبذكل مشفخد بعيجا عغ السذار 
 .(39)عػبة بتقبمولػششية وبالتالي سيكػن أكثخ صفيحا الاجخاء يسذ  سيادة الجولة ا

ان وجػد سمصة فػق الػششية يطيخ ثسة نداع السرالح بيغ السؤسدات الػششية 
والييئات والسؤسدات الاقميسية ، لحا فان السرمحة الػششية ستعمػ عمى السرالح الاقميسية في 

رعػبة ان تتشازل الجول عغ . بل نجج مغ الء مغ شانو يحج مغ الدمصة الػششيةاتخاذ أؼ اجخا
سمصتيا ازاء الالتدامات الاقميسية مسا يفزي الى اخفاق في تشفيح القخارات الشافحة ولاسيسا عشج 

. مغ جية اخخػ فان تمظ القخارات تكػن ممدمة مغ في اصجار القخاراتاعتساد قاعجة الاجساع 
ت الالدام بالتشفيح عمى الجانب جانب الييئات الاقميسية واجبة التشفيح بحات الػقت لع تكغ بحا

، وىحا ما يجعل وجػد الية ممدمة لمجول بالتشفيح الػششي لجول الاعزاء، ويعػد ذلظ لعجم
                                                 

العلاقة بيغ الاتحاد الافخيقي والعػلسة ، جامعة الجول العخبية ، خالج مفتاح أحسج الصاىخ شخيف، ججلية  (38
 .389، ص9887معيج البحػث والجراسات العخبية ، 

محمد أبػ العيشيغ، التقخيخ الاستخاتيجي الأفخيقي،  معيج البحػث والجراسات الأفخيكية، السصبعة التجارية  (33
 .394الحجيثة، القاىخة، ص

 .51لاقتراد الأفخيقي، قزايا التكامل والتشسية، مرجر سبق ذكخه، صفخج عبج الفتاح فخج، ا (39
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. وتأكيجا ليحا فان ميثاق مشطسة )الايكػاس( عمى الدمصات الػششيةالقخارات مختيشة بإرادة 
عامة  لمسشطسة والتي تكػن سبيل السثال مشح الػصاية الدياسية عمى اعسال السشطسة للأمانة ال

، وتكاد اغمب مػاثيق السشطسات ية رؤساء الجول  مسا يفقج دورىافييا الامانة العامة تحت وصا
. ىحا الامخ مصات الػششية عمى ىيئات السشطساتالعاممة في القارة تؤكج تمظ الييسشة مغ الد

لسرالح القػمية والتجخل جعل دور الدمصات التشفيحية في السشطسة تقل فعالية وذلظ لتغميب ا
وما يعكدو سمبيا عمى شعػب مغ قبل الدمصات الػششية وىحا ما يعيق التكامل الاقميسي 

 .(31)القارة
مغ جانب اخخ نجج ان التسدظ في الديادة الػششية قج شال الدمصة القزائية ولا 

، وخيخ لسحاكع تتجو صػب السرالح الػششيةسيسا عشج ضيػر نداع بيغ دول الاعزاء، فان ا
مثال لحلظ  محكسة العجل الخاصة بسشطسة )الايكػاس( تحرخ القزايا التي تطيخ ما بيغ 

، كسا ان بيغ الجساعة ودول الاعزاء دول الاعزاء حرخا وتدتبعج القزايا التي تشذا ما
السشطسة قج اكجت عمى المجػء الى الصخق الجبمػماسية لفس الشداعات قبل المجػء الى السحكسة 

. مسا تجعل الجول تبحث عغ وسيمة ان المجػء الى السحكسة ىػ خيارياعغ ذلظ ف، فزلا 
اخخػ غيخ القزائية لفس نداعاتيا والخضػخ الى حمػل تػافكية وبيا تتعجد التفديخات لشرػص 

 الاتفاقات الستفق عمييا. 
 تهميش المذاركة الذعبية .3

الشرػص بزخورة السذاركة بالخغع مسا اكجه ميثاق الاتحاد الافخيقي في العجيج مغ 
( 1الذعبية في رفج السشطسة او الاتحاد بالصاقات الستججدة لمذعػب اذ ورد في السادة )

، اضافة الى وجػد مؤسدتيغ ضسغ ليكمة الاتحاد ىسا سبادغالخاصة بأىجاف الاتحاد  وال
زالت اغمب  . ومع ىحا التأكيج لاذ الاقترادؼ والاجتساعي والثقافيالبخلسان الافخيقي والسجم

شعػب القارة بعيجة عغ السذاركة في السؤسدات والسشطسات الاقميسية ، مسا تخك اثخا عمى 
السػاشغ الافخيقي الحؼ لا يعيخ اىسية لمسشطسات العاممة ويتسمكو شعػرا بان تمظ السشطسات 

 . (32)ة الحاكسة وذو اغخاض سياسية بحتووالاتحادات والتجسعات لا تخجم سػػ الانطس

                                                 

 .29محمد عاشػر، التكامل الإقميسي في أفخيكيا "الزخورات والسعػقات"، مرجر سبق ذكخه، ص 31)
حسجؼ عبج الخحسغ، السجتسع السجني والتكامل في أفخيكيا "رؤية مغ الذسال الأفخيقي"، مغ كتاب السجتسع  32)

 .22، ص9882ه في التكامل الأفخيقي، مخكد البحػث العخبية والأفخيكية، القاىخة، السجني ودور 
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حتكار التكامل والتعاون بيغ الجول عمى فئة صغيخة مغ الدياسييغ والسػضفيغ ان ا
السختبصيغ بيع وسيصخة السسثميغ الخسسيغ لمحكػمات في السؤسدات والسشطسات الاقميسية الامخ 
الحؼ حرخ السيام لمدمصة الحاكسة وىحا الامخ يخزع لاعتبارات سياسية تعيق أؼ تكامل 

او خرػمة سياسية وبالتأكيج ستعيق أؼ تقجم باتجاه تحقيق  ولاسيسا عشجما يحجث نداع
الاىجاف . وىحا ضيخ بػضػح عشجما استػلى )عيجؼ اميغ( عمى الدمصة في اوغشجا وقع نداعا 
سياسيا ادػ الى تػقف عسل جساعة شخق افخيكيا ومغ ثع الى انياء العسل بيا . ولا يغيب 

السيشية في السجالات  ة عمى الحكع ولا تسمظايزا في ىحا السجال فعشجما تدتػلي فئة نافح
ي الػصػل الى التكامل بيغ ، وابعاد الستخرريغ والحيغ يعجوا عشرخا ميسا فالاقترادية

. ان غياب او تغييب السذاركة ي ان تتمكأ السشطسات في مذاريعيافسغ الصبيع (33)الجلػل
اعل عمى السدتػػ الػششي فان الذعبية في اتخاذ القخارات واستبعاد الخاؼ العام وباقي الفػ 

التكامل السشذػد سػف لغ يتجو باتجاه سميع وذلظ لان اغمب القخارات التي ترجرىا السشطسات 
بعيجة عغ رغبات الذعػب ولع تكغ تمظ الذعػب تتفاعل مع اعسال السشطسات ، والامخ الحؼ 

مى كتابة ميثاق مشطسات يتشبأ بفذل القخارات والتػصيات . ىحا الامخ قج تشبو اليو القائسيغ ع
)الايكػاس والدادك ( عشجما حخصت ىحه السشطسات عمى وجػد مؤسدات غيخ حكػمية مثل 

 .(34)واقتراديةبخلسان اقميسي ومجالذ اجتساعية 
 هذاشة الاستقرار الدياسي  .4
لاشظ ان القارة تذيج وبذكل مدتسخ اضصخابات سياسية ونداعات مدمحة ان كانت  

داخمية ضسغ البمج الػاحج او خارجية بيغ دولتيغ او اكثخ، واغمب تمظ الشداعات ىي نداعات 
حجودية ومغ السؤكج ان تمظ الشداعات ىي تخكة الاستعسار الحؼ خط حجود  الجول بسا يخجم 

الذعػب . ومغ الصبيعي ان الشداعات سػف تخمق اجػاء بعجم  مرالحو بعيجا عغ مرالح
 .(35)لتكامل الاقترادؼ بيغ دول القارةالاستقخار الدياسي وىحا بجوره يعيق أؼ مبادرة لتحقيق ا

، ولا سيسا ان يدعدع الثقة في العسل الجساعيان عجم الاستقخار الدياسي مغ شانو 
، بل ان ا الجيات السعارضة لشطع حكع معيغاىعشجما تتبشى دولة ما الادعاءات التي تتبش

                                                 
 .984محمد محسػد الإمام، مرجر سبق ذكخه، ص (33
 .28محمد عاشػر، التكامل الإقميسي في أفخيكيا "الزخورات والسعػقات"، مرجر سبق ذكخه، ص (34
ا "دراسة لأبخز السشطسات"، مرجر سبق ذكخه، البذيخ الكػت، السشطسات الإقميسية الفخعية في أفخيكي (35

 .13ص
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بعس الجول تداعج احجػ اشخاف الجيات الستشازعة ولا سيسا في الشداعات الجاخمية ، فزلا 
عغ ذلظ فان الستػرشيغ في الشداع لا تدتصيع  ان  تتػاصل مع التكتلات الاقميسية ولغ تكػن 

خ في نياية الامخ الى عجم القجرة قادرة عمى التعاشي بإيجابية مع القخارات وىحا ما يؤث
لتكتلات لمػصػل لمتكامل او عمى الاقل عمى التشديق في بعس الاتجاىات التي تتخحىا ا

 .(36)لمػصػل الى تشسية القارة
 شيجت وتذيج القارة الافخيكية لمعجيج مغ الاوضاع الغيخ مدتقخة ، وتكاد تمظ الاوضاع

مالي والرحخاء السغخبية غخابا ومغ ليبيا شسالا الى ، فسغ شخقيا إثيػبيا الى تتػزع في القارة
الكػنغػ وافخيكيا الػسصة جشػبا ناليظ عغ الرػمال واريتيخيا ونيجيخيا ، والامثمة تصػل في 
ىحا السجال. تمظ السذكلات اثخت وتؤثخ سمبا عمى التشسية السصمػب تحكيقيا وفقا لسبادؼ 

تجشيج الاشفال وتجميخ البشى التحتية ، واليجخة ، فازدادت ضاىخة اللاجئيغ و واىجاف السشطسات
والعجيج مغ السذكلات التي اصابت وتريب مجتسعات القارة ،ازاء ىحه الاوضاع التي تخكتيا 
عجم الاستقخار الدياسي  اصبحت ىشاك فجػة بيغ الذعػب التي يتسمكيا الياس في أؼ بخامج 

فكخة لمتكامل  امام أؼ حسل معػقاتسات عمى حج سػاء مسا يتػضع وبيغ الحكػمات او السشط
. ناليظ ان الشدعات والحخوب تػقف السذاريع التي تداىع في تشفيح مذاريع الاقترادؼ لمقارة

الاداة السيسة في أؼ عسمية التكامل الاقترادؼ ولاسيسا في قصاع الصخق والجدػر التي تكػن 
 . تكامل

محة في العجيج مغ دول القارة ان ضاىخة الانقلابات العدكخية وتغميب السطاىخ السد
، اضافة الى التكتلات دية ويعيق تشفيح اجخاءات التكامليمقي بطلالو عمى الحياة الاقترا

تج تمظ الاحلاف الى اشخاف العدكخية والاجلاف بيغ القػػ الستشازعة ولاسيسا عشجما تس
 ا نحػ بيئة امشة .، مسا يعشي اما تػقف رؤوس الامػال بالانتقال بيغ الجول او ىخوبيخارجية

، فشجج تشػع اثشيا وديشيا وثقافيا واجتساعيا ان الذعػب الافخيكية غيخ مشدجسة لا يخفى
، ىحا التشػع اثخ بذكل واضح عمى الاستقخار الدياسي ػاقع تخك تبايشا واضحا بيغ الجولوىحا ال

ػية جامعة ، بل ولا سيسا لع تدتصع الشطع الدياسية الحاكسة جسع التشػع في مجتسعاتيا نحػ ى
نجج العكذ ان العجيج مغ الانطسة الحكامة لع تدتصع في وقف  تأجيج الرخاعات بيغ 
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ا مكػنات مجتسعاتيا وتػسيع الاختلاف بيغ ذلظ التشػع وصػلا الى الحخب الاىمية وىحا م
 .(37)نذيجه في العجيج مغ دول القارة

القارة تدشست الحكع بسداعجة وحيث ان العجيج مغ الانطسة الدياسية الحاكسة في دول 
وىحا ما يعيق  أؼ تكامل  الفاعل الخارجي لحا فان التجخل الخارجي واضحا في ادارة الجول

، وان مداعي الجول الخارجية الشافحة تحخص عمى ابقاء القارة سػقا لترخيف اقترادؼ
 .         (48)ػية سترجم بسرالح الفاعل الخارجيمشتجاتيا واؼ مذاريع تشس

 والاقترادية  : المعوقات القانونية والإداريةالمطلب الثاني
تتعجد السعػقات القانػنية والإدارية التي تػاجو التكامل بيغ السشطسات الفخعية 

 الإفخيكية، وتتجمى أىسيا فيسا يمي:
 اولا : .المعوقات القانونية والادارية  

 ـ قاعدة التوافق الجماعي  1 
السشطسات الافخيكية ىي الاخح بسبجأ التػافق الجساعي وان اغمب ما يؤشخ عمى اعسال 

عات والتكتلات السػاثيق التي نطست اعسال السشطسات ىي ان القخارات التي تتخحىا الجسا
، اذ ان مغ الرعػبة ايجاد مذتخكات بيج الجول ومغ الرعػبة ايزا ان بالترػيت بالأجساع

، وىحا بحج ذاتو ىػ معػق امام اصادر أؼ قخار ذو تتفق الجول عمى امخ معيغ بحات الأىسية 
 فائجة . 

ان السشطسات اخحت بيحا السبجأ وىي تخاعي فيو الدمصات الػششية وخذيتيا مغ 
الاعتخاض او ابجاء الخاؼ وقج ترل الاعتخاضات الى الانذقاق بيغ الجول . كسا ان الاخح 

وىحا معػق اخخ يزاف الى ما ذكخناه بيحا السبجأ يحتاج الى وقت شػيل لمػصػل الى التػافق 
. لحا فان العجيج مغ القخارات التي اصجرتيا السشطسات لع تمتدم بيا بعس دول الاعزاء  سابقا

، واحيانا ح الػششية عمى السرالح الاقميسيةلأنيا تتقاشع مع الدمصة السحمية وتغميب السرال
 .(43)تتخح القخارات وقج افخغت مغ محتػاىا ارضاء لمجسيع 
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 . وهن وتعدد المؤسدات 2
مغ اىع السذكلات التي عانت مشيا السؤسدات الفاعمة في الجول لمػصػل الى 
التكامل الأفخيقي ىي ضعف بقجراتيا اذ اصبحت عاجدة عغ اداء دورىا، ناليظ عغ الخمل في 

، ول عجم اكتسال السؤسدات التخرريةالبشية الاساسية لتمظ السؤسدات، فشجج في اغمب الج
، ولع تدتفج الجول الأفخيكية سدات رىيشة بالسؤسدة الدياسية  والدمصة الحاكسةوضمت تمظ السؤ 

مغ التجارب  التي سارت عمييا السشطسات الاخخػ ولاسيسا الجساعة الأوربية . اضافة الى 
ون ذلظ ىشاك شح في السػارد السالية الامخ الحؼ يؤثخ عمى فعالية تمظ السؤسدات ويحػل د

ج السحمي . مع غياب التشديق بيغ السؤسدات ان كانت عمى الرعيػاجباتيا السشاشة بياالكيام ب
، مغ جانب اخخ تذيج الجول الأفخيكية عجم ثبات في ادارة او عمى الرعيج الاقميسي

. لحا تتػسع ضاىخة (49)ى اسذ سياسيةالسؤسدات شبقا لمستغيخات الدياسية واناشتيا بكادر عم
، اضافة الى ذلظ يشبغي ان لا نيسل عامميغ في تمظ السؤسداتتعييغ ال السحدػبية في

، اذ ان ىحه التعيشات التعييشات في السؤسدات الإقميسيةمتصمبات الجول الأخخػ بشريبيا مغ 
لا تأخح فييا الكفاءة السصمػبة لإشغال تمظ السؤسدات. كسا ان الكفاءات الػششية ) السحمية ( 

سل في السشطسات الإقميسية وتحخص عمى ابقاء تمظ الكفاءات لا تخغب ىحه الجولة او تمظ بالع
في دوليا . وعمى ما تقجم فان ىحه العػامل والخمل في عسل السؤسدات الإقميسية ادػ الى 

. ولا سيسا تسام التكامل الاقترادؼ الافخيقياضعاف كفاءة العسل ما يؤدؼ الى صعػبة في ا
. كحلظ  ان ات السصمػبة لمتكامل الاقترادؼػمعشجما تغييب او تغيب الإحرائيات والسعم

غياب الجيسقخاشية والحكع الخشيج والقانػن يحػل دون تذكيل بخلسان افخيقي او انذاء مؤسدة 
، ػجػدة فان التقاضي فييا ضسغ شخوطقزائية افخيكية ، وان كانت بعس مغ السحاكع م

جعاوػ التي يخفعيا فسثلا محكسة حقػق الاندان ليدت ليا الرلاحيات ان تشطخ في ال
، وحتى ة الجولة التي تحتزغ ىحه السشطسةالاشخاص او السشطسات الغيخ حكػمية الا بسػافق

. كسا أن شح السػارد السالية لػجػد قي ليدت لو صلاحيات سػػ استذاريةالبخلسان الافخي
لفعال، عبء مالي لمسداىسة في تسػيل أجيدة التكامل، زيادة عمى الخدارة مغ غياب التكامل ا

، اذ تخاكع  الستأخخات السدتحقة لأجيدة دام بالدياسات أو بالحرز الساليةوعجم الػفاء بالالت
التكامل يؤدؼ إلى البحث عغ تسػيل خارجي وما يرحبو مغ تجخل أجشبي، وأدػ ضعف نطع 
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السقاصة التي أنذأتيا بعس التجسعات لسػاجية عجم تستع العسلات الػششية بقابمية التحػيل، 
إلى استسخار الرعػبات الشقجية كعائق أمام التبادل البيشي، كحلظ يؤدؼ ضعف التذاور 
الجاخمي بيغ العامميغ والػزراء بذأن قخارات التشطيسات الإقميسية، وغياب الستابعة مغ جانب 
الػزراء القصاعييغ لمقخارات التي تتخحىا اجتساعات الخؤساء إلى حجوث تزارب بيغ 

تػػ الإقميسي، وازدواجية وزيادة الاجتساعات السكمفة، وعجم تزسيغ السؤسدات عمى السد
 .(41)الاتفاقيات الإقميسية في الدياسات القػمية أو القصاعية لجول التكامل

 . ضعف في المؤسدات والبنى التحتية3
تذيج اغمب الجول الافخيكية تجني في مدتػػ البشية التحتية في العجيج مغ السؤسدات 

، اذ نجج في دول جشػب الرحخاء ات التي تعشى بالتكامل الاقترادؼسدولا سيسا السؤ 
الأفخيكية ضعفا واضحا في السؤسدات ولا سيسا ان ىحه السشصقة مغ القارة لع تذيج استقخارا 

اء ما دمخ جخاء الاعسال سياسيا وامشيا مشح عقػد .ولع تقع دول ىحه السشصقة بإعادة بش
في اغمب القصاعات الجاعسة لمتكامل كالصاقة الكيخبائية   ، وتذيج ىحه الجول نقراالعدكخية

والصخق والسػاصلات ، ناليظ عغ ما تعانيو اغمب الجول الأفخيكية مغ محجودية اقترادىا 
كلات اقترادية واجتساعية ومػاردىا، وازد الامخ سػءا ان اغمب الجول تعاني مغ مذ

واحج او اكثخ مسا فاقع مػرد  عمى عسادىا الاقترادؼ، كسا ان اغمب الجول وسياسية
. ان الاعتساد ػاحج يخزع لتقمبات الدػق والسشاخ، اذ ان السحرػل او السػرد الالسذكلات

دؼ الى اضعاف التخابط عمى مػرد واحج يؤدؼ الى اضعاف الخوابط بيغ السجتسع وىحا ما يؤ 
ػر عشو مغ ضي، وان الاعتساد عمى مػرد معيغ سيخمق تفاوتا شبكيا وما يشتج بيغ الذعػب

ف البشاء الفكخؼ ، ناليظ ان حرخ الجولة بسػرد معيغ يزعبػادر التشازع وعجم السداواة 
، كسا انو يزعف القصاع الخاص البعيج عغ ذلظ السػرد، مع ضعف ونقز والثقافي لمذعػب

فة ، اضايات والتكشمػجيا الحجيثةفي الكفاءات والخبخات الفشية وعجم القجرة عمى التعامل مع التقش
باط عمى الى السعػقات الكسخكية مع التفاوت في قيسة الشقج بيغ دول الاعزاء وضعف الانز

( وكل ذلظ يرب في عجم الػصػل الى التكامل الاقترادؼ السدتػػ السحمي )الػششي
 .(42)السشذػد
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ع كحلظ تذيج اغمب الجول الافخيكية ىذاشة البشى التحتية في السجالات الخجمية كالتعمي
، ىحا الػاقع الستخدؼ يجعل مغ الجول ان تيتع  بتمظ السخافق السخافق العامة الاخخػ والرحة و 

، ولان اغمب الجول مػاردىا أؼ عسلا اقميسي يعجل مغ التكامل والبشى وتخك او اىسال
، رالحيا الػششيةالاقترادية متػاضعة فلا تدتصيع الايفاء بالتداماتيا الإقميسية عمى حداب م

 .     (43)خيخ التجارة واقامة اسػاق مذتخكةالتجارة البيشية وتحمسا سيؤثخ عمى 
 ـ عدم وضوح رؤى التكامل والتهرب من الالتزامات  4

في القارة ىػ الصسػحات والاىجاف العالية دون الاخح  ما يؤشخ عمى العسل السشطسات
، حتيا الجولمغ التػجيات التي اتخ بالاعتبار واقع الجول، وىحا ما ادػ الى اخفاق في العجيج

كحلظ ان قادة الجول الافخيكية بحثػا عغ مذاريع ضخسة تحتاج الى خبخات ورؤوس امػل كبيخة 
، اضافة الى تعجد الالتدامات التي تختبت عمى رػر في وضع اليات واقعية لمتشفيحمع الق

، وقج اكتفت الجول ببعس الاجخاءات ول بدبب انزساميا الى مشطسات عجةالعجيج مغ الج
عمى حخكة الاشخاص ورؤوس  يس او الغاء الخسػم الكسخكية او رفع بعس القيػدكتخف

. وبجلا مغ تخفيس جابية ولاسيسا في التبادل البيشي، مسا اضيخ بعس السؤشخات الإيالامػال
الخسػم عمى كافة الدمع جخػ العسل عمى تخفيس عمى بعس الدمع مسا جعل بعس الجول 

مغ الكدب ومغ ابصا مغ الشيػض نحػ التكامل السختقب .كسا تدتبعج سمعا معيشة وىحا ما قمل 
لجات بعس الجول مغ التيخب والتحايل عبخ تخفيس الخسػم بػضع معػقات مختمقة مثل 
فخض اجخاءات بيخوقخاشية عمى حخية التشقل مع التدػيف في تشفيح الالتدامات، مثل وضع 

 .(44)اليات مصػلة لفحز الدمع قبل الذحغ
 في التجمعات الإقليمية تعدد المذاركة .5

كية ىػ تعجد الجول السشزسة مغ اىع السعػقات التي رافقت عسل السشطسات الافخي
ادؼ الى التقاشع ما بيغ  ، فشجج ان دولة ما انزست الى اكثخ مغ مشطسة وىحا ماالييا

 ، وتربح الجولة التي تذارك في اكثخ مغ مشطسة عاجدة عغ الايفاء بالتداماتيا نطخاالاىجاف
. فلا غخابة ان نجج فقط سبع دول مغ مجسػع دول ع ما بيغ اىجاف وتصمعات السشطساتلمتقاش
، ليحا بادرت الكيادات الافخيكية الى انياء ىحا ة تقترخ عزػيتيا عمى مشطسة واحجةالقار 
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قارة لحل مذكمة الانزسام الامخ بعقج بخوتػكػل بيغ كافة السشطسات والتجسعات العاممة في ال
، الحؼ يحرل بفعل الانزسام الستعجد. وىشاك العجيج مغ الامثمة عمى التزارب (45)الستعجد

ستخالف التعخيفة الكسخكية  لأنياحخيخ التجارة مع )كػميدا( فسثلا تجسع )الداكػ( لا تدتصيع ت
مغ ، مغ جانب اخخ ان التعجد الانزسام يرحبو عجم الػضػح في مقجار الفائجة لمتجسع

، فسغ اليجف مغ الانزسام اصبح غيخ واضح، وليحا فان والسختمقةالإجخاءات الستشػعة 
. ونتيجة لحلظ فان (46)الصبيعي ان الجولة تختار الانزسام الى الجية التي تجج مشافعيا فيو

الػلاءات تتعجد مسا يؤدؼ الى ترادم السرالح ونذػء محاور ضسغ التجسع الػاحج مع 
الحؼ يمقي بطلالو عمى الجول الاكثخ فقخا التي لا ، الامخ الزعف بالتشديق فيسا بيغ الاعزاء

 (47).ػاجو السذكلات ولا تدج الحاجاتتدتصيع ان ت
، يج لتعجد الانزسام وما بيغ معارضيبجو ان ىحا الامخ اختمف عميو ما بيغ مؤ 

فالصخف الاول يجج ان الانزسام الستعجد ىػ اضافة مصمػبة لمدياسات التذخيعية والاجخاءات 
ما بيغ الجول في وتذجع عمى تػسيع التعامل الاقترادؼ بيغ الجول الاعزاء و القانػنية 

في القارة وىػ الاتحاد . ويخون ان التعجد ىػ رفج ميع لمسشطسة الاكبخ السشطسات الاخخػ 
في حيغ يخػ السعارضػن ليحا الامخ ان التعجد في الانزسام ىػ تذتيت لمعسل  ،(58)الافخيقي

 تدام بسقخرات السشطسات التي يشزسػا الييا. وعجم قجرة الجول عمى الال
 ثانيا  :المعوقات الاقترادية

يعج ضعف التبادل التجارؼ وانخفاض الاستثسار الاجشبي والارتفاع معجلات الجيػن 
وخجماتيا وزيادة ارتفاع الاسعار لاسيسا اسعار الصاقة مع انخفاض مدتػػ مداىسة القارة في 

، ويسكغ ان نحجد اىع التي تعاني مشيا اغمب دول القارةالدػق العالسية مغ اىع السذكلات 
 .دية التي تعاني مشيا السعػقات الاقترا

 
 

                                                 

 .93محمد محسػد الإمام، مرجر سبق ذكخه، ص 45)
 .52الديج فميفل، محسػد أبػ العيشيغ، التقخيخ الاستخاتيجي الأفخيقي ، مرجر سبق ذكخه، ص 46)
إسلام محمد محمد البشا، ، اثخ التكتلات الاقترادية الافخيكية عمى جحب الاستثسار الاجشبي ، معيج البحػث  47)

 .65، ص 9883والجراسات الافخيكية ، القاىخة ، 
 .943التقخيخ الاستخاتيجي الأفخيقي "، مرجر سبق ذكخه، صمحسػد أبػ العيشيغ،  58)
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 ـ عدم موائمة النموذج للتكامل  1
 اغمب التجسعات والسشطسات العاممة في القارة الشسػذج الاوربي القائع عمى مبجا اتبعت

، وىحا السبجأ يشاسب الجول الرشاعية واكتسال بشائيا التحتي الدػق الحخ وتحخيخ التجارة
يتقاشع مع شبيعة الجول ، وىحا السبجأ الانتاجت العاممة واكتسال حمقات ومأسدة السشطسا

، التي تعاني مغ ضعف في بشائيا التحتي وضعف مؤسداتيا التكاممية ونقز واضح الافخيكية
. وتعػد اسباب عجم السػائسة (53)في الخجمات الدانجة لمتكامل وفي اغمب السخافق الخجمية

 ، اضافة الى اعتساد اقترادياتجارؼ لجول القارة قصاع كبيخ غيخ توجػد في البشى الاقترادية 
، وىحا السػرد في الاغمب ىػ مغ يرجر الى الاسػاق العالسية الجول الى مػرد واحج كسا اسمفشا

، يخافق ذلظ ارتفاع الخسػم الخارجية ما اثخ عمى سػء تػزيع الثخوات والسشافع ما يتختب عميو
تج خدائخ في ايخاداتيا مغ ما ن، كحلظ انخفاض الجخل العجيج مغ الجول ولا سيسا الاضعف

. ان تبايغ في مدتػػ التشسية الرشاعية بيغ دول الاعزاء في التكتلات ادػ الى (59)الخسػم
التشافذ بيغ الجول، اضافة الى ان الجول تتذابو في مشتجاتيا وفي الغالب تكػن مػاد اولية ، 

يخمق معػقات اساسية لاؼ  ان الدسة الغالبة لمجول ىي عجم تشػع مػاردىا الاقترادية ، مسا
، ىحا الامخ يجعل مغ الجول تكتفي بسا لجييا شانو يزفي الى التعاون الاقترادؼجيج مغ 

. فزلا عغ التشػع في السشاشق الشقجية بيغ دول لتبادل البيشيمغ تمظ السػاد وييحا يزعف ا
اخخػ في  القارة ، فسثلا دول ضسغ مشصقة الفخنظ والاخخ ضسغ مشصقة الاستخليشي وىشاك

مشصقة الجولار مع استسخار التأثيخ لمجول الاستعسارية القجيسة ولاسيسا وجػد نطع كسخكية 
.  ادػ ويؤدػ الى انخفاض في شتيا عمى الدػق وضعتيا ىحه الجول تزسغ ليا ديسػمة ليس

السبادلات الاقترادية . اضافة الى وجػد رغبة مغ بعس الجول مغ خفس رسػميا الكسخكية 
. مغ جية اخخػ فان (51)و وىحا ما يعيق انذاء سػق مذتخكةة عمى ما تحرل عميوالسحافط

الجول الافخيكية اعتسجت في سياستيا التجارية الاىتسام بالترجيخ الى الجول الرشاعية الكبخػ 
لإنذاء مشاشق حخة او سػق  مغ خارج دول السشطسة وان ىحه الدياسة تتعارض مع الدعي

الجول الشافحة في الذأن الجول الكبخػ وىحا ما اشخنا اليو مغ دور  ،  والجافع ىػ خجمةمذتخكة
 . يسي، الامخ الحؼ يشعكذ سمبا عمى أؼ مبادرة نحػ التكامل الاقمالافخيقي

                                                 

 .25محمد عاشػر، التكامل الإقميسي في أفخيكيا "الزخورات والسعػقات"، مرجر سبق ذكخه، ص 53)
 .983محمد محسػد الإمام، مرجر سبق ذكخه، ص 59)
 .933أحسج ضاىخ، مرجر سبق ذكخه،  51)
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فتقجت الى بالخغع مغ تحقيق بعس الشجاحات في بعس السذاريع السذتخكة الا انيا ا
صاقة لسػاجية الشقز لجول بقصاع ال( اىتست الاستخاتيجية الػاضحة، فسثلا تجسع )الدادك

، كحلظ بعس الاعزاء عارض ىحا حقق ىحه الخصػات ما ىػ مؤمل مشيا، اذ لع تالاعزاء
. مغ جية اخخػ تذيج (52)تخكة ووقف عائقا امام ىحا التػجوالتجسع مغ تصػيخ الدػق السذ
بالقجرة الذخائية  ، مع ضعفلزعف التشسية وتبايشيا بيغ الجولدول القارة بتفاوت بالجخل نتيجة 

بيغ شعػب الجول ىحا الامخ يجعل مغ التفاوت بيغ الجخػل معػقا لاؼ مذخوع باتجاه التكامل 
 .(53)أؼ انفاق او استثسار في التجسعاتلان ىحه العػامل تػقف 

مغ جانب اخخ ىشاك مذكمة تعاني مشيا دول الاعزاء وىي سػء تػزيع السكاسب 
وتحسل الخدائخ، ولاسيسا عشج ازالة التعخيفات الكسخكية كسا تطيخ بالتبادل التجارؼ وحخية 
الانتقال اذ يطيخ التبايغ بيغ اقتراديات الجول عغ بعزيا مسا يذكل عبئا مزافا عمى 

عس الجول . وحتى تػزيع الارباح يفتقج لمعجالة وبيحا تدداد الجول السذكلات التي تعاني مشيا ب
الغشية نساءً ويديج الجول الفقيخة فقخا . وقج ضيخت محاولات مغ شانيا تعػيس الجول الاقل فقخا 
مغ خلال انذاء صشاديق تسػيمية الا ان تمظ السحاولات لع تشجح مغ تخفيف السؤثخات عمى 

ػيزات التي تجفع لمجلػل لا تخرز لمقصعات التي تزخرت بل تمظ الجول .لاسيسا ان التع
 .(54)تأخح مدار اخخ باتجاه السيدانية وللإنفاق العام

 ـ الفداد وشبكات المرالح. 2
، ولا يدعشا الحجيث ني مغ الفداد في اجيدتيا الخسسيةلا شظ ان اغمب دول القارة تعا

اذ يعج مغ اخصخ السعػقات  ،خت عمى حجع الفداد في عسػم الجولعغ احراءات التي اش
ف السشطسات عمى اختلاف تذكيلاتيا. ولا يدعشا الغػر في التي تحػل دون تحقيق اىجا

، وحيث ان أؼ بخامج تكاممية ىػ ثخه عمى مذاريع التكامل الافخيقي، وما يعشيشا ىػ ااسبابو
الزخائب ، وىحا يعشي ان الخسػم و ل الدمع والاشخاصىامر الحخكة بيغ الاعزاء وسبل تشق

ة تييسغ عمى التي تفخض عمى ىحا القصاع سػف تشحرخ بفئة فاعمة رسسية وىحه الفئ
حج مغ دورىع ، وما تقػم بو ىحه الفئة ىػ معارضة أؼ عسل مغ شانو يالتجسعات الاقترادية

، مع حخص ىحه الفئة عمى إبقاء التجارة الخارجية عمى حداب أؼ ومغ أؼ استثسار مشتج
                                                 

 .983محمد محسػد الإمام، مرجر سبق ذكخه، ص (52
 .242"، مرجر سبق ذكخه، ص9886-9885محسػد أبػ العيشيغ، التقخيخ الاستخاتيجي الافخيقي " (53
 .938-987محمد محسػد الإمام، مرجر سبق ذكخه، ص (54
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. ان الفداد يكاد يكػن ىػ الدسة الغالبة لمسطاىخ الاقترادية في اغمب مشجد وششي او محمي
الجول ويييسغ عمى ىحه الطاىخة شبكة مغ السدتػرديغ السحمييغ ليع ارتباشات بالذخكات 
العالسية اضافة الى السرجريغ لمسػاد الاولية وبعس الدمع الغحائية والسشتجات الدراعية،  كسا 

فيجيغ مغ التجارة العابخة غ في اجيدة الجولة والبشػك والسدتتزع ىحه الذبكة الاداريي
. وحيث ان التجارة الخارجية تعج السرجر الخئيذ لمخسػم والزخائب فان الشافحيغ (55لمحجود)

الفاعميغ مغ الاقترادييغ في الاغمب ىع مغ يييسشػن عمى ىحا القصاع السيع ، وعمى ما تقجم 
الخشيج عاملا ميسا لعجم الػصػل الى التكامل الاقترادؼ فان الفداد وعجم الاخح بالحكع 

 الاقميسي او القارؼ .
  ـ ضعف في تمويل المذاريع  3    

يعج الشقز في تسػيل السذاريع التكاممية مغ السذكلات التي تعاني مشيا اغمب 
، ولا سيسا الامػال اللازمة لتسػيغ السذاريعالتكتلات الافخيكية . اذ ان اغمب الجول ليدت لجييا 

السذاريع التي ليا صفة تكاممية مع الاعزاء في اؼ تجسع . اضافة الى ان اغمب الجول لا 
، وحتى السداعجات عجم قجرتيا عمى الإيفاء بالدجاد تدتصيع الحرػل عمى قخوض بدبب

الى ، اضاقة ل لمسذاريع التكامميةالخارجية التي تتمقاىا بعس الجول لا تخرز بذكل فعا
، مغ جية اخخػ فان الخؤوس الامػال السحمية تذيج العجيج للاستثسار الاجشبي غياب واضح

مغ حالات التيخيب او التشقل ولا سيسا عشجما تدسح بعس الجول لمدساح باستكبال تمظ 
لاعزاء وىحا زيادة في ضاىخة الفقخ، ناليظ عغ  تفاوت اقتراديات ا الامػال مسا ادػ الي 

 .ما اشخنا عميو سابقا
ان الفذل في معالجة السذكلات الاقترادية والسالية والدياسة الشقجية ادت الى عجم 

 (.56قادر عمى تشفيح اىجاف التجسعات)اقامة البشية الاساسية لبشاء اقتراد 
عزاء تػاجو التكتلات الاقميسية معػقات اقترادية اخخػ اىسيا ليسشة بعس الجول الا

ادػ الى تعثخ ( ما تييسغ عمى دول جساعة )الدادكيا ،  فسثلا جشػب افخيكعمى دول اخخػ 
، كسا يػجج ضاىخة التبعية الاقترادية لجول ازاء اخخػ ولاسيسا اعتساد السذخوعات السذتخكة

                                                 
عبج الدلام نػيخ، محمد عاشػر، التكامل الإقميسي في أفخيكيا "دراسة نطخية ميجانية"، مرجر سبق ذكخه،  (55

 .43ص
 .385الصاىخ الذخيف، مرجر سبق ذكخه، صخالج مفتاح أحسج  (56
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ة الى ان فاضا ى مػانئ جشػب افخيكيا بذكل كامل.بعس الجول في تجارتيا الخارجية عم
 ليذ تكامميا .اقتراديات الجول ىػ تذابيي واصبح اقترادا  تشافديا و 

وعمى ما تقجم ىشالظ عػامل لا تقل اىسية عغ ما سبق تحػل دون الػصػل الى  
، فالحخوب الجاخمية التي تعاني مشيا العجيج مغ صيغ التكامل الاقترادؼ الاقميسي صيغة مغ

الجول تقف عائقا رئيدا امام تحقيق الاىجاف، ناليظ عغ الامخاض الاجتساعية مثل الجخيسة 
ػاقع ، ما اربكت الوالامية والصبكية وعجم السداواة  والاتجار بكل السسشػعات والفقخالسشطسة 

وتخدؼ الخجمات ، فزل عغ اليجخة والامخاض وسػء التعميع الاجتساعي والامشي في الجول
الحكع  ، ومغ السلاحع ان العجيج مغ دول القارة لا زالت لا تحتكع الىالدانجة لأؼ مذخوع
، وحيث ان اغمب السجتسعات في القارة تترف بتشػعيا الجيسغخافي لجولياالخشيج في ادارتيا 

القارة  ، وان اغمب شعػبلى ايجاد ىػية جامعة ليحا التشػعفان ادارات تمظ الجول لع تفمح ا
، لحا فان الامتجاد القبمي في اكثخ مغ دولة قج ساىع بذكل فعال في يغمب عمييا الشسط القبمي
مصانيا عمى كامل إقميسيا، اذ ان الانتساء لمقبيمة الاكثخ فعالية مغ عجم قجرة الجول لبدط س

تشقل لمبحث الانتساء لمجول ويأتي ىحا كػن اغمب شعػب القارة لا زالت تتبع ميشة الخعي او ال
لاثخ في تمكؤ السذاريع . كسا ان الترحخ والجفاف كان لو اعمى ما تجػد بو الارض

 . التكاممية
 الاستنتاجات     

مغ خلال ما تشاولشاه في بحثشا نعتقج ا ن ندتصيع ان نؤشخ الى العجيج مغ الشتائج 
والتػصيات عميا تديع في  ايجاد ملامح لمصخيق والػصػل الى تحقيق اىجاف السشطسات 
العاممة في القارة الافخيكية ، ويسكغ ان نحجد اىع متصمبات الدياسية والاقترادية لمػصػل الى 

 ػ تحقيق آمال شعػب القارة . الصخيق الرحيح نح
ـ العسل عمى تػفيخ عامل الاستقخار الدياسي، اذ بجونو لا يسكغ العسل والانجاز  3

بػجػد مشاخات  مزصخبة ومذحػنة بتػتخات ونداعات، ولمػصػل الى اليجف السشذػد عمى 
 التكتلات والتجسعات ان تقف مػقفا حازما مغ الرخاعات الجاخمية ورافزة الانقلابات
العدكخية التي تداىع في زيادة الاضصخابات وعجم الاستقخار الدياسي ، واستبعاد السؤسدة 
العدكخية عغ القخار الدياسي . والابتعاد عغ الاختلافات الايجلػجية بيغ الشطع الحاكسة 

 وتغميب السرمحة الاقميسية عمى السرالح السحمية بالحج الحؼ لا يسذ سيادة الجول .
الحكع الخشيج مغ خلال مشح السديج مغ الحقػق والحخيات لمذعػب  ـ تبشي اليات 9
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وفدح السجال لسذاركة بادارة الجولة باليات  ديسقخاشية ، وباعتساد العجالة والسداواة وخمق 
 ىػيات جامعة تجسع التشػع في السجتسعات .

تػرية ـ بشاء مؤسدات فاعمة بعيجة عغ التأثيخ الدياسي  وذؼ استقلالية قانػنية ودس1
قادرة عمى مج جدػر التعاون والتعامل مع السؤسدات الاخخػ في باقي اعزاء التكتلات، مع 
تستعيا بالرلاحيات التي تؤىميا لأداء دورىا التكاممي . ووجػد اجيدة قزائية  رصيشة مع 
اليات فس الشداعات بالصخق الدمسية وتفعيل السحاكع الإقميسية ومشحيا السديج مغ الرلاحيات 

 لاستقلالية وا
ـ حرخ الجول بالانزسام الى تكتل او جساعة واحجة او عشج الزخورة بعجم وجػد  2

 تقاشع ما بيغ السشطسات في الاىجاف والالتدامات .
ـ ـ تػشيج العلاقات الاقميسية بسا يعدز العسل السذتخك ، والدعي نحػ انياء الشداعات 3

 بالصخق الدمسية وتفعيل العسل السذتخك
ىتسام ودعع السؤسدات البحثية الستخررة في التكامل القارؼ ، وزيادة ـ الا 4

التشديق في السجالات الكافة ، وبشاء علاقات قائسة عمى السرالح بيغ التكتلات والتجسعات 
 الافخيكية والسشطسات العالسية لسا لتمظ السشطسات مغ خبخة ودراية في العسل السذتخك .

اشية السعسػل بيا في التجارة البيشية مسا تربح عائقا ـ تبديط الاجخاءات البيخوقخ  5
امام تجفق وحخية التشقل ) سمع وراس مال واشخاص ( ما بيغ الاعزاء . كسا عمى الجول 
وضع بخامج اقترادية تعتسج عمى التكامل لا عمى التشافذ ، والدعي لإنذاء سػق يعتسج عمى 

دات الػششية والسؤسدات الاقميسية والتػسع التشػع الدمعي ، والعسل عمى تػافق ما بيغ السؤس
 في تبادل السعمػمات والبيانات . 

ـ الصمب مغ الجول الجائشة مغ خفس او الغاء الجيػن الستختبة عمى الجول الافخيكية  6
 لان تمظ الجيػن تقف عائقا رئيدا اما أؼ تصمع نحػ التكامل .

عية التي انفقت امػال شائمة ـ الترجؼ لسطاىخ الفقخ والامية والامخاض الاجتسا 7
سػارد لسػاجيتيا مسا اخل باقتراديات الجول ، والترجؼ لتمظ السطاىخ مغ خلال استثسار ال

 البذخية واعادة تأىيميا . 
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 المرادر 
  معيج البحػث  الافخيكية عمى جحب الاستثسار الاجشبي ،  إسلام محمد محمد البشا، اثخ التكتلات الاقتثرادية

  .9883والجراسات الافخيكية ، القاىخة ، 
   العالسي لمجراسات  البذيخ كػت، السشطسات الإقميسية الفخعية في أفخيكيا "دراسة لأبخز السشطسات"، السخكد

  وأبحاث الكتاب الأخزخ، ليبيا، 
 ،3761، 9دار الكمسة لمشذخ، بيخوت، ط أميغ اسبخ، مديخة الػحجة الأفخيكية.  
  . الديج فميفل، محسػد أبػ العيشيغ، التقخيخ الاستخاتيجي  
   والايجاد: التكامل  أيسغ الديج شبانة، الجولة القائج ودورىا في التكامل الاقميسي عمى ضػء تجخبتي الدادك

والجراسات  ع، معيج البحػث الاقميسي في أفخيكيا "رؤػ وآفاق" تحخيخ محمد عاشػر، أحسج عمي سال
  .9883، 3الأفخيكية، القاىخة، ط

   ،3776بيخوت،  جػن فاؼ نػت يػه، أفخيكيا والعالع في القخن القادم، السؤسدة العخبية لمجراسات والشذخ .  
   ،3758حدغ العصار، السشطسات الجولية، مصبعة شفيق، بغجاد .  
  مغ كتاب السجتسع  في أفخيكيا "رؤية مغ الذسال الأفخيقي"،  حسجؼ عبج الخحسغ، السجتسع السجني والتكامل

  .9882  السجني ودوره في التكامل الأفخيقي، مخكد البحػث العخبية والأفخيكية، القاىخة، 
   الجول العخبية ،  خالج مفتاح أحسج الصاىخ شخيف، ججلية العلاقة بيغ الاتحاد الافخيقي والعػلسة ، جامعة

  . 9887اسات العخبية ، معيج البحػث والجر 
  9885،  3ط  كخ العخبي، القاىخة، صلاح حدغ الديدي، التشطيع والسشطسات الإقميسية والجولية، دار الف.  
   ،9885شاىخ جاسع محمد، التاريخ السعاصخ لمجول الأفخيكية، دار شسػع الثقافة، ليبيا.  
  أفخيكيا مغ  السذكلات الاقترادية في  عادل عبج الخزاق، دول مشطسة الػحجة الأفخيكية في مػاجية

لمكتاب،  ، دراسة تحميمية في إشار العلاقات الدياسية الجولية، الييئة السرخية العامة 3741-9889
  9881القاىخة، 

   الشيباد( بيغ الشطخية   عادل عبج الخزاق، السشطػمة الأفخيكية ومبادرة الذخاكة الججيجة لمتشسية في أفخيكيا(
  ؤية مدتقبمية"، الييئة السرخية لمكتاب، القاىخة.التصبيق "ر 

   في: الاتحاد  عبج الخحسغ اسساعيل الرالحي، الاتحاد الأفخيقي كسشطسة أفخيكية: بيغ الأمل والححر
القاىخة،  الأفخيقي ومدتقبل القارة الأفخيكية، تحخيخ د. محسػد أبػ العيشيغ، مخكد البحػث الأفخيكية، 

9883.  
  لمتجارة والصباعة  شعل، الاتحاد الأفخيقي والقزايا الأفخيكية السعاصخة، مؤسدة الصػبجي عبج الله الأ

  .9889والشذخ، القاىخة، 
   ،3القاىخة، ط عبج السصمب عبج الحسيج، الدػق السذتخكة والاتحاد الأفخيقي، مجسػعة الشيل العخبية ،

9882 .  
   :والذخرية القانػنية،  دراسة في السخحمة التأسيدية كخيسة عبج الخحيع حدغ، مشطسة الػحجة الأفخيكية
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  .3765معيج الجراسات الآسيػية والأفخيكية، بغجاد، 
   الػحجة العخبية،  محمد محسػد الإمام، تجارب التكامل العالسية ومغداىا لمتكامل العخبي، مخكػ دراسات

  .9882بيخوت، 
  والستخررة، مشذػرات  سشطسات العالسية والإقميسية محمد السجحوب، التشطيع الجولي "الشطخية العامة وال

  .  9831، 7الحمبي الحقػقية، بيخوت، ط
    الػحجة العخبية،  محمد محسػد الإمام، تجارب التكامل العالسية ومغداىا لمتكامل العخبي، مخكػ دراسات

  .9882بيخوت، 
  السصبعة التجارية  والجراسات الأفخيكية،  محمد أبػ العيشيغ، التقخيخ الاستخاتيجي الأفخيقي،  معيج البحػث

  الحجيثة، القاىخة.
  والجراسات الافخيكية عيج البحػث محسػد عاشػر، التكامل الاقميسي في أفخيكيا "الزخورات والسعػقات،  م  ،

  القاىخة.
   ي التعاون، دراسة ف مدعػد عسخ مدعػد، تجسع دول الداحل والرحخاء "الػاقع الجيػستخاتيجي وآفاق

  .9886الجغخافية الدياسية، دار الكتب الػششية، ليبيا، 
   ، ،9888مرصفى سلامة حديغ، السشطسات الجولية، مشذأة السعارف، الاسكشجرية.  
   ،9883القاىخة،  محسػد أبػ العيشيغ،الاتحاد الأفخيقي ومدتقبل القارة الأفخيكية،،مخكد البحػث الأفخيكية.  
    السشصقة، التكامل الإقميسي  الاقترادية لجول غخب أفخيكيا وإدارة الرخاع في ىالة جسال ثابت، الجساعة

والجراسات الأفخيكية، جامعة  في أفخيكيا "رؤػ وآفاق"، تحخيخ محمد عاشػر وأحسج عمي سالع، معيج البحػث 
  . 9883القاىخة، 

   الأفخيقي "كػميدا"،  والجشػب فخج عبج الفتاح فخج، العلاقات التجارية بيغ مرخ والدػق السذتخكة لمذخق
  .3777(، القاىخة، 33بحػث في الجراسات الأفخيكية، نذخة دورية محكسة، رقع )

   الجولية، مخكد  رانية حدغ خفاجة، الاتحاد الأفخيقي: خصػة ججيجة في مدار الاتحاد، مجمة الدياسة
  . 9889(، 338الأىخام لمجراسات الدياسية والاستخاتيجية، القاىخة، العجد )

    ، 9831مجمة افخيكيا قارتشا ، العجد الثامغ .  
   التكامل، مجمة  شارق عادل الذيخ، شارق عادل الذيخ، التجسعات الأفخيكية.. مقػمات الشجاح ومعػقات

(، 29(، السجمج )347)  الدياسة الجولية، مخكد الأىخام لمجراسات الدياسية والاستخاتيجية، القاىخة، العجد 
9885  

  أفخيكية، الييئة العامة  سج ابخاليع محسػد، الاتحاد الأفخيقي: حراد الدشػات الخسذ الأولى، مجمة آفاق اح
  .9886(، 96للاستعلامات، القاىخة، العجد )

   الجولية، مخكد  أحسج حجاج، الحكػمة الافخيكية والبخلسان الأفخيقي، ىل ستشجح التجخبة، مجمة الدياسة
  .9882، 334سية والاستخاتيجية، القاىخة، العجد الأىخام لمجراسات الديا

   الأفخيكية، أشخوحة  عرسػني خميفة، التكامل بيغ السشطسات الإقميسية الفخعية، ودوره في تعسيق الػحجة
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  .9833دكتػراه غيخ مشذػرة، جامعة أبي بكخ بمقايج، كمية العمػم الدياسية، الجدائخ 
  نيجيخيا ومالي  ية والاقميسية في تدػية الشداعات الجاخمية ، ، دور السشطسات الجولمازن سيسي نرار

  . 9893انسػذجا ، اشخوحة دكتػراه ، الجامعة السدتشرخية ، 
  .ميثاق مشطسة الػحجة الأفخيكية  
   9883  ، القاىخة، 9888مخكد الجراسات الدياسية والاستخاتيجية/ التقخيخ الاستخاتيجي العخبي  
  مػقع  الحكساء ودورىا في مشع نذػب الشداعات في افخيكيا ، دراسة عمى  كابيشجا ايفيت ، لجشة

 www.un.org/ar/chronicle/article  ‎ 
        البذيخ بػدؼ ايفاند ، ماىػ السجتسع الاقترادؼ لجول غخب افخيكيا ، دراسة مشذػر عمى مػقع

 https://eferrit.com  /  
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