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 ملخص البحث

ة تعددددددلاسعلادددددد سة عافدددددد سمددددددبدسة الادردددددد سة تنتبيبدددددد س ة مدددددددة سة دةل س يدددددددلة سينتدددددددبداسهدددددددراسة دلة دددددد سة دددددد س
/سسسس15ة شدددددمدلس سة لبد ددددد سيددددددس ن ددددد سنتدددددلسة يددددددلمبدس ة يشدددددلربدسرددددد سمعددددد سة  عددددددلسة لبد دددددب سسيددددددسة  تدددددل سس

 تددددددددددجستءمبددددددددددوسة ندددددددددلة ةاسردددددددددد سيمدددددددددددن س فدعدددددددددداسة ينتدددددددددددبداسردددددددددد سس2022/س6/سس15ة ددددددددد سسسسسسس2022/سسسس1
ينتيدددددحسة محدددددتسمد عدددددديلابدسفسيددددددللسبسيشدددددلا سرددددد سمعددددد سة  عددددددلسة لبد دددددب سءسحبدددددتستدددددجستحدبددددددسيحدرتددددد س ة ددددد

 سس17 سيددددددللسيددددد  عبدسعلاددددد سفس51رددددد سينتددددددبداسة شدددددمدلس سة لبد ددددد سرددددد سيحدرتددددد س ة دددددءسس ة مدددددد  سعدددددددهجسفس
 س تددددجسةعدددددةدسيلابد ددددبدس34ينتددددد سردددد سعيدددد جسة يحدرتدددد سسحبددددتستددددجسةةتبدددددلسعبندددد سة محددددتسمد ءلبلادددد سة عشدددد ة ب س سف

ردددددددد سيعد ندددددددد سة نتددددددددد  سسسspss لابدددددددددةسة الادردددددددد سة تنتبيبدددددددد س سة مدددددددددة سة دةل س سة ددددددددتةدةجسة حلابمدددددددد سة ح ددددددددد ب س
حبددددتست  دددد سة مدحددددتسة دددد سيني عدددد سة ددددتنتدنداسين دددددسسةدسهنددددد سعافدددد سةلتمدددددءسيعن بدددد سمددددبدسة الادردددد سة تنتبيبدددد س

أكبدددددددسعلادددددد سةشددددددلة سيدددددددلة س ة مدددددددة سة دةل س ددددددد سيدددددددلة سة ينتدددددددبداسردددددد سيحدرتدددددد س ة ددددددءس ة  دددددد سة مدحددددددتسمد ت
س دب ج.س ة تنتبيبينتدبداسة شمدلس سة لبد  سر سد لةاستء بلب س غل ستء بلسة الادر س

Organizational culture and its relationship to administrative creativity among 
managers of youth and sports forums from the point of view of employees 

Abstract 

The study aimed to identify the relationship between organizational culture and 
administrative creativity and for the managers of youth and sports forums from the 
point of view of coaches and supervisors in some games from the period from 15/1/ 
2022 to 15/6/ 2022. Determining the research community with workers (coaches, 
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supervisors) in some games in youth and sports forums in Wasit Governorate, which 
number (51) coaches distributed over (17) forums throughout the governorate, where 
the research sample was randomly selected for (34) and two scales were prepared to 
measure Organizational culture, administrative creativity, and the use of the spss 
statistical portfolio in addressing the results, where the researcher reached a set of 
conclusions, including that there is a significant correlation between organizational 
culture and administrative performance among forum managers in Wasit Governorate. 

 التعريف بالبحث 1-
 مقدمة البحث واهميته1-1

ش دسة عد جسر سة ع ةجسة ةبل ستء لةاس ف  ةاسكمبل سر سيند سة دةل سة لبد ب سس  جسب تان سعن لةسيدسعند لهدسس
حبتسةدسعلاجسة دةل سيدسة علا جسة  د ب سر سة يند سة لبد  س يدس  دسيدسةالسكمبلسر ستء لسة لبد  سم  ل سعدي سس

سة تء لسيدسيح سة  در س ةنيدسه سةهتيدجسيلا  دس يتعيدسيدسس مدلأةص ر سيند سة شمدلسبحبتس جسبكدسهذة
سةن ستةء سنيبحسة ع ة وس ة يشدك سة ت ست ةنهسعيلاب سة ن   سمد لبد  سس ة     سم دسة  سة ي ت بداسة علابد.

 ي دسعلا سة لبد  سر سة عد جسعلا سةدسة لابدد سر سة يند سة لبد  سةحدسةهجسعند لسة عيلاب سة دةلب س ذةسحلصسة لاد
تء بلسي ت  سة الادر سة تنتبيب س د سهؤ  سة لادد سيدسةن سفبدد سدر سة يؤ  داسة لبد ب س ك ةدلهدسة دةلب س ة هتيدجس

سة هسمدة مدلإكذ  س س تحلابوسنيبح سة تلادج س تلا سة يؤ  داة دةل سيدسةن  سدةاسة يل  ي  سة محتس. سةهيب   تكيد
يدسة ننلةلسسدسي دلسة شمدلس ة يحدرت سعلاب جمينتدبداسة شمدلس يدس  دسيدسةهيب سكمبل سر ستحدبم ل ل سة هتيدجسس

س سم دسيمكل  سة ملادسةلااسش ة لسة حبد  ستلادج سبلاحسعلا سعدتلا د سر سة ينتيح سي ي  سيدستأابلسكمبلسعلا سر   س  د  يد
س ة تلالةله.

 ثمشكلة البح 1-2
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داسة شمدلس سة ي تيبدسم ذهسة    سة  نب س كذ  سيدسة حدلسيدسةا سياحت سة مدحتسك نهسيدسيلتدد سينتدب
سة ةت دصسر سيند سة دةل سة لبد ب سةت حس  جسسةد

سهند سفلا سةهتيدجسمد الادر سة تنتبيب س د سيدلة سينتدبداسة شمدلس سة لبد  سيدس ن  سنتلسة يدلمبدس-

كذ  سعدجسة هتيدجسة كدر سسمد مدة سة دةل س دب جسييدسةنعكةس لامدسعلا ستلا سة يؤ  داس مد تد  سبنعكةسةب دسس-س
س لامبدسعلا سر  سة شمدلس ت ن دت جسة لبد ب س غبلسة لبد ب س.

س يدسهندستيالااسيشكلا سة محتسمد ت دؤ اسة تد ب 

سة لبد  سر سيحدرت س ة ءسيدس.سيدسد لسة الادر سة تنتبيب س د سيدلة سينتدبداسة شمدلس  -1
 يدسي ت  سة مدة سة دةل س د سسيدلة سينتدبداسة شمدلس سة لبد  سر سيحدرت س ة ء. -2
سيحدرت يدسة عاف سمبدسة الادر سة تنتبيب س سة مدة سة دةل س د سيدلة سينتدبداسة شمدلس سة لبد  سر س -3

  ة ءس.
 اهداف البحث 1-3
ر سة تنتبيب س ة مدة سة دةل س س يدلة سينتدبداسة شمدلس سة لبد  سيدس ن  سة تعلاسعلا سة عاف سمبدسة الادس-1

 نتلسة يدلمبدس ة يشلربدسر سمع سة  عدلس.

 مجالات البحث 1-5

:سسة عديلابدسفيدللسبسيشلا سمع سة  عدلسة لبد ب سر سينتدبداسة شمدلس سة لبد  سر سسالمجال البشري-1
 يحدرت س ة ء.

 :سيمن سينتدبداسة شمدلس سة لبد  سر سيحدرت س ة ءس.سالمجال المكاني-2

س2022/سسسس6/سس15ة  سسسسسسس2022/سسسس1/سسسس15:سيدسسالمجال الزماني-3

 

  الميدانية اجراءات البحث -2
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 -منهج البحث : 2-1

ةدسءمبعدد سة تدددهل سة يمح ادد س ة هدددةاستحددتجسعلادد سة مدحددتسةةتبدددلسة يددن  سة يند ددلسة ددذ سب دددعدسردد ستنتددبجس
ة ركدلسة ذ سبؤد سة  سة كشاسعدسة حلابلا سة ت سبلبددسةدسب دلا دس علابدهسة دتةدجسة مدحدتسة يدن  سة   د  سمدلأ دلا لس

سة ي ح س ة عافداسة لتمدءب س يا يتهس ءمبع سة محتس.

 مجتمع البحث : 2-2

حددددددددددسينتيددددددددحسة محددددددددتسة عددددددددديلابدسفسيدددددددددلمبدسبسيشدددددددددلربد سمعدددددددد سة  عدددددددددلسردددددددد سينتدددددددددبداسة شدددددددددمدلس س
 سينتدددددددد سرددددددد سعيدددددددد جسس17 سيددددددددللسيددددددد  عبدسعلادددددددد سفس51 سيحدرتدددددددد س ة دددددددءسس ة مدددددددد  سعددددددددددهجسفسة لبد ددددددد سرددددددد
سة يحدرت س.

 عينة البحث : 2-2-1

 سيدددللس يشددلاسيدددسيدددلم س43تددجسةةتبدددلسعبندد سة محددتسمد ءلبلادد سة عشدد ة ب سة م ددبء س فدددسةشددتيلااسعلادد سف
% سيدددسينتيددحس84,313 سيلادددةلهدسفة  عدددلسة لبد ددب سردد سينتدددبداسة شددمدلس سة لبد دد سردد سيحدرتدد س ة ددءسس من ددم

س سسيدللسسس.7 س ة عبن سة  تءاعب سف36 سينتد سحبتسكدناسعبن سة تءمبوسه سف16ة محتس م ةفحسف

س:سالوسائل والأدوات والأجهزة المستعملة في البحث 2-3

بنمغددددد ست  دددددباسةلأد ةاسة تددددد ست دددددتعي سرددددد سة محدددددتس تعءددددد سيدددددد    سعددددددسةحتبدندددددداسة دلة ددددد سين ددددددسبس ذس
لسيحيدددددددسةلابدددددد س دةددددددل دساستتحددددددددسةلأدة سة يند ددددددم سردددددد س دددددد  س هدددددددةاسة محددددددتس رل ددددددبدتهس ةلأ دددددد لا سة تدددددد سبددددددذك

فسسب دددددع س  ددددد سةلإندمددددد سعن ددددددس ةلأد ةاسهددددد سة   دددددد  سة تددددد سب دددددتعيلا دسة مدحدددددتسرددددد سح ددددد  هسعلاددددد سة يعلا يدددددداسا
س 237بسص2011عمدةسب

 س كدددد سبلادددد جسة مدحددددتسملننددددد سمحاددددهسعلادددد س تددددجس نددددهسبس مدددددس ددددهس دسب ددددتعبدسمددددأد ةاس   ددددد  ست دددددعدهسردددد س
س ه س: كيد سعيلاهس

 الوسائل البحثية : 2-3-1
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سة ي ددلس ة يلةنحسة علمب س ةلأننمب س. -

 ة يلادمااسة شة ب . -

 رلبوسة عي سة ي دعد.سس -

 ة تيدل سة تمبدد. -

 ي البحث :الأدوات والأجهزة المستعملة ف 2-3-2

س س.س1 سعددسفacerن د سحد  لسسن  سف -

  س.1 سعددسفCASIOحد م سة كتل نب سبد ب سن  سف -

  س.1 سعددسفCASIO دع سة كتل نب سف -

 فلءد بهس  د ةاسيكتمب سف  لةوس  فاج س. -

 إجراءات البحث الميدانيّة: 2-4

يلادددددببةس امدددددة سة دةل ستَءلاددددلسيدددددسة مدحددددتستحلابلاددددد سلأهدددددةاسة محددددتسة حددددد  س ذ دددد سعدددددسءلبددددوسةعدددددةدس
س سة الادر سة تنتبيب سس يدلة سينتدبداسة شمدلس سة لبد  سر سيحدرت س ة ءسبس روسة ةء ةاسةلآتب :

 اجراءات البحث الميدانية:  2-4

 :اعداد مقياس الثقافة التنظيمية  2-4-1-1

 ة تعددسة مدحتسميلابدةسة الادر سة تنتبيب سة ذ ستجسةعدةدهسر سدلة  سفسيحيدسندملسكدتج سس

 سدلنداسبسس3سيحدبددلنداسبسس4سةت وسدلنداسبس5سةت وستيديدف سرلال بس فدس  عاسةي  سمدة  س25 بتك دسيدسف
س س158بسصس2019فكدتجس:سسبسسسدلن  س1س سةت وستيديددلنتددسبسس2ةت وس
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حتسمتعدب سرلالةاسة يلادببةسميدسبتند لسيحسيتءلامداسة محتسة حد ب س معدهدستجسعل سة يلادببةسعلا سحبتسفدجسة مد
سة تةدةجس يني ع سيدسة ةملة س ة يةت بدس ةتبدلسة  لالةاسة يند م س تعدب سة  لالةاسة ت ستحتدجسة  ستعدب س معد

س س.1ة ن م سة ي  ب ستمبدس احب سة  لالةاسيدسعدهيدسكيدسر سند  سف

س 1فسند  

سبمبدست لا  سة  لالةاس ة ةملة سة ي ةرلا دس غبلسة ي ةرلا دس يلابدةسة الادر سة تنتبيب 

 الدلالة المحسوبة2كا غير الموافقون الموافقون تسلسل الفقرات

21  ,6  ,8  ,13  ,18  ,19  ,22  ,23  ,
24   ,5  ,9  ,10  ,14  ,15  ,16  , 

 معنوي 9 صفر 9

 معنوي 8.06 1 8  25,  21,  20,  17,  12,  11,  7,  4,  3

 سسس25 ة تددددد سملاغددددداسفسسة الادرددددد سة تنتبيبددددد تدددددجسفمددددد  سنيبدددددحسرلادددددلةاسيلابددددددةسس2كددددددمعددددددسة دددددتةدةجسةةتمددددددلسو
 س ي ددددددت  س1 سعندددددددسدلندددددد سحلبدددددد سف3.84ة يح دددددد م سةكمددددددلسيدددددددسة لابيدددددد سة ند  بدددددد سة مد غدددددد سفس2كدددددددرلاددددددل س دسفبيدددددد س

 .  0.05د   سف

 الخصائص السايكومترية لمقياس الثقافة التنظيمية : 2-7

بعدسة  دوسةحدسةلأ ةسة علايب سة ي ي سر سةلإةتمدلس ة يلابدةس ه سبشبلس   سة  احب سصدق الإختبار:  2-7-1
   سة  ح س اةتمدلسة سه سبلابةسمد  ع سة  تب  سة ية صس  دسيدسد دس دسبلابةس تب  س ةل س   سندنم دسبسةذ

 ن عبدسيدسة  دوس هيدسسة تةدجسة مدحت

سة ن  سيدسة  دوس   سيعلر سيد ستياب سة يلابدةس لان ةنلسة يءلا لسساولًا: الصدق الظاهري ةذسب داسهذة
فبد  دبس فدستحلاوسهذةسة ن  سيدسة  دوسعنديدستجسعل سرلالةاسة يلابدةسعلا سة ةملة س ة يةت بدسر سيند سة دةل س

دسر وس لام  سة  لال س%سري75 بس ذستجسةعتيددسن م س2 س مبددس احبت دس كيدسيمبدسر سة ندة  سف1ة لبد ب سيلاحوسف
سر ا سعدسذ  سفبدجسة مدحتسملبنددسة لادل سة تيب ب س ة ت دوسة دةةلا س لايلابدة.
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 الثقافة التنظيميةيبين صلاحية فقرات مقياس  (2الجدول )

 النسبة المئوية لا يصلح يصلح الفقرات

1 9 0 100% 

2 9 0 100% 

3 9 0 100% 

4 9 0 100% 

5 9 0 100% 

6 9 0 100% 

7 9 0 100% 

8 9 0 100% 

9 9 0 100% 

10 9 0 100% 

11 7 2 77.77% 

12 7 2 77.77% 

13 9 0 100% 

14 9 0 100% 

15 9 0 100% 

16 9 0 100% 

17 9 0 100% 

18 9 0 100% 

19 9 0 100% 

20 7 2 77.77% 
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21 9 0 100% 

22 7 2 77.77% 

23 7 2 77.77% 

24 7 2 77.77% 

25 7 2 77.77% 

س. س3ة   اسة ح د  س لاعبن س كيدسيمبدسمد ندة  سفسمد تةلةجفدجسة مدحتس

 الثقافة التنظيميةيبين الخصائص الوصفية لعينة مقياس  (3الجدول )

الانحراف  الوسيط الوسط المقياس 
 المعياري

الخطأ  الالتواء
 المعياري

 أعلى درجة  أقل درجة

الثقافة 
 التنظيمية

214.5667 217.0000 11.82541 -0.110 .4270 190.00 241.00 

 

 ثبات الإختبار: 2-7-2

ة تةدجسة مدحتسسءلبلا سة تن   سة ن  ب بس ذسةنهساسبيكدسة تنمؤسمامداسةلإةتمدلس ذةسعلايندسمامداسن  ب س يعدي س
سيمبدسمد ند  س سكل نمدخس لايلابدةس كيد سة تةلجسة مدحتسيعدي سة  د  مبليددسملة دس ذ  س دسة يلابدةس  ن سكيد

س .س4ف

 البحثيبين معاملات الثبات للمقياس موضوعة  (4الجدول)

 الفا كرونباخ التجزئة النصفية المقاييس ت

 معامل الثبات ثبات نصف الاختبار

 0.882 0.779 0.556 الثقافة التنظيمية 1 
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 إجراءات إعداد مقياس الابداع الاداري 3-4-3

سة دددددددذ سفددددددددجسممند دددددددهسفيحيددددددددسعمدة  ددددددددد س  تدددددددجسةعددددددددةدسة  لادددددددلةاسمد عتيدددددددددسعلاددددددد سيلابددددددددةسة مددددددددة سة دةل 

دلنددددددداسبسس4سةت ددددددوسدلنددددددداسبس5سةت ددددددوستيديددددددد سرلاددددددل ستددددددجس  ددددددحسمدددددددة  سة ندمدددددد سهدددددد سف30 ة ددددددذ سبتكدددددد دسيدددددددسف
  .س176بسصس2017دلن  سفعمدة  دد سبسس1س سةت وستيديددلنتددسبسس2 سةت وسدلنداسبسس3سيحدبد

 سة ةمددددددددلة س بلا يدددددددد ةسممبددددددددددسيددددددددد س دددددددداحب سة  لاددددددددلةاس حددددددددذاسغبددددددددلس9 تددددددددجسعددددددددل سة يلابدددددددددةسعلادددددددد سفس
س س.5ة  د ح س ة تأشبلسعلا سة  لالةاسة ت ستحتدجسة  ستعدب س كيدسيمبدسمد ند  سف

س

 (5جدول )

 يبين تسلسل الفقرات والخبراء الموافقون وغير الموافقون لمقياس الابداع الاداري

 الموافقون تسلسل الفقرات
غير 

 الموافقون

 2قيمة كا

 المحسوبة
 الدلالة

2  ,5  ,9  ,10  ,14  ,15  ,16  ,26  ,29  ,1  ,6 
 ,8  ,13  ,18 , 

 معنوي 9 صفر 9

 ,3 ,19  ,22  ,23  ,24  ,30   ,4  ,7  ,11  ,12  ,
17  ,20  ,21  ,25  ,27  ,28  , 

 معنوي 8.06 صفر 8

 سرلادددددل س30تدددددجسفمددددد  سنيبدددددحسرلادددددلةاسيلابددددددةسة مددددددة سة دةل س ة تددددد سملاغددددداسفس2كدددددد معددددددسة دددددتةدةجسةةتمددددددلس
 س ي دددددت  سد  ددددد س1 سعنددددددسدلنددددد سحلبددددد سف3.84ة يح ددددد م سةكمدددددلسيددددددسة لابيددددد سة ند  بددددد سة مد غددددد سفس2كدددددد دسفبيددددد س

س.س 0.05ف

 الخصائص السيكو مترية لمقياس الابداع الاداري 2-4-3-5

 الصدق 1
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 صدق المحتوى .أ 

ة  دددددوسعلادددد سيدددددس ذةسكندددددسنلاددددبةسة شدددد  سة ددددذ س لدندددددسفبد ددددهسرعددددا س ذسبعددددلاساسمأنددددهسبعتيدددددسهددددذةسة ندددد  سيدددددس
س بسس .44بسص2013ة دلن سة ت سبلابةسم دسة ةتمدلسيدس يجسيدس ن سفبد هسر سة ينتيحسفسعلا سبس

 فددددددستدددددجسة تحلادددددوسيددددددس ددددددوسة يلابددددددةسيددددددسةدددددا سعدددددل سرلالةتدددددهسعلاددددد سيني عددددد سيددددددسة  ددددددد سة ةمدددددلة س
 ذ دددد س لاتأكدددددسيدددددس دددداحب سرلالةتددددهس يا يتددددهس لالابدددددةس كيدددددستددددجسعل ددددهسدن ددددد سردددد س س1بنتددددلسيلاحددددوسفس ة يةت ددددبد

س  ستحدبدس احب سرلالةاسة يلابدةس.ي  

 (6جدول رقم )

سالابداع الادارييبين صلاحية فقرات مقياس 

 النسبة المئوية لا يصلح يصلح الفقرات
1 7 2 77.77% 

2 9 0 100% 

3 9 0 100% 

4 8 1 88,88% 

5 9 0 100% 

6 9 0 100% 

7 8 1 88,88% 

8 9 0 100% 

9 9 0 100% 

10 9 0 100% 

11 7 2 77.77% 

12 7 2 77.77% 
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13 9 0 100% 

14 9 0 100% 

15 9 0 100% 

16 8 1 88,88% 

17 9 0 100% 

18 9 0 100% 

19 9 0 100% 

20 7 2 77.77% 

21 9 0 100% 

22 7 2 77.77% 

23 7 2 77.77% 

24 7 2 77.77% 

25 7 2 77.77% 

26 9 0 100% 

27 7 2 77.77% 

28 9 0 100% 

29 7 2 77.77% 

30 7 2 77.77% 

س

س

 الثبات 2
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بُلا ددددددسمدددددهساسيدددددد سدفددددد سة ةتمددددددلسرددددد سبعددددددسة امدددددداسشدددددلءد س  د دددددبدسيددددددسشدددددل ءس د ةاسة لابددددددةسة  عدددددد س س
 ذةسءملانددددددسةةتمددددددلسيعدددددبدسعلاددددد سة لابددددددةسبس ةت ددددددوسنتد ندددددهسعنددددددستءمبلادددددهسيدددددلةاسيتعددددددد سعلاددددد سن دددددةسةلأردددددلةدسبس  س

عبنددددد سيددددددسةلأردددددلةدسبسادددددجس عددددددندستءمبلادددددهسيدددددل س ةدددددل سيدددددلةاسيتتد بددددد سعلاددددد سذةاسة عبنددددد سبسردددددلدسدلنددددددت جس ستتغبدددددلس
ن هلبدددددد سيددددددستءمبدددددوسلآةدددددلسبسكيددددددس دس  دددددحسكددددد سردددددلدس تلتبمدددددهسمد ن دددددم س يني عتدددددهس سبتغبدددددلسن هلبدددددد سفسة بد دددددل س

سس .75بسصس1995بس

 ة تةدةجسة ءلوسة تب س:س  لاتحلاوسيدسامداسة يلابدةستج

 التجزئة النصفية -1
 ثبات الإختبار:

ة تةدجسة مدحتسسءلبلا سة تن   سة ن  ب بس ذسةنهساسبيكدسة تنمؤسمامداسةلإةتمدلس ذةسعلايندسمامداسن  ب س يعدي س
سيمبدسمد ند  س سكل نمدخس لايلابدةس كيد سة تةلجسة مدحتسيعدي سة  د  مبليددسملة دس ذ  س دسة يلابدةس  ن سكيد

س .س7ف

 (7الجدول)

 حثيبين معاملات الثبات للمقياس موضوعة الب

 الفا كرونباخ التجزئة النصفية المقاييس ت
 معامل الثبات ثبات نصف الاختبار

 0.882 0.779 0.556 الابداع الاداري 1 

 

 معادلة الفاكرومباخ .أ 

 دسركدددددل سهدددددذهسة ءلبلاددددد ستلاددددد جسعلاددددد س  ددددددةسح ددددددلسة لتمدءدددددداسمدددددبدسة عافدددددداسة يني عددددد سة امدددددداسعلاددددد س
سكدددد سرلاددددل سنيبددددحسة  لاددددلةاسردددد سة ةتمدددددلسبس كأنندددددس ف دددديندسة ةتمدددددلسعلادددد سعددددددسيدددددسةلأندددد ة سب ددددد  سعددددددسرلالةتددددهس   

تشدددددك سةةتمددددددلة سرلعبدددددد س يددددددسةنددددد سح ددددددلسة امدددددداسم دددددذهسة ءلبلاددددد ستدددددجس ة دددددد سنيبدددددحسة  دددددتيدلةاسلأردددددلةدسعبنددددد س
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 سيدددددددلمدس  دددددد سيعديدددددد سة  دكل يمدددددددخس عندددددددستءمبددددددوسة يعدد دددددد ست ددددددلاسفبيدددددد سيعديدددددد س43ة محددددددتس ة مددددددد  سعددددددددهجسف
س س ه سفبي سعد ب س لاامدا.0.943فسة امداست د  س

س

 التجربة الاستطلاعية  2-4
 يعلر سيد س   حسة تعلابيداس ر جسة عمدلةاس ة كلايداسيدسة ينبمبدس يعلر سكب ب سة ندم سر س لف سة  تمبددسسسسسسس

 تءاعب سك سهذةسبتحلاوسيدسةء ةاسعلايب س حدهدس ةهي دسة تنلم سة  تءاعب بسةذسفدجسة مدحتسمدنلة ستنلمتهسة 
س سةرلةدسفيدللسبسيشلاس .10علا سعبن سيدسن ةسينتيحسة محتس ة مد  سعددهدسفس20/3/2022ب جسة حدسة ي ةروس

 س43معدسة نت د سيدسة تحلاب س يلادببةسة محتستجستءمبلاهسعلا سعبن سة محتس ة مد  سعددهدسفسالتجربة الرئيسية: 2-5
س2022/سسس6/سسسسس17  غدب سسسس2022/سس5/سسس15يدللس لا تل سيدسس

 عرض وتحليل ومناقشة النتائج : 4

بت يدسهذةسة مدلسعل د س لانتد  سة ت ست  لااس  ب دسة دلة د سمعددستءمبدوسة يلاددببةسعلاد سة عبند سيددسة عدديلابدس
 ر سينتدبداسة شمدلس سة لبد  س ه سعلا سة نح سة تد  س:س

 عرض وتحليل ومناقشة النتائج الخاصة الثقافة التنظيمية : 4-1

 (8جدول )

 التنظيمية يبين الوصف الإحصائي لنتائج مقياس الثقافة

 نوع الدلالة sigقيمة  الوسط الفرضي الانحراف المعياري المتوسط الحسابي عدد العينة المقياس

 معنوي 0.000 112 11,8254 214,566  الثقافة التنظيمية

 سبس ةنحدددلةاس214,566 سدلندددداسيلابددددةسة الادرددد سة تنتبيبددد سبس ذسملاددد سة   دددءسة ح ددددم سف10بمدددبدسة ندددد  سف
 سبستمددبدس دس112 سبس عندددسي ة ندد سة   ددءسة ح دددم س دددلنداسة يلابدددةسمد   ددءسة  ل دد سة مددد  سف214,566يعبدددل سف

ة   ددءسة ح دددم س دددلنداسة يلابدددةسهدد سةكمددلسيدددسة   ددءسة  ل دد سبس هددذةسبعندد س دسلؤ ددد سة ندبدد سبتيتعدد دسة الادردد س
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ةدةجسسة ةتمددلسة تدد  س عبند سة تنتبيب سسبس  غل سة  فد اسعلاد سة د  د سةلإح دد ب س لا دل وسمدبدسة يت  دءبدبستدجسة دت
 سييدددسبددد س ندد دسد  دد سيعن بدد س يلابدددةسة الادردد س0.05 سهدد سةفدد سف0.000 سة مد غدد سفsig ةحددد سب فبيدد سن ددم سة ةءددأسف

سة تنتبيب س.

 بع  سة مدحتسذ  سة  سةدسيدلة سيندبداسة شمدلس سة لبد  س دب جسر جس ت  بلس ةدلة سلأهيب سة الادر سة تنتبيب س
تعدي سيحسة ةلبدس لأن دس لا  س يعتلادسبتمعهسة ن ددس بك مهسيدسة يحبءسة ذ سبعبشسربهس ةب دسه س د لهدسر سة 

فبجس عددةاس ةتندهداسبنلسةدسبتحلا سم دسك سح لس تب تهس يلك هس ة ت ستد سعلا سيد سي ت  سة يؤ   سة ت س
بدس ت  لسة يؤ   سمأح دسيدسبك دسبعي سم دسيدسلف س سة ت ةجس لانتدجسة دةةلا س  دس ك ستلتلا سمتعديلا دسيحسة ةلس

س تحلابوسه ب سةد  سمك سيؤ   س

ةدسة الادر سة تنتبيب سةنيدءس لا كب سبكت م دسة عديلا دس ءلوست كبلس عددةاس ي دهبجس فبجس ةتندهداس ي دلةاسفم سسس
ديدت دسةن يدي جسة  سة يؤ   ساجست   سة يؤ   سذ  سة ن وسة الادر سة سة   ب سة ةد  سم دسيدسة د   دس ةهتي

سيشتلك س سيؤ  داس ه س لا كبداس فبج سيد سغبلهد سعد س بيب هد سة يؤ    سشة ب  سبحدد سيد س ةهدةر د   بد ت د
 لاعديلابدسة ت ست ن  جسنح سة نند س سة تيبب سر ستحلابوسة هدةاس هذةسبعن سةدسبؤيدسة ل بةسة سة ي ؤ  س ك س

س سسس176بصسس2006رلدسشة ب سرلبد سبنلسةحتلةي دسفة  بدسبسس

س س ب  سة نتيدعب  س  ل لت د س يدهبت د س يعندهد سعلاي  س ع  سد د سة تنتبيب  سة الادر  سعد سبتحدت سة كابل س با
ة تألبةب س ذ  سه سفد ي س يتأ لا سر سك سة ينتيداسةذس تةلا سينتي سيدسة الادر سة تنتبيب سة سةن دس بدوسعي س

ة علابدسمد دس ع س ةدلة س تةءبءسي موسس تتشك سمند ةسعلا سءمبع سة ينتي س  بد ت دسة دةةلاب سة س بد  سةدةلت د
تتح  سيحسيل لسة  يدسة  سيني ع سيدسة ي دلةاس سة ييدل داس سة لابجس لاعديلابدسر سهذهسة ينتيداس سة ت ستك دس

س س98بسصس2011مشك سغبلسيمدشلسالادر سةد  سمد ينتي فة  لةجسب

 (9جدول )
 ئي لنتائج مقياس الابداع الادارييبين الوصف الإحصا

 نوع الدلالة sigقيمة الوسط الانحراف المتوسط  عدد العينة المقياس
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 الفرضي المعياري الحسابي

 معنوي 0.000 132 23.311 145,731 43 الابداع الاداري

 سبس ةنحدددلةاسيعبددددل س145,731 سدلندددداسيلابددددةسة مددددة سة دةل سبس ذسملاددد سة   دددءسة ح ددددم سف11بمدددبدسة ندددد  سف
 سبستمدددبدس دسة   دددءس132ة   دددءسة ح ددددم س ددددلنداسة يلابددددةسمد   دددءسة  ل ددد سة مدددد  سفس سبس عنددددسي ة نددد 23.311ف

ة ح دم س دلنداسة يلابدةسه سةكملسيدسة   ءسة  ل  سبس هدذةسبعند س دسيددلة سة ينتددبداسبتيتعد دسمد مددة سة دةل سس
ة تد  س عبن س ةحد سب فبي سسبس  غل سة  ف اسعلا سة د   سةلإح د ب س لا ل وسمبدسة يت  ءبدبستجسة تةدةجسسة ةتمدل

 سييدسبد س ن دسد   سيعن ب س يلابدةسة مدة سة دةل س. بعد  س0.05 سه سةف سف0.000ة مد غ سف (sig) ن م سة ةءأ
ة مدحددتسة مدحددتسذ دد سة دد سةدسة لاددد يبدسعلادد سةدةل سة ينتدددبداس دددب جسة لادددل سعلادد سةلاددوس تغببددلسةركدددلهجسح ددلسيتغبددلةاس

س. ن سةنندحسيؤ  دت جس تحلابوسةهدةر دسة يل  ي ة تل اسة ت ست ةن  جسيدسة

 سةلإمدددة سعلادد س نددهاست تبدداس يادد س لالادددلةاسة علالابدد س ة  كلبدد سة تدد ستتيبدد سمددأكملسفدددلسيدددسة ءافدد س ة يل ندد س ةلأ ددد  س
 ة ح د ب س ح سة يشكااس ة لاددل سعلاد ستحلابلا ددسميددسبدؤد س  د ستكد بدستدلةمءس ةكتشدداسعافدداس  س ركددلس  س  دد بلس

س 45بسصس2002دبد سدةة سة ينتيداسةلإدةلب سفة شيل سبعي سن

ةدسةلإمدددة سةلإدةل س حدددس  ددد  سة تندبدددس ة تغببددلبسرددد تغببلسيدددسهدد س  س حدددسيتدددهلسس 2010سب بؤكدددسفنمبدد سيحيدد د 
ةلإمدة سة ت ستعملسعنهبس يحسة نتلس لاتء لةاسة يحبء سمندس ة ندتن سعدسا ل سة يعلا يداس ة ن نددلسة تكن  د ن بس يدحس

دااس   ندداسيشدكااسعدبدد بس دذ  س بدد سحد سة يندر  سمبدسة شلكدابس تن  سحدنداسةلأرلةدس  بدد سءي ح جبسفدس حد
علا سة ينتيداس دست تنبلس  ذهسة تء لةاسملحدةتسة تغببلةاس ة تعدبااسة ت ستت ةكدلسيدحسهدذهسة تءد لةابس ب دعلس
تحلابددوسذ دد س  سم ندد دسةلأركدددلسة ندبددد س ةلأ ددد بلسة حدبادد سة تدد ست ددتنبلس  ددذهسة تغببددلةاسة ي ددتيل بس ذس ن دددستتءلاددلس

س .30بصس2010بسي دلةاس مدةعب سفشدكلس

س دلة  س تحلاب س يندفش سعاف سة لتمدءس يتغبلةاسة دلة   -
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 يعلر سعاف سة لتمدءسمبدسيتغبلةاسة دلة  س ه سة الادر سة تنتبيب س ة مدة سة دةل سة تةدجسة مدحتسيعديد سة لتمددءس
س:  ة م بءسمبل  دس لاد   سعلا سة عاف سمبن يدس تحلابلادسلأهدةاسة دلة  س ة ت سن اسعلا

س ة تعلاسعلا سة عاف سمبدسة الادر سة تنتبيب س ة مدة سة دةل  1

س 10رلادسند اسة نتد  س كيدسيمبدسمد ند  سفس2

 (10جدول )

 يبين معامل الارتباط لمتغيرات الدراسة

 ة د    Sig يعدي سة لتمدء ة يتغبلةا ا

 يعن   0.026 0.591 ة مدة سة دةل ×سة الادر سة تنتبيب س 1

نتددددددددد  سةلتمددددددددددءسيتغبددددددددلسة الادردددددددد سة تنتبيبددددددددد سميتغبددددددددلسة مدددددددددة سة دةل سةلتمدءدددددددددد سي نمددددددددد سملاددددددددد سسة  ددددددددحا
 س هدددددددذةسبؤكددددددددسةدسة الادرددددددد سة تنتبيبددددددد ستتند دددددددلسءلدبدددددددد سيدددددددحسة مددددددددة سة دةل سكلايددددددددس ةداس ددددددددب جسة الادرددددددد س0.591ف

سبدس.ة تنتبيب س ةداس دب جسة مدة سة دةل س هذةسبد سعلا س ن دسعاف سةلتمدءسمبدسة يتغبلس

 الاستنتاجات -
  –استنتج الباحث ان 

ردعلاب سة يلادببةسة ت ستجسةعدةدهدس لابدةسة الادر سة تنتبيب س ة مدة سة دةل س د سيدلة سة ينتدبداسر سيحدرت س -1
س ة ءس.

 .يدلة سة ينتدبداسر سيحدرت س ة ءسهند سعاف سةلتمدءسيعن ب سمبدسة الادر سة تنتبيب س ة مدة سة دةل س د  -2
سينتدبداسة شمدلس ة لبد  سر سيحدرت س ة ءسبيتلاك دسالادر ستنتبيب سنبد س.ةدسيدلة س -3
 التوصيات   -

 يوصي الباحث بـــ



 

Wasit  Journal of Sports Sciences  2022 آب  مجلة واسط للعلوم الرياضية   

413 
 

 

س ة تنتبيبة تأكبدسعلا سةشلة سيدلة سينتدبداسة شمدلس سة لبد  سر سد لةاستء بلب س غل ستء بلسة الادر سس -1
س دب جس.

ة شمدلس سة لبد  سيدسةن سة ي  سفديدسر سة تأكبدسعلا ستء بلسة مدة سة دةل س د سيدلة سينتدبداس -2
 تحلابوسةهدةاسة يؤ   سة لبد ب س.

دعجس تء بلسي دل سة ت د سمبدسة يدلمبدس يدلة سينتدبداسة  مدلس ة لبد  سيدسةن ستذ ب سة علامدلسة ت س -3
 ت ةنهسة عي سيدسةن ستحلابوسةهدةاسة يؤ   سة لبد ب .

 المصادر و المراجع
حس ة د صسة الادر سة تنتبيب سة يا ي سر سيؤ  داسة لاءد سة عدجسر س  لبدسبسينلا سة دي سة  لةجس:سني ذجسيلاتلس -

س2011بس98بسص27نديع سديشوس لاعلا جسة فت ددب س سة لادن نب س سة عددسة   سبسة ينلادس
بعد جسة يعلر س لاءمدع سس2002 شيل س:سة يدة سةلإمدةع سلإدةل سةلأ يداس ة ك ةلتبسة لبد سبةر بدسعدب س -

 . ة نشلسب
 بس2006يت   سة  بدس:سة  لا  سة تنتبي سسة يمددئس سة ي دهبجس يند استءمبلاهبسيكتم سعبدسة شيةسبسة لادهل سب -

بسيكتم سة ينتيحسة علم س لانشلس ة ت  بحسبسعيددسسة تحلاب سة ح د  س ة حتيد اي مدحسنيع سعلا س ةةل دس:س -
 ب.س2009بسس1ة لددسبسء

يحيدسندملسكدتجس:سة ك دبداسة دةلب س ة الادر سة تنتبيب س لؤ د سة ندب سة لبد ب س عافت يدسمن د سةتةدذسة لالةلس -
 بس2019يدس ن  سنتلسسيدلم سكل سة لادجسبسةءل ح سدكت لةهسبسنديع سكلما سبس

 س نهسبس12-10مأعيدلسفيحيدسند جسة بد ل س:سمند س تلانبدسمءدلب سةةتمدلسة لابدف سة مدنب س نتلاد سة ندش بدس -
 ب.س1995 ءل ح سدكت لةهسبسكلاب سة تلمب سة لبد ب سبسنديع سمغدةدسبس

يحيدسعمدسة  دد س:سة تنمؤسمد نند سمد   سة مدة سة دةل س ةدةل سة  لة سة بندم س يدلم سة كل سة ءد ل سر س -
 بس2017ة علةوسيدس ن  سنتلس عمب جس.بسةءل ح سدكت لةهسينش ل سبسنديع سمدم سبس

بسعيددسبسدةلسة ي بل سس3بسءيدة س   سينده سة محتسر سة تلمب س علاجسة ن ةسيحيدسةلاب سعمدةس دةل دس:س -
س لانشل
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بسة علةوبسدبد  بسيكتلس1بسءموضوعات مختارة في التنظيم والإدارة/إدارة التربية الرياضيةنمب سيحي دسشدكل:س -
 .2010 بتس لاءمدع بس

 
 الخبراءاسماء السادة  (1ملحق رقم )

 مكان العمل التخصص الاسم ت

 جامعة المستقبل ادارة رياضية أ.د محمود داود الربيعي 1
 جامعة كربلاء ادارة رياضية أ.م.دعامر علي حسين 2
 القاسم الخضراء تعلم حركي أ.م.د بشار عبد اللطيف هاتف 3
 جامعة القادسية ادارة رياضية أ.م.د بهاء حيدر 4
 جامعة واسط اختبارات لفتة أ.م.د مهدي راهي 5
 جامعة واسط تعلم حركي أ.م.دعامر راشد شيال 6
 جامعة كربلاء ادارة رياضية أ.م.دمحمد جابر كاظم 7
 جامعة واسط ادارة رياضية م.د غزوان  عزيز 8
 جامعة بابل ادارة رياضية م.د علاء حسين علي 

 مقياس الثقافة التنظيمية (2ملحق رقم )
اتفق  الفقرات ت

 تماما 
لا اتفق  لا اتفق  محايد  اتفق 

 تماما 

      يسعى لجذب اللاعبين القدامى لخدمة النادي وادارته  1

      يحرص على توحيد جهود وكلمة جميع العاملين  2

      يساعد في تكوين فرق عمل ذو كفاءة عالية  3

      يشرك الجميع في حل المشاكل التي تواجهه 4

      يولي اهتماما كبيرا للرياضي المميز  5
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      يشجع الرياضيين والعاملين بالنادي بالنادي على الابتكار والتجديد  6

      الابتكار والخبرات المتراكمة من اهم اسباب نجاحه في ادارة النادي  7

      ينوع اساليب التعامل مع العاملين  8

      يصطدم الابتكار مع اللوائح و القوانين القديمة  9

      يعمل يمبدأ الثواب والعقاب مع الجميع  10

      المعايير الموجودة تساعد على الابداع و الابتكار  11

      يخصص الاموال للابتكارات والافكار الجديدة من اجل تطبيقها  12

      وافكار بعيدة عن الواقعينزعج كثيرا عن طرح ابتكارات  13

      ينجز رئيس النادي الاعمال الموكله اليه بكفاءة عالية  14

      يتنافس مع اقرانه لتحقيق انجازات تمييزة عن الاخرين  15

      يتفاعل مع النتائج المميزة للنادي ويوفر جميع الاحتياجات  16

      الناديتدخله في جزئيات العمل تكون لصالح  17

      لديه طموح بجعل النادي محط انظار جميع الرياضيين  18

      يبذل اقصى الجهود من اجل تحقيق الاهداف و المكاسب للنادي 19

      يلتزم بالحضور اليومي للنادي 20

      يوفر كافة الظروف المناسبة والتسهيلات للعاملين لأنجاح عملهم  21

      ينجز الاعمال الموكله الية بسرعة عالية  22

      ملم بجميع الكفايات التنظيمية والادارية  23

      يختار اعضاء اللجان حسب اختصاصهم الفنية والادارية  24

      ادارته للنادي مميزة جدا  25
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 مقياس الابداع الاداري (3ملحق )

اتفق  الفقرة ت
 تماما 

لا اتفق  لا اتفق  محايد  اتفق 
 تماما

      للمدرب القدرة على إدارة عملية التدريب بمهارة وفن 1

      يحرص المدرب على تقديم كل ما هو جديد في الوحدة التدريبية 2

      ينمي المدرب مهارات لاعبيه بأسلوب علمي وحديث 3

قناع اللاعبين بأفكاره 4       قدرة المدرب على الحوار والنقاش وا 

      يقوم المدرب بحل أخطاء اللاعبين المهارية بطرائق وأساليب حديثة 5

      يضع المدرب عدة طرائق لتطبيق التمرين ) التدرج في درجة الصعوبة ( 6

      اطلاع المدرب على ما هو  حديث في التدريب و قانون اللعبة   7

      للمدرب القدرة على إيجاد الحلول المناسبة والسريعة لتغيير طريقة اللعب   8

تشــجيع المــدرب للاعبــين علــى اســتعمال الرمــوز والإشــارات فــي تنفيــذ الخطــط  9
 الهجومية  

     

      يطبق المدرب الأسلوب الحديث للمهارات الهجومية والدفاعية  10

      التعامل مع اللاعبين في أثناء المباراةيمتلك المدرب المرونة في  11

      يضع المدرب بعض الخطط البديلة لحل المشاكل غير المتوقعة  12

      للمدرب القدرة على تنظيم أفكاره ووضع الحلول المناسبة والتصرف بحكمة  13

يمنح المدرب الفرصة للاعبين لإبداء آرائهم والاستفادة منها في أثنـاء الوحـدة  14
 التدريبية  
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      يتقبل المدرب الخسارة بوصفها التجربة التي تسبق تحقيق الفوز  15

      قدرة المدرب على اتخاذ الأوقات المستقطعة والاستفادة منها بصورة ايجابيه 16

      اختيار اللاعب البديل الناجحثقة المدرب في  17

      يتقبل المدرب من اللاعبين تغيير خطة اللعب حسب الموقف في أثناء المباراة  18

      يغامر المدرب في زج لاعبين شباب ويتقبل جميع النتائج والاستفادة منها  19

      يطبق المدرب أفكاراً جديدة ويتحمل المسؤولية ومواجهة الانتقادات  20

      يسعى المدرب للحصول على أي معلومات عن الفريق المنافس وتحليلها 21

      للمدرب القدرة على قراءة الفريق المنافس في أثناء المباراة  22

ــات الراحــة والأوقــات  23 ــين خــلال أوق ــارات للاعب يعطــي المــدرب عــدة حلــول وخي
 المستقطعة

     

      أفكاره وانسجامها مع مجريات المباراةقدرة المدرب على تنظيم  24

شراك الجميع في تحقيق الانجاز 25       يوزع المدرب مهام العمل بين اللاعبين وا 

      يتوقع المدرب المشاكل قبل حدوثها   26

      يضع المدرب مقترحات عديدة لحل أي مشكلة   27

      يحدد المدرب نقاط الضعف في فريقه ويعمل على معالجتها  28

      يتصرف المدرب بحكمة في حل المشاكل بين اللاعبين  29

      يتمتع المدرب بالعدالة وعدم التحيز لأي لاعب  30

س

س
 


