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 غ١ٍٟــــــــٚاٌزش الاٍزضّبهٞ الأفبق ٚؽغُ ٌؽج١مخ وبشفخ اٌلهاٍخ نٖ٘ 

 ْ  وشددفذ ام( .  2006 – 2014)  ٌٍّددلح اٌّؾبففدخ  ِٚغٍددٌ لدبه  مٞ ِؾبففددخ ٌدل٠ٛا

ٟ  وج١واً ٘لهاً ٚعٛك اٌلهاٍخ ٟ  أغدبى  رؾم١دك  كْٚ الاٍدزضّبه٠خ  إٌفمدبد  فد ٝ  ؽم١مد  لٍد

ْ (2.050500)  اٌّدنوٛهح  ٌٍّدلح  الاٍزضّبه٠خ إٌفمبد ثٍغذ ام ، اٌٛالك أهض  رو١ٌدٛ

ً  اْ ٠ّىٓ ِٚلهٍٚخ ؽم١م١خ ِشبه٠ك لٍٝ أفك ٌٛ اٌّجٍغ ٚ٘نا ، ك٠ٕبه  اٌّؾبففدخ  ٠ٕمد

 ٓ ٝ  اٌزقٍد   ؽبٌدخ  ِد ٛ  ؽبٌددخ اٌد َ  إٌّد ُ  اٌلهاٍددخ ث١ٕدذ ٚ.  ٚاٌزمدل  فددٟ اٌىج١دو  اٌٙدله  ؽغد

ً ا ٚلصد١وح  أٍبٍد١خ  وغ١د  ِشبه٠ك لٍٝ ٚاٌفَبك ٚاٌزجن٠و اٌّب١ٌخ ٌّٛاهكا  ٚوض١دوح  لاعد

ً  وجٕبء الاٍزوار١غ١خ اٌّشبه٠ك لٍٝ اٌزوو١ي ِٓ ثللًا اٌملك  ٌز١ٌٛدل  ِٚؾؽدبد  اٌّدلاه

 .  ٚعَٛه ؼوق ِٓ ؾز١خاٌز ٌٍج١ٕخ ِشبه٠ك أشبء اٚ عبِمبد اٚ اٌىٙوثبئ١خ اٌؽبلخ

 ،ام الاٍدددزضّبه٠خ اٌّشدددبه٠ك أغدددبى فدددٟ ٚرجدددبؼ  رٍىددد  اٌلهاٍدددخ ـٙدددودٚا

 ثمددط فددٟ ٚٚصددً ، اٌّشددبه٠ك ٌٙددنٖ اٌؾم١مددٟ الأغددبى فددٟ رددلٟٔ ٕ٘ددبن أْ اٚظددؾذ

 اؽبٌددخ اٌددٝ غددبىالأ ٚلددلَ اٌزٍىدد  أٍددجبة اٌلهاٍددخ ؽددلكد ٚلددل% .16 اٌددٝ اٌَددٕٛاد

ٓ  اٌّؽٍٛثدخ  شوٚغاٌ ف١ُٙ رزٛفو لا ِمب١ٌٚٓ اٌٝ شبه٠كاٌّ  ٚأّدب  ، ٚاٌىفدبءح  اٌقجدوح  ِد

ٓ  ٘دنا  ، اٌّغدبي  ٘دنا  فٟ ٚاٌّؾبصصخ اٌؾيث١خ الالزجبهاد ر فن ٓ  عٙدخ  ِد  عٙدخ  ِٚد

ٟ  أفمدذ  الاٍزضّبه٠خ ٌٍّشبه٠ك اٌّقصصخ اٌّجبٌغ اْ افوٜ ٜ  ِغدبلاد  فد ٌ  أفدو  ٌد١

 ١ٓرجد  ،ام ِزٕٛلدخ  ِبدَِدزٍي  اٚ شقصد١خ  ادٍد١به  وشدواء  اٌّشدبه٠ك  ثٙنٖ للالخ ٌٙب

 اوضدو  شواء ٚ اٌّؾبففخ ِغٌٍ لألعبء ٚأعٛه ووٚارت ١بهاداٌٍّ لشواد صوف

ٓ  ،فعلًا اٌّغٌٍ لعبءلأ شقص١خ ١ٍبهح(  200)  ِٓ  ٚاٌٛلدٛك  اٌصد١بٔخ  ٔفمدبد  لد

 اٌمددواق ٚفددبهط كافددً الإفددبكاد ٚٔفمددبد يالاِددٛا ِددٓ اٌىض١ددو اٌّٛاىٔددخ وٍفددذ اٌزددٟ

ٝ  اٌلهاٍخ ٚكلذ ٚاٌفَبك، ٚاٌزجن٠و اٌٙله ؽغُ ر ول لل٠لح افوٜ ٚٔفمبد  اعدواء  اٌد

 لٍددٝ وج١ددو لددتء رشددىً اصددجؾذ ،إم اٌّغددبٌٌ ٘ددنٖ ث١ٕددخ لٍددٝ ؽم١م١ددخ اصددلاؽبد

 صددلاؽبدالا اعددواء ٌؾدد١ٓ كاٌّشددبه٠ ثٙددنٖ اٌز٠ّٛددً لددٓ ٚاٌزٛلدد  اٌلٌٚددخ ِٛاىٔددخ

ٓ  ٌٍزؾمدك  َِدزمٍخ  ٚهلبث١دخ  لعبئ١خ ١٘ئبد رشى١ً اٌٝ اٌلهاٍخ ٚاٚصذ اٌّؽٍٛثخ،  لد

 . ٚاٌّمصو٠ٓ اٌَّجج١ٓ ٚرؾل٠ل اٌّبٌٟ ٚاٌفَبك اٌٙله اٍجبة

 Investment public expenditure  الاٍدزضّبه٠خ  فمدبد إٌ رّضً

 ٌٍّٕدددددٛ هئددددد١ٌ ِٚؾدددددلك اٍدددددزوار١غٟ لبِدددددً ٚاٌزشدددددغ١ٍ١خ

 اٌفمب١ٌددددبد ع١ّددددك فددددٟ ٠ٚدددد صو ٚالاعزّددددبلٟ الالزصددددبكٞ

 الا٠دددلٞ ٚرشدددغ١ً ١شدددخاٌّم َِٚدددزٜٛ وبٌدددلفً الالزصدددبك٠خ

 فؽددخ ٕ٘ددبن رىددْٛ اْ ٠غددت الاٍددبً ٘ددنا ٚلٍددٝ ، مبٍِددخاٌ

 الاٍبٍد١خ  اٌّشدبه٠ك  ٚللك الا٠ٌٛٚبد رؾلك شبٍِخ اٍزضّبه٠خ

 اٌّشددبه٠ك ٚلددلك الا٠ٌٛٚددبد رؾددلك شددبٍِخ اٍددزضّبه٠خ فؽددخ

ٝ  ٚرأص١و٘دب  ٚالاٍزوار١غ١خ الاٍب١ٍخ ٟ  الالزصدبك  لٍد  اٌدٛؼٕ

 ٌٍّشددبه٠ك الالزصددبك٠خ ٌٍغددلٜٚ كهاٍددبد الددلاك فددلاي ِددٓ

 ِٕزغددخ ِشددبه٠ك بءٚأشدد اٌمبٍِددخ الا٠ددلٞ رشددغ١ً ٔبؽ١ددخ ِددٓ

 ٚ  ٌز١ٌٛددددل ِشدددبه٠ك  ٍددد١ّب لا اٌّؾبففدددخ  ٌزؽدددٛه  ه٠خٚظدددو

 . اٌزؾز١خ ٌٍج١ٕخ ِٚشبه٠ك اٌىٙوثبء

 والتشغيليت الاستثواريت للنفقاث الاقتصادي تحليلال

 )2014 – 2006)  للودة قار ذي لمحافظت

 آذار
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ٌ  رأٍَذ  اٌّدبكح  ثّٛعدت  اٌّؾبففدبد  ِغدبٌ

 صددددُ( 2005) ٌَددددٕخ اٌموالددددٟ ٌٍلٍددددزٛه( 111)

ُ  اٌّؾبففدبد  ِغبٌٌ لبْٔٛ اصلاه (  21) اٌّدول

 اٌمددددددبْٔٛ ٘ددددددنا ِددددددٕؼ ٚلددددددل( 2001)  ٌَددددددٕخ

 ٌّغدددددددبٌٌ ٚالاكاه٠دددددددخ اٌّب١ٌدددددددخ اٌصدددددددلاؽ١بد

 اٌّغٍددددٌ ٠زددددٌٛٝ ،إم ٚاٌّؾددددبفف١ٓ اٌّؾبففددددبد

ٟ  اٌغبٔدت  اٌمبْٔٛ ٘نا ثّٛعت ٟ  اٌزشدو٠م  ٚاٌولدبث

 ٝ ٞ  اٌغٙدددبى  لٍددد ٞ  ٌٍّؾبففدددخ  اٌزٕف١دددن  ٠مدددَٛ  اٌدددن

 .  الاٍزضّبه٠خ اٌّشبه٠ك ٚرٕف١ن  ثزقؽ١ػ

 الالزصددددبكٞ اٌزؾ١ٍددددً لٍددددٝ اٌجؾددددش ٠ووددددي

 لٍدددٝ  لدددبه مٞ ِؾبففدددخ فدددٟ اٌؾىدددِٟٛ ٌلأفددبق 

 الاِىب١ٔددددبد رددددٛافو ِٚددددلٜ اٌزقؽدددد١ػ َِددددزٜٛ

 ٚالالزصددددبك٠خ إٌٙلٍدددد١خ ٚاٌىددددٛاكه ٚاٌىفددددبءاد

 الاٍددزضّبه٠خ اٌّشدبه٠ك  ٚرٕف١ددن ِزبثمدخ  فددٟ ٚاٌف١ٕدخ 

ٟ  اٌّؾ١ٍدخ  اٌؾىِٛدخ  وفبءح لٍٝ اٌزموف ٚونٌه  فد

 عٛأدددت ٚرؾل٠دددل الاٍدددزضّبه٠خ اٌّشدددبه٠ك أغدددبى

 الاٍددزضّبهٞ الأفددبق ارغب٘ددبد رؾل٠ددل فددٟ اٌفشددً

ٟ  ٚاٌزشددددغ١ٍٟ ٟ  اٌّغددددبلاد  وبفددددخ  فدددد َ  اٌزدددد   رمددددل

 .لبه مٞ ٌّؾبففخ اٌقلِبد

 :البحح أهمية

ٟ  الاِٛاي ؽغُ ٌزؾل٠ل اٌجؾش أ١ّ٘خ رأرٟ  اٌزد

 اٌّشدددددبه٠ك لٍدددددٝ ٚصدددددوفٙب رقص١صدددددٙب ردددددُ

 ٚرشدددددق١  إٌّفدددددنح ٚاٌزشدددددغ١ٍ١خ الاٍدددددزضّبه٠خ

 ل١ٍّدددبد فدددٟ ٚاٌفَدددبك ٚاٌزجدددن٠و اٌٙدددله عٛأدددت

 ؼج١مدددخ لٍدددٝ ٚاٌزمدددوف اٌزٕف١دددن فدددلاي اٌصدددوف

 إٌّغدديح ٚغ١ددو إٌّغدديح الاٍددزضّبه٠خ اٌّشددبه٠ك

 .  الأغبى للَ ٚأٍجبة

 البحح هدف

ً  اٌٙدلف  اْ ٞ  الاٍدب ٝ  اٌدن ٗ  ٠َدم  اٌجؾددش ا١ٌد

 رؾم١ك فٟ اٌّؾ١ٍخ اٌؾىِٛخ ٔغبػ ِلٜ ِ٘ٛموفخ

ٟ  الا٘ددلاف  إٌفمددبد  فددلاي  ِددٓ ا١ٌٙددب  رَددمٝ اٌزدد

 اٌّشدبه٠ك  ٚأغدبى  ٚاٌزشدغ١ٍ١خ  الاٍزضّبه٠خ اٌمبِخ

 رؽددد٠ٛو لٍدددٝ ٚأمىبٍدددبرٙب ٚإٌّفدددنح اٌّقؽؽدددخ

 اٌّددبٌٟ ٚاٌفَددبك اٌٙددله ٚرغٕددت اٌّؾبففددخ ّٚٔددٛ

 ثدددد١ٓ اٌّب١ٌددددخ اٌزقص١صددددبد ٚرٛى٠ددددك ٚالاكاهٞ

 .  اٌّؾبففخ فٟ الاكاه٠خ اٌٛؽلاد

 البحح فرضية

 اْ" ِفبك٘دب  اٍب١ٍخ فوظ١خ لٍٝ اٌجؾش ثٕٟ

ٞ  الاٍزٙلان ريا٠ل اٚ اهرفبق ٟ  اٚ اٌّفٙدو  اٌجدنف

 لددٛٞ رددأص١و ٚمٚ اٌوفب١٘ددخ ِددٓ ِي٠ددلا اٌددٝ ردد كٞ

 ".اٌموالٟ الإعّبٌٟ اٌّؾٍٟ إٌبرظ فٟ ِٚمٕٛٞ

 :  البحح مشكلة

 ٚاظددؼ رددلٟٔ ِددٓ اٌّؾبففددبد ِمفددُ رمددبٟٔ

 ِمدددللاد ٚرفدددبلُ اٌزؾز١دددخ ٚاٌجٕدددٝ اٌقدددلِبد فدددٟ

ٓ  ثدبٌوغُ  ، اٌفمو َِز٠ٛبد ٚاهرفبق اٌجؽبٌخ  ِدب  ِد

 اٌمبِدخ  اٌّٛاىٔخ فٟ ؼبئٍخ ِجبٌغ ِٓ ٌٙب ٠قص 

ُ  ٚر١ّٕدخ  ٝ   مٌده  ٍدجت  ٠مدٛك  ،ٚلدل  الالدب١ٌ  ٍددٛء اٌد

ٟ  اٌزقؽد١ػ  ٚظم  الاكاهح  اٌفَدبك  ـدب٘وح  ٚرفشد

 ٕٚ٘دب  ، إٌّفدنح  اٌّشدبه٠ك  ٚرٍىد   ٚالاكاهٞ اٌّبٌٟ

ٓ : رَددددب لاد  لددددلح  اٌّم١ٕددددخ  اٌغٙددددبد  ٘ددددٟ ِدددد

 ؽغددُ ِٚددب٘ٛ ؟ اٌّؾبففددخ فددٟ ٚاٌزٕف١ددن ثددبٌزقؽ١ػ

 ؟ اٌّصدددددوٚفخ اٌّجدددددبٌغ فدددددٟ ٚاٌزجدددددن٠و اٌٙدددددله

 اٌّشدددبه٠ك ٘دددنٖ رٍىددد  ٚهاء اٌوئ١َدددخ ٚالاٍدددجبة

 ِددٓ ٌّٚصددٍؾخ ؟ ثبٌّؾبففددخ ٚاٌقل١ِددخ اٌز٠ّٕٛددخ

 ؟ مٌه ٠ؾصً

 : البحح فرضية

ٓ  اٌجؾدش  ٠ٕؽٍك  ثدبٌوغُ :  ِفبك٘دب  فوظد١خ  ِد

 الاٍددزضّبه٠خ ثشددم١ٙب اٌمبِددخ إٌفمددبد ظددقبِخ ِددٓ

 إلا لدددبه مٞ ٌّؾبففددخ  ٚاٌّقصصدددخ  ٚاٌزشددغ١ٍ١خ 

ٝ  ٍٍِّٛدخ  رغ١١دواد  أٞ رؾلس ٌُ  أٙب  اٌٛالدك  لٍد

 . اٌّؾبففخ فٟ اٌزّٕٛٞ

 البحح هيكل

 :ِؾبٚه صلاس اٌٝ اٌلهاٍخ رم١َُ ٚرُ

 ٚاٌّفدددب١ّٟ٘ إٌفدددوٞ اٌغبٔدددت -:الاول انًحوووىز

 . اٌمبِخ ٌٍٕفمبد

ٟ  الاٍددددزضّبه٠خ إٌفمددددبد  -:انثووووبٍَ انًحووووىز  فدددد

             ٌٍّدددددددددلح لدددددددددبه مٞ ِؾبففدددددددددخ

(2014 – 2006   . ) 
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 ٌدددل٠ٛاْ  اٌزشددغ١ٍ١خ  إٌفمددبد   -: انثبنوو   انًحووىز  

 ِٚغٍدددددددٌ لدددددددبه مٞ ِؾبففدددددددخ

                      ٌٍّدددددددددددددددددددددلح اٌّؾبففدددددددددددددددددددددخ

(2006 – 2014 .) 

.ٚاٌزٛص١بد الاٍزٕزبعبد لٓ فعلًا

 

 العامة للهفكات والمفاهيمي الهظري الإطار

 ( Public Expenditures) العامة الهفكات مفووم:  أولا

ٟ  أٍبٍد١بً  اٌلٌٚدخ  كٚه أصدجؼ  ٌمل  الالزصدبك  فد

 الالزصدددددبك٠خ إٌبؽ١دددددخ ِدددددٓ لأ١ّ٘زدددددٗ اٌؾدددددل٠ش

 فددددٟ اٌؾىِٛددددخ ٚكٚه ٚا١ٌَبٍدددد١خ ٚالاعزّبل١ددددخ

 ِضددً اٌى١ٍددخ الالزصددبك٠خ اٌّزغ١ددواد لٍددٝ اٌزددأص١و

 ٘ددددنا ٚأكٜ ٚالاٍددددزضّبه، ٚالاكفددددبه الاٍددددزٙلان

 اٌّغدددبي فدددٟ اٌمدددبَ الأفدددبق ى٠دددبكح اٌدددٝ اٌزدددلفً

 رؾل٠ددل ٠ّٚىددٓ( . 1) ٚالاٍددزٙلاوٟ الاٍددزضّبهٞ

 ٠صدله  اٌّبي ِٓ ِجٍغ ثأٔٙب اٌمبِخ إٌفمبد ِفَٙٛ

 ثمصدددل لدددبَ ِمٕدددٛٞ شدددق  أٞ اٚ اٌلٌٚدددخ لدددٓ

 ( 2.) لبِخ ِٕفمخ رؾم١ك

 ٘ددددٛ اٌمبِددددخ ٌٍٕفمددددخ الاٍددددبً اٌمٕصددددو اْ

 اٌّددددلفٛق اٌددددضّٓ رّضددددً اٌزددددٟ إٌمددددٛك اٍددددزقلاَ

ٓ  اٌلٌٚدددددخ لاؽز١بعددددبد   ، ٚاٌقدددددلِبد اٌَدددددٍك ِدددد

 اٌؾبعدبد  لإشجبق ١ٍٍٚخ افعً إٌملٞ ٚالاٍٍٛة

 ِجددلأ ٠ٚووددي اٌّددبٌٟ إٌفددبَ لّددً ٠َٚددًٙ اٌمبِددخ

 الأفدبق  اْ وّدب (. 3) اٌمبِدخ  إٌفمبد لٍٝ اٌولبثخ

 اٌغٙددبى لددٓ ٚصددبكه اٌم١ِّٛددخ صددفخ ٌددٗ اٌمددبَ

 اٌؾىددددُ ٚٚؽددددلاد وددددبٌٛىاهاد ٌٍلٌٚددددخ الاكاهٞ

 الا٘ددلاف ٌزؾم١ددك اٌمددبَ اٌمؽددبق ٚاعٙدديح اٌّؾٍددٟ

 (.4) ٚالاعزّبل١خ الالزصبك٠خ

 رؾم١ددك ٘ددٛ اٌمبِددخ إٌفمددبد ِددٓ اٌٙددلف اِددب

ٜ  إٌّفمدخ  ِٓ لله أوجو ً  ، ٌٍّغزّدك  اٌمصدٛ  ٠زّضد

 إٌّفمددددخ أْ إم اٌمبِددددخ، اٌؾبعددددبد اشددددجبق فددددٟ

 لا إٌفمددددخ لٍددددٝ اٌّزورجددددخ اٌمصددددٜٛ اٌغّبل١ددددخ

 إٍددزقلاَ ِددٓ ٔبرغددبً  رؾممٙددب وددبْ إما إلا رزصددٛه

 ا١ٌٙئدددبد لٍدددٝ ٠زمددد١ٓ ٌٚٙدددنا ، ِّىٕدددخ ٔفمدددخ ألدددً

 الالزصبك ِوالبح اٌلٌٚخ فٟ اٌمبِخ ٚاٌّشوٚلبد

ٟ  الالزصبك أْ ،غ١و أفبلٙب فٟ ٟ  الأفدبق  فد   لا٠مٕد

ً  الأفدبق  ِٓ اٌؾل ٗ  ٚاٌزم١ٍد ْ  إما ِٕد ٓ  ٕ٘دبن  ودب  ِد

ٟ  اٌغل٠ددخ اٌددلٚالٟ ٗ  ٠مصددل ٚإّٔددب  رجددوهٖ، اٌزدد  ثدد

 اٌزجددددن٠و أٚ الاٍددددواف ٚرغٕددددت اٌزددددلث١و ؽَددددٓ

 ِّىٕدخ،  رىٍفدخ  ثألً لبئل أوجو رؾم١ك اٌٝ ٚاٌَمٟ

 ٚصدددد  رؾددددذ ٠ٕددددلهط الاٍددددواف أٚ فبٌزجددددن٠و

ٟ  اٌز١َت) ٞ ( اٌّدبٌ ٗ  ؽدبي  ٠د ك ٝ  ٚلٛلد  ظد١بق  إٌد

 ِغل٠دخ  غ١دو  ِغدبلاد  فٟ ٘له٘ب أٚ اٌلٌٚخ أِٛاي

 (5)ِغل٠خ ِغبلاد فٟ رٛعٗ اْ اٌّّىٓ ِٓ وبْ

 .   العامة الهفكات تكسيم: ثانياً

 ثزؾ١ٍدددً اٌؾل٠ضدددخ اٌّب١ٌدددخ اٌلهاٍدددبد ا٘زّدددذ

 ِٛظددك ثؾَددت ٚرمَدد١ّٙب اٌمبِددخ إٌفمددبد ؼج١مددخ

 .ٚإصبهٖ ِٕٙب وً

ً  اسووزُب ا انعبيوخ  انُفقووبد رقسوُى  .1  يعووبَُس إنو

 (6( )الاقزصب َخ انزقسًُبد) اقزصب َخ

 أصو٘دددب ؽ١دددش ِدددٓ اٌمبِدددخ إٌفمدددبد رمَددد١ُ .أ 

 ٞ ٝ  الالزصددبك ً  لٍدد ٟ  اٌددلف  ٔفمددبد )اٌمددِٛ

 أٚ رؾ١ٍ٠ٛددددخ ٚٔفمددددبد, فم١ٍددددخ أٚ ؽم١م١ددددخ

 (.ٔبلٍخ)

 ِددٓ ٚأٚي, اٌزم١ٍددلٞ اٌزمَدد١ُ ٘ددٛ اٌزمَدد١ُ ٘ددنا ٠مددل

  لَددُ اٌددنٞ( pigou) ث١غددٛ الالزصددبكٞ ثددٗ ٔددبكٜ

ٝ  اٌمبِخ إٌفمبد  ٚٔفمدبد ( فم١ٍدخ ) ؽم١م١دخ  ٔفمدبد  إٌد

 . رؾ١ٍ٠ٛخ

 اٌزددٟ إٌفمددبد رٍدده: اٌؾم١م١ددخ ثبٌٕفمددبد ٠ٚمصددل 

ً  اٌلٌٚدخ  ثٙدب  رمَٛ ٝ  ِمبثٍٙدب  ٚرؾصد  اٌَدٍك  لٍد

 ِددٛـفٟ ٚأعددٛه ِورجددبد ِٕٚٙددب,  ٚاٌقددلِبد

 ثبٌقدددلِبد ٌٍم١دددبَ اٌلاىِدددخ ٚإٌفمدددبد اٌلٌٚدددخ

 اٌقبصددددخ إٌفمددددبد أٚ ٚاٌصددددؾ١خ  اٌزم١ّ١ٍددددخ

 إٔشددبء أٚ اٌمبئّددخ الإٔزبع١ددخ اٌّشددبه٠ك ثزٍٛدد١ك

 إْ ٠مٕدددٟ ٚ٘دددنا,  عل٠دددلح ٚٚؽدددلاد ِشدددبه٠ك

 الإٔزدددبط ى٠دددبكح فدددٟ رَدددبُ٘ اٌفم١ٍدددخ إٌفمدددبد

 . (.  ِجبشوح ثصٛهح اٌمِٟٛ

 اٌزؾ١ٍ٠ٛدخ  ثبٌٕفمدبد  ٠ٚمصل : ٟ  إٌفمدبد  رٍده  ٘د

 لٍددٝ اٌلٌٚددخ  ؽصددٛي ل١ٍٙددب ٠زورددت لا اٌزددٟ

 رؾ٠ٛددً ثددً,  أِددٛاي ٚه ًٚ ٚفددلِبد ٍددٍك

 اٌلٌٚددخ ؼو٠ددك لددٓ اٌمددِٟٛ اٌددلفً ِددٓ عدديء
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 اٌددلفً وج١ددوح الاعزّبل١ددخ اٌفئددبد ثمددط ِددٓ

 وبلإلبٔبد,  اٌلفً ِؾلٚكح اٌفئبد ثمط إٌٝ

 ٚالالزصددددددبك٠خ  الاعزّبل١ددددددخ  ٚاٌَّددددددبللاد 

 ٌلإفواك اٌلٌٚخ رملِٙب أٚ رّٕؾٙب اٌزٟ اٌّقزٍفخ

 إٌفمددددددبد رمَدددددد١ُ ٠ّٚىددددددٓ. ٚاٌّشددددددوٚلبد

 ٚؼج١مدخ  اٍزقلاِٙب ِغبلاد ؽَت  اٌزؾ١ٍ٠ٛخ

 (7. ) -:وب٢رٟ أ٘لافٙب

 ثددلا ٚرددزُ-: الاعزّبل١ددخ اٌزؾ١ٍ٠ٛددخ إٌفمددبد 

 الأؽددددٛاي رؾَدددد١ٓ إٌددددٝ ٚرٙددددلف ِمبثددددً

 فددٟ ّٕقفعددخاٌ اٌددلفٛي ٌددنٚٞ اٌّم١شدد١خ

 إٌددددٝ رمددددلَ اٌزددددٟ وبٌّددددلفٛلبد اٌّغزّددددك

ٓ  اٌمبؼ١ٍٓ  غدلاء  ِٚقصصدبد  ٚاٌمدبعي٠

ٟ  الإلبٔبد ِٚلفٛلبد,  اٌّم١شخ َ  اٌزد  رمدل

 . اٌملك وج١وح الأٍو أصؾبة إٌٝ

 هٚاردت  ِٕٚٙدب  -:اٌّب١ٌدخ  اٌزؾ١ٍ٠ٛدخ  إٌفمبد 

 ٌّٛـف١ٙددب اٌلٌٚددخ رمددلِٙب اٌزددٟ اٌّزمبلددل٠ٓ

ٓ  ري٠ل ٚاٌزٟ, فلِزُٙ أزٙبء ثمل  اٌمدله  لد

 اٌؾم١م١ددخ إٌفمددخ ؼددبثك ل١ٍٙددب ٠عددفٟ اٌددنٞ

ٓ  ٌٙب للِٖٛ ِب ِمبثً اٌلٌٚخ رملِٙب اٌزٟ  ِد

 . فلِبد

 ٚ٘دددٟ -: الالزصدددبك٠خ اٌزؾ١ٍ٠ٛدددخ إٌفمدددبد 

 اٌّشدوٚلبد  ٌدجمط  رّدٕؼ  اٌزٟ الإلبٔبد

 رقفد١ط  ثٙلف ، الإٔزبط فوٚق ٌجمط أٚ

 ثأصّبْ إٌّزغبد ٚرصو٠  الإٔزبط ٔفمبد

 .  اٌوثؼ ِمللاد ٌوفك أٚ ِٕقفعخ

ً  اسوزُب ا  انعبيوخ  انُفقبد رقسُى  .2  يعوبَُس  إنو

 نهُفقبد انعًهُخ انزقسًُبد) اقزصب َخ غُس

 (.  انعبيخ

 لٍددٝ اٌمبِددخ إٌفمددبد اٌددلٚي ِددٓ اٌمل٠ددل رمَددُ

 لٍددٝ الالزّددبك ِددٓ ثددللا( ل١ٍّددخ) ٚظددم١خ أٍددٌ

 ٚمٌه، ٔفمبرٙب ٌزم١َُ (الالزصبك٠خ) اٌم١ٍّخ الأٌٍ

 .  ٚٚؼ١ٕخ ٚإكاه٠خ ربه٠ق١خ لالزجبهاد

 ٌٍزمَددد١ّبد ٚفمدددبً اٌمبِدددخ إٌفمدددبد رمَددد١ُ ٠ّٚىدددٓ

 (1) -:٠أرٟ ِب إٌٝ اٌم١ٍّخ

 : انعبيخ نهُفقبد الإ ازَخ انزقسًُبد 

 ألددلَ ِددٓ اٌمبِددخ ٌٍٕفمددبد الإكاه٠ددخ اٌزمَدد١ّبد رمددل

 ِّٙدخ  ِىبٔخ رؾزً ِبرياي ٟٚ٘ اٌم١ٍّخ اٌزم١َّبد

 إم. ٌٍلٌٚدخ  اٌمبِدخ  ا١ٌّيا١ٔدخ  ٚرٕف١ن إللاك ِغبي فٟ

 اٌزمَدد١ُ ٌٙددنا ٚفمددب اٌمبِددخ إٌفمددبد رٛى٠ددك ٠غددوٞ

 ٚفمددب ،أٞ ثبلإٔفددبق رمددَٛ اٌزددٟ اٌغٙددخ أٍددبً لٍددٝ

ٟ  اٌزصوف ؽك ألؽ١ذ اٌزٟ الإكاه٠خ ٌٍٛؽلاد  فد

 اٌٛىاهاد ِضً الأِٛاي

 :انعبيخ نهُفقبد انىظُفُخ انزقسًُبد  

ٓ  اٌمبِدخ  إٌفمبد ُ  ٘دنا  فدلاي  ِد ُ  اٌزمَد١  أكاح رمدل  ٌد

 ٚإّٔدددب,  فؾَدددت ٌٍلٌٚدددخ الإكاهٞ اٌغٙدددبى ٌز٠ّٛدددً

 ِغددبي فددٟ اٌّقزٍفددخ اٌلٌٚددخ ١ٍبٍددبد ٌزٕف١ددن وددأكاح

 ٚرمَددُ اٌددـ.......  ٚالاعزّددبق ٚالالزصددبك ا١ٌَبٍددخ

 اٌلٌٚددخ فددٟ اٌوئ١َدد١خ ٌٍٛـددبئ  ٚفمددب إٌفمددبد ف١ددٗ

 ٚالأِدٓ،  اٌملاٌخ اٌمبِخ، ٚاٌٍَؽبد الإكاهح} ٟٚ٘

 اٌزمٍدددد١ُ اٌددددٛؼٕٟ، اٌددددلفبق اٌقبهع١ددددخ، اٌملالددددبد

 ،( ٚاٌمّددً اٌصددؾخ) الاعزّددبلٟ إٌشددبغ ٚاٌضمبفدخ، 

, اٌصددددددٕبلخ,  اٌيهالددددددخ) الالزصددددددبكٞ إٌشددددددبغ

 {.ٚالإٍىبْ( اٌمبِخ الإلّبي, اٌزغبهح

 .  العامة الهفكات ازدياد ظاهرة:  ثالجاً

 اٌمبِدخ  اٌفٛا٘و ِٓ إٌفمبد ريا٠ل ـب٘وح رمل

ٞ  ٔفبِٙدب  افزٍد   ِّٙدب  اٌلٚي ع١ّك فٟ  الالزصدبك

 كهعدددخ افزٍفدددذ ِّٚٙدددب( اشدددزواو١خ أَ هأٍدددّب١ٌخ)

 ٚكٚي ِزملِدددددددددخ كٚي)  الالزصدددددددددبكٞ رمدددددددددلِٙب

ٓ  ٚأٚي(.ٔب١ِددددخ   ٘دددددٛ اٌفددددب٘وح  ٘ددددنٖ  لاؽدددددؿ ِدددد

 ٞ          ( فددددددددبعٕو أكٌٚدددددددد )  الاٌّددددددددبٟٔ الالزصدددددددبك

Wagner Adelf ((9 إٌفمددددبد  اىك٠ددددبك  ٚـددددب٘وح 

 اٌؾم١م١دددددخ الاٍدددددجبة ِدددددٓ اٌمل٠دددددل ٌٙدددددب اٌمبِدددددخ

 .ٚاٌفب٘و٠خ

   -: الحقيقيت الاسباب .1

 :اٌزب١ٌخ الاٍجبة فٟ اعّبٌٙب ٠ّٚىٓ

  :Economicreasons الالزصبك٠خ الاٍجبة 

 اٌمددِٟٛ اٌددلفً ِمددللاد فددٟ اٌي٠ددبكح رَددبلل

ٓ  لأٔٙدب  اٌمبِدخ  إٌفمبد ى٠بكح لٍٝ ٓ  اٌلٌٚدخ  رّىد  ِد

ٓ  ؼوك٠خ للالخ ٕ٘بن اْ ثّمٕٝ ا٠واكارٙب ى٠بكح  ثد١

 . اٌمبِخ إٌفمبد ٚى٠بكح اٌمِٟٛ اٌلفً ى٠بكح
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 :  Administrative reasonsالاكاه٠خ الاٍجبة 

 ارَددددبق اٌددددٝ اٌلٌٚددددخ ٚـددددبئ  فددددٟ اٌزٍٛدددك  أكٜ 

 هافددك ِٚددب ف١ددٗ اٌمددب١ٍِٓ ٚى٠ددبكح الاكاهٞ عٙبى٘ددب

 اٌَددٍم١خ اٌَّددزٍيِبد ؽغددُ فددٟ اهرفددبق ِددٓ مٌدده

ٝ  اكٜ اٌزٍٛك ٘نا ٚاْ اٌلاىِخ ٚاٌقل١ِخ  ى٠دبكح  اٌد

 ( .  10) اٌمبِخ إٌفمبد

 :  Social reasons  الاعزّبل١خ الاٍجبة 

ٜ  هفدك  اٌلٌٚخ ٚاعجبد ِٓ   ٌٍفئدبد  اٌّم١شدخ  َِدزٛ

ُ  فٟ اٌزٍٛك فلاي ِٓ اٌّؾلٚكح اٌلفٛي ماد  رمدل٠

 ٚاٌصدؾخ  اٌزم١ٍُ فبصخ ٚثصٛهح اٌمبِخ اٌقلِبد

 ٚاٌمغددي اٌجؽبٌددخ وإلبٔددبد ٔمل٠ددخ البٔددبد رمددل٠ُ اٚ

ٟ  الأفدبق  ى٠دبكح  ٠زؽٍت ٚ٘نا ٚاٌش١قٛفخ  اٌؾىدِٛ

 ( .11) اٌقلِبد ٘نٖ ٌزٛف١و اٌمبَ

 : Military reasons اٌمَىو٠خ الاٍجبة 

 ٌٙدب  ٚالاٍدزملاك  اٌؾدوٚة  ٔؽبق ارَبق اٌٝ ثبٌٕفو

 ثَدددجت  وج١دددوح  ٔفمدددبد  اٌؾدددوٚة  رزؽٍدددت  ٚلدددبكح 

 اٌمَدددىوٞ ٌلإٔفدددبق ٚاٌَدددو٠خ اٌمَدددىو٠خ اٌؽج١مدددخ

 اٌؾددوة ثمددل ٌّددب اٌمبِددخ إٌفمددبد اٍددزّواه ٚوددنٌه

 ٘دددنٖ أكد اٌَدددٍُ فزدددوح فدددلاي رٙل٠دددل أٞ ٌّٛاعٙدددخ

 ( .  12)  اٌمبِخ إٌفمبد ريا٠ل اٌٝ الاٍجبة

 :  Financial reasons  اٌّب١ٌخ الاٍجبة 

 ؽغدددُ فدددٟ اٌزٍٛدددك اٌدددٝ اٌؾل٠ضدددخ اٌلٌٚدددخ ارغٙدددذ 

 الا٠ددواكاد لٍددٝ ؽصددٌٛٙب ٌَددٌٙٛخ اٌمددبَ الأفددبق

 رّزٍده  اٌدلٚي  ٚثمدط  إٌفمبد ٘نٖ ٌزغؽ١خ اٌلاىِخ

 اٌدلٚي  ٚثمدط  اٌدٕفػ  لاٍد١ّب  اٌؽج١م١خ اٌّٛاهك ِٓ

 اٌمبِدددخ اٌمدددوٚض اٌدددٝ الاؽ١دددبْ ثمدددط فدددٟ رٍغدددأ

 ( .  13)  اٌّزيا٠لح إٌفمبد ٌزغؽ١خ

 : Political reasons  ا١ٌَب١ٍخ الاٍجبة 

 ى٠ددددبكح اٌددددٝ أكد اٌزددددٟ الاٍبٍدددد١خ الاٍددددجبة اْ 

 اٌل٠ّمواؼ١ددددخ اٌددددٕفُ ل١ددددبَ ٘ددددٟ اٌمبِددددخ إٌفمددددبد

ٝ  روردت  ٚلدل  اٌمبٌُ فٟ ٚأزشبه٘ب َ  مٌده  لٍد  ا٘زّدب

ً  ِؾدلٚكح  الاعزّبل١دخ  ثبٌفئدبد  اٌلٌٚخ  ٌىَدت  اٌدلف

ٓ  فعدلا  اٌمبَ اٌوأٞ ٌ  أشدبء  مٌده  لد  ١ٔبث١دخ  ِغدبٌ

ٞ  وٍٗ ٚ٘نا ٚاٌّؾٍٟ اٌؾىِٟٛ اٌَّزٜٛ لٍٝ  ٠د ك

 ( . 14)  ٌٍلٌٚخ اٌمبِخ إٌفمبد ى٠بكح اٌٝ

 :   الظاهريت الاسباب  .2

 :  ثإفزصبه ِٕٙب ٚٔنوو

 الٍدد١ُ َِددبؽخ رٍٛددك اٚ اٌَددىبْ لددلك ى٠ددبكح .أ 

 الأفددددبق فددددٟ ى٠ددددبكح اٌددددٝ ردددد كٞ اٌلٌٚددددخ

 لدددٓ إٌبعّدددخ اٌقدددلِبد ٌزدددٛف١و اٌؾىدددِٟٛ

 ( . 15)  اٌَىبْ للك ٚى٠بكح الال١ٍُ رٍٛك

 أقفددبض ثٙددب ٠ٚمصددل إٌمددٛك ل١ّددخ رددل٘ٛه .ب 

 الاٍدمبه  اهرفبق ثَجت ٌٍٕمٛك اٌشوائ١خ اٌمٛح

 فددٟ اٌي٠ددبكح ٚاْ ، الالزصددبك فددٟ ٚاٌزعددقُ

ْ  ـب٘و٠خ ى٠بكح ٟ٘  اٌمبِخ إٌفمبد  اْ ثدلٚ

 اٌَدددددٍك و١ّدددددخ فدددددٟ ى٠دددددبكح ٕ٘دددددبن رىدددددْٛ

 إٌفمددبد ٚأٔزغزٙددب اشددزورٙب اٌزددٟ ٚاٌقددلِبد

 ( . 16) اٌمبِخ

 . العامة للهفكات الاقتصادية الاثار: رابعاً 

َ  اٌؾىِٟٛ ٌلأٔفبق الالزصبك٠خ الاصبه رمل  اٌمدب

 رؾم١ددك فددٟ ثٙددب الاٍزوشددبك ثإِىددبْ الا١ّ٘ددخ ِددٓ

 ٚغ١دددو  اٌّجبشدددوح ٚآصدددبهٖ اٌمدددبَ الأفدددبق ا٘دددلاف

 الأفددبق فددلاي ِددٓ الاصددبه ٘ددنٖ ٚرؾم١ددك اٌّجبشددوح

 ٚاٌلفً الاعّبٌٟ اٌمِٟٛ إٌبرظ ِٓ وً لٍٝ اٌمبَ

 اٌددٝ ردد كٞ اٌزددٟ الأزبع١ددخ اٌمددلهح ٚلٍددٝ اٌمددِٟٛ

 ( . 17) ٚالاٍزٙلان ٚالاٍزضّبه الأزبط ى٠بكح

 اٌّؾٍدددٟ إٌدددبرظ فدددٟ اٌمبِدددخ إٌفمدددبد ٚرددد صو

 اٌىٍٟ اٌؽٍت ؽغُ فٟ رأص١و٘ب فلاي ِٓ الاعّبٌٟ

 اٌَددٍك لٍددٝ ؼٍجددب إٌفمددبد ٘ددنٖ رشددىً إم اٌفمٍددٟ،

 ٍدددٛاءً إٌفمدددبد ٘دددنٖ ِدددٓ ٚاٌغدددوض.  ٚاٌقدددلِبد

 البٔددبد لددلِذ اٚ ِجبشددوح ثبلأزددبط اٌلٌٚددخ لبِددذ

 اٌّبك٠ددخ اٌَددٍك أزددبط لٍددٝ رَددبلل فأٔٙددب الزصددبك٠خ

 اٌؾبعددددبد لإشددددجبق اٌلاىِددددخ اٌمبِددددخ ٚاٌقددددلِبد

 ٘ددنا فددبْ ٚثبٌزددبٌٟ ، اٌّغزّددك لأفددواك الاٍددزٙلاو١خ

 ٠مل( ٚالاٍزٙلاوٟ الاٍزضّبهٞ) اٌؾىِٟٛ الأفبق

 ؽغددُ ى٠ددبكح اٌددٝ ردد كٞ اٌزددٟ إٌّزغددخ إٌفمددبد ِددٓ

 .  ٌلالزصبك الأزبع١خ اٌىفبءح ٚهفك اٌمِٟٛ اٌلفً
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 اٌلٌٚخ رَزؽ١ك اٌمبِخ إٌفمبد فلاي ِٓ ونٌه

 اٌمبِددددخ ٌٍّشددددوٚلبد الزصددددبك٠خ البٔددددبد رمددددل٠ُ

 ٌٍم١دددددبَ اٌّشدددددوٚلبد ٘دددددنٖ ٌزشدددددغ١ك ٚاٌقبصدددددخ

 ٚ٘دددلف اٌلٌٚدددخ ِدددٓ ِوغٛثدددخ أزبع١دددخ ثٕشدددبؼبد

 ٚرؽدد٠ٛو  اٌقددب  اٌمؽددبق  كلددُ مٌدده  ِددٓ اٌلٌٚددخ

 .  اٌللُ ٘نا فلاي ِٓ الالزصبك

ٟ  الالزصدبك٠خ  الالبٔدبد  اِب  اٌلٌٚدخ  رمدلِٙب  اٌزد

 رَددمٝ لا اٌّشددوٚلبد ٚ٘ددنٖ اٌمبِددخ ٌٍّشدوٚلبد 

 ِددٓ ثألددً أزبعٙددب رج١ددك لددل ،ثددً اٌددوثؼ رؾم١ددك اٌددٝ

 اٌمبِددددخ اٌؾبعدددبد  ارجدددبق  ٌغددددوض اٌزىٍفدددخ  ٍدددمو 

 إٌشددددبغ اٍددددزّواه لٍددددٝ ٚاٌؾفددددبؾ اٌعددددوٚه٠خ

 لددبَ ٔفددك ِددٓ رؾممددٗ ٌّددب ٌٍّشددوٚلبد الالزصددبكٞ

 لٍددددٝ اٌمبِددددخ إٌفمددددبد ٚردددد صو. (11) ٌٍّغزّددددك

ٟ  اٌي٠دبكح  فدلاي  ِٓ اٌمِٟٛ الاٍزٙلان  رؾدلصٙب  اٌزد

 أفددبق ثَددجت الاٍددزٙلاو١خ اٌَددٍك لٍددٝ اٌؽٍددت فددٟ

 ٌٍّددٛـف١ٓ اٌلٌٚددخ رددلفمٙب اٌزددٟ ٚالاعددٛه اٌوٚارددت

ٛ  اٌدلفٛي  ٘دنٖ  ِٓ الاوجو اٌغيء ٠ٚزغٗ  ارَدبق  ٔؾد

 لٍددٝ اٌلٌٚددخ رٕفددك وددنٌه ، الاٍددزٙلاو١خ اٌؾبعددبد

 رزمٍدددك ٚاٌزدددٟ اٌّقزٍفدددخ ٚاٌقدددلِبد اٌَدددٍك شدددواء

 ثمصددل ٌٍؾىِٛددخ الاكاهٞ اٌغٙددبى ِزؽٍجددبد ثزٍج١ددخ

 .  اٌمبِخ اٌؾبعبد ارجبق

 الاصددبه لٍددٝ اٌمبِددخ إٌفمددبد اصددو ٠مزصددو ٚلا

ً  اٌّجبشوح الالزصبك٠خ  غ١دو  الزصدبك٠خ  آصدبهاً  ٌٙدب  ثد

 ردأص١و  فلاي ِٚٓ ٚالأزبط الاٍزضّبه لٍٝ ِجبشوح

ً  ِٚجدددلأ  اٌّعدددبل   ٞ  اٌّمغددد ً  ٚاٌدددن  ف١ددددٗ ٠شدددى

 ٠ؾددددلك اٍددددزوار١غ١ب لددددبِلًا الاٍددددزضّبهٞ الأفددددبق

ً  الاعدددً فدددٟ ٌٍز١ّٕدددخ اٌيِٕدددٟ اٌَّدددبه  ، اٌؽ٠ٛددد

 ٚى٠دبكح  الأزبع١دخ  اٌؽبلدخ  ى٠دبكح  مٌه لٍٝ ٠ٚزورت

 ٚ٘دددنٖ ٌٍمدددبؼ١ٍٓ اٌمّدددً فدددو  ٚردددٛف١و اٌزشدددغ١ً

 اٌدددلفً ى٠دددبكح اٌدددٝ رددد كٞ اٌّجبشدددوح غ١دددو الاصدددبه

 ( .  11)  ٚالاٍزضّبه الاٍزٙلان ٚى٠بكح اٌمِٟٛ

 إٌشددبغ لٍددٝ اٌّعددبل  رددأص١و ٠زؾمددك ٌٚىددٟ

ٞ  الأفددددبق فددددلاي  ِددددٓ الالزصددددبكٞ  الاٍددددزضّبه

 غ١دو  أزبع١دخ  ؼبلدخ  ٕ٘دبن  رىْٛ اْ لاثل ٌٍؾىِٛخ،

ٌ  ٚالا َِزغٍخ ٝ  ٍد١ٕمى  الاٍدمبه  اهرفدبق  مٌده  لٍد

 اٌددٝ(  Multiplier)  اٌّعددبل  رددأص١و أزمددبي اٚ

 .   ٚاٌقلِبد اٌٍَك اٍز١واك ؽبٌخ فٟ اٌقبهط

 لٍددٝ(  Accelerated)  اٌّمغددً ِجددلأ رددأص١و اِددب

 فدددلاي ِدددٓ ٠زؾمدددك الالزصدددبكٞ إٌشدددبغ َِدددزٜٛ

ٟ  اٌي٠بكح ٝ  اٌؽٍدت  فد  ٚ٘دنٖ  الاٍدزٙلاو١خ  اٌَدٍك  لٍد

 اٌَددٍك لٍددٝ اٌؽٍددت فددٟ ى٠ددبكح اٌددٝ ردد كٞ اٌي٠ددبكح

 ٚعدددٛك ٚثشدددوغ ٚاٌّمددلاد  ا٢لاد ِدددٓ الأزبع١ددخ 

ٟ  اٌغٙدبى  فٟ ِوٚٔخ ٟ  اٌي٠دبكح  ٌّٛاعٙدخ  الأزدبع  فد

 اٌّوٚٔددخ ٘ددنٖ وبٔددذ اما ،اِددب الاٍددزٙلاوٟ اٌؽٍددت

 الأفدددددبق فدددددبْ الالزصدددددبك فدددددٟ ِزدددددٛفوح غ١دددددو

 .(.20) الاٍمبه اهرفبق اٌٝ ٠ كٞ الاٍزٙلاوٟ

 

 ٘ددددٟ الاٍددددزضّبه٠خ اٌمبِددددخ ثبٌٕفمددددبد ٠مصددددل

ٟ  الأزبع١ددخ  إٌفمددبد ٞ  اٌزدد ٝ  ردد ك ٓ  اٌدد  هأً رىدد٠ٛ

ٝ  صُ ِٚٓ اٌّبي  فعدلا  الأزبع١دخ  اٌّمدلهح  ى٠دبكح  اٌد

ٟ  اٌلفً فٟ ِجبشوح ى٠بكح ِٓ رؾلصٗ ِب لٓ  اٌمدِٛ

 الالزصددددبك٠خ  اٌز١ّٕددددخ ل١ٍّددددخ ٚرزغَددددل( .  21) 

 اٌجشددددو٠خ ٌٍّددددٛاهك الاِضددددً الاٍددددزقلاَ ٚرؾم١ددددك

 رٛى٠ددك فددلاي ِددٓ ِزٛاىٔددخ ر١ّٕددخ ٚفٍددك ٚاٌّبك٠ددخ

 ثّدب  اٌمدواق  ِؾبففدبد  ِقزٍد   لٍٝ الاٍزضّبهاد

 ّٔددٛا الالددً إٌّددبؼك ٚرؽددٛه ر١ّٕددخ لٍددٝ ٠ددٕمىٌ

 .  ف١ٙب اٌّمبشٟ اٌَّزٜٛ ٚهفك

ٟ  الأفدبق  اْ ثبٌنوو اٌغل٠و ِٚٓ ٟ  اٌؾىدِٛ  فد

 ف١ددٗ ٠ىددْٛ اٌددنٞ الاِو٠ىددٟ إٌفددبَ ٠شددجٗ اٌمددواق

 ل١ٍددٗ ٠ؽٍددك ِددب اٚ َِددز٠ٛبد صددلاس لٍددٝ الأفددبق

 ( ( Fiscal Federalism  اٌّب١ٌخ ثبٌف١لها١ٌخ

 اٌزددٟ اٌف١لها١ٌددخ اٌؾى١ِٛددخ لجددً ِددٓ الأفددبق .أ‌

 اٌّغددبلاد فددٟ الأفددبق فددٟ عٙٛك٘ددب رووددي

 ٚاٌشدد ْٚ وبٌددلفبق)  اٌمددِٟٛ الا٘زّددبَ ماد

 ( .  اٌفعبء ٚاٍزىشبف اٌقبهع١خ

 اٌزددٟ اٌٛلا٠ددبد ؽىِٛددبد لجددً ِددٓ الأفددبق .ب‌

 ٚاٌقددلِبد اٌَددٍك رددٛف١و لٍددٝ غبٌجددب رووددي
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ٟ  اٌّؾ١ٍدخ  ٝ  ِٕفمزٙدب  رمزصدو  ٚاٌزد ْ  لٍد  ٍدىب

 .  اٌٛلا٠بد

 ٚاٌزددٟ اٌّؾ١ٍددخ اٌؾىِٛددبد لجددً ِددٓ الأفددبق .ج‌

 لاشدجبق  ٚاٌقدلِبد  اٌَدٍك  رٛف١و لٍٝ رووي

 ( .  22)  ٚاٌّلْ اٌَىبْ ؽبعبد

 لٍددددٝ ٠ووددددي اٌمددددواق فددددٟ اٌمددددبَ الأفددددبق ث١ّٕددددب

 : َِز١٠ٛٓ

 الارؾبك٠دددددخ اٌؾىِٛدددددخ لجدددددً ِدددددٓ الأفدددددبق .أ 

 .  اٌمبِخ ٚا١ٌٙئبد ٚٚىاهارٙب

 .  اٌّؾبففبد ِغبٌٌ لجً ِٓ الأفبق .ب 

 فددٟ اٌّددبٌٟ إٌفددبَ اْ اٌلهاٍددخ فددلاي ِددٓ ٚٔجدد١ٓ

 رؾم١دددك فدددٟ ٔغدددؼ الاِو٠ى١دددخ اٌّزؾدددلح اٌٛلا٠دددبد

ٓ  الا٘لاف َ  اٌزؽدٛه  عبٔدت  ِد ً  ٚاٌزمدل ٟ  اٌؾبصد  فد

 اٌف١دددددلهاٌٟ اٌَّدددددزٜٛ ٚلٍدددددٝ اٌَّدددددز٠ٛبد ودددددً

 إٌفددبَ ٘ددنا أففددك فمددل اٌمددواق فددٟ أِددب. ٚاٌّؾٍددٟ

 فددو  ٚفٍددك ٚاٌزقٍدد  اٌفمددو ِمبٌغددخ لددٟ اٌّددبٌٟ

 .  ٌٍمبؼ١ٍٓ لًّ

 الالزصدددبكٞ اٌزؾ١ٍدددً ِدددٓ اٌَددد١بق ٘دددنا ٚفدددٟ

 اٌدددٝ ٔشددد١و اٌّؾبففدددخ فدددٟ الاٍدددزضّبه٠خ ٌٍٕفمدددبد

ٟ  اٌلٍدزٛه   2005)  ٌَددٕخ(  111)  ٌٍّدبكح  اٌموالد

 إٌّزفّدخ  غ١دو  اٌّؾبففبد ِٕؼ لٍٝ أولد اٌزٟ( 

 اٌٛاٍددمخ ٚالاكاه٠ددخ اٌّب١ٌددخ اٌصددلاؽ١بد إلٍدد١ُ فددٟ

 ِجدددلأ ٚفدددك لٍدددٝ شددد ٚٔٙب اكاهح ِدددٓ ٠ّىدددٓ ثّدددب

 لدددددبْٔٛ ٚصدددددلٚه(23)، الاكاه٠دددددخ اٌلاِووي٠دددددخ

(  21)  هلددُ الٍدد١ُ فددٟ إٌّزفّددخ غ١ددو اٌّؾبففدبد 

ٞ  اٌّملي(  2001)  ٌَٕخ  اٌصدلاؽ١بد  ؽدلك  ٚاٌدن

(  2)  ٌٍّدبكح  ٚفمدب  اٌّؾبففبد ٌّغبٌٌ ٚاٌٛاعجبد

 ٚهلبث١دخ  رشدو٠م١خ  ٍٍؽخ ففبداٌّؾب ِغبٌٌ ثّٕؼ

ٟ  اٌّؾ١ٍخ اٌزشو٠مبد اصلاه ؽك ٌٙب ً  ؽدلٚك  فد  ود

 فؽدػ  ٚظك اٌّؾبففخ ِغٌٍ ٠زٌٛٝ ام.  ِؾبففخ

 اٌّشددددددددبه٠ك ٚرؾل٠ددددددددل الاٍددددددددزوار١غ١خ اٌز١ّٕدددددددخ 

 اٌز١ّٕددخ ل١ٍّددخ ِددك ٠زمددبهض لا ثّددب الاٍددزضّبه٠خ

 اٌقؽدخ  ٚرٛظدك  الارؾبك٠دخ  اٌؾىِٛدخ  روٍدّٙب  اٌزٟ

 الاٍفً ِٓ رجلأ ٚاٌزٟ اٌّؾبففبد فٟ الاٍزضّبه٠خ

 اٌددٝ هٍدد١ّخ وزددت رٛع١ددٗ فددلاي ِددٓ الالٍددٝ اٌددٝ

 روٍددً مٌدده ثمددل اٌّؾبففددخ فددٟ الاكاه٠ددخ اٌٛؽدلاد 

 ثؾبعددخ رىددْٛ اٌزددٟ اٌّشددبه٠ك الاكاه٠ددخ اٌٛؽددلاد

ُ  ا١ٌٙب ُ  ،صد ٓ  ل١ٍٙدب  ٚاٌّصدبكلخ  رٛؽ١دل٘ب  ٠دز ً  ِد  لجد

 ( 24.) اٌزقؽ١ػ ٚٚىاهح اٌّؾبففخ ِغٌٍ

 اٌّشدددبه٠ك رٛى٠دددك اْ ثبٌدددنوو اٌغدددل٠و ِٚدددٓ

 إٌَدددت ؽَدددت ٠دددزُ اٌّؾبففدددخ فدددٟ الاٍدددزضّبه٠خ

 اٌزٛى٠ك ٘نا فٟ اْ ،إم الاكاه٠خ ٌٍٛؽلاد اٌَىب١ٔخ

 اٌٛؽدددلاد ثمدددط اْ فدددٟ ٠زّضدددً ، ٍدددٍجٟ عبٔدددت

ٓ  اٌىبف١دخ  اٌؾصدخ  رأفن لا الاكاه٠خ  رقص١صدبد  ِد

 اٌددٝ اكٜ ِّددب ٍددىبٔٙب لددلك لٍددخ ثَددجت اٌّشددبه٠ك

 اٌجؽبٌددخ ٚرفشددٟ ٚاٌّمبشددٟ اٌزّٕددٛٞ اٌٛالددك رددوكٞ

 .   اٌىج١وح اٌّلْ ٔؾٛ ٚاٌٙغوح

 الاٍزضّبه٠خ ٌٍٕفمبد الالزصبكٞ اٌزؾ١ًٍ ٚلٕل

 ،( 2006 – 2014)  ٌٍّددددلح لددددبه مٞ ٌّؾبففددددخ

 إٌفمددددددبد أْ( 1) اٌغددددددلٚي ِددددددٓ ٌٕددددددب ٠زعددددددؼ

 ١ٍِدددبه(  241)  ثٍغدددذ اٌّقصصدددخ الاٍدددزضّبه٠خ

 ثٍدددغ اٌفمٍدددٟ ٚاٌّصدددوٚف ، 2006 ٌمدددبَ ك٠ٕدددبه

 َٔجخ ٚوبٔذ ، مارٗ  ٌٍمبَ ك٠ٕبه ١ٍِبه( 15.170)

 اٌغددلٚي  فددلاي ِددٓ ٚٔلاؽددؿ ،%(   31) اٌزٕف١ددن

 اٌّب١ٌدددخ ٌٍزقص١صدددبد اٌزٕف١دددن َٔدددت أْ اٌّدددنوٛه

 لٍدددددٝ(  60% ، 64% ،% 61،%66) ثٍغدددددذ

 ، 2012 ، 2001 ، 2007) ٌلألدددددٛاَ اٌزدددددٛاٌٟ

ٟ  الأقفدبض  ٘دنا  ،٠ٚمٛك( 2013  اٌزٕف١دن  َٔدت  فد

 ظدم   ٚاٌٝ الاؽ١بْ ثمط فٟ اٌز٠ًّٛ رأفو اٌٝ

 ٌٍّشدددددددبه٠ك إٌّفددددددنح  اٌؾى١ِٛدددددددخ اٌغٙددددددبد  اكاء

 فبشدٍخ  وبٔذ إٌّغيح اٌّشبه٠ك اْ ام. الاٍزضّبه٠خ

 ثٍغددددددذ ٚاٌزددددددٟ اٌّصددددددوٚفخ ثبٌّجددددددبٌغ ِمبهٔددددددخً

-2006) ٌٍّددددلح ك٠ٕددددبه رو١ٌددددْٛ( 2.050.005)

 ٚالددددك رددددوكٞ اٌددددٝ اكٜ اٌددددنٞ ،الاِددددو( 2014

 .    اٌّؾبففخ فٟ ٌٍّٛاؼ١ٕٓ اٌّملِخ اٌقلِبد
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 ( 1)  جدول

 قبز ذٌ نًحبفظخ وانًصسوفخ انًخصصخ الاسزثًبزَخ انُفقبد

 ( 2014 – 2006) نهًدح

 
 اٌقزب١ِدددخ اٌؾَدددبثبد ِدددٓ ثبلاٍدددزفبكح اٌجدددبؽض١ٓ الدددلاك ِدددٓ اٌغدددلٚي:  اٌّصدددله

 (. 2014 – 2006)  ٌٍَٕٛاد لبه مٞ ٌّؾبففخ

 - اٌزب١ٌخ اٌّمبكٌخ ؽَت اٌّووت إٌَٛٞ إٌّٛ ِملي اٍزقواط*  

 .  اٌصؾ١ؼ اٌٛاؽل اٌٝ الوة اٌّئ٠ٛخ إٌَت -

  - ٍبٌجخ ل١ٍٛٓ ث١ٓ إٌَت.  

                                       yt          1  

Y [  1 ــ (ـــــــــ)   ـــــــــ= ]  X 100    

              yo       t-1 

 

  اٌّب١ٌدددخ  اٌزقص١صدددبد ٌزؽدددٛه  ثبٌَٕدددجخ أِدددب

 ٚاظدؾبً  رنثنثبً شٙلد فمل ، الاٍزضّبه٠خ ٌٍّشبه٠ك

( 2014-2006) ٌٍّدلح  ٚالأقفدبض  الاهرفدبق  فٟ

 ،((6.1% اٌّووددت اٌَددٕٛٞ إٌّددٛ ِمددلي ٚثٍددغ ،

 الاٍددددزضّبه٠خ ٌٍٕفمددددبد إٌَددددت ثٍغددددذ ؽدددد١ٓ فددددٟ

 ،% 76 ،% 12] ،( اٌفمٍددٟ اٌّصددوٚف)اٌفم١ٍددخ

 ٌلألدددددددٛاَ اٌزدددددددٛاٌٟ، لٍدددددددٝ(% ([ 13 ،% 22

 ِمدلي  ٚثٍغ ،(  2014  ،2011،2012،2013)

 اٌفم١ٍخ الاٍزضّبه٠خ ٌٍٕفمبد اٌّووت إٌَٛٞ إٌّٛ

          عددددددددلاً ِٕقفعددددددددخ َٔددددددددت ٚ٘ددددددددٟ%( 16.4)

 ٚعددٛك اٌددٝ ٠مددٛك مٌدده ٍٚددجت ،(1 عددلٚي أفددو)

 اٌّشدددددبه٠ك رٕف١دددددن فدددددٟ ٚظدددددم  وج١دددددو فٍدددددً

(  2)  اٌغدلٚي  ِٓ ٚاظؼ ٘ٛ ٚوّب ، الاٍزضّبه٠خ

ٌ  اٌنٞ َ  ٠مىد ٟ  الاكاء وفدبءح  لدل ٞ )  اٌفمٍد (  اٌّدبك

 َٔدددت ،ٚوبٔدددذ اٌّؾبففدددخ فدددٟ إٌّفدددنح ٌٍّشدددبه٠ك

 ، 2011 ، 2007 ، 2006)  ٌلألددددٛاَ الأغددددبى

 ،% 23 ،% 14)  ثٍغدددذ لدددل(  2013 ، 2012

 ٚ٘ددددنٖ. اٌزددددٛاٌٟ لٍددددٝ% ( 16 ،% 14 ،% 24

 ٌٍّشددبه٠ك اٌؾم١مددٟ الأغددبى رددلٟٔ رٛظددؼ إٌَددت

 فددددٟ ٚاٌفشددددً اٌزٍىدددد  ٘ددددنا ،٠ٚمددددٛك الاٍددددزضّبه٠خ

 اٌفَدددبك ؽغدددُ ِٕٙدددب لل٠دددلح أٍدددجبة اٌدددٝ الأغدددبى

 اٌدددٝ اٌّشدددبه٠ك ِدددٓ اٌمل٠دددل ٌدددخٚاؽب اٌَّزشدددوٞ

 اٌشدددوٚغ فددد١ُٙ رزدددٛفو لا(  ِمدددب١ٌٚٓ)  ِزمٙدددل٠ٓ

 اٌّب١ٌددخ ٚاٌمددلهاد ا١ٌّٕٙددخ إٌبؽ١ددخ ِددٓ اٌّؽٍٛثددخ

ً  ؽيث١دخ  ثغٙدبد  ٘د لاء  ِٓ اٌجمط ٚاهرجبغ  رمّد

 اؽبٌزٙددب رددزُ اٌّشددبه٠ك ٚثمددط ، ِصددبٌؾٙب لٍددٝ

 ثبٌٛلدذ  أغبى٘ب لٍٝ لبكه ٚغ١و ٚاؽل ِزمٙل اٌٝ

 اٌّشددددبه٠ك ِددددٓ اٌىض١ددددو ٕ٘ددددبن أْ إم. اٌّؽٍددددٛة

 ٌٙدب  اٌزبثمخ ٚالالع١خ لبه مٞ ِؾبففخ فٟ اٌّزٍىئخ

 اٌشددددؽوح، اٌشدددد١ٛؿ، ٍددددٛق إٌبصددددو٠خ، لعددددبء)

 ٚرأ١٘دددددً إٔشدددددبء ِٕٚٙدددددب( .اٌغجدددددب٠  اٌوفدددددبلٟ،

 اٌشددٛاهق، ٚرجٍدد١ػ إٔشددبء اٌَّزشددف١بد، اٌّددلاهً،

ٞ  اٌّبء شجىخ اٌغَٛه، أشبء  ٚاٌصدوف  ٚاٌّغدبه

 ٚاٌزدددٟ لدددبه مٞ عبِمدددخ و١ٍدددبد ٚثمدددط اٌصدددؾٟ

ٓ  اكهعدددذ  و١ٍدددخ ) الالدددب١ٌُ ر١ّٕدددخ  ِشدددبه٠ك ظدددّ

 اٌمٍدَٛ،  و١ٍخ اٌزوث١خ، و١ٍخ اٌيهالخ، و١ٍخ اٌمبْٔٛ،

 اٌّووي٠دخ  ٚاٌّىزجدخ  ٌٍؽٍجدخ  اٌلاف١ٍخ الالَبَ ِغّك

 (25(.)ٌٍغبِمخ

 اٌّشدبه٠ك  رٕف١دن  ٚرجدبؼ   اٌزٍىد   أٍدجبة  ِٓ أْ

 اٌّٛظٛلخ اٌقؽػ ٚالم١خ ٚللَ اٌزقؽ١ػ ظم 

 اٌّبك٠ددخ الاِىب١ٔددبد الالزجددبه ثٕفددو رأفددن ٌددُ اٌزددٟ

 ٌٍّشددبه٠ك، إٌّفددنح اٌغٙددبد ٌددلٜ اٌّزددٛفوح ٚاٌف١ٕددخ

 اٌّشدبه٠ك  ٘دنٖ  ِٓ اٌىض١و اْ إم ٚاظؾب ٠جلٚ ٚ٘نا

ٓ  ٌُٚ ٚ٘بِش١خ أٍب١ٍخ غ١و ٝ  ردأص١واد  ٌٙدب  رىد  لٍد

 ِشدبه٠ك  اٌغبٌت فٟ ٟٚ٘ اٌقل١ِخ اٚ اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ

 ٚاوَددبء رواث١ددخ رَدد٠ٛبد وددإعواء الاعددً لصدد١وح

 ٚفدددلِبد(  ثبٌَدددج١ٌ)  اٌزواث١دددخ اٌؽدددوق ثمدددط

ٌ  اٌّشدبه٠ك  ٘دنٖ  ،ٚاغٍدت  ِّٙخ غ١و ثٍل٠خ  ٌٙدب  ٌد١

 اٌؽ٠ٛددً اٌّددلٜ لٍددٝ ٚاعزّددبلٟ الزصددبكٞ رددأص١و

 وجٕددبء اٍددزوار١غ١خ ِشددبه٠ك لٍددٝ اٌزوو١ددي ٠ددزُ ٌٚددُ

2006 248.000 95.870 39 - -

2007 234.000 154.200 66 (62) 60

2008 322.250 223.416 69 44.8 38

2009 168.300 163.994 97 (27) (48)

2010 165.000 163.266 99 (0.5) (2)

2011 183.059 183.059 100 12 11

2012 496.985 321.762 64 76.7 171

2013 657.053 392.230 60 22 (32)

2014 420.703 325.226 77 (13) (36)

2.895.350 2.050.005 71 - -

%6.8 %16.4 - - -
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 أشددددبء اٚ اٌىٙوثبئ١ددددخ اٌؽبلددددخ ٌز١ٌٛددددل ِؾؽددددبد

 ً ً  ِددلاه ُ  ٌّواؽدد ٟ  اٌّقزٍفددخ  اٌزمٍدد١  رمدددبٟٔ ٚاٌزدد

 عبِمدبد  أشدبء  اٚ ف١ٙدب  شدل٠ل  ٔم  ِٓ اٌّؾبففخ

 .  ؽل٠ضخ

ٞ  اٌزؾ١ًٍ ٚاـٙو  إٌّفدنح  ٌٍّشدبه٠ك  الالزصدبك

            ٌلألددددددددٛاَ اٌّؾ١ٍددددددددخ اٌَددددددددٍؽبد لجددددددددً ِددددددددٓ

 إٌفمدددددددبد ؽغدددددددُ ظدددددددقبِخ( 2014 – 2006)

 رو١ٌددْٛ( 2.050.005) ثٍغددذ اٌزددٟ الاٍددزضّبه٠خ

 ِدك  ٠زٕبٍدت  لا اٌّجٍغ ٚ٘نا.  اٌّنوٛهح ٌٍّلح ك٠ٕبه

 اٌّؾبففددخ فددٟ ٚاٌقددلِٟ الالزصددبكٞ اٌؾددبي ٚالددك

 ٌٙدب  ١ٌٌ ِغبلاد لٍٝ صوفذ ِجبٌغ ٕ٘بن اْ ،إم

 ٍدد١بهاد  وشددواء  الاٍددزضّبه٠خ ثبٌّشددبه٠ك  للالددخ

 شدددواء لدددٓ فعدددلًا ك٠ٕدددبه، ١ٍِدددبه(  45)  ثّجٍدددغ

 ك٠ٕدددبه ١ٍِدددبه(  32)  ثّجٍدددغ ِزٕٛلدددخ َِدددزٍيِبد

 (   26.)2012 ٌٍمبَ

 (  2)  جدول

 انًُجصح وانًشبزَع عهُهب انًزعبقد الاسزثًبزَخ انًشبزَع إجًبنٍ

 قبز ذٌ يحبفظخ فٍ( 2014 – 2006) نهًدح وانًزهكئخ

  َووىاٌ رقووبزَس انووً اسووزُب ا انجووبيثٍُ اعوودا  يووٍ انجوودول -:انًصوودز

ٍ  انزخطوووُ   و ائوووسح  انًبنُوووخ  انسقبثوووخ         نلأعووووىاو قوووبز  ذٌ يحبفظوووخ  فووو

(2006 – 2014 ) 

 الاعٙديح  لغدي  أللاٖ اٌغلٚي ٔزبئظ ٚاـٙود

 ٚظددك لٍددٝ اٌّؾبففددخ فددٟ ٚاٌزٕف١ن٠ددخ اٌزقؽ١ؽ١ددخ

ٝ  أٍبٍدبً  رمدٛك  اٌّشدىٍخ  ٚ٘دنٖ  ٔبعؾخ فؽػ  لٍدخ  اٌد

 ٚاٌف١ٕدخ  ٚإٌٙلٍد١خ  الالزصدبك٠خ  ٚاٌىفبءاد اٌىٛاكه

ٟ  اٌزٕف١دن  َٔدت  فٟ مٌه رغٍٝ ،إم اٌّؾبففخ فٟ  اٌزد

ٝ  ٚصٍذ  ٚالزّدبك  ،( 2013)  لدبَ % ( 16)  اٌد

 اٌزقؽدد١ػ فددٟ لل٠ّددخ أٍددب١ٌت لٍددٝ الاعٙدديح ٘ددنٖ

 اٌّجددددبٌغ رٕف١ددددن َٔددددت ؽَددددت الاكاء رمدددد١ٌ اٌزددددٟ

 ٚ٘دنا  اٌّقصصخ ثبٌّجبٌغ ِمبهٔخ فملًا اٌّصوٚفخ

 الأفددبق فددٟ ٚاٌزجددن٠و اٌّجبٌغددخ اٌددٝ اكٜ الاٍددٍٛة

 رؾم١ددك كْٚ وبٍِددخ اٌزقص١صددبد ٚصددوف اٌمددبَ

ٝ  فمٍٟ اٚ ؽم١مٟ أغبى  فعدلاً .  اٌٛالدك  أهض لٍد

 الاٍدزضّبه٠خ  اٌّشبه٠ك رقص١صبد رٛى٠ك أْ لٓ

  ِزددٛاىْ غ١ددو رٛى٠مددبً وددبْ اٌّؾبففددخ ِددلْ لٍددٝ

ٓ  ٚلا  ثدد١ٓ ِزٛاىٔدخ  الزصدبك٠خ  ر١ّٕددخ رؾم١دك  ٠زعدّ

 اكٜ ،ِّدب  اٌّؾبففدخ  ٚلوٜ ٚٔٛاؽٟ ٚالع١خ ِلْ

 ٝ ٟ  اٌّشدبه٠ك  روو١دي  اٌد  ماد الاكاه٠دخ  اٌٛؽدلاد  فد

 اٌزددٟ إٌّددبؼك ٚؽوِددبْ اٌىج١ددوح اٌَددىب١ٔخ اٌىضبفددخ

 ِوالددددبح كْٚ ل١ٍٍددددخ اٌَددددىبْ َٔددددجخ ف١ٙددددب رىددددْٛ

ٜ  اٌّمبشٟ ٌٍَّزٜٛ ْ  اٌفمدو  َِٚدزٛ ٟ  ٚاٌؾوِدب  فد

 لعدددبء فدددٟ اٌَدددىبْ لدددلك ثٍدددغ إم.  إٌّدددبؼك ٘دددنٖ

 اٌشددد١ٛؿ، ٍدددٛق ،اٌوفدددبلٟ، ،اٌشدددؽوح إٌبصدددو٠خ

                                   اٌزدددددددددددددددددددددددٛاٌٟ لٍدددددددددددددددددددددددٝ اٌغجدددددددددددددددددددددددب٠ 

(470474-253405-145434-132631-

َ  َٔددّخ (42242 ٟ  2014 ٌمددب  لددلك  ثٍددغ  ؽدد١ٓ فدد

 ،اٌوفبلٟ ،اٌشؽوح إٌبصو٠خ لعبء فٟ اٌّشبه٠ك

-106-116-167) اٌغجددددب٠  اٌشدددد١ٛؿ، ،ٍددددٛق

 (  27.)مارٗ ٌٍمبَ اٌزٛاٌٟ لٍٝ ِشوٚق(  13-40
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 التشغيلية الهفكات تحليل - أولا
  (:6002-6002)  للمدة قار ذي محافظة لديوان 

 الزصددبك٠خ أ١ّ٘ددخ ماد اٌزشددغ١ٍ١خ إٌفمددبد رمددل

ً  لأٔٙددب ٟ  ٌٍّددٛـف١ٓ كفددٛي  رّضدد َ  اٌمؽددبق  فدد  اٌمددب

 ٚفل١ِدددخ، ٍدددٍم١خ َِدددزٍيِبد ٚإعدددٛه، هٚاردددت)

 عديء  إٌفمدبد  ٘دنٖ  ٚرمدل (.ٚغ١و٘دب  اٌص١بٔخ ٔفمبد

 ٚاٌقددلِبد اٌَددٍك لٍددٝ اٌفمٍددٟ اٌىٍددٟ اٌؽٍددت ِددٓ

ٝ  ٚر صو ٌلالزصبك ٜ  لٍد ً  َِدزٛ ٜ  اٌزشدغ١  َِٚدزٛ

ٟ  اٌّؾٍٟ إٌبرظ ً  ٌٚغدوض . الاعّدبٌ  إٌفمدبد  رؾ١ٍد

ٓ  ٚوّدب  لدبه  مٞ ِؾبففخ ٌل٠ٛاْ اٌزشغ١ٍ١خ ٟ  ِجد١  فد

     ٌلألدددٛاَ اٌزٕف١دددن َٔدددت أْ ٠زعدددؼ(  3)  اٌغدددلٚي

 ،%11،%76) ثٍغدددددددددددددددذ(  2013 – 2006) 

16 %،41 %،11 %،71 %،15 %، 11 )%

 إٌفمددبد رزيا٠ددل اْ اٌؽج١مددٟ ِٚددٓ ، اٌزددٛاٌٟ لٍددٝ

ٞ  إٌّٛ ِملي ثٍغ إم ، لبَ وبرغبٖ اٌزشغ١ٍ١خ  اٌَدٕٛ

 % ( .21.1)  اٌفم١ٍخ ٌٍٕفمبد اٌّووت

 ( 3)  جدول

 (2014 – 2006) نهًدح قبز ذٌ نًحبفظخ انزشغُهُخ انُفقبد

 انسوووج د عهوووً ثبلاعزًوووب  انجوووبيثٍُ اعووودا  يوووٍ انجووودول:  انًصووودز

ٌ  ورقبزَس قبز ذٌ نًحبفظخ انخزبيُخ وانحسبثبد انًبنُخ  انسقبثوخ   َوىا

 ( .  2014 – 2006)  نلأعىاو انًبنُخ

 . انصحُح انىايد اقسة انً يقسثخ انُست -

 .  سبنجخ قىسٍُ ثٍُ انًئىَخ انُست -

 ( . 2014)  نسُخ نهًىاشَخ سُىَخ رخصُصبد وجى  عدو* 

ٛ  ِملي ثٍغ فمل ا٠ٌَٕٛخ اٌزقص١صبد اِب  إٌّد

 ث١بٔددبد ٚرفٙددو% ( .  24.1)  اٌّووددت اٌَددٕٛٞ

 ٚالاعدددٛه اٌوٚاردددت ل١ّدددخ اهرفدددبق(  3)  اٌغدددلٚي

 ، 37.021 ،113.6) ثٍغدددذ ،إم ٍِؾدددٛؾ ثشدددىً

 ،2001) ٌلألدددددددٛاَ ك٠ٕدددددددبه ١ٍِدددددددبه(  71.511

 ؽصددٛي ثَددجت. اٌزددٛاٌٟ لٍددٝ(  2010 ،2001

 اٌّشدد١ٌّٛٓ ٚاظددبفخ اٌّددٛـف١ٓ هٚارددت فددٟ ى٠ددبكح

 ؽَبثبد ظّٓ الاعزّبل١خ اٌولب٠خ شجىخ ثوٚارت

 ٌلألدددددددٛاَ ثبٌَٕدددددددجخ أِدددددددب. اٌّؾبففدددددددخ ك٠دددددددٛاْ

 أقفعدددددددددددددذ فمدددددددددددددل( 2011،2012،2013)

 اٌددددددددددٝ اٌَدددددددددد٠ٕٛخ اٌّب١ٌددددددددددخ اٌزقص١صددددددددددبد

 لٍددٝ ك٠ٕددبه ١ٍِدبه ( 21.11،30.111،415.33)

 ثمددددط هٚارددددت إلددددبكح ثَددددجت ،ٚمٌدددده اٌزددددٛاٌٟ

 ٌمددلَ الاعزّبل١ددخ اٌولب٠ددخ شددجىخ فددٟ اٌّشدد١ٌّٛٓ

 (21.)مارٙب ٌٍّلح َِزؾم١ٙب لجً ِٓ اٍزلاِٙب

   محافظة لمجلس التشغيلية الهفكات تحليل: ثانيا
 (. 6002 – 6002)  للمدة قار ذي

 ٌٍلٌٚدددخ  اٌمبِدددخ  اٌّٛاىٔدددخ  رقص١صدددبد  رمدددل

 مٞ ِؾبففددخ ِغٍددٌ ِٕٚٙددب اٌّؾبففددبد ٌّغددبٌٌ

  اٌزشدغ١ٍ١خ،  ثبٌٕفمدبد  ِزّضٍدخ  ِب١ٌخ رقص١صبد لبه

 إٌفمددبد ثٍغددذ(  4)  اٌغددلٚي فددٟ ِٛظددؼ ٚوّددب

                           اٌّؾبففددددددددددخ ٌّغٍددددددددددٌ اٌفم١ٍددددددددددخ اٌزشددددددددددغ١ٍ١خ

(11.161،12.640،13.120،14.147،3.73

 2001) ٌلألدددددددٛاَ ك٠ٕدددددددبه ١ٍِدددددددبه( 12.116 ،

،2010، 2011 ، 2012، 2013، 2014  )

 ثٍدددغ ِوودددت ٍدددٕٛٞ ّٔدددٛ ٚثّمدددلي اٌزدددٛاٌٟ لٍدددٝ

 اٌَددددٕٛٞ إٌّددددٛ ِمددددلي ثٍددددغ ؽدددد١ٓ فددددٟ%(2.1)

 إٌّٛ ،ِٚملي%2 ا٠ٌَٕٛخ ٌٍزقص١صبد ٌٍّووت

 ،%( 4.1) ٚالاعددٛه ٌٍوٚارددت اٌّووددت اٌَددٕٛٞ

% 16 ٚ% 11) اٌزقص١صدبد  رٕف١ن َٔجخ ٚثٍغذ

ٌلألدددددددددددددددددددددددددددددددٛاَ % ( %ٚ11 11 ٚ% 11 ٚ

 لٍدددددددددددددددٝ (2001،2010،2011،2012،2013)

 اٌوٚارددت اعّددبٌٟ َٔددجخ ثٍغددذ ؽدد١ٓ فددٟ اٌزددٛاٌٟ

 اٌفم١ٍددخ اٌزشددغ١ٍ١خ إٌفمددبد اعّددبٌٟ اٌددٝ ٚالاعددٛه

 (.2014 -2001) ٌٍّلح%( 11)

  

2006 5.663 4.285 76 100 100

2007 3.449 3.049 88 29 39

2008 7.845 6.813 86 123 127

2009 89.917 37.029 41 445 1046

2010 80.213 78 589 98 112 11

2011 21.011 16.662 79 (79) (74)

2012 30.918 26.433 85 59 47

2013 33.415 29.537 88 12 8

*2014 - 19.887 - 33 -

272.431 222.284 81 - -

%24.8 %21.1 - -
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 ( 4)  جدول

 قبز ذٌ يحبفظخ نًجهس انزشغُهُخ انُفقبد

 (  َُبز يهُبز( ) 2014 – 2002) نهًدح

 انًبنُوووخ انسوووج د عهوووً ثبلاعزًوووب  انجوووبيثٍُ اعووودا  يوووٍ:  انًصووودز

 (. 2014 – 2002)  نلأعىاو انًحبفظخ نًجهس

 .انجبيثٍُ عًم يٍ 6،7،4، 5انعًى  -

 . انصحُح انىايد انً اقسة انًئىَخ انُست -

 انًحبفظخ خصَُخ يسبثبد ضًٍ 2002 عبو قجم انزشغُهُخ انُفقبد -

 . قبز ذٌ يحبفظخ نًجهس انًبنُخ انسج د فٍ رظهس ونى

 يصوووب قخ عووودو ثسوووجت 2014 نسوووُخ يبنُوووخ رخصُصوووبد رىجووود لا* 

 .  انًركىزح انسُخ يىاشَخ عهً انجسنًبٌ

 يووٍ يجبشووس كصووس  رحىَهوو  رووى2014 نعووبو انزشووغُهُخ انُفقووبد** 

 .انًبنُخ وشازح

ٍ  انفسق*** ٍ  ثوُ ( 14.774) انفعهُوخ  وانًصوسوفبد  انسواروت  اجًوبن

ً  اَفقووذ  َُووبز يهُووبز  وصووُبَخ  وانخديُووخ انسووهعُخ انًسووزهصيبد عهوو

 (.2014-2002) نهًدح وانًزُىعخ الاخسي وانُفقبد انًىجى اد

 غ١دددددو أفدددددبق ٚعدددددٛك اٌلهاٍدددددخ ٚاـٙدددددود

 ٞ  فددددٟ اٌلٌٚدددخ  ١ٍبٍدددخ  ِددددك ٠ٚزمدددبهض  ظدددوٚه

 ٘ددددنٖ ٚرشددددىً ، اٌّصددددوٚفبد ٚظددددجػ اٌزمشدددد 

 فددٟ ٚاٌزجددن٠و اٌٙددله ِفددب٘و ِددٓ ِفٙددوا اٌّجددبٌغ

 الاكاهٞ اٌفَدددبك ِشدددىٍخ ٚرفدددبلُ اٌّب١ٌدددخ اٌّدددٛاهك

 ٘نا ِفب٘و ثمط ٠ٍٟ ٚف١ّب اٌّغبٌٌ فٟ ٚاٌّبٌٟ

 (21:) الأفبق

 ٌمدددبَ ك٠ٕدددبه ١ٍِدددْٛ( 562) اٌّغٍدددٌ أفدددك .أ 

 شقصدددد١خ ٍدددد١بهاد ٚلددددٛك لددددٓ( 2013)

 ١ٍبهح،( 200)للك٘ب ثٍغ اٌّغٌٍ لألعبء

 ١ٍِددْٛ( 501) ِجٍددغ اٌّغٍددٌ صددوف وّددب

 ِٚجٍدددغ ٌٍَددد١بهاد ٚلدددٛك ل١ّدددخ لدددٓ ك٠ٕدددبه

( 2014) لددبَ فددلاي ك٠ٕددبه ١ٍِددْٛ( 215)

 ٓ  ٌٍَد١بهاد  صد١بٔخ  ٚرىدب١ٌ   ٚلدٛك  ل١ّدخ  لد

ٞ  اٌَد١بهاد  لٍٝ إٌفمبد ٚ٘نٖ  ٌغ١ّدك  رَدو

 .  اٌلهاٍخ ٍٕٛاد

ْ (  117377)  ِجٍغ اٌّغٌٍ صوف .ب   ١ٍِدٛ

ٓ  ك٠ٕبه ً   ا٠فدبكاد   لد  اٌمدواق  ٚفدبهط  كافد

ٓ  اٌغددددوض  رؾل٠ددددل  كْٚ  ٌمدددددبَ الا٠فددددبك  ِدددد

(2013. ) 

 ك٠ٕدددبه ١ٍِدددْٛ(  31)  ِجٍدددغ اٌّغٍدددٌ أٔفدددك .ج 

 إٌشددددددددبؼبد ٌزغؽ١ددددددددخ(  2013)  ٌمددددددددبَ

 . ٌٍّغٌٍ الاللا١ِخ

(  115131)  ِجٍددغ ثصددوف اٌّغٍددٌ لددبَ .د 

 لددٓ(  2014)  لددبَ فددلاي  ك٠ٕددبه ١ٍِددْٛ

 اٌغٙددبد ٘ددٟ ِددب رؾل٠ددل كْٚ ظدد١بفخ ٔفمددبد

 ٘ددنٖ ٚفبئددلح اٌّؾبففددخ ىاهد اٌزددٟ ٚاٌٛفددٛك

 . ٌٍّؾبففخ اٌّملِخ اٌقلِبد لٍٝ اٌي٠بهاد

 ١ٍِدددْٛ(  24521)  ِجٍدددغ صدددوف عدددوٜ .ه 

 رمدددل٠ُ لدددٓ(  2014)  لدددبَ فدددلاي  ك٠ٕدددبه

 لجددً ِددٓ اٌّغٍددٌ اٌددٝ لب١ٔٛٔددخ اٍزشددبهاد

 ِددددٓ لددددلك ٚعددددٛك ِددددٓ ثددددبٌوغُ ِؾددددب١ِٓ

ُ  اٌّدلان  لٍٝ اٌمب١١ٔٛٔٓ اٌّٛـف١ٓ ٟ  اٌدلائ  فد

 . اٌّغٌٍ

َ  .و  ٌ  ل١دددب  ثّجٍددددغ ظددد١بفخ  كاه ثإ٠غدددبه  اٌّغٍددد

 ؽبعدخ  ٚعٛك كْٚ ٠ٍٕٛبً ك٠ٕبه ١ٍِْٛ( 36)

 .  اٌلاه ٌٙنٖ ٌٍّغٌٍ ؽم١م١خ

ٟ  ِمدلي  ثٍغ .ز   ِجٍدغ  ٚالاعدٛه  اٌوٚاردت  اعّدبٌ

 ٍدددد٠ٕٛب  ك٠ٕددددبه ١ٍِددددبه(  10.751)  لددددلهٖ

 ٚاٌّددددٛـف١ٓ اٌّغٍددددٌ لألعددددبء ووٚارددددت

 ٌٍّدددٛاهك اٍدددزٕياف إٌفمدددبد ٘دددنٖ ،ٚرشدددىً

 اعدددددواء ٠مزعدددددٟ ،ِّدددددب ٌٍلٌٚدددددخ اٌّب١ٌدددددخ

 هٚاردت  فٟ إٌفو ٚالبكح ؽم١م١خ اصلاؽبد

 لجددددً ِددددٓ اٌّؾبففددددبد ِغددددبٌٌ ٚاعددددٛه

 .  ٚاٌجوٌّبْ اٌؾىِٛخ

 اٌّددٛاهك فددٟ ٚاٌزجددن٠و اٌٙددله ِفددب٘و ِٚددٓ .ح 

ٟ  ٔفَدٙب  اٌزشدو٠مبد  ،ٟ٘ اٌّب١ٌخ  ِٕؾدذ  اٌزد

 ٚهئدددد١ٌ ٌٍّؾددددبفف١ٓ صددددوف صددددلاؽ١بد

(  500.000)  ثّجٍددددغ اٌّؾبففددددخ ِغٍددددٌ

ً  ِىبفأح ك٠ٕبه ٟ  ؽبٌدخ  ٌىد ُ  ،ٚاٌزد  رشدو٠مٙب  رد

 ٌٍّدددددلح اٌّٛاىٔدددددخ رٕف١دددددن رم١ٍّدددددبد ظدددددّٓ

ٝ  أكٜ اٌدددنٞ ،الاِدددو( 2014- 2006)  اٌددد

ٓ  ٚلأوضدو  اٌّىبفدتد  ٘دنٖ  ِٕؼ فٟ اٌّجبٌغخ  ِد

 اٌزشدددو٠مبد ٘دددنٖ رمدددل٠ً ٠غدددت ٌدددنٌه ِدددوح

 .  إٌّّٛؽخ اٌّىبفتد ِجٍغ ٚرقف١ط

2009 12.739 11.169 9.65 88 81 - -

2010 14.633 12.640 9.942 86 78 13 15

2011 15.616 13.920 11.050 89 79 10 7

2012 16.706 14.947 11.611 89 77 7 7

2013 13.828 13.738 11.341 99 82 (8) (7)

*2014 - **12.916 11.547 - 89 (6) -

73.522 79.330 64.556 - 81 - -

% %2.9 %4.9 - - - -
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ٓ  اٌّؾ١ٍدخ  اٌٍَؽبد لغي اٌلهاٍخ ٚوشفذ  لد

 لددبْٔٛ ثّٛعددت اٌّؾددلكح الاٍبٍدد١خ ٚاعجددبرُٙ اكاء

ُ  اٌّؾبففبد  اٌّمدلي (  2001)  ٌَدٕخ (  21)  هلد

 اٌزٕف١ن٠دخ  اٌٍَؽخ الّبي لٍٝ ٚاٌولبثخ اٌزشو٠ك ٘ٛ

ٌ  ِٓ رصله ٌُ الاِو ؽم١م١خ فٟ ،ٌٚىٓ  أٞ اٌّغٍد

 أٞ ٠دد كٞ ٌٚددُ اٌّؾبففددخ ٍددىبْ رقددلَ رشددو٠مبد

 اٌفَدبك  ٌّؾبهثدخ  اٌزٕف١ن٠دخ  اٌٍَؽخ لٍٝ هلبثٟ كٚه

 .  ؽم١مٟ رّٕٛٞ أغبى اٚ ٚالاكاهٞ اٌّبٌٟ

 

 . الاستهتاجات:  أولًا

 ٌٙدددب اٌمبِدددخ إٌفمدددبد اىك٠دددبك ـدددب٘وح  أْ .1

ٓ  اٌمل٠دددل  ٝ  الالزصدددبك٠خ  الاصدددبه  ِددد  إٌددددبرظ لٍددد

 اٌزشددغ١ً لٍددٝ ٚأمىبٍددبرٙب الاعّددبٌٟ اٌّؾٍددٟ

ً  فدو   ٚا٠غبك ٟ   لاٍد١ّب  لّد  إٌب١ِدخ  اٌدلٚي  فد

 . اٌمواق ِٕٚٙب

 ٌٍّشدددددددبه٠ك ٚاٌزٕف١دددددددن اٌزقؽددددددد١ػ ظدددددددم  .2

ٟ  اٌّبكٞ الأغبى ٚرلٟٔ الاٍزضّبه٠خ  ،إم اٌؾم١مد

% 24 ،% 23 ،% 14)  الأغدبى  َٔدت  ثٍغذ

 ٌلألددددددٛاَ اٌزددددددٛاٌٟ لٍددددددٝ% ( 16 ،% 14 ،

(2006 ، 2007 ، 2011 ، 2012 ، 

 فددٟ اٌّؾ١ٍددخ اٌَددٍؽبد فشددً ٠ وددل ِّددب( 2013

 .  الأغبى

ٝ  اكد اٌزٟ الاٍجبة ِٓ اٌمل٠ل ٚعٛك .3  رٍىد   اٌد

 اٌفَدددبك ِٕٙدددب الاٍدددزضّبه٠خ ٌٍّشدددبه٠ك الأغدددبى

 اؽبٌددددخ ٠ددددزُ ،إم اٌَّزشددددوٞ ٚالاكاهٞ اٌّددددبٌٟ

ٝ  اٌّشبه٠ك ِٓ اٌىض١و ٓ  اٌد ٓ )  ِزمٙدل٠ (  ِمدب١ٌٚ

ٓ  اٌّؽٍٛثدخ  اٌشددوٚغ ف١ٙدب  رزدٛفو  لا  اٌغٛأددت ِد

 اٚ اٌّؽٍٛثدخ  اٌّب١ٌدخ  اٌملهح اٚ الاكاء فٟ ا١ٌّٕٙخ

ٝ  ِشدوٚق  ِٓ اوضو اؽبٌخ  غ١دو  ٚاؽدل  ِزمٙدل  اٌد

 .  اٌّؽٍٛة ثبٌٛلذ أغبى٘ب لٍٝ لبكه

ٟ  اٌّٛظٛلخ اٌقؽػ ٚالم١خ للَ .4 ُ  اٌزد  رأفدن  ٌد

 ٚاٌف١ٕددددخ اٌّبك٠ددددخ الاِىب١ٔددددبد الالزجددددبه ثٕفددددو

 ٠ٚفٙدو  ٌٍّشبه٠ك إٌّفنح اٌغٙبد ٌلٜ اٌّزٛفوح

ٟ  اٌعدم   ٘نا ٟ  ٚاظدؾب  اٌزقؽد١ػ  فد  اعدواء  فد

 ثمدط  ٚاٌغبء ٚالاظبفبد اٌزمل٠لاد ِٓ اٌىض١و

 اٌف١ٕددخ اٌىشدٛفبد  فددٟ أغبى٘دب  اٌّؽٍددٛة اٌجٕدٛك 

 .  ٌٍّشبه٠ك

ٓ  وض١دو  اٌّؾ١ٍخ اٌٍَؽبد أٔفمذ .5 ٟ  اٌّجدبٌغ  ِد  فد

 الاٍدزضّبه٠خ  ثبٌّشبه٠ك للالخ ٌٙب ١ٌٌ ِغبلاد

 ٔدنوو  الاٍزضّبه٠خ اٌقؽخ ٔفمبد لٍٝ ٚاؽزَجذ

 ٌشدواء   ك٠ٕدبه  ١ٍِدبه (  45)  ِجٍدغ  صوف ِٕٙب

 ١ٍِدبه ( 14) ؽٛاٌٟ ٚصوف شقص١خ ١ٍبهاد

 . ِزٕٛلخ َِزٍيِبد شواء لٍٝ ك٠ٕبه

 اٚ اٍددزوار١غ١خ ِشددبه٠ك لٍددٝ اٌزوو١ددي ٠ددزُ ٌددُ .6

 اٌؽبلددددخ ر١ٌٛددددل وّؾؽددددبد صددددٕبل١خ ِشددددبه٠ك

 اٚ ِٚددددلاهً عبِمددددبد أشددددبء اٚ اٌىٙوثبئ١ددددخ

ٜ  ٚأّب ىهال١خ ِشبه٠ك  ِشدوٚلبد  رٕف١دن  عدو

 ِدددٓ أ١ّ٘دددخ ٌٙدددب ٌددد١ٌ أٍبٍددد١خ ٚغ١دددو ٘بِشددد١خ

 .  اٌقل١ِخ اٚ الالزصبك٠خ إٌبؽ١خ

 الاٍدزضّبه٠خ  ٌٍّشدبه٠ك  اٌّزىبفئ غ١و اٌزٛى٠ك .7

 ٝ ْ  لٍدد ٜ  ِددل ُ  ام اٌّؾبففددخ،  ٚلددو  اٌزٛى٠ددك  ٠ددز

 الاكاه٠دخ  ٌٍٛؽدلاد  اٌَدىب١ٔخ  إٌَدجخ  أٍبً لٍٝ

ٟ  اٌفمو َِٚزٜٛ ٌ  ِّدب  اٌٛؽدلاد،  ٘دنٖ  فد  أمىد

 اٌزٟ اٌىج١وح اٌّلْ اٌٝ اٌَىبْ ٘غوح لٍٝ ٍٍجب

 .  اٌمًّ فو  ف١ٙب رزٛفو

 اٌّب١ٌددددخ اٌّددددٛاهك فددددٟ ٚرجددددن٠و ٘ددددله ٚعددددٛك .1

 اٌوٚارددددت ِمددددلي ثٍددددغ ،إم اٌّؾبففددددخ ٌّغٍددددٌ

 اٌّؾبففدددددددخ ِغٍدددددددٌ لألعدددددددبء ٚالاعدددددددٛه

ٓ  فعددلاً  ، ٍدد٠ٕٛب  ك٠ٕددبه  ١ٍِددبه( 10.751)  لدد

 ِٚصدوٚفبد  ا١ٌَبهاد ٌشواء اٌقبصخ إٌفمبد

 ٚشدىٍذ  ٚغ١و٘دب،  ٚالا٠فدبكاد  ٚاٌص١بٔخ اٌٛلٛك

 ١ٌّيا١ٔددددخ وج١ددددواً اٍدددزٕيافبً  اٌّصددددوٚفبد ٘دددنٖ 

 ِغدددددبٌٌ الالزجدددددبه ثٕفدددددو أفدددددنٔب اما اٌلٌٚدددددخ

 .  الافوٜ اٌّؾبففبد

 بففددبداٌّؾ ٌّغددبٌٌ اٌؾب١ٌددخ اٌزشددو٠مبد اْ .1

 ،ام اٌمدددبَ ٌٍّددبي  ٚاٌزجددن٠و  ٌٍٙدددله اٌّغددبي  رفددزؼ 

 اٌّغدددددددبٌٌ ٚه ٍدددددددبء اٌّؾدددددددبفف١ٓ ِٕؾدددددددذ

 ثصدلاؽ١بد  ٠زمٍدك  ف١ّدب  وج١وح ِب١ٌخ صلاؽ١بد

 .اٌّىبفتد ِٕٚؼ اٌصوف

 .  التوصيات:  ثانياً
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 اٌزشددو٠مبد فددٟ اٌلٌٚددخ لجددً ِددٓ إٌفددو الددبكح .1

ً  ردٕفُ  اٌزٟ اٌؾب١ٌخ ٚاٌزم١ٍّبد ٚالأفّخ  لّد

ٟ  اٌدٛاهكح  اٌّؾبففدبد  ِغبٌٌ ْ  فد ُ  اٌمدبٔٛ  هلد

 رٕف١ددددن ٚرم١ٍّددددبد اٌّمددددلي 2001 ٌمددددبَ 21

ٟ  ا٠ٌَٕٛخ، اٌّٛاىٔخ  ٌٍفَدبك  اٌّغدبي  رفدزؼ  ٚاٌزد

 ٚاٍددمخ صددلاؽ١بد ٚرمؽددٟ ٚالاكاهٞ اٌّددبٌٟ

 صددلاؽ١بد ٚرمؽددٟ ٚالاكاهٞ اٌّددبٌٟ ٌٍفَددبك

 فددٟ ،لاٍدد١ّب ٚاٌّؾددبفف١ٓ اٌّغددبٌٌ ٌو ٍددبء

 . اٌّىبفتد ِٕٚؼ اٌصوف صلاؽ١بد ِغبي

 اٌم١ددبَ لددبه مٞ ِؾبففددخ ِغٍددٌ لٍددٝ ٠زٛعددت .2

 ٌددُ إم ، ٚاٌولبثددخ اٌزشددو٠ك فددلاي ِددٓ ثٛاعجددٗ

 رقدددلَ ِّٙدددخ رشدددو٠مبد أٞ اٌّغٍدددٌ ٠صدددله

 اٌّشدبه٠ك  لٍٝ هلبثٟ لًّ اكاء اٚ اٌّؾبففخ

 .  إٌّفنح

ٝ  اٌّؾ١ٍدخ  اٌٍَؽبد ل١بَ ظوٚهح .3  اٌزوو١دي  لٍد

 ثٕدددبء ،لاٍددد١ّب اٍدددزوار١غ١خ ِشدددبه٠ك ثإٔشدددبء

 اٚ اٌّقزٍفدددددددخ اٌزمٍددددددد١ُ ٌّواؽدددددددً ِدددددددلاهً

 اٌؽبلدددخ ر١ٌٛدددل ِٚشدددبه٠ك ؽل٠ضدددخ َِزشدددف١بد

 ِشددبه٠ك لٍددٝ اٌزوو١ددي ِددٓ ثددللًا اٌىٙوثبئ١ددخ

ٝ  رددأص١و ٌٙدب  ٌدد١ٌ ٘بِشد١خ   اٌزّٕددٛٞ اٌٛالددك لٍد

 .   اٌّؾبففخ فٟ

 اٌّب١ٌدخ  ٚاٌزم١ٍّبد ثبٌمٛا١ٔٓ الاٌزياَ ظوٚهح .4

ٟ  ٚرضج١زٙدب  الاٍزضّبه٠خ ثبٌٕفمبد ٠زمٍك ،ف١ّب  فد

 رغيئددخ ثددلْٚ ثددأٚي أٚلا اٌّقزصددخ اٌَددغلاد

 الاِددو اٌَددٕٛاد ِددٓ ٌمددلك اٌّصددوٚفخ اٌّجددبٌغ

 . ٚاٌّبٌٟ الاكاهٞ ٌٍفَبك الاثٛاة ٠فزؼ اٌنٞ

 لددلَ اٍددجبة ِمبٌغددخ اٌّؾ١ٍددخ اٌَددٍؽبد لٍددٝ .5

 اٌدددجمط ٚرٛلددد  إٌّفدددنح ٌٍّشدددبه٠ك الأغدددبى

ٝ  ل١ٍٙددب  اٌّزمبلددل  اٌّشددبه٠ك  ٚاؽبٌددخ  ِٕٙددب  اٌدد

 ثٕفدددو ٚالافدددن ِٚقزصددد١ٓ أوفدددبء ِزمٙدددل٠ٓ

 .  ٌٍّزمٙل٠ٓ ٚاٌف١ٕخ اٌّب١ٌخ اٌملهح الالزجبه

 ِٕبفددن ٚغٍددك ٚاٌزجددن٠و اٌٙددله عٛأددت ِمبٌغددخ .6

 وشدددواء إٌفمدددبد ِغدددبي فدددٟ اٌمبئّدددخ اٌفَدددبك

 اٌٛلددٛك ٔفمددبد لددٓ ،فعددلًا شقصدد١خ ٍدد١بهاد

 ٚاٌعددددد١بفخ الا٠فدددددبكاد ٚٔفمدددددبد ٚاٌصددددد١بٔخ

 ثؾ١ش اٌّؾبففخ ِٛاىٔخ وٍفذ ٚاٌزٟ ٚغ١و٘ب

ٟ  اٌمبَ الأفبق روش١ل ١ٍبٍخ ِك رَٕغُ لا  اٌزد

ٞ  الاِدو  ، اٌؾىِٛدخ  رٕفن٘ب  ِزبثمدخ  ٠زؽٍدت  اٌدن

 ؽم١مدخ  اٌّقزصدخ  ٚاٌمعدبئ١خ  اٌولبث١خ الاعٙيح

ٝ  اٌّصوٚفخ اٌّجبٌغ ؽغُ ٟ  اٌّغدبلاد  لٍد  اٌزد

 .  ل١ٍٙب الأفبق رُ

7.  ٛ ٝ  اٌم١ٍددب  اٌَددٍؽبد  اٌلهاٍددخ  رددلل  اعددواء  اٌدد

 الاكاه٠دددخ ا١ٌٙى١ٍدددخ لٍدددٝ ؽم١م١دددخ اصدددلاؽبد

ً  ٚا٠غبك اٌّؾبففبد ٌّغبٌٌ ٚاٌزٕف١ّ١خ  ثدلائ

 ٠شددددىً اٌؾددددبٌٟ ٚظددددمٙب ٚاْ ٌٙددددب، ِٕبٍددددجخ

 ٚا٠مدددبف  اٌلٌٚدددخ ١ٌّيا١ٔدددخ فؽ١دددواً اٍدددزٕيافبً

 اوّدددبي ٌؾددد١ٓ الاٍدددزضّبه٠خ اٌّشدددبه٠ك ر٠ّٛدددً

 .  الاصلاؽبد ٘نٖ

 ٌٍّجدددددددبٌغ اٌّزدددددددٛاىْ اٌزٛى٠دددددددك ظدددددددوٚهح .1

 لٍددددٝ الاٍددددزضّبه٠خ ٌٍّشددددبه٠ك اٌّقصصددددخ

 اٌَددىبْ لددلك لددٓ فعددب ، الاكاه٠ددخ اٌٛؽددلاد

 اٌفمدددو َِدددزٜٛ الالزجدددبه ثٕفدددو الافدددن ِدددك

 اٌقددلِبد رددٛافو ِٚددلٜ اٌّمبشددٟ ٚاٌَّددزٜٛ

ٝ  اٌزٛى٠ك ِٓ ثللًا ً  لٍد  اٌَدىب١ٔخ  إٌَدجخ  أٍدب

 .  اٌزٛى٠ك ٘نا لٓ إٌبعّخ اٌٍَج١بد ِٚمبٌغخ

 ثّواعمدددخ اٌّقزصدددخ اٌغٙدددبد ل١دددبَ ظدددوٚهح .1

 الأفدددددبق لٍدددددٝ اٌّصدددددوٚفخ اٌّجدددددبٌغ وبفدددددخ

 2003 لددددبَ ثمددددل ٚاٌزشددددغ١ٍٟ الاٍددددزضّبهٞ

 اٌمعددددبء اٌددددٝ ٌٍمددددٛا١ٔٓ اٌّقددددبٌف١ٓ ،ٚاؽبٌددددخ

 اٌٙدددله لدددٓ اٌمب١ٔٛٔدددخ اٌَّددد ١ٌٚخ ٚرؾّددد١ٍُٙ

ٟ  اٌلٌٚخ أِٛاي ٚظ١بق ٚالاٍواف ٚاٌزجن٠و  فد

 .ِغل٠خ غ١و ِغبلاد
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 الالزصددبك اٍددزوٚة، ه٠غددبهك ، عددٛاهر١ٕٟ جووًُس

 اٌفزدبػ  لجل.ك روعّخ ، ٚاٌقب  اٌمبَ الافز١به اٌىٍٟ

 اٌّدددو٠ـ كاه ِؾّدددل، اٌمفددد١ُ لجدددل.ٚك اٌدددوؽّٓ لجدددل

 .131،  1111 اٌو٠بض، ٌٍٕشو،

 ،2/غ رؾ١ٍ١ٍدخ،  كهاٍدخ  اٌمبِدخ  اٌّب١ٌخ ٌؽفٟ، عهٍ. 

-112  ،1115 اٌمددددب٘وح، شددددٌّ، لدددد١ٓ ِىزجددددخ

113. 

 ٚاٌزشددو٠ك اٌمبِددخ اٌّب١ٌددخ لٍددُ ، اٌغٕددبثٟ طووب س.  

 ثغدلاك  اٌمٍّٟ، ٚاٌجؾش اٌمبٌٟ اٌزم١ٍُ ٚىاهح ، اٌّبٌٟ

، 1114  ،11. 

ُ  اٌمبِدخ  اٌّب١ٌدخ  ، للاَ ا١ٌَّك لجل أيًد.    اٌّفدب١٘

ٞ  ٚاٌزؾ١ًٍ  اٌٛفدبء  ِىزجدخ  ،1/،غ ٚاٌزؽج١دك  الالزصدبك

 .45-43  ،  2012 ، الاٍىٕله٠خ ، اٌمب١ٔٛٔخ

 اٌمبِددخ، اٌّب١ٌددخ أٍبٍدد١بد ؽشدد١ ، اؽّددل عووب ل.  

 اٌمددبَ، ٌلالزصددبك اٌّددبٌٟ اٌفددٓ اصددٛي ٌلهاٍددخ ِددلفً

 الاٍددددىٕله٠خ، عبِمددددخ اٌغل٠ددددلح، اٌغبِمددددخ ،كاه1/غ

2005 ،  65-11.  

 .61-65  ، ٔفَٗ اٌَبثك اٌّصله

 اٌف١ٕددخ  أكٚارٙددب  اٌمبِددخ لٍزُ،اٌّب١ٌددخ  ِؾّددل يووب س. 

 ٌٍٕشددددو، ا٢كاة ِىزجددددخ ،5/الالزصددددبك٠خ،غ ٚآصبه٘ددددب

 .11-10   ، 1111اٌمب٘وح،

 اثددددددوا١ُ٘ ٍدددددد١ّوح.كهاى،ك لجلاٌّغ١ددددددل يبيوووووود. 

 اٌغبِمدددددخ ،كاه1/اٌمبِدددددخ،غ اٌّب١ٌدددددخ ا٠ٛة،ِجدددددبك 

 .125-121  ،2002اٌمب٘وح، ٌٍٕشو،الاٍىٕله٠خ،

 ، اٌقؽ١دت  شدؾبكح  فبٌدل . ك ٚ شدب١ِخ  ى١٘دو  أيًد.  

 الأهكْ ٌٍٕشددددو، ٚائددددً كاه ، اٌمبِددددخ اٌّب١ٌددددخ أٍددددٌ

2012،  106-101. 

 .15-14  مووٖ، ٍجك ِصله ٌؽفٟ، عهٍ. 

 .101مووٖ،  ِصلهٍجك لٍزُ، ِؾّل يب س. 

 ١ِٚيا١ٔدددخ اٌمبِدددخ اٌّب١ٌدددخ ثدددوٞ، اٌمبثدددل٠ٓ شَوووٍ. 

 ِوِددددددددددددددددددددددو ،ِىزجددددددددددددددددددددددخ1/اٌلٌٚددددددددددددددددددددددخ،غ

 .45، 2001ٌٍٕشو،اٌو٠بض،

 .40مووٖ،  ثكبِصلهٍ ، اٌغٕبثٟ طب س.  

 اٌمبِددخ اٌّب١ٌددخ الزصددبك٠بد ، إٌددب٠  اٌغددٛاك عجوود.  

 اٌَّزٕصددددو٠خ، اٌغبِمددددخ ،1/،غ اٌّب١ٌددددخ ٚا١ٌَبٍددددخ

 .37، 1113 ثغلاك،

 الالزصدبك٠خ  ا١ٌَبٍدبد  اٌؾ١ّدل،  لجدل  اٌّؽٍدت  عجد. 

 اٌشددوق، ى٘ددواء ،ِىزجددخ 1/غ ٚوٍددٟ، عيئددٟ رؾ١ٍددً

 .266-264  ،1117 اٌمب٘وح،

 الالزصددبك ِجددبك  ، اؽّددل اثددوا١ُ٘ انغفووىز عجوود.  

 لّددبْ، ٌٍٕشددو، ى٘ددواْ كاه ،1/غ ، اٌمبِددخ ٚاٌّب١ٌددخ

2001،   234 . 

 موددددوٖ، ٍددددجك ِصددددله ؽشدددد١ ، اؽّددددل عووووب ل.  

 112 . 

 ٚا١ٌَبٍددبد، إٌفو٠ددخ اٌىٍددٟ الالزصددبك ، أكهووٍ .ج

 ثغددددلاك، ، ٍدددد١ٍّبْ ِٙددددلٞ لؽ١ددددخ:  ،روعّددددخ 1/غ

1110 ،172  . 

RUDINGER DOMPUSH, STANLY 

FISHER, MACRO ECONOMIES, ME 

CRAW, HILL INTERNATIONAL 

BOOKLOM, 1984.pp623-625. 

N.GREGORYMANKIW, 
MACROECONOMICS, NEW YORK: 

WORTHERPUBLISHERS, 1997.p674. 

 ، اٌقؽ١دت  شدؾبكح  فبٌدل . ك ٚ شدب١ِخ  ى١٘دو  أيًد.  

 14،  مووٖ ٍجك ِصله

 ، الالزصدددبك لٍدددُ ، ٚٔٛهك٘دددبًٚ ٍبٍَِدددْٛ ثوووىل

 .336، 2006 ،ث١وٚد، ٌجٕبْ ِىزجخ ،1/غ

 .2005 ٌَٕخ اٌمواق عّٙٛه٠خ  سزىز

 .اٌّملي2001 ٌَٕخ( 21) هلُ اٌّؾبففبد قبَىٌ

-2006) ٌٍّددددلح اٌّب١ٌددددخ اٌولبثددددخ ك٠ددددٛاْ رقووووبزَس

2014.) 

 اٌّب١ٌددخ اٌج١بٔددبد اٌّددبٌٟ، اٌمَددُ قووبز، ذٌ يحبفظووخ

 ٌٍّددلح لددبه مٞ ِؾبففددخ ٌددل٠ٛاْ اٌقزب١ِددخ ٚاٌؾَددبثبد

2006 – 2014 . 

َ  ٚاٌّزبثمدخ  اٌزقؽد١ػ  كائدوح  قوبز،  ذٌ يحبفظخ  ٌمدب

2014. 

 ، الاعزّبل١ددخ اٌولب٠ددخ كائددوح قووبز، ذٌ يحبفظووخ

 (.2013-2011) ٌٍّلح ث١بٔبد
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ُ  قوبز،  ذٌ يحبفظخ ٌ  ٍدغلاد  اٌّدبٌٟ،  اٌمَد  ِغٍد

 (.2014-2001) ٌلألٛاَ لبه مٞ ِؾبففخ


