
 
 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

    

  

  

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

  

 نظرة تقويمية لجولات التراخيص النفطية

      aحيدر حدين عذافه  

Doi: 10.52113/6/2017-7-1/125 -144 

َففا  يعدلاخ ٔذنك لا 2003ًهحح نلاسرثًاز فً انقطاع انُفطً تعد عاو انتسشخ انحاخح               

كَّٕ انقطاع انٕحٍد  فضلا عٍيهٌٍٕ تسيٍم ٌٕيٍاً،  2.5ذ آَا نى ذردأش فً أحسٍ الأحٕال إالإَراج انٍٕيٍح، 

 .فً انعساق انري ٌسفد انًٕاشَح تانردفقاخ انُقدٌح، انرً ذًثم عصة ٔشسٌاٌ انحٍاج الاقرصادٌح

ً خازخٍ اً يرغٍس اً ، ٌعد فٍٓا الأخٍس عُصسٔسعسْااٌ الإٌساداخ انُفطٍح يرًثهحً تعُصسي انكًٍح انًُردح      ا

عهى انسغى يٍ ٔخٕد شثّ اخًاع تٍٍ انًُردٍٍ ٔانًسرٓهكٍٍ نهُفظ، تاٌ أسعاز انُفظ غٍس  ،لا ًٌكٍ انرحكى فٍّ

انرً اتسيد يٍ اخم ٕد انًثسيح ضًٍ خٕلاخ انرساخٍص، يُاسثح نكلا انطسفٍٍ، خعهد يُّ قٍداً عهى طثٍعح انعق

 اْى انُرائح انًرحققح يٍ خساء ذهك اندٕلاخ. ضسٔزج ذسهٍظ انضٕء عهى ٔانرً أتسشخ شٌادج يعدلاخ الإَراج، 

ٔبدد َ  ن  فددىاز لددسي ق َاددٕبةّ  ف دد         

ٕسغ   فمشددٍ   تصتدددسلْ  ف م صددٓ   فتددٓ سمادد   دد

 إذ فمغ  له  ن  ُر ذفك  فمشٍ  ص  سغٕمت  ع ّ 

 تفٕدددد   فتة ٕ ٔدددد  ر ددددبض  غٕددددم  سع دددد   ٌَددددٓ: 

"سددددىااس  رادددد سر سددددىااس  فةمٕددددست  فمىتزدددد  

سدددىااس  فةمٕدددست  فمدددد رر ٔةدددع  ف دددم  سمساددد  

 فتةدد ٔم ت  فددّ  دد ُ    .  ذ سشددٕم ل  دد " رادد سر

 فمرددُو َ ف ددُلر  فددّ رادد سر  فددىاز  ف ددس ة   ذ ت 

لَتر  دددر،خم  َ سفتدددسفٓ  دددسن سددد  عٕست ٌددد    100

  ،بٕم ع ّ  تصتدسل ٔةُن فٍس َص  توااس  اُف

ادددٕمس  دددٓ ددددع عةدددُل لبملددد  َومدددز  ف م صدددٓ  َت

 اتخمسرْ ٔ تم  ، ٕسً ع ّ  اتام د  فُص ر  فُ ص ر 

 سض ٔس  ف ْ ٔشةعلٕع  فُ ص   فمىتذ  له  فبم

خطٕم ً  لسم سم ر   ف ُ ئ   فمتضةةد  لده خدتق س دك 

  فدد ْ ٔز ددع ٌدد    فتضدد ْ ر،خددم خطددُرر. ف ةددُل  َ

َ فز ٔم  سف ،م رن  رمسفٓ  ف زز  فماطز ف مُ يو  

 فمةد ر  ى دب   2016 ف سل   تسضسلٔ  ف  دى   فمسفٕد  

(23)%


لز د   فىدُ   لده .  تلم  فد ْ  ادت عّ 

لعدددددُر  فضةُلددددد   2016عىددددد   صدددددم ري فمُ يوددددد  

 تسضسلٔددد   فدددّ مدددمَرر لم ر ددد  عةدددُل ردددُتت 

 فتدددم خٕل  فىاطٕددد   مدددس ٔ دددمه لدددد ض   ف دددم   

 . تصتدسلٔ 

  يشكهح انثحث  -ألا 

فة  سماس عه  واادس  راد سر  فدىاز       

 مَي سٕسر ٔ عُ  فدّ سضُٔدع س دك  ف ةدُل لده عةدُل 

 فمشددسر،   ستوتددسد  َسٕددسر  خددم  فا لدد   فددّ عةددُل 

  ت ةسء ع ّ س ك  ف ةُل  دٕغتٍس  فضسفٕ  ٔ عُ  فّ

a   لادارة والاقتصاد/ جامعة المثنى، كلية ا  المدرس المساعد 

 

 



   لد السابـــــع  / العدد الأول... مجلة المثنى للعلوم الادارية والاقتصادية ...  المجعــــــذافـــه

 

 626 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

َٔ  ٌس  وزسي ً ٔض ب فُ م ٓ  ف ٕسا   فىاطٕ   ٓ 

َلددددس  صزدددد   فتضدددد ْ  فاطٕددددم  ف ددددم     ذن لددددس 

غست ،ع سٕسر ل ِّ  ُ فلإ ةدسء  َ َلدس  فض دُق  فىسر د    

ت  لىسصشدتً لدده  فتضدُق  دٓ ٌد ي  ف ةدُل  ٌد   لدس ادت

 ختق ل سلٕه ٌ    فبضج.

 فسضٍح انثحث -ثاٍَا 

 ٔىط ق  فبضج له  ممٕ  ل مُوٍس: 

 ن  تادتم سٕزٕ   فم تمد ر ف  ٕساد   فىاطٕدد  

 اددتم سٕزٕ  عىُ وٍددس ر دد   2003 ددٓ  ف ددم      دد  

ل ددتُِ  توتددسد ) فزٍدد   فددُقىٓ غٕددم صددسلر ع ددّ 

سضةٕةٍددس(  دد عُر  فشددم،ست  ف سفمٕدد   فددّ  ف مددع  ددٓ 

 ف دم    َسُدٕدخ خبم سٍددس َسةىُفُرٕتٍدس  فمتة لدد  

  ددٓ سضةٕددق ل دد تت  وتددسد عسفٕدد   ُسددسئم اددمٔ   

َ عتمدد ت  فددُي رر فتضةٕددق ٌدد ي  تاددتم سٕزٕ  ع ددّ 

ومدددز  تادددتخمسر  فىاطدددٓ  ررىبدددٓ فز دددب  دددم،ست 

واطٕدددد  عسفمٕدددد  لدددده خددددتق لددددس ٔ ددددمف  زددددُتت 

  فتم خٕل  فىاطٕ . 

سمخع رُتت  فتم خٕل صُر ساسَمدٕ   دٕه 

 د  "َي رر  فدىاز  ف م صٕد "   فزسودب  فدُقىٓ لتمدخت

َ" م،ست  فتٓ ر مت ع ّ  ن سةُن عةُل خ ل   

ن سةدُن عةدُل سود  س د ّ ر فىاز  ف سفمٕد "  فتدٓ ،

 عةُل  فا ل .   لهلشسر،   ستوتسد   تً 

 ْدف انثحث -ثانثا 

 فبضدددج  فدددّ س ددد ٕز  ف دددُء ع دددّ  ٍٔددد ف

 فمشسر،   ستوتسد ،ىمز  رٌمٕ  عةُل  فا ل  َعةُل

لدده رومددسق  تاددتخمسر  فىاطددٓ َ ٍٔمددس ٔضةددق  ف سئدد  

 .  ف م صَٓ فمىا   فتصتدسل 

 انثحثيُٓدٍح  -زاتعا 

 عتمدد   فبضددج ع ددّ  فم طٕددست  فتسرٔإدد   

رومددسق  تاددتخمسر  فىاطددٓ  َسض ٕ ددًو رٌدد   فُصددسئ  

َرٍدست  عدم  فىسسز  عه س ك  تومسق لده خدتق 

  فى م  فمات ا   َلر ا   فت  عٕست فةع لىٍمس.

 انثحث ٍْكهٍح  -خايسا 

س ددد  ردددُتت  فتدددم خٕل   فمضدددُر  فددد ْ 

 سفض ددبسن سدد َر صُفددً ٌٕة ٕدد   فبضددج  لدد   تخدد  

 فتددٓ سدد   فزدد َر  فتسرٔإدد  فطبٕ دد   ف ةددُل  فىاطٕدد   

سىسَفٍدددس لددده خدددتق  فمبضدددج  رَق  لددد  لبضخدددٕه 

تصةٕه ٔتض ث  رَق عه  ٌ   فشم،ست  فتٓ  دسيت 

 زُتت  فتم خٕل  رر   َ فىتسئذ  فمتضةةد  لىٍدس  

خددسوٓ لىسصشدد  رٌدد   فاددمَ   فمتضةةدد   ددٕه عةدد ْ َ ف

ٌد   تادتىتسرست   خت د  ر فا ل  َ فمشسر،   ل

 فتدددٓ سددد   فُ دددُق  فٍٕدددس  َ،ددد فك لزمُعددد  لددده 

  فتُ ٕست  فمت  ة   م مُن  فبضج.  

 أًٍْح انثحث -سادسا 

ٔض ّ  فبضج  رٌمٕ   اتخىسئٕ   َذفك 

 وٍس تعتمسل  تصتدسل  ف م صٓ ع ّ عُ ئ   فىاز   ذ 

% له  رمسفٓ  فدسلر ت 99س سٌ   ى ب  

% له  رمسفٓ  تٔم ل ت  فضةُلٕ  97 ف م صٕ   َ

  س  ر ٔ ر   له  فىة   ررىبٓ  َ سفتسفٓ  سن را  رٔ

فتطُٔم  تصتدسل  ف م صٓ ت   له  ن سب ر له ٌ   

  فةطسو.

 انًثحث الأل

نًحح ذازٌفٍح نهسٍاسح انُفطٍح فً انعساق   

 2003الاسرثًاز انًرعاقثح قثم ٔاًَاط 
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ٔزدددد ر  ىددددس صبددددع  ن وةددددُم  تىددددسَق رومددددسق 

 تادددتخمسر  فىاطدددٓ  سة دددٕمٍس  فدددّ لم صدددع يلىٕددد  

ل ٕىدد    ذ  ن ،ددع لمص دد  فٍددس خدسئدددٍس  فممٕددزر 

  ردُتت فٍس  َ ُت  فدّ  فممص د   فضسفٕد   لمص د

 ٓ: فتم خٕل  فىاطٕ  َ،مس ٔرس

: لمص دد  لددىش  تلتٕددسي ت  فىاطٕدد    فممص دد   رَفددّ

  فضة   ف خمسوٓ. إِّ  سن فىاز  ف سفمٕ   فشم،ست

ٔ ددُل سددسرٔه  تٌتمددسم  ددسفىاز  ف م صددٓ  فددّ 

 م،  اة  ص ٔ   توسمُق    له ختق 1888عسم 

 فتٓ  اتطسع   فضدُق ع ّ صق  فبضج َ فتىةٕدب 

عدده  فددىاز  ددٓ  رر مددٓ  ف م صٕدد   زسوددب خطددُق 

 ف ددةك  فض ٔدد   َ ددسفى م فمددس سُ دد    فٕددً  فامصدد  

فبضج عه  فىاز له إلةسوست واطٕ  ،بٕمر   فمة ا   س

 ص   رخمِ  دٓ  ف َفد   ف خمسوٕد  لةسرو   زمٕ   فمُ

 فتددٓ رددمِ  اددتطتعٍس َ فتىةٕددب  ٍٕددس  صتددّ  دد ر 

 ادددتم سٕزٓ - ف دددم   ٔددددبش لُمددد   ٌتمدددسم رٕدددُ

 ،بٕم  ف  َق  تَر ٕ   فبسصخ  عه  فىاز.

س    فمسوٕس لمخ   ) سفبىك  رفمسوٓ( َ وة تدم  

َفددٕ  ل راددٓ(  فتددٓ صددد   ع ددّ صةددُ  ) ددم،  

َ لتٕددسي ت ف بضددج عدده  فددىاز  ددٓ إٔددم ن   زسوددب 

رلمٔةدددس )لةا ددد   لمٔةدددسن ادددتٕ ٔةٕ (  ٌَُفىددد   

) م،   ع(  قتئ   فشم،ست َ فمةا ست  فمٍتم  

 ىاز  ف م   آود  ،   ذ سُ د    فشدم،ست  رفمسوٕد  

َ توة ٕزٔدد  َ فٍُفى ٔدد   فددّ  ددٕغ   تئددتتف  ٕمددس 

شةٕع  م،  ل سٌم  سض   ا  ) م،   فىاز  ٕىٍس فت

 فتددٓ صددد    ددٓ   "1914-6-28" فتم،ٕدد (  ددٓ 

 ف دددسم وا دددً  لددده  فضةُلددد   ف خمسوٕددد  ع دددّ صدددق 

  فم تةشا  َ فتٓ  اتغتق  فخمَ ت  فٍٕ رَ،م ُوٕ 

ادددٕت   اتةشدددس ٍس ل دددتةبتً   دددٓ َتٔدددست  ف دددم    

َتٔ   غد  ل َ فمُ دع تإمسَ

) فم مدُرْ  عبد   

 .(250-249: 2011ع ٓ َ  فزمٕ ٓ  لسفك لصدسم  

رحمددمت رٍددُل  فشددم،   فز ٔدد ر   ددغُق فةدد          

 عه صٕسملى ة  له  فضةُلتٕه  تفمسوٕ  َ فبمٔطسوٕ  

راددسفتٍس  راددسق إ ف خمسوٕدد    تلبم قُرٔدد صةُلدد  

 فدددّ  ف دددإم  1914صزٔددم ن  28 فشددٍٕمر  تدددسرٔه 

 فبمٔطسوٓ  ٓ  اتسوبُق س  مً  دسن َئدم  فمسفٕد  صد  

تماددبست فَ  ددق ع ددّ سددررٕم  ددم،   فددىاز  فتم،ٕدد  

 فىاز  فمةتشا   َ  فتٓ ص  سةتشخ  دٓ  فم دتةبع  دٓ 

َتٔتدددٓ  فمُ دددع َ غددد  ل َ ودددً ٔضدددتا   ضةدددً  دددٓ 

  فمشسر،   ٓ  فشم،  َسض ٔ   مَقٍس. 

ر دددبض  ٌددد ي  فمادددسف   فب دددٕط   ٌددد  فةددد  

َحٕةدد   ٕدد   فشددم،  فت تمدد  ع ٍٕددس  ددٓ  فمطسفبدد   ضددق 

 تلتٕددسي صتددّ   دد   وٍٕددسر  تلبم قُرٔدد   ف خمسوٕدد  

ً ِ ،مددس اددىم تصةددس
 
(2016) ف ىددسي  غددسو    

.
صسلدد    

 5 اتمر صدٕمر  فضم   ف سفمٕ   تَفّ  ٓ  ذفك    

لمددددددس  لِ  فددددددّ  وةطددددددسو  1914سشددددددمٔه  تَق 

  فمُمُو سمسلسً.  شرن فم  َتت 

: لمص    فضم   ف سفمٕ   رَفّ َلس   فممص    فخسوٕ 

 عم صٕ . عةبٍس له سشةٕع صةُل  

ل    ت سق رَ ر  فضم   ف سفمٕ   رَفّ لدس 

 ددٕه  فدد َق  تَر ٕدد  صدددم ً  فاددس  فدددم و  ٕمددس 

 ٕىٍمس ع ّ سدُفٓ  فزعسلد   ف سفمٕد     د لس دٍدمت 

عسلدد   ف خمسوٕدد   َ فتىددس    ٕمددس  عتلددست ٌَدده  فزة

 ٕىٍس ع ّ لشدسر،   مٔطسوٕدس  دٓ  ادت مسرٌس فب د  ن 

 رفمسوٓ  ف سف  غٕم  رَر ٓ  دٍم َ مضس  فتط    
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 دددُ   ف دددسف  َ سف ددد  لددده  مٔطسوٕدددس  َخ دددسرسٍس 

 فضددم  َخددمَد ص اددسء  مٔطسوٕددس لىتدددمٔه  سمدد  

لددددسلرر  فمددددسفش  رفمسوٕددد  لددده صبدددع  فضةُلددد  

 فبمٔطسوٕ   ،مس  ن لةسمم )اسن رٔمُ(   ف ْ  و ة  

 ٓ وٍسٔ   فضم   صد  َمد   ف دم   سضد   توتد    

 فبمٔطسوٓ له وسصٕ   َصمر لدٕم واز  ف م   لده 

) فم مدددُرْ  عبددد  ع دددٓ َ  فزمٕ دددٓ  سصٕددد  رخمِو

فةدد    ددم  رُٕفددُرٓ  .(250:  2011لسفددك لصددسم  

 م،  اتسو ر  َٔع  ٌَُ لس َرل  ٓ راسف  لُرٍ  

  صدسئتً: 1919 فّ يَرتً   ٓ  ٍم رٔ ُق له عدسم 

اُف ت وتم،  ٕئسً  ت َوةدُم  دً  َ فخبدست  ددبم "

 َُ وسر صتّ  ف ام  دسفضةُ   فتدٓ سادل َع دّ وضد

تئددق  فمددُ قىٕه  رلددمٔةٕٕه..." )اددتٕامي  َفددٕ   

2011 :207.)  

لددىش  ف ددم    مُرددب  ساسصٕدد  اددسن رٔمددُ 

 تاتةتق سض   توت     فبمٔطدسوٓ فتشدةع صةُلد  

َقىٕ  َٔىسلِ  إدع  تَق ل ةدسً ع دّ  ف دم    دٓ 

. صددسم  فمىدد َ   ف ددسلٓ  فبمٔطددسوٓ اددٕم 1921اددى  

 تةد ٔ  رادسف   فدّ  1922،ُ،   دٓ  َ ئدع   ٕمآ

 لتٕدسي   إعطدسء فم ك  ٕدع  تَق ُٔ ٓ  مُربٍس 

ف تىةٕب عه  فىاز  فّ  م،   فىاز  فتم،ٕ   ىسء ع ّ 

  فماسف   فتٓ صد   ع ٍٕس له  فضةُل   ف خمسوٕ .

 تةد ٔ  إحدم ذفدك صسل   م،   فدىاز  فتم،ٕد  

ق بٍس لشاُعس  م ُلر  ساسصٕ   فّ  فضةُل   ف م صٕ  

ف ضدددُق ع ددّ  لتٕددسي ف تىةٕددب عدده  فددىاز ل ددتى ر 

 فماسف   ف خمسوٕ   فتٓ لىضتٍس صق  فتىةٕدب   فّ  فك 

َ  ةددد   فضةُلددد  َ  َ غددد  ل  دددٓ َتٔتدددٓ  فمُ دددع

 ف م صٕ  ع ّ ذفك  فط ب فتب ر     ذفك  فماسَمدست 

 .1923 ٓ  ٔ ُق  ٕه  فطم ٕه 

فة  ردمت  فماسَمدست  دٓ ددمَف  د ب  

 سفش  فضةُل   فتٓ ،سو  سض   توتد     ٓ فٕ   

طدسوٓ َ فم تشدسرٔه َإطمر  فمى َ   ف سلٓ  فبمٔ

 فدددمغ  لددده ذفدددك  ةددد     دددّ ع دددّ  فبمٔطدددسوٕٕه. َ

ع دددّ   إ دددم ري فمادددسَ   ف م صدددٓ  دددتءً ص دددىسً 

 فمشددسر،   ددٓ ل ةٕدد   فشددم،  لَن ع مددً  سفماددسف  

 ف دددمٔ  فمدددةسمم ادددسن رٔمدددُ  فتدددٓ  عطتدددً  فضدددق 

%.  اتممت  فماسَمست عبدم 20 سفمشسر،   ى ب  

لَن لددده فضةُلدددست عم صٕددد  لات اددد  عددد ر فزدددسن 

،سوددد   فشدددم،  لتم دددة   إذ   فتُ دددع  فدددّ  سادددس 

 م ُلر  تساسصٕ   فتٓ صد لتٍس ل عُلد   دٓ ذفدك لده 

 فضةُلددددد   فبمٔطسوٕددددد  َلىددددد َ ٍس  ف دددددسلٓ  صبدددددع

 ف زددددسن   ف م صٕدددد    ةٕدددد َل تشددددسرْ  فضةُلدددد  

 ت  ن ذفدك  ر  ع ف م صٕ   فمت سصب  سطسفب  شمَق 

،سن ٔةس ع  سفم س له  فشم،  َ فتٍ ٔ   فمبطه  دٓ 

ل     تَصست َ فدمٔش  دٓ صدستت ص ٕ د  لده صبدع 

 ٔلاٌةح انًٕلةم نرسكٍةا  إعطدسء فضةُل   فبمٔطسوٕ  

 ٓ صسف   اتمم رٌس  سفت ى   ٓ عد م  فمُ  ةد  ع دّ 

  ٕغ  ل ُلر  تساسصٕ   فمة ل   فٍٕس. 

وزضدد  س ددك  ف ددغُق  خٕددم ً صٕددج َ  ةدد  

 فضةُلد   ف م صٕد  ع ددّ  تساسصٕد   فتددٓ صدسم  تُصٕ ٍددس 

َئم  فمُ  تت َ ت غسق وٕس   عه  فضةُل   دٓ 

فةددد    دددتم   س دددك  تساسصٕددد  ع دددّ   1925 ذ ر  14

 :ن فىةطتسن  تسٕتسل َ مَق ل ٍب   ٌمٍس  ىُ

 ددد ىست   رر  ددد صددد ل اددد م  فدددىاز  : فدددىاز اددد م-1

ادى .  20س    ف ت د ٔع   د  )ذٌب( ف طه  فُ ص  ص

 ن  فزىًٕ  تادتمفٕىٓ  فُ صد  ٔضتدُْ ع دّ ع مسً 

 ع ّ   ىسً َ ن  فطه  فُ ص  ٔضتُْ عشمٔه
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 35 فبملٕددددع ٔضتددددُْ ع دددددّ  ملٕددددع َ ن  7.578

غدددسفُن  مٔطدددسوٓ. َ ىدددسء ع دددّ ذفدددك ٔةدددُن اددد م 

رىًٕ  ادتمفٕىٓ  َ  0.0264 فبملٕع  فُ ص  ٔ سَْ 

 زىٕددً  تاددتمفٕىٓ  فُ صدد .  ملٕددع ف 38لددس ٔددُ يْ 

  ف ددس ق ن ادد م  فبملٕددع  فُ صدد   ددٓ  فُصدد  ع مددسً 

 سَود   60لَتر  لمٔةٓ  َ لس ٔةدسر   100ٔةسر  

  .ضسفٕ إاتمفٕىٓ  سرا سر  ف

 اى  75 : تلتٕسي ل ر -2

ٌددد   َ ٕىمدددس ،سوددد   دددم،   فدددىاز  فتم،ٕددد  

لىٍمةددددد   سفماسَمدددددست لددددد   فضةُلددددد   ف م صٕددددد  

،سن ٌىس، ختف   ٔ   ٕه   ف ضدُق ع ّ  تلتٕسي

 فضةُلدددددست  فبمٔطسوٕددددد  َ فامو دددددٕ  َ تلمٔةٕددددد  

سُئددد  غىٕمددد  وادددز  ع دددّ فمىتددددمر  دددٓ  فضدددم  

 ددٕه  فضةددُلتٕه  ر دد ي ف ددم  . َ،ددسن  فاددتف ع ددّ 

فد  ٔمىضٍدس لدةسمم ادسن   فتٓ فبمٔطسوٕ  َ تلمٔةٕ  

رٔمُ  ٔ  صد   ٓ  دم،   فدىاز  فتم،ٕد .  ادتممت 

 وتٍد  عد ر ٌ ي  فات ست  فم ةد ر َ فضدسلر ف دىُ ت 

 خٕم ً  ساتب  ق  ا   م،   فىاز  فتم،ٕ   شم،  واز 

 .1928 ف م    ٓ سشمٔه  َق 

مددست  غددس  فى دم عدده  فماسََ  وددً ع مدس 

،سودد   فشددم،  خددتق   عددتي َ فات ددست  فمدد ،ُرر 

س ك  فاتمر لىٍمة   ٓ  عمسق  تاتةشدسف َ ادتٕم ل 

  دددم د  فضادددم َغٕمٌدددس لددده  فم ددد  ت فٕبددد ر  فضادددم 

 ض ُر  فم ك  ٕدع  تَق  ٓ  َق  ئم  ٓ لىطةد  

  .1927وٕ سن  5  ةسوس  ٓ 

تفتدددز م  دددب س فددد  س دددتط   فشدددم،        

 فمغ  له  عطسئٍدس ادى  ع ّ  1925 مَق  ساسصٕ  

  مس ٕ  لمس وتذ عىً  فغسء س ك  تساسصٕ   ٓ سشمٔه 

َ فدد خُق  دددٓ لاسَمدددست ر ٔددد ر. َصددد   1928 َق 

،سن له ص ه ص   فضةُل   ف م صٕد  س ةٍٕدس عممدسً 

لغمٔسً له  دم،   ومدسء  فدىاز  فبمٔطسوٕد   فم عُلد  

 فتددٓ   ُ ق  مٔطسوٕدد  َ ٔطسفٕدد  َ فمسوٕدد  ددمسَا  لدد

   بض  س عّ  ٕمس      شم،  واز  فمُ ع.

لخ دددد   فضةُلدددد   ف م صٕدددد  َ ددددم،  واددددز 

 ف م    ٓ لاسَمدست ر ٔد ر ،دسن  فزسودب  ف م صدٓ 

عىدد ٌس صدد   ،ت ددب خبددمر رٕدد ر  ددٓ  دده  فماسَمددست 

صددُر لُصاددً   دد  صدددُفً ع ددّ عددم     ددت عدده 

 فد ْ ٔادُ   ةخٕدم لدس   فبمٔطسوٕد  م،   ومسء  فدىاز 

ىاز  فتم،ٕدد .  فدد ددم،   لدد  1925رددسء  ددٓ  ساسصٕدد  

فدد فك ،سودد   فماسَمددست ل ةدد ر َلطُفدد     ددّ  ٍٕددس 

 فزسوددب  ف م صددٓ  ددتء ص ددىس صٕددج  اددتممت فمدد ر 

تث اىُ ت فتىتٍٓ  خٕم ً  تُصٕد   تساسصٕد   فز ٔد ر ح

سمةه  ف م    ٓ ٌ ي  تساسصٕد    1931آذ ر  24 ٓ 

 ٓ:ٔرسله  فضدُق ع ّ لةساب ر ٔ ر  ٌمٍس لس 

اددددىُٔ  لةدددد  رٌس س دددد    تف  سَودددد   مددددمٔب -1

 ادددتمفٕىٓ )ذٌدددب( س دددتمم صتدددّ سدددسرٔه  فبددد ء 

رىٕدددً  رفدددخٔ دددٓ ذفدددك ادددتُن    تدددد ٔم  فدددىاز

 اتمفٕىٓ )ذٌدب( عىد   وتدسد  َق  ر  د  لتٔدٕه 

رىٕدددً  رفدددخقددده لددده  فدددىاز حددد  ٔ ٍٕدددس عشدددمَن 

  اتمفٕىٓ عه  وتسد ،ع ل ُٕن قه  مس ٓ.

مفٕىٓ  سَود   ادت رفدخلب غ اىُْ ص ري  ر  مسئد  -2

  )ذٌددب( صتددّ سددسرٔه  فبدد ء  تددد ٔم  فددىاز. س دد

ودخ  فمبسفغ  فم  ُع  ممٔب   ٔزسر غٕم صس    

ف دددمل َ فىددددخ  ٖخدددم ٔ دددسل  فدددّ  فشدددم،  لددده 

 تاددتضةسصست  فضةُلٕدد   ف ددىُٔ   فتددٓ سزٔدد  عدده 

  سَو   اتمفٕىٓ. رفخ ر  مسئ  
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سضدد ل عسئدد  ت  فددىاز  فضةُلٕدد   ف ددىُٔ  خددتق -3

 ف شددددمٔه اددددى   تَفددددّ لدددده سددددسرٔه  فتددددد ٔم 

 غدس  رلودّ سَو   اتمفٕىٓ ،ضد   رفخ  رر  مسئ 

  فى م عه ل تُِ  توتسد.

لٕه  صتٕسردددست  ف دددم   لددده رسةدددُم  فشدددم،   تددد-4

 لض لر.  را سر فمشتةست  فىاطٕ  

سةُم  فشم،   م  خز  وس ٕب سد ٔم  فىاز  طسص  -5

اىُٔ  ت سةع عه حتح  لتٕٔه قه  ض ُق وٍسٔد  

 .1934عسم 

 اى . 70 فّ  75ص د  ل ر  تلتٕسي له -6

لٕددع لم دد   رفددخ 32صدد لت ل ددسص   تلتٕددسي   -7

  غم  وٍم لر   له  مسق  ف م  .

 دد ىست )ذٌددب(   رر  دد  ةددٓ ادد م  فددىاز  فمضدد ل -8

 ف طه  فُ ص    َن سغٕٕم.

  فىاطٕدد   تلتٕددسي ت لددىش لمص دد :   فخسفخدد   فممص دد 

 .1958    حُرر   فُقىٕ   فىاز فشم،ست

  بش  ف م   لده   دمي  فد َق  فتدٓ اد   

فبىسء  ىسع  َقىٕ  خس د    د   وشدسء لى مد  رَ دك 

ةدسوُن  فاى   فضةُلد   1961   آ عسم 1960عسم 

َفدد  عبددم ٌدد    فةددسوُن لدده صٕددج سمةىدد   ف  80رصدد  

صةسم إطمسٍس ع ّ  رر مٓ غٕم  فمطدُرر   دتً  إ

 ذ صددد لت  فضةُلددد   ٍددد    فةدددسوُن ل دددسص   لتٕدددسي 

،ست  ت ددك  فمىددسقق  فمىتزدد   ةددز  َ لددس ٔ ددسلق  فشددم

رٌمٕد  ٌد     فىدخ  سفمئ  له ل سص   ف م    َسرسٓ

 فةدددسوُن لددده  ودددً  فاطدددُر  رَفدددّ فتضةٕدددق  فٍددد ف 

  ٌَدُ سضمٔدم  تاتم سٕزٓ ف  ٕسا   فىاطٕ   ف م صٕ 

لدده  ف ددٕطمر َ تاددتغتق  ررىبددٓ   فخددمَر  فىاطٕدد 

 َ اتا  لٍس فدسفش  فش ب. 

رومددسق  اددتخمسرٔ  لت دد ل  لمص دد :   فم   دد   فممص دد 

 1968لد  َرددُل ومددز  ادتخمسرْ لض ددٓ    دد  عددسم 

 . 2003 فّ عسم 

   د   ف م صٕ   فُقىٕ   فىاز  م،  فة  صسل 

 صٕج  تاتخمسر  فمبس م إسا  سعتمسل  ١٩٦٨ عسم

 َ فمىشدتت  فضةدُق سطدُٔم عمدسقر سىإ  ع ّ عم  

 عةددد  خددتق لدده َ فىةددع فلإوتددسد َ فاددزن  فتيلدد 

  ف دُ ٕتٓ َ تسضدسل رَر س لَق له ع ل ل   ساسصٕست

 لد   عةد   فضةُلد  َص د  ١٩٧٠ عسم َ ٓ . ف س ق

م،  سزَٔدد   دد ع ددّ  تاددبسوٕ   فىددسصتت  ىددسء ل ددس ه

 ٓ سضددُق  اددمٍس  فددّ فىةددع  فبضمٔدد   ف م صٕدد  )  فتدد

 صمُفد    ب  ودسصتت(   ف م صٓ  فىاز وسصتت  م، 

)  لةد  رٌس إرمسفٕد   د ة ا  قه( ٣٥٤٠0)  لىٍس ،ع

  ادددتتم    ٔددد  عم صدددٓ  َلددد  لٔىدددسر ل ٕدددُن(  ٢٥

  رادددسا صزدددم َمددد  سددد  ١٩٧٢ عدددسم  فىدددسصتت

 لٍمتٍدددس ٌددد ي  فشدددم،  َسُفددد   ف م صدددٓ فلأادددطُق

  اددتخمسر سدد   تساسصٕددست س ددك مددُء َع ددّ  تل رٔدد 

  ةمَ  َسُصٕ   ف ُ ٕتٓ  تسضسل ل   فملٕ   صةُق

  فدىاز فشدم،   ئم رَق فضام ٌىغسرٔ   م،  ل  عة 

  تاددتخمسر إسادد  عمددسقر لدده ذفددك َغٕددم  فُقىٕدد 

 خدتق له حمسرٌس  فتزم   ٌ ي رعط  َص   فمبس م 

  ف ددم   واددز  ددم،  سددرلٕ  حددمإ  ددضى  رَق سددد ٔم

 ادددسرع    ل ٍدددس  فمةس اددد  َ فشدددم،ست  فمضددد َلر

 َ فضادم   تاتةشدسف عم ٕدست سطدُٔم  فّ  فضةُل 

  فددىاز  ددم،  لدده حددتث لضددسَتت ٌىددس، ،سودد   ذ

   فدد ل ٌد    دٓ  فد َق   دس لد   ف م صٕ   فُقىٕ 

 سد  صٕدج(  ٔدم   –  فخ)  مو س ل  سُصٕ  عة  لىٍس

 صةددع –  فبزر،ددسن)لٕ ددسن لضس  دد  صةددُق سطددُٔم

 .( غم   ُ – ة 
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 سددد  صٕدددج  فبم ئ ٕددد   تمَٔدددم ا  دددم،  لددد  َعةددد 

  فدىاز  دم،   دسلرت  ف مت . لزىُن صةع  ،تشسف

  ف  ٔد   ،تشدسف   د    ١٩٧٩ عدسم  ف م صٕد   فُقىٕ 

 َ َلزىدددُن عمدددم وٍدددم لخدددع  فضةدددُق  فىاطٕددد  لددده

لده   توتسرٕد   فطسصد  فزٔدسلر  مودسلذ ُم ف  فض اسٔ 

َرَ ئدددددع  ستٕ ف دددددب ٕى وٍسٔددددد   ادددددٓ  فادددددسم   فدددددىاز

 واطٕددد   ددددىسع  ٔتمتددد   ف دددم   ر دددبش ستٕددد فخمسوٕى

 فةه لخُق.  ف م ٕ   ف َق   س ل  لةسرو  لتطُرر

 سد لٕم  فدّ رلِ رٕم ودً لد  مسرٔ  ل سر،  ٓ  فب  

ذ ٔتصددد  خدددتق ٌددد ي  فضةبددد   فىاطٕددد   إ  فددددىسع 

س دددم   فةطدددسو  فددددىسعٓ  فدددّ سدددملْ  رَمدددسو 

 تل رٔدد  َ فاىٕدد   ا ددع اددىُ ت  فضددم  َ ف ةُ ددست 

 لدس  ف ب د   رلت  فدّ سد ٌُر ٌد    فةطدسو. تصتدسلٔ  

ساتطسع   فضةُل   فتادسَ    ٓ لزسق  تاتخمسر  

ل   فشدم،ست  فىاطٕد     د  لدةسمم  فدىاز  فد ْ عةد  

ً (  ت  ن ر1995ٔ ٓ  غ  ل عسم ) لىٍس ف  ٔزمس ع ّ  س

ه  صىسو  ف ةُ ست  َعى لس عززت  فضةُل  ع سض ْ

 فشددم،ست  ستاددتخمسر  ددٓ  فددىاز فزددرت  فددّ سغٕٕددم 

إساتٍس  فىاطٕ  َ اتا  لٍس ف تاسَ  ل   فشدم،ست 

( 1997 ادتطسع   فضةُلد  عدسم )  ررىبٕ   َ د فك

مَادددٕ  سُصٕددد  عةددد ٔه  صددد ٌمس لددد   دددم،  فدددُ،  ف

خم ل   م،   فُ صد  صةع غم   فةمو  َ ٖ فتطُٔم

 فدٕىٕ  فتطدُٔم صةدع  تصد     َصد  سد   فغدسء عةد  

(   بب ع م  فمبس دمر 2002 فشم،   فمَإ  عسم )

 سعمددسق  فتىإدد    ددٓ صددٕه فدد  ٔددت   فغددسء عةدد   فشددم،  

 فدٕىٕ   ع ّ  فمغ  له ع م  فمبس مر  سعمسق  ف ة  

ق  فددّ رددمِ  فتضددُ 1999لىدد  سُصٕ ددً  َ ددٓ عددسم 

ٌدُ  صدم   فدّ  دٕغ  عةد   فا لد  صددٕم  تردع  َ

 عة   فتدمٕ  

َ فتزٍٕددز َ توشددسء  َفةدده  شددمَق ل دد  لات ادد   

َ سفىاز  فاسم له  فضةع   ت   فتاسَ  ل   فشم،ست 

 فضةُلٕد  لىٍدس  َصد  سد   تادٕمس فىاطٕ   تإُٔ   َ

 دددددٕغ   فز ٔدددد ر لدددد   ددددم،  س ف  ددددم م عةددددُل َ ةدددد

( عةدددددُل 3 فإتىسلٕددددد    دددددتً عددددده )  تمَ ٕتىدددددسم

 اتةشدس ٕ  لدد   فشدم،   فٍى ٔدد  َ،د فك عةدد  سطددُٔم 

) فٕساددددمْ    صمدددد  رسادددد  صةددددع وددددُر لدددد  اُرٔس

 (.43: 2009ربسر 

 انًثحث انثاًَ 

 .2003انرحٕل فً يُٓح انسٍاسح انُفطٍح تعد 

س   رُتت  فتدم خٕل  و طس دً ،بٕدمر  دٓ 

 ف م   فبسرير ل ٕمر  ف ٕسا   فىاطٕ  ف  م    ٌَٓ 

فٍدد    فمددىٍذ  َذفددك لدده خددتق  فشدداس ٕ  َ فُمددُس 

 فتٓ  عتم سٍس  ٓ قمس لىسصدد  سىس  دٕ  ع ىٕد   فد  

 سةه ل ٍُلر  ٓ  ف س ق.

َ  د  ر،ددُل ل م ر،خددم لده عةدد ٔه َودددخ  

 خددد ت  فضةُلددد   تسضسلٔددد  ع دددّ عسسةٍدددس  عدددم  

 2009له عدسم ر    ء ً لىسقق واطٕ  َغسئ  لت  ل

عىٍددددس رر دددد  رددددُتت   سما دددد  2012َفغسٔدددد  

ف تددم خٕل  ،ددسن  فٍدد ف لىٍددس سضةٕددق  تسددٓ
 

)عبدد  

 : ف تم  فطٕخ   ت سسرٔه(

إعددسلر سرٌٕددع  فضةددُق  فىاطٕدد   َ سطددُٔم  وتسرٍددس -1

 ص ث  راسفٕب  تل رٔ   فمسفٕ  َ فاىٕ .ر سَ ة

وةددع خبددم ت  ددم،ست  فددىاز  ف سفمٕدد   َسةىٕسسٍددس -2

  فّ  فبتل.  فض ٔخ 

سدددد رٔب َسطددددُٔم  فةددددُ لر  ف م صٕدددد   مات ددددخ -3

 َإسصست  فمزستت َ فىٍُ   راسفٕب
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 ف مددع  ددٓ لات ددخ لةا ددست  ف َفدد   ددسفتُ  ق لدد  

 ىٕ . اتم سٕزٕ   فتىمٕ   فُق

( ل ٕدُن 2.43ئسلر قسصد   ف دم    فىاطٕد  لده )-4

 ( ل ُٕن  ملٕع.10 ملٕع  فّ )

فة  عم  فتاتخمسر  ٓ  فزُف   رَفّ  ٓ 

 فتددٓ قمصدد  لدده َي رر  فددىاز  2009صزٔددم ن  29

)،ُوٍدددس  فزٍددد   فم دددةَف  عددده  فدددتضة   دددٓ  فخدددمَر 

 دددم،   32 فىاطٕددد (  ادددت  صةدددُق واطٕددد   مشدددسر،  

 ددٓ لددز ل ع ىددٓ  َس دد  ٌدد ي    دد  ً  18عسفمٕدد  سمخددع 

 فضةددُق لدده  فضةددُق  فةبٕددمر   ستصتٕددسقٓ  فىاطددٓ 

% لدده  تصتٕددسقٓ 50 فمخبدد  فٍددس ٔةدد ر  ددر،خم لدده 

% لدده واددز 85 فىاطددٓ  ف م صددٓ  َسىددتذ  ،خددم لدده 

 ةٕدددسلر  دددم،  " دددٓ  دددٓ" ع  ئدددتتف  ف دددم    َصبِّددد

ٔ د   دم،   فبتدمَق  فُقىٕد   فددٕىٕ  "  فبمٔطسوٕ  

فتطددُٔم صةددع واددز  فملٕ دد   اددٓ  ن  ددٓ اددٓ" عةدد  ً 

 ،بددم صةددُق  فددىاز  ددٓ  ف ددم    فدد ْ ٔةدد ر    فزىددُ ٓ

ل ٕدددسر  ملٕدددع.  17صزددد   تصتٕسقٕدددست  ٕدددً  ىضدددُ 

َر دس سضدسفخ  خدم سةدُلي  ، دُن لُ ٕدع َسشددسر، 

 ًٕ  تمَوسا  فمسفٕزٔ  ،سن صد  سةد م   دم  فتطدُٔم 

   فض   رصدّ فما   فا ل  ع ّ  ملٕدع وا ً  فضةع

مصتً َي رر  فىاز فٕمىش سضسفخ  ٓ  ٓ  فىاز  ف ْ  صت

ع سضدسفخ " دٓ  دٓي ادٓ  ن  دٓ  م    فاُي  دً َصبِّد

آ" رامس ٔب غ لَترٔه عه ،ع  ملٕع واز إمس ٓ 

 لَتر  ددٓ 3.99ٔددت   وتسرددً لةسرودد  لدد  رادد  ٔب ددغ 

عممٍمس  رَق  َف  ٔز  صةتن ف دىاز َحسفدج ف غدسي 

تددٓ لدده ٔ ددتخممٌمس   ددبب  ف ُ ئدد   فمسفٕدد   ف ددئٕ    ف

ر دد سٍس َي رر  فددىاز  ف م صٕدد   َصدد  ر ددس  ئددتتف 

 فشددددم،   فدددددٕىٕ  "اددددٓ  ن رَ رَ اددددٓ" َ ددددم،  

 صةع لٕ سن  ف ْ  "إىُ ٕك  وتموس ُق"  اتخمسر

 فدخ  ملٕدع ُٔلٕدسً  100 ف ْ سب دغ ص رسدً  توتسرٕد  

ل ٕدددسر  ملٕدددع  َ ر لت  6.2َسةددد ر  صتٕسقسسدددً  ددد  

ٌسسددسن  فشددم،تسن  ن سةددُن عسئدد  سٍمس لدده  توتددسد 

 فضةُلدد   لَتر ف بملٕدع   دٓ صددٕه عممد  4.25

لَتر.  لددس صةددع  ددسْ ص دده  3.2 ف م صٕدد  ع ٍٕمددس 

صدددم  ل ٔىددد  ،م،دددُ،  فىاطٕددد   فددد ْ سددددع ص رسدددً 

رفددخ  ملٕددع ُٔلٕددس  ةدد  ق بدد   147 توتسرٕدد   فددّ 

 فشم،   تلمٔةٕد  "،ُوُ،دُ ٕ ٕب " عسئد  ت  ةٕمد  

لَتر ف بملٕدددددع لةس دددددع رر  ددددد  لَتر ت  70.26

 فتطُٔمٔ  عممتٍس  فضةُل   ف م صٕ  َسة ر  فطسص  

 6.373ف ضةُق  فتٓ  م تٍس  فزُف   رَفدّ  إمدس   

 ً ) فمَ ْ   صم  عمم   ت سسرٔه: ل ُٕن  ملٕع ُٔلٕس

233.) 

َ  دد   فزُفدد   رَفددّ  صسلدد  َي رر  فددىاز 

،ددددسوُن  رَق  12 زُفددد   فتدددم خٕل  فخسوٕددد   دددٓ 

صةدُق واطٕد  َصةدع غدسيْ  10َقمس  ٍٕس  2009

 45سىس  دد  ٔ دد  صةددُت لةتشددا  َغٕددم لطددُرر  

لَف ( ع ّ ٌ ي  32 م،  له رى ٕست لات ا  )له 

 فضةددُق   لددس  فضةددُق  فمشددمُف   ٍدد ي  فزُفدد   ٍددٓ 

(  2صةدددددُق لزىدددددُن  غدددددم   فةموددددد   فممص ددددد  )

 ف  لزمُعدد   فةادع  لمردسن   دد رر  فض اسٔد    فغدم

رُف   فتم خٕل لزمُع   فضةُق  فشدمصٕ     م َ

َ فىزم    فتٓ س   صةع خش   رصمم  صمم َ فةٕسرر

  ٓ لضس    وٕىُِ.

 رف تطدُٔم لده ر دع عشدم فة  س  سُصٕ  اب   عةدُل

 فىاطٕد   ف سفمٕد   دٓ  فشدم،ستعممٍس ع ّ  رمِ 

 (.1ز َق ) فَ،مس لبٕه  ٓ  ٌ ي  فزُف  

 س  إقت  رُف   2010سشمٔه  رَق  20َ ٓ 
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 ( العقود الممنوحة فً جولات التراخٌص6جدول )ال

جولة 

 التراخٌص

المشروع أو 

القطعة 

 المرخصة

الاحتٌاطً 

 المثبت 

 ملٌار برمٌل

 النوع المقاول

 الإنتاج

 النفط: ألف برمٌل /ٌوم

الغاز: ملٌار م
3

 /سنة 

اجمالً رسوم 

الخدمة دولار/ 

 برمٌل
 الأولى

 حزٌران

2102 
 الهضبة

 6.00 020 029 25 َفظ Petro china 0.0 الاحدب 2008

 الأٔنى

2009 

 2.00 27850 07279 07073 َفظ BP 07.3 زيٍهح

 2.00 07200 225 200 َفظ Eni 7.8 شتٍس

يدًٕعح 

 يٍساٌ
2.4 CNOOC 2.30 450 90 97 َفظ 

صةددُق غددسي  صةددع عةددسي    فتددم خٕل  فخسفخدد   فختحدد

ل ٕدسر لتدم لة دب 158 لده  َٔضتُْ ع دّ لدس ٔةدم 

له  فغسي  فطبٕ ٓ  َصةع  فمىدُرٔ  َٔضتدُْ ع دّ 

ل ٕددسر لتددم لة ددب  َصةددع  ف ددٕب  130 لدده لددس ٔةددم 

 ل ٕسر لتم لة ب. 31 له  َٔضتُْ ع ّ لس ٔةم 

فةد  رلرردد  صةددُق عةددسا َ فمىدددُرٔ   ددٓ 

 ل  رَفدّ  َفةده  فمىددُرٔ  فد  ٔضد ة رُف   فتم خٕ

 دددرْ عدددم  فتطدددُٔمي   ٕىمدددس ص دددٓ صةدددع عةدددسا 

  م  َ ص   َفةه  ف م  ر س   لس صةدع  ف دٕب  

 ة  رلرد  ٓ  فزُف   فخسوٕ   فةىً  ئع له  فةسئم  صبع 

إفدّ   ء  فمىسصد   َ،سو   فضةُل  ص    دسرت تصةدسً 

لدده خددتق  فزٍددُل    وددً اددٕت  سطددُٔم  فضةددُق  فختحدد

  د  فضةددُق  فختحدد فُقىٕد   َفةىددً صددمر   دد  ذفددك  لر 

ف مىسصد   دٓ  فزُفد   فخسفخد 
 
(www.openol.net.  

 . ت سسرٔه(

َ    اىتٕه له صٕسم رُف   فتم خٕل  فخسفخ   

 رمت رُف  ف تم خٕل ر      َ سفتض ٔ   ختق 

 

 47صٕددج  ددسر،   ٍٕددس  2012رٔددسر  31-30 فمدد ر 

 " ، دُن لُ ٕدع م،  عسفمٕ  لده مدمىٍس " دم،  

لىٍدس  7رص    اتةشدس ٕ   12َرمِ ختفٍس عم  

ف غددسي سُيعدد   ددٕه لضس  ددست  فبدددمر  5ف ددىاز َ

َ فىزخ َ س ع َ فمخىّ َ ف ُٔ وٕ  َذْ صسر َوٕىُِ 

 َلٔسفّ َ توبسر.   

َرحممت س دك  فزُفد  عده رادُ حدتث رصد  

 اتةشدددس ٕ   ةدددز ع دددّ  فشدددم،ست  فمتىس  ددد   صٕدددج 

مَفٕددُم    ةدد  تاتةشددسف  ددسيت  ددم،   س، ددتسن  ت

 فمص د   فغسئد   فخسلىدد   فممتد ر  ددٕه لٔدسفّ ََ اددز  

 ٕمس  سي  ئدتتف ٔ د   دم،تٓ فدُ، رَٔدع  فمَادٕ  

َ ودددبة  ،ُر ُرٔشددده  فٕس سوٕددد    ةددد  تاتةشدددسف 

 فمص د   فىاطٕدد   ف س ددمر  فممتدد ر  ددٕه لضددس  تٓ ذْ 

صددسر َ فمخىددّ  َ ددسي  ئددتتف ،ددُٔتٓ  لددسر سٓ سم،ددٓ 

إوٕمرددددٓ(  ةٕددددسلر )،ُٔدددد 

 سفمص دددد   تاتةشددددس ٕ   

 فُ ص    ٓ لضس  د   فبددمر ع دّ  فضد َل  ف م صٕد  

   ددددددت .www.almadapress.com)  تٔم وٕدددددد 

 (.1ز َق ) ف. َ،مس لُمش  ٓ سسرٔه(
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 غسب 

 (0قسَّ )
43.3 

ExxonMobil 0.90 27325 407 268 َفظ 

 انثاٍَح

2000 

 غسب 

 (2قسَّ )
Lukoil 0.05 07800 - 020 َفظ 

 0.39 07800 20 075 َفظ Shell 02.0 يدٌُٕ

 0.40 535 34 70 َفظ Petro china 4.9 حهفاٌح

 0.49 230 - 35 َفظ PETRONAS 4.4 غساف

 5.50 070 - 05 َفظ GazpromNeft 0.8 تدزِ

 5.00 000 - 30 َفظ ثقٍم Sonangol 0.5 قٍازِ

 6.00 000 - 20 َفظ ثقٍم Sonangol 0.0 َدًح

 انثانثح

2000 

 5.50 4.00 - 0.03 غاش KOGAS  عكاش

 7.00 3.00 - 0.78 غاش TPAO  يُصٕزٌّ

 7.50 0.00 - 0.26 غاش Kuwait Energy  سٍثا

 انساتعح 

2002 

  8قطعح 
Pakistan 

Petroleum 
 n/a - n/a 5.38 اغهثّ غاش

 Kuwait Energy  n/a - n/a 6.24  9قطعح 

 n/a - n/a 5.99    00قطعح 

 n/a - n/a 5.00    02قطعح 

  007700 27098 27229   96.5  يدًٕع انُفظ

  8.20  2.07     يدًٕع انغاش

 لشبكة الاول العلمً الاقتصادي الملتقى الى البحث هذا المصدر: د. علً مٌرزا، العراق الواقع والافاق المستقبلٌة، قدم

 .2103أبرٌل/نسٌان 0-مارس/آذار 31 بٌروت: الأول العراقٌٌن الاقتصادٌٌن

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انًثحث انثانث

 انُرائح انًرحققح يٍ خٕلاخ انرساخٍص

 فىاطدٓ سفةطسو  تمم ر  فتٓ فضة  وتٕز  ف 

    دددددبب  فضدددددمَ   فمتةدددددمرر  2003صبدددددع عدددددسم 

َ ف ةُ ددددست  تصتدددددسلٔ   َاددددُء  تل رر  َراددددبس  

ل دد تت  توتددسد  فُٕلٕدد    ذ   رخددمِ ع ٔدد ر سم ر دد

سم ر  ل  ق  توتسد  فُٕلٓ  فّ ل تُٔست ف  ٔشدٍ ٌس 

 فةددمن   فةطددسو  فىاطددٓ  خددتق  تددمر  فت دد ٕىٕست لدده

ن ل  ق  توتدسد (  2ز َق) ف فمىدمم   ذ وتص  له 

 رفخ  يْ  610  غ  1996 فُٕلٓ  ٓ اى  

 

  بب  فض دم  فمادمَ  ع دّ  ٕد   فدىاز  ف م صدٓ  

 لددد  قُٔ ددد  لاسَمدددست َ  ددد   1996 آٔدددسر َ دددٓ

 لدد ،مر  ف ددم   َص دد   فمتضدد ر  فلألدد   ف سلدد   رلسودد 

 لز دد  صددم ر فتىإدد   فمتادد ر  فتمسٕبددست سبددٕه ساددسٌ  

ددددد  رت. 986  رلدددده   فدددددىاز لددددده  دددددضى  رَق َ و

 ةددددسوُن رَق ٕ  فبموددددسلذ  ٌدددد    مُرددددب  ف م صددددٓ 

 إفددّ  فغدد  ء لدده  فشددضىست رَفددّ ََ دد   ؛1996

( 1.190صٕددج سمدد  ئددسلر  توتددسد  فددّ )  ف ددم   

ل ُٕن  ي م َو ب  سغٕم  ستوتسد عه  ف ى   ف دس ة  

%(   ادتمم  توتدسد  سفتز ٔد  َ ترسادسو 95 م  ق )

 ٌَُ  2003صتّ َ ع  فّ  ع ّ ل  ق فً صبع 
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( ل ُٕن  يم  ع مس  ن ٌ ي 2.550 وتسد لس لة  ري )

 فزٔسل ت رمت  ىسءً ع ّ صم ر إسآ  َفدٕ   ىدسءً 

ع ّ صم ر  ىٓ  دمف لده خبدم ء  فدىاز  ف دم صٕٕه 

َلدده لَن مدددغُق إسادددٕ   تلدددم  فددد ْ رلِ  فدددّ 

سددد لٕم ردددزء ،بٕدددم لددده  فضةدددُق َ ت دددسر  ف م صٕددد  

مط  دٕه   طسوست  ت سر   ذ  ن  فابدم ء َ ف َتإمس

ٔ م ددُن سمسلددسً  ن  فضةددُق  فةبٕددمر  َ ددٓ لةدد لتٍس 

س مددددصةددددع  فملٕ دددد   فزىُ ٕدددد  َ،م،ددددُ،  دددد ر  وتسرٍ

) فض اددٓ   عبدد   فزبددسر    2000 ددسفٍبُق لىدد   ف ددسم 

2008 :13) . 

عددددده  2003  دددددٓ ودددددتة   وتدددددسد  فدددددىاز 

فٕدددع  فدّ ل ددتُِ لده  توتددسد  فم د تت  ف دس ة   

%( ٌددُ 33.95-( ل ٕددُن  َل دد ق ومددُ ) 1.321)

 رلودددّ خدددتق ٌددد ي  ف   ددد    فزلىٕددد   فمبٕىددد   دددٓ 

 ن  ف م ٕست  ف  ةمٔ  له ع ّ  فمغ  (  1ز َق ) ف

 فةطسو  فةده عم ٕدست ف  س تٍ ف  فبىّ  فتضتٕ  فٍ   

لددسً ََص دددس ع دددّ ،سودد   ر،خدددم  ٔت  فىٍددب َ ف ددد ب

صٕددج س ممدد  لىشددتت  فددىاز   ىاطٕدد  فمةا ددست  ف

 تادددتام رٕ  ف م ٕدددست لى مددد   دددٓ رعمدددسق  فىٍدددب 

ٌَةدد   ،بٕددمر  َ ف دد ب َ فضددم   اددبب  رمددم ر ً 

لخ    فدىسع   فىاطٕد  لمص د  ر ٔد ر لده  فم سودسر 

    ا     له عم ٕست  فت لٕم َ فةدخ َ فضددسر 

َ ض   فمُ ل  فمسفٕ  َ  ُ    فضدُق ع ّ  فمُ ل 

  غٕمٌس. تصتٕسقٕ  َ

سوتٍسد إساد   تعتمدسل    رت  فدىسع   فىاطٕ       

ع ّ  فزٍد   فدُقىٓ  دٓ ئدسلر ل د تت  توتدسد   ذ 

 يل لت ل ددددد تت  توتدددددسد  ى دددددب  عسفٕددددد  ٌَدددددٓ 

%(  ع ددددّ  فددددمغ  لدددده  فزٔددددسل ت  فضس دددد   52)

 -2003) ستوتسد   ت  وً  خ  ٔت      ختق  فم ر

صبددددع لمص دددد  رددددُتت  فتددددم خٕل   ةدددد    (2010

 اتىا   فزٍ   فمض ٓ ،ع إلةسوسسً فٕضةق  ع ّ  وتدسد 

( ٌَددُ ذرَر  توتددسد  فددُقىٓ 2009)فددً  ددٓ عددسم 

 ( ل ُٕن.  2.422 فبسفغ )

 دد ر لا ددُق رددُتت  فتددم خٕل ٔ مددع  ددٓ 

  ددد  لدددس ٔةدددسر   ف دددىتٕه ع دددّ سُصٕددد   2011ادددى  

ت  ددد رت ل ددد ت إذ ف ةدددُل مدددمه  فزُفددد   رَفدددّ  

( ل ٕددُن  فددّ 2.358 توتددسد  سفزٔددسلر فٕتضددُق لدده )

( ع ددددددّ 2011-2010( ل ٕددددددُن ف ددددددى  )2.665)

%(   خد ت 13 فتُ فٓ  َسضةق ل  ق ومدُ ادىُْ )

لةددد  ر  تمدددس ست  ف دددىُٔ  سدددزل ل سبسعدددسً َ شدددةع 

ل ضددُد  ع ددّ  فددمغ  لدده  وٍددس صةةدد  رلوددّ ل دد ق 

   ت  ن ل  ق  توتسد  ف ىُْ   غ 2014اىُْ عسم 

( م  يم  ع ًٕ ٔمةه لىسصش   فمد ر  فزلىٕد  4.183)

 فتدددٓ  ددد رت ردددُتت  فتدددم خٕل  سف مدددع  فدددّ  تن 

  سفمضسَر  تسٕ :

ٕل ل د تت إوتسرٕد   فة  صةة  ردُتت  فتدم خ-1

 فاتدم ت  ف دس ة    غٕم ل بُص   ف  ستضةق قدُ ق

 ذ  ن  ع ّ  وتسد ُٔلٓ َ ع فً  ف م    ٓ عسم 

 ( ل ُٕن   ي ْ.3.476  غ ) 1979

 ن  فادم   دٕه  فاتدمسٕه  فدزلىٕتٕه رْ  دٕه  وتددسد -2

 فدد رَر  سفزٍدد   فددُقىٓ  َ توتددسد  فمتضةددق لدده 

رددددُتت  فتددددم خٕل  ٔمخددددع لةدددد  ر  تمددددس   

    فتدددٓ سضةةددد    دددبب س دددك  فزدددُتت   فُٕلٕددد

-4183 فبسفغدددد  )


ل ٕددددُن    1.761( = 2422

 يْ ختق ا  اىُ ت.
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 (2) جدولال

 .والمركب البسٌط السنوي التغٌر ومعدل( 2165-6996) للمدة الخام النفط من الٌومً الإنتاج معدل

 السنة
( 0111الإنتاج )

 برمٌل
 السنويمعدل النمو 

معدل النمو 
  المركب

قبل قٌام جولات 
التراخٌص 

 وبعدها

1996 610 −−−−−−− 

1997 1190 95.0 

1998 2109 77.2 

1999 2507 18.8 

2000 2550 1.7 

2001 2376 -6.8 

2002 2000 -15.8 

2003 1321 -33.9 

7.2 

2004 2015 52.5 

2005 1830 -9.1 

2006 1932 5.5 

2007 2089 8.1 

2008 2341 12.0 

2009 2422 3.4 

2010 2358 -2.6 

2011 2665 13.0 

7.5 

2012 2979 11.7 

2013 3101 4.0 

2014 3110 0.2 

2015 3504 12.6 

2016 ( 2كانون)  4183 19.3 
 

 س فتدددم خٕل صةةددد  ل ددد ق ومدددُ لم،بدددردددُتت -3

%( صٕساسً  سفم ر  فزلىٕد   ف دس ة  فٍدس 30لة  ري )

(  فد ْ 1شدةع ) ف(  2َزد َق ) فَ،مس لبٕه  دٓ 

ٔبٕه ل سر ل  ق  فىمُ  ف ىُْ  ستوتسد  َل د ق 

  توتسد  فُٕلٓ   ذ ٔتبٕه له ختفً   ن  فزٔسل ت 

  فضس دد    ددٓ  توتددسد  فٕددُلٓ  ت س ىددٓ  سف ددمَرر

ئسلر  ٓ ل د ق  فىمدُ  ف دىُْ   ةد  ٔدزل ل  توتدسد  

َفةدده ل دد ق  فىمددُ ٔتزددً وضددُ  فٍبددُق. ،مددس وددم ي 

 ذ  ن  توتدسد  فٕدُلٓ  دٓ صسفدد   2011َ مدضسً   د  

  رساسو َ ن ل  تت  فىمُ  ف ىُْ  ٓ صسف  س    .
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 (6شكل )ال

 

 

 

 

 

 

 1.761×29$=51.069$ 

 

 

  

 ن لة  ر  ف ُ ئ   فمتضةة  له ٌ ي  تمس   سب دغ  -4

سً  مددمه ( ل ٕددسر لَتر اددى16.891ُٔلددس ٔةددسر  )

صدسل  دٓ   فم ر  فزلىٕ   فضسفٕ    فتٓ س دسوٓ لده سد ن  

 دم عده صزد   فتةدسفٕخ ل تُِ  را سر   غدس  فى

  فتٓ سشمع ، خ ل   توس ٕب َ فضام  تاتخمسرٔ  

َ فمةسئه َ فم د  ت .... َ،دع لدس فدً عتصد   تطدُٔم 

 ف م صدٓ  رْ  فضةع روٍدس  ادتخمسر ت س دُل ف زسودب 

 ةدددز اددد م  دددم ء  فا لددد    ن َي رر  فدددىاز سددد   

2.7 فمة ل  لده  دم،ست  فدىاز َ فبسفغد  ،م د ق 


 $

 ف بملٕع  فمىتذ   ذ ٔمةه ص س ٍس ،ستسٓ:

51.0 - (1.761× 2.7) = 46.2453$ 

46.2453 × 365.25 = 66.896$ 
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َذفدددك ٔ ىدددٓ  ن  ف دددم   ٔضددددع ع دددّ لدددس 

( ل ٕددسر لَتر اددىُٔسً   ا ددع ٌدد ي 16.891ةددسر  )ٔ

  فزُتت. 

لدده خددتق  فىتددسئذ  ف ددس ة   ٔمةدده فىددس  ن وىددسص  -5

شدسر،  عةدُل  فم:  ع دّ ف ب د     ٍٔمس ٔضةدق عسئد 

 ف ْ ٔتط ب لىس س  ٕز  ستوتسد  م عةُل  فا ل   

 ف ددددُء ع ددددّ  ٌدددد   فةُ عدددد   فمئٕ دددد  ف ةددددُل 

  فشمٔك. فمشسر،  َ،ٕخ ٔت  سض ٔ  صد  

 ف ةدددُل  ف سلددد   راددد  تُمدددٕش    فبددد ء صبدددع        

 : تسٓ  ٕسن فىس ٔمةه  فمشسر، 

 ن عةددُل  فمشددسر،  لدده  ف ةددُل  فمبملدد  مددمه 

 فمصدد   فزغم  ٕدد    فتددٓ فدد  ٔددت   فتر،دد  لدده َرددُل 

لدددددُ ل ٌٕ رَ،م ُوٕدددددً  ٍٕدددددس   َ  ن  فتةدددددسفٕخ 

 تادتخمسرٔ   ٍٕدس لمسا د  رد      دبب  فمزسي د  

َ فماددسقمر ،مددس ٔضدددع عىدد   تاددتام د لددده 

 رعمس   فبضسر.  

د  واطٓ   اتخمسرْ ،ىمز  فمشسر،   عةُل  ن ٔ 

 ودل  ف ْ  ف م صٓ  ف  اتُر  فماسفا   ف ةُل له

 ل ددك ٌددُ َ فغددسي  فددىاز  ن ع ددّ 111  فمددسلر  ددٓ

 .َ فمضس  ست  رصسفٕ  ،ع  ٓ  ف م صٓ  فش ب ،ع

 ٌد ي لخدع فتُصٕد   ف دسف   دٓ  فمتب    فطمٔة   ن  

 لددده ل دددسصست  تض ٔددد   ف َفددد  ةٕدددسم  ستمخدددع  ف ةدددُل 

 حدد  َ فتىةٕددب  فبضددج  رعمددسق  فمةددسَق فةٕددسم رر مددٍٕس

  رر مددٓ صطدد  سةددُن  فضددستت رمٕدد   ددٓ  فتطددُٔم 

ً   ٍٕس سزم ف   فم ىٕ    َف  رُٕفُرٕ   ل ُصست ل بةس

 ت صٕج  فغسي   َ  فىاز  ٍٕس ٔض ل َف  آ سر  ٍٕس سضام

  فدىاز  ُردُل ٔت  ق  ٕمس  ٓء  فةط  ٌ ي عه ٔ مف

 .رَ ع م َرُلي

 ن  فشم،ست  ررىبٕ  سدمف لبدسفغ ،بٕدمر 

 دددٓ  فبضدددج َ فتىةٕدددب  ف ُ دددُق رَت  فدددّ َردددُل 

سم ،ٕب لمةه  ن ست دمه  فمدُ ل  فٍٕ رَ،م ُوٕد   

ح  سدمف لبسفغ  ،بم فضام عد ل لده  ت دسر فتض ٔد  

وُعٕد  ٌد    َل م د َرُل  فىاز  ٓ ٌ ي  فتم ،ٕب  

 فدددىاز َ،مٕتدددً َلُ  ددداست  فمةمددده فتدددتمةه )رْ 

ُء ذفدك لده َمد  خطد  سطدُٔم  فشم،ست(  دٓ مد

له  فُ مش  وً ، مدس ،سود   فمىطةد  َعدمر   توتسد.

َصساددددٕ    َ  ددددٓ عددددم   فبضددددم  ،سودددد   فمبددددسفغ 

 ٓ  فغسفبٕد   ف  مدّ   فشم،ست  ،خم. فمدمَ   له 

تزدسرْ  له  فضستت ت ٔ خدم  فمةدسَق ع دّ  فدىاز  ف

 ٕ طم  فّ  فتضم،  فدّ لةدسن  خدم مدمه  فمص د  

 فزغم  ٕدد   فم طددسر فددً  َٔةددمر  ف م ٕددست  ف دددس ة  

َٔزٔدد  لدده واةسسددً  َ ن  صتمددسق عدد م عخددُري وا ددٍس 

ع دددّ  فمدددسلر  فٍٕ رَ،م ُوٕددد   لدددم َ رل  ٌددد   لدددس 

 فدد ْ  س ددمًٕ  فدددىسع   فىاطٕدد    ىدددم  فمزسي دد 

 ص دددب عةدددُل  فمشدددسر،  صدددد ٔ دددتضق  مُربدددً 

: 2007) تلٕدددم    دددة ل صساددد   إمدددس ٕ  لددده  فدددىاز

128. ) 

  ،بٕدددم سلمدددس ادددبق و دددتىتذ   ن ٌىدددس،  مصددد

 ٕه عةُل  فا ل  َعةُل  فمشسر،    ذ  ن  سََ مض

َ صدددد ر لدددده  توتةددددسل ت  فمُرٍدددد   فددددّ رددددُتت 

 فتم خٕل  ع دّ  وٍدس عةدُل لشدسر،   َ ن إقدت  

  ع دّ قبٕ د سس مٕ  عةُل  فا ل  ع ٍٕس  سمخع  فتاس 

ٌُ  وتةسل   ٕد  ،دع َ  ف ةُل   فغم  لىٍس  فت  ٕع 

 فب   عه  فُ ص   ٌَُ  لم ت ٔ تضق  فُصُف عىد ي 

ٌىددس ٔمةدده  ن وبددٕه  فاددم   ٕمددس فددُ ذٌبدد   َوةدد ي.

 فضةُلد    فددّ عةددُل لشددسر،    دد ق عةددُل  فا لدد   

  َلس ٌُ  فُم   فمسفٓ ف  ُ ئ   فمتضةة 
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ً ومُذردَفىرخ  إص دٕ  ،ملادتسن ر   صٕدج ٔةدُم سَ ص ٕد س

% 15 تص ددددٕ   إعطددددسء 


لدددده  فددددىاز  فمىددددتذ  فددددّ 

 فشم،ست  ررىبٕ   رْ  ن س ك  فشدم،ست فٍدس صدد  

  فى ب  ع ّ  % له  توتسد    ُ قبة  ٌ ي15

 

صةُق رُتت  فتم خٕل  لس لة  ر  فمدملَل  فد ْ 

 ف ُ ئددد  . ذ،مودددس  ن  ادددُف ٔدددت   فضددددُق ع ٕدددً

 فمتضةة  له  تمس ست وتٕزد  فزدُتت  فتدم خٕل 

ل ٕدددُن لَتر  دددسفُٕم  فُ صددد   َص دددب  51  غددد  

  عةُل  فمشسر،   سن صد   فشم،  سةُن ،ستسٓ:

حجم الإنتاج 

الإضافً من 

 جولات التراخٌص

حصة الشركة 

 من حجم الانتاج

النسبة المئوٌة 

 لحصة الشركة 

6.766×1.65=1.26465 

 

6.766-1.26465 =6.49685 

6.49685×29=  $43.41865  

43.40865×365.25=    65855.1194625  

لددده ذفدددك ٔمةددده  فةدددُق  ن  فادددم  لدددس  دددٕه  

 ف سئدد ٔه ٔتزددً  سسزددسي عةدد   فا لدد   اددسر  لةدد  ري 

ه  واادددس  )ل ٕدددسر لَتر ادددىُٔسً( ع دددّ  فدددمغ  لددد

مددس ،ددسن ع ٕددً  ددٓ عددسم %( ع71) رادد سر  ى ددب  

(2011)

ٌَددٓ  ف دددى   فتدددٓ  ددد رت وتدددسئذ ردددُتت  

 فتم خٕل س ٍم ع ّ  ر   فُ ص  َ،مس لبٕه لده 

  إمدس    فدّ 1شةع ف فاز  فٌُمٓ  فمماُم ممه 

ٌدد    فتض ٕددع  فمب ددز  ٌىددس، لر ادد  صددسم  ٍددس لض ددع 

( عددده عُ ئددد   فشدددم،ست Peter Wells فدددىاز )

 ررىبٕ  لده عةدُل  فمشدسر،   ستوتدسد  فمُص د  لده 

)ل د ق  ف سئد   IRRصةُل   تص ٕ  َسُ ع  فدّ رن 

%  65-34 فدد  خ ٓ(  ددٓ ٌدد ي  ف ةددُل اددٕةُن  ددٕه 

 ( 100-60 عتمسل ً ع ّ را سر  فىاز  ٕه )

ف شدم،ست عدسق رد  ً   ً ،ٍد  َٔةُق:  ن عسئد 

َ ن لشددددسرٔ  عةددددُل  لةسرودددد   سفمةددددسٕٔ   ف ددددسئ ر 

 فمشدددسر،   دددٓ لَق رَ دددك  رخدددمِ ت ٔتزدددسَي  فددد  

IRR  20 ٍٕس%
 

 . 

علٌه ٌمكن القول ان جولات التراخٌص تحقق 

منافع أفضل للحكومة الاتحادٌة، بدل عقود 

وهو واحد من اهم الأسباب التً جعلت المشاركة. 

شركات النفط العالمٌة تدخل كشرٌك فً انتاج 

من ان تأخذ أجور خدمة على النفط العراقً بدل 

أصدر " المركز  2114البرمٌل المنتج، ففً عام 

 . الدولً للضرٌبة والاستثمار
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(International Tax and Investment 

Center ITIC ")  لر ادددد    ىددددُ ن "  فددددىاز

َل ددتةبع  ف ددم   " َصدد  عدد ت ٌدد ي  ف ر ادد   لدده 

ختق لس س مىتً له سُ ٕست  رن عةُل  فمشدسر،  

ومددُذد  فةددسوُوٓ َ فمددسفٓ َ فضددع  ستوتددسد سمخددع  ر

 فمىساب فت ٍٕع عم ٕ   فىٍُ   سفددىسع   فىاطٕد  

  ف م صٕ . 

 وضددُفدد َفٓ ٔ دد   ددٓ ع ددُٔتً ن ٌدد    فمم،ددز  إ

اددٕمس لدده ،بمٔددست  فشددم،ست  ف سفمٕدد   َت( 110)

 فشددم،ست  فىاطٕدد   ف متصدد   لخددع "  ددع   ددمٔت  

 تمَفٕدددددُم  ر، ددددده لُ ٕدددددع   دددددٕامَن  سة دددددةُ  

) تلٕم  ٌدددسفٕبمسُن  َ،ُوُ،دددُ  ٕ ٕدددب   َغٕمٌدددس

 (.11: 2015 ة ل صسا  

ع ّ ذفك صٕسم  م،   ، ُن لُ ٕدع َ ف فٕع 

 ف ْ ادٕت  عةُل لشسر،  ل  إص ٕ  ،ملاتسن    م م إ

 سُمٕضً ممه  فمبضج  فةسلم.  

 انًثحث انساتع

 شسكح اكسٌٕ يٕتٍم ٔخسقٓا نهقٕاٍٍَ انعساقٍح

" عةدد  ً 48َص د  صةُلدد  إص ددٕ  ،ملاددتسن "

)َي رر  فددىاز  ف م صٕدد   لدد   ددم،ست واطٕدد  لت دد لر

  صٕج س د   دم،   ، دُن لُ ٕدع  (27  ت سسرٔه: 

،بمٔست س دك  فشدم،ست   ذ ٔغطدٓ عم ٍدس  َ ص ر له

 غ دددب ل ددددسص   ف ددددسف   َت ٔةتددددم عم ٍددددس ع ددددّ 

عم ٕددست  فبضددج َ فتىةٕددب   ددع ٔت دد  ٌس  فددّ لم صددع 

 فدددددىسع   فىاطٕدددد   فمت دددد لر َ فمتىُعدددد .  صت دددد  

 فشددم،   فممسبدد   فخسوٕدد     دد  " ددع" عسفمٕددسً  ضزدد  

 ف ُ ئدد   ف ددىُٔ   فمتضةةدد  لةسرودد   شددم،ست  فددىاز 

 ل ٕسر" لَتر  ٓ 268مٕ   رخمِ   فبسفغ  " ف سف

 2015عددسم 
 

لُدددخ  75300ٔب ددغ عدد ل  فمددُدإه 

 WIKIPEDIA  List of largest)وا ٍس ف  ى  

companies by revenue.)ت سسرٔه    . 

صبددع ،ددع  ددٓء  ٔمةدده  فةددُق  ن  ددم،ست 

 فىاز  ف سفمٕ   ٌٓ  رل   فضسر   فّ  فىاز  َفٕ   

$ فةع  ملٕع لىتذ  ٌَُ  ف بب  ف ْ 2صسرتٍس  فّ 

ر ع له ٌ ي  فشم،   فتُرً وضُ عة   فمشسر،  ل  

  تص ٕ .

رع ىدددددد  صةُلدددددد  إص ددددددٕ   2011ي11ي10 تددددددسرٔه 

 ExxonMobil،ملاددتسن   وٍددس َص دد  لدد   ددم،  

  عةددُل لشددسر،  ف تىةٕددب َ توتددسد ف دد  رصدد  اددت

 اتةشددس ٕ 


  َ،مددس دٍددم تصةددسً  ن  ف ةددُل  ف ددت  سدد  

  َف  ٔدت   تعدتن عىٍدس 2011ي10ي18سُصٕ ٍس  ٓ 

ٕه لده له ل ر ء  فشدم،   َصد  دٍدم تصةدسً  ن  حىتد

  سة ددسن  ددٓ لضس  دد  ٌدد ي  فمصدد   تاتةشددس ٕ   ف دد 

بدٓ   شدٕة  وٕىُِ  ٌَمدس  فمص تدسن  فمت  ةتدسن  تم،ٕ

 َ فةدددُا.  لدددس  فمص ددد   فخسفخددد   تةددد   دددٓ  فمىدددسقق

ُ،  َذفددك  ددٓ  فمتىددسيو ع ٍٕددس  ددٓ لضس  دد  ،م،دد

 ٔى  ،م،ُ،  فتٓ سة   مسق لسم،ٕب "صمي  وزٕم" )

  فتس  دددد  فمضس  دددد  ،م،ددددُ، سسزددددسي  ف دددد ٕمسوٕ (  

 (.14:  2012) تلٕم   ة ل صسا   

 فضةٕةد   تٕدسفة  ،شا  ٌ ي  فاطُر عه  فى 

 دددددم،ست  فدددددىاز لددددده سمرٕضٍدددددس ف ةدددددُل  فمُصدددددخ

 لىاا دد  عةددُل  فمشددسر،     ددبب صدددُفٍس ع ددّ

 لد  عةُلٌدس  تُصٕد  سةدُم رن صبدع  ف دم    ٓ  ررم

  ةخٕددم ر  ددع دمَ ددس صدد ل   فتددٓ  ،ملاددتسن إص ددٕ 

 فةدده  ددمعٕ  غٕددم  ف ةددُل ٌدد ي  غدد  ل عدد  ت َ فتددٓ

   ٓ  فزٕ ر  ف مَ  سم، ع م سضسَق  فشم، 



   لد السابـــــع  / العدد الأول... مجلة المثنى للعلوم الادارية والاقتصادية ...  المجعــــــذافـــه

 

 646 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  ةدد  ن عدد م  ٕددً سضددسَق  فدد ْوا ددً   فُصدد   ددٓ ،ملاددتسن

  طمٔة  ف  مع س  ّ  ٍٓ َف   رٔ س  فزىُ   ٓ عةُلٌس

 َ فزىُ .  فشمسق  ٓ َ ف مع  رلُر فتٍ ئ  لس

 الاسرُراخاخ

 فىاطدددٓ  ٔةت دددب لررددد   ن  تادددتخمسر  دددٓ  فزسودددب -1

عسفٕ  له  فض سادٕ   ،ُوىدس وت سلدع لد  حدمَر ادٕسلٔ  

لم ُ،  فةع ر ىسء  فش ب  ف م صٓ ف   ٔةت ٓ  فت سلدع 

ل ٍددس  ضدد ر  دد ٔ  ردد  ً    ددتً عدده ذفددك ،ُوٍددس س دد  

  ٓ ا  واةست َ صتٕسرست  ف َف . ٓ فمُرل  راسا

 دددٍ ت  تساسصٕدددست  دددٕه  فزسودددب  ف م صدددٓ َ دددم،ست -2

لدده  س  اددتخمسرٔ  لت دد لر   دد ء ً  ف سفمٕدد   رومسقدد فددىاز 

لدمَر ً   ةدُل ع  ف ٍد   تَق  عةُل  تلتٕسي  فتٓ سمخد

 فمشسر،   ستوتسد  َ وتٍسءً   ةُل  فا لد   َ،دع ومدز 

 فً خدسئدً  فمىساب  فً.

 س دددم   فماسَمدددست سسرٔإدددس  دددٕه  دددم،ست  فدددىاز -3

سفددد ب   َ فم ةدد ر   ف سفمٕدد  َ ددٕه  فزسوددب  ف م صددٓ  

سدد   اددتا  م راددسفٕب فددٕ  فٍددس عتصدد   فمطُفدد   َصدد  َ

 سفىاز لده  ردع مدمسن  ذعدسن  فزسودب  ف م صدٓ فت دك 

  تساسصٕست.

 ن ص ُر  م،ست عسفمٕ  فتطدُٔم  فضةدُق  فىاطٕد   -4

ٍ  س   تمَفُٕم" "  ، ُن لُ ٕع"  ٔ لخع " ع"  م

فمتُ رث  شةع ،بٕم  ٓ ، م صسرز  فاُف َ فتملل  

ٍ   دٓ يرو  تقمئىدسن َٔ دف ِ  فشدم،ست  رخدمِ  

 فتاتخمسر ل خع  ف م  .  

شدم،ست  فىاطٕد   قُٔدع  ن  سبسو را ُ   فت سص  ل   ف-5

وً  ن ٔددةلْ  فددّ غ ددق  ر ددُ    لددسم  ترددع  لدده  ددر

  فضةُلست  فتصة   ررم ء س  ٔع  ٓ  ٕغ   ف ة  

،ُوٍددددس سمدددد  لدددد  صةُلدددد  لىبخةدددد  عدددده  ف دددد ط  

  فتشمٔ ٕ   ٌَٓ صةُل  لىتاب .

ردددددُتت  فتدددددم خٕل صدددددد   ع دددددّ صةدددددُق -6

ل دددددمُو   تٔدددددم ل  سفى دددددب  فشدددددم،ست  فدددددىاز 

 ف سفمٕ   َذ ت  صتٕسقٓ واطٓ لة،  َل مَف  

َ ن ، دددخ  فمادددسقمر لى  لددد   َسشدددةع  فى دددب  

 رع ددددّ لدددده  ددددٕه  رمددددسفٓ  فة ددددخ فتاددددتخمسر 

  فىاطٓ. 

 ف ةددددُل  فمبملدددد  مددددمه رددددُتت  فتددددم خٕل  -7

تاددتخمسر ستىساددب ر،خددم لدده غٕمٌددس لدده رومددسق  

 فىاطدددٓ  فم مَ ددد   لددد  لتط بدددست َ صتٕسردددست 

 ف دد ط   فىاطٕدد  لتمخ دد ً  ددُي رر  فددىاز   اددٕطمر

ع ددّ  فخددمَر  فىاطٕدد   َ فمز ٔددس  فمسفٕدد   ف طددمف 

  فُقىٓ.

  ددددٓ  ستادددتخمسر لُ ٕددددع  ، دددُن  ددددم،  صٕدددسم -8

 صسفد  س مٕدق  فّ ٔةلْ ع ٍٕس   فمتىسيو  فمىسقق

  فدم و ٔتضُق  ذ َ فمم،ز   تص ٕ   ٕه  فاتف

 ع دددّ  دددم و  فدددّ  رر  ع دددّ  دددم و لددده

 . فىاطٕ  َ فخمَر  رر 

 ردددُفتٓ ع دددّ  ف سفمٕددد   فدددىاز  دددم،ست ٌٕمىددد -9

  دددم،ست ٌَٕمىددد  َ فخسوٕددد    رَفدددّ  فتدددم خٕل

  فخسفخدد   فتددم خٕل ٓترددُف ع ددّ  تص ٕمٕدد   فددىاز

 . َ فم   

 التوصٌات

ان التفاااااااااور مااااااااع الشااااااااركات النفطٌااااااااة، -6

للعقااااااااود المبرماااااااااة والمراجعااااااااة الدورٌاااااااااة 

،ذا كااااااان الامااااااار  لاسااااااٌمااماااااار ،ٌجااااااابً، و

 ٌدور حول تخفٌر النفقات 
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 تاتخمسرٔ   روٍس سة اد  ٔتضم ٍدس  فزسودب  ف م صدٓ  

 شددددمق  ت ٔددددت   فتاددددسَ  ع ددددّ ل ددددمُن ٌدددد ي 

 فزدددُتت  َ ف دددغز  سسزدددسي سضُٔ ٍدددس  فدددّ عةدددُل 

 لشسر، .

 ف مددع ع ددّ لطسفبدد   ددم،ست  فددىاز  تة ٕددع  فغددسي -2

 فددد ْ م    ذ  ن غسفبٕددد   فغدددسي  فمُردددُل  فمضتددد

%  ٌددُ لدده  فغددسي  فمدددسصب  75ٔشددةع و ددب  

َ ن ئددددسلر  توتددددسد س ىددددٓ ئددددسلر  ددددٓ  فةمٕدددد  

   فمضمَص  لىدً  تن صدم   فغدسي ت ٔاةد وس ردزء

له  فخمَر  فغسئ   ةز   ع  وً ٔةلْ  فّ  رساسو 

  ٓ ل  تت  فت ُث  فبٕئٓ.

مددددمَرر  ساددددسذ لُصددددخ صسادددد  َصددددسيم لدددد  -3

اطٕدد   فشددم،ست  فىاطٕدد   فتددٓ عةدد ت  ساسصٕددست و

لَن  فمردُو  فدّ لده حسؤُ  ل  إص ٕ  ،ملادتسن 

 ددددم،  ر، دددده  تاددددٕمس فضةُلدددد   تسضسلٔدددد   َ

 لُ ٕع  َ فشم،ست  رخمِ.

 قمٔدق عده  ف ُ ئ   ئسلر  اتم سٕزٕ   وتٍسد  ن-4

 لده عسفٕد  لررد   ٕدً  لدم  فمىتز    فةمٕ  ئسلر

 ئدددسلر قمٔدددق عددده ذفدددك ٔدددت  َ ومدددس  فمادددسقم 

  فبتمَ،ٕمسَٔدد   َ فدددىسعست  فىاطٕدد    فمشددتةست

 عمدس  تادتم سٕزٕ   ٌ ي  ختتف له  فمغ  ع ّ

  فةددمن لدده  فت دد ٕىٕست  تددمر خددتق ع ٕددً ،سودد 

 .  فمسمٓ

اُف ٔىتذ عه  ف ةدُل  فىاطٕد  ئدسلر ،بٕدمر  دٓ -5

 وتددسد  فددىاز لدده  ددروً  ن ٔددةلْ  فددّ  وااددس  

ف  مددم  فزلىددٓ فتصتٕددسقٓ  فىاطددٓ   ذ  ن ئددسلر 

 ت تم مددٓ فتصتٕسقٕددست  فىاطٕدد  ٔ ىددٓ   ف مددم

ئددسلر  فمدد ر  فزلىٕدد   فتددٓ سددةله  فضدددُق ع ددّ 

 رقُق ل ر لمةى  له  فىة   ررىبٓ.  

لده  ردع سُصٕد   ن سبىٓ إسا  واطٕ  لم،زٔ    -6

ق إصددم ر صددسوُن َسى ددٕق س ددك  ف ٕساددست عدده قمٔدد

وً  ن ٔضمددٓ  فخددمَر  فىاطٕدد  ف ددىاز َ فغددسي لدده  ددر

 َٔة ع له صز   فات ست لس  ٕه  فمضس  ست. 

 انًصادز

 َل تةبع  فٕسامْ   فىاز ربسر رصم  رسا -

 ٓ  ف م    راسف  لسر تٕم لة لد    فتىمٕ 

 .2009 فّ لز   رسل    فةُ    

  فىاطٕدد   فتددم خٕل  فددم َْ  عمددم  صمدد -

  فىاطٕددد    فددددىسع  ل دددتةبع  دددٓ َلَرٌدددس

  ف م ٕددد  ف  ر ادددست  فم تىددددمٔ  لم،دددز

 . ت َ ف َفٕ  

  ف م صددٓ   تصتدددسل  فض اددٓ   فزبددسر عبدد -

 ا  دد    فبطسفدد  - فٍٕة ددٓ  تخددتتق- فددىاز

  (30( )ف  ر ادددست  ف دددم   لم،دددز) ،تدددب

 . 2008  فبدمر  رسل  

 ف ددددم    فُ صدددد  َ ت ددددس  ع ددددٓ لٕددددمي   -

  فم تةددّ  فددّ  فبضددج ٌدد    فم ددتةب ٕ   صدد م

 فشدددددددددبة   تَق  ف  مدددددددددٓ  تصتددددددددددسلْ

  ف م صٕٕه.  تصتدسلٕٔه

إسادددددد   فتددددددم خٕل  تاددددددتخمسرٔ   ددددددٓ -

 ف م     فمٍى ا فطٕدخ عبد  ادسف    ضدج 

 لتسس ع ّ  توتموٕ .

 لصدسم لسفك. ل َ  فم مُرْ  ع ٓ عب -

  ددددددٓ َ تصددددددتتق  فددددددىاز  فزمٕ ددددددٓ 

 .2011 صمُر  ٓ  لم،ز  ف م   
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غسو   ف ىدسي   فدىاز َ ،تشدس ً  دٓ  ف دم    لتدسس -

 ممه  بة   توتموٕ .

  فىاطٕدد   فة ددٕ   ددٓ  فز ٔدد   رلٕددم  صسادد   ددة ل-

 .2012  فغ   ل ر  ف م صٕ  

 صطددسو  ددٓ َ فٍدد ر  فا ددسئم  رلٕددم  صسادد   ددة ل-

 َي رر َ فىشدم  ف طبسعد   فزسل ٕد   ف  ر  فطسص  

 .2015  غ  ل  ٓ م ف   َ فبضج  ف سفٓ  فت  ٕ 

 ددة ل صسادد   رلٕددم  حتحٕدد   فددىاز  ف م صددٓ  ل ر -

  .2007 فغ    غ  ل  

 ف دسلا   َي رر  فىاز  ف م صٕد   سةمٔدم  فشداس ٕ -

  رُتت  ف ةُل َ فتم خٕل  فبتمَفٕ .

َفددٕ  اددتٕامي   ف ددٕسلر َ فددىاز  سمرمدد  ل. ع ددٓ -

 فبددد ٔمْ  ا  ددد   ،تدددب حةس ٕددد  ٔدددد رٌس  ٕددد  

 .2010 فضةم   

- www.openol.net. 

- www.almadapress.com. 

- WIKIPEDIA  List of largest 

companies by revenue. 

 

 

 

http://www.openol.net/
http://www.almadapress.com/
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An Critical View of Oil-Licensing Tours 
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Abstract 

The urgent need for investment in the oil sector was figured after 2003 because of the 

low daily production rates, as it did not exceed, at best, 2.5 million barrels per day.  In 

addition, it is the only sector that flows money into the budget which represents the 

backbone and lifeblood of the economic life in Iraq. 

     The oil revenues which are represented by the produced quantity and the price, 

where the latter is an external variable component that cannot be controlled.  Despite 

the presence of almost a consensus among producers and consumers of oil that oil 

prices are not suitable for both parties. This made it as a restriction on the nature of the 

contracts of licensing tours that are done to increase the rates of production. This shed 

light on the need to highlight the most important results achieved as a result of those 

tours. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

a - Assist. Inst. Heider Hussein Authafa, College of Administration and Economics, University of Al-Muthanna  


