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الشدددددددددجمله  ددددددددد       دددددددددل      ددددددددد   ددددددددد   تعددددددددد      ددددددددد        

الآليدددددله المدددددة تع دددددل  حدددددو  انلندددددي    ددددد    ل ددددد    ددددد ل  

 قد   اساددلن و   ملالأدد   ذدجاا ص ح اسحددتب   اسددج   و  

 أ  ددددلش الشددددج    دددد  ردددد ش ل يددددلل الج ل دددد   الاددددي ج    دددد  

اداء الشدددددددج  ص لقددددددد  الددددددد رك ا ب   ددددددد  ا  يددددددد   ل شدددددددجمله 

رددددددد ش العقددددددد     دددددددم اني دددددددلل   وددددددد   ددددددد    دددددددل الشدددددددجمله    

اسلضدددددة  دددد اه الشددددجمله اس لعدددد   دددد  ندددد   العددددجا  لدددد  لا  

اسلليددددد   لليأ يددددد    ددددد  الددددد  ل ا بيددددد ح الددددد ح   ع ددددد      ددددد  

الشدددددددجمله  رللددددددد ا  ددددددد  ودددددددل    دددددددله اسلليددددددد  المدددددددة  اع   دددددددل 

الشدددددددددددجمله  ددددددددددد  الع  ددددددددددد   ددددددددددد  الددددددددددد  ش  ا يقدددددددددددلش  أ و ندددددددددددل ا ددددددددددد  

 ار     ظددجاا من يدد  د ل اليدد  ي  الدد الق ل ددله اسلي ودد ص

 إ ددددد ا  ليدددددله     ددددد  الشدددددجمله   دددددل  قددددد ل  ددددد   ددددد   ددددد   

 اد ال   له  يلد  الأل  ي        الشجمله   يلد  الأل  ي  

لعددددجاءاه   دددد ا ة الج ل دددد   شدددديل  ددددلل   ددددل لدددد ل   دددد  ا ددددج 

ا  دددددددلتد   ددددددد   ددددددد  يت الاقددددددد   اسحددددددد ا ي   ددددددد    ددددددد  اليقدددددددلليج 

اسلليددددددد     دددددددد   ددددددددت اساددددددددلن   الوعللدددددددد   دددددددد   رقيدددددددد  اندددددددد اا 

  وددددددددددلء الشددددددددددجملهص عددددددددددلء ال ردددددددددد  اليددددددددددل   ل لاندددددددددد      دددددددددد  

     دد     يدد   دد   ا ددج  الدد ار   اليدد  ي   ظددلل الأل  يدد   

ص   دددددددد   دل لددددددددك ال لاندددددددد   دددددددد  اس ردددددددد    ش    ددددددددل الشددددددددجمله

اسده يدددددد  الع  يدددددد  ل  لاندددددد   ي دددددددل ش اس ردددددد  الاددددددل د  ذددددددلل 

الدظددددددجح ل  لاندددددد   يدددددد   ددددددت الي ددددددج  ا دددددد   و دددددد ل اليدددددد  ي  

الدددددد ار     و دددددد ل الج ل ددددددد       دددددد  الشدددددددجمله   دددددد   ددددددددل ش 

اس ردددددددددددد  الاللدددددددددددد  ا  ل دددددددددددد  الع  دددددددددددد   الير يددددددددددددل   حددددددددددددل د 

انددددددت الديددددددل و  الي لدددددديله   ل  دددددد  لوج دددددديله ال لاندددددد   ددددددم 

   .  حلدل   جاعم ال لان  

 

 

 الشركات حوكمة تطبيق في واثرة الداخلي التدقيق نظام فاعليةو  كفاءة

 المالية للأوراق العراق سوق  في المدرجة العراقية الشركات من عينه في دراسة

 
علي ناظم عبد الامير      

 a   , علي كريم محمد
 b    

Doi: 10.18081/mjaes/2017-7/136 -149 

الملخص
 رد ش  د   يد  ا حد  ال ار يد  الج ل د   ظدلل   قد يت دلاند   د الد ار    اليد  ي الأل  يد     د  ال  د ا ل د  ال لاند  ند ه                                 

   ع د  الد ح الد  ل  ل  دله ا ضدل ال لاند  اند اا   د   ال ار يد  الج ل د   ظدلل نيي د  ل دلد   د  الأعدلش ل يد  ي  الد ار   د ل  ا   ال لاند  ال ر 

  ؤنادي   يئد  ول    ال ار ي   الج ل  الي  ي  ال ار    ا ضل  دل لك     ن ا .      الشجمله  و  ل    ي  ول    ن ا الي  ي  ال ار  

 اسعللدج  الع مدة اسدده    د  ال لاند  ند ه  د  ال ل ادل  ا ي د    د  . يد  ت الأي دل الينادي   د  ا ب   د  د ل   ل دجا  الشدجمله  و د ل     د     د 

 للد الاه  ا ردل   د  اسرلندية  دب  د  عدلء  دل  لنديقجاء ال ل ادل   قد ل  يد   سندين لذد  اسده دو  سنديقجا د  دو  اسدج    د  القدل ت

الج ل د    ظدلل  قد يت    الوعلش الي  ي  ال ار   د ل  ل  له ن  ان  ل  يل و     ل   ال ل ال    لل     .ال ر       ع الح   صاه اسدظ له

  دج ل  ل د  ال ل ادل    لدل الأقد   الي لديله اندت ا دل .الشدجمله     د  ودل  د الي  ي  الد ار    سو  ل     ال ح الي  ل   لو لل  ال ار ي 

 .الشجمله  ر     رلل   عل و  لل ال  ج ل   ال ار ي  الج ل    ق يت     أ و ه   ض    ح ال ح  للشيل ال ار  الي  ي   د ل     يج

 صالي  ي  ال ار    الأل  ي   ظلل الي  ي  ال ار          الشجمله(:)  ل و ل ی ه الل   ا

 

تهدف

 -  a  كلية الادارة والاقتصاد ،  ثنى جامعة الم،   المدرس  المساعد 

-  b  ،   كلية الادارة والاقتصاد ، ثنى  جامعة المالمدرس  المساعد 
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 المبحث الأول 

 المنهجية العلمية للبحث

 مشكلة البحثاولا : 

عيبدددددددد  ا ب   ددددددددد        
ُ
 دددددددد  اسودددددددددلنيت المددددددددة  ي وددددددددد     يق دددددددددل  ت

 للش  لي   ري    ي  ا   ملالأ    د اه اسنشدأ    دج الد ح 

يعنددة ال  لذ ددل  ع  دد   ددم   دد اه اسنشددأ   دد لعله  لي ودد  

  ادددد  رح لددددي  الع  دددد    ظددددجا لي ودددد   ويودددد  اليددددد  ي  

الددد ار  ا  للشددد  لي   ت  ي  دددل ليلالأددد  ا شددد   اسنشددد ه    دددل 

اليدددددددددد  ي  الدددددددددد ار    د له  دددددددددد    ل د ددددددددددج  ا بلعدددددددددد  ل لاندددددددددد  

ب   دددددد   دددددد  الشددددددجمله اس لعدددددد   دددددد  ندددددد   العددددددجا     يدددددد  ا 

 ل  لا  اسللي ص 

 ي ك  اليع و      شي   ال لان   ير    ا ث    جح       

  نئ   الآ ي :

ندددددل يادددددد ت اليدددددد  ي  الدددددد ار  ا  دددددد     يدددددد  ا ب   دددددد   دددددد   -1

 الشجمله اس لع     ن   العجا  ل  لا  اسللي ص

ل   عدددددددددد  الأج  ددددددددددله صاه د لدددددددددد  ل حددددددددددل يا   ددددددددددو  د ل ندددددددددد -2

الي  ي  ال ار  ا       ي  ا ب      و  الشجمله اس لعد  

    ن   العجا  ل  لا  اسللي ص

 هدف البحثثانيا : 

 يدل   د ا   د ل اليد  ي  الد ار     ي د  لظ د ل  و د ل  -1

       الشجملهص

ل دلالأي   يل  د ل   د ل اليد  ي  الد ار    د  ر د   ي د   -2

 ل شجملهص

دلاندددددددددددد  د ل   دددددددددددد ل اليدددددددددددد  ي  الدددددددددددد ار    دددددددددددد  الشددددددددددددجمله  -3

 اسالن    يد  ال ر  لي  يت    ي        الشجملهص

 فرضية البحثثالثا : 

لتحقيقققققق هقققققدف الدراسقققققة ققققققام الباحثقققققا   وضققققق  واختبقققققار 

 -الفرضيتي  الاتيتي  :

ص ا ي دددددددددددددد  ال ل اددددددددددددددل    دددددددددددددد   عل ددددددددددددددل سل  ددددددددددددددل  ال ادددددددددددددددية 1

(Pearson  ري ددددددددددددلل الوج ددددددددددددي  الج يادددددددددددد     دددددددددددد   اسي ا دددددددددددد  )

الأل  يددددددددد   ظدددددددددلل  ع  دددددددددله سل  دددددددددل   دددددددددو  اسي وددددددددد  اساددددددددديقل )

 الي  ي  ال ار  (  اسي و  اليل م )      الشجمله(صص

ول  يددد   ظدددلل اليددد  ي  الددد ار    ددد      ددد  ل ص  عددد د  دددأ و  2

 :الشجمله

 أهمية البحثرابعا : 

دددددددددد  ندددددددددد ا ال ردددددددددد   ظدددددددددد           د ددددددددددلد سني ددددددددددلل  ددددددددددأتد ان يا
ً
جا

 ل ب      ب  ل اليد  ي  الد ار  ا الأا دل  عد   د    الع  د  

ددد  ل  نشددد ه 
ا
 ددد     دددله س يحدددلد ا    دددل ه الوشدددل  اليعث

ل  المة    ك    الاد اه  رو    ا ل  ص  ا  ادا

ددددددددددد   دددددددددددو  اسادددددددددددد ا جي  1 ص الأقددددددددددد ا  الاقددددددددددد   ددددددددددد  اليقددددددددددددلليج اسلليا

ددل  دد   ل يدد  ارددجا الأقدد  ا ددلد صلدد    الدد ا دو   دد   ل يدد   ا ا

له مل  د    دلل    و  ل       الشجمله     لاس ا ل يا

و  ددد    اسددد  قو  الددد ار يا و    دال     دال  اليدوي  ا  ا خدددللعيا

  اصبلب اسحل   ص

 اه الي  ي  ال ار    ل ي للنل ص ال  ل ال ح  ق ل      2

 دحددددددددجاا ع نجيددددددددلا  انلندددددددديلا لضدددددددد ل   يئدددددددد  ل ل دددددددد    اددددددددت 

 للكوددددلء   الول  يدددد   دددد  الشددددجمله اس لعدددد   دددد  ندددد   العددددجا  

لدد  لا  اسلليدد   ندددي ل  دد   ددل  بددد  ا   ددل  تعدد د اندددللي  

 لعدددددددددجاءاه     دددددددددل   دددددددددل يادددددددددي ع  ا بلعددددددددد  ا ددددددددد  اليددددددددد  ي  

   دللدددج  ظدددلل الج ل ددد  الددد ار    ل ي دددلله  دحدددجاا نل دددلا  ددد

 ال ار ي  ص

ص  اليأ يددددد    ددددد  ان يددددد  الي ندددددم  ددددد     يددددد   ظدددددلل     ددددد  3

الشجمله    ال يئ  س يحلد   العجا ي   سنيولد     دل  د  

  دد يج اس للنددله اسرلندد ي     دد يج   ددد  اليدد  ي   بلليددل   

 رقي  الأل  ي   داء    بللدظج ا   ان ي  الي  ي  الد ار   

ظ    الج ل يد    يادي    ند ا دلاند   و د ل     د     اسد

  ددل  الشددجمله   دد ا لدلاا  دال  الع يددل لضددج ل   وعي دد  ص

ل  الكشددع  دد  د ل اليدد  ي  الدد ار    دد     يدد  ا ب   دد  

نيؤدح ا   الع ل        يج اس دلل    شد   المدة  دود نل 

   اه الي  ي  ال ار   ل ش ل ع ا   ا ث       ش   

  ي     ب ل  را     الأل  ي  ادائ لصاليق
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 حدود البحث خامسا : 

 -: تمثلت حدود الدراسة فيما يلي

:  ا يحدددددددددددجه نددددددددددد ه ال لانددددددددددد    ددددددددددد   المكانيقققققققققققة الحقققققققققققدود_ 1 

الشددددددجمله الحدددددددل ي  اس لعدددددد   دددددد  ندددددد   العددددددجا  لدددددد  لا  ((

 ص))اسللي  

: اريدددلل ال ل ادددل    يدددد   ددد  اسددد  جي   البشقققر ة الحقققدود_ 2

الشدددددجمله ((اسدددددلليو   اسددددد  قو  الددددد ار يو   اسرلنددددد يو   ددددد  

اسلليدد  مدد   ت ))الحددل ي  اس لعدد   د  ندد   العددجا  لد  لا  

  ي الأج ل ي ت ا خب   اليلالأي   أ  لش الي  ي   ع د  ص

:  دددددددددت اعدددددددددجاء نددددددددد ه ال لانددددددددد  ل و ددددددددد    الزمانيقققققققققة الحقققققققققدود_3

 .  2112 ش ج       2112  ش ج اصال  ال ا ع   ل  و

 أسلوب البحث سادسا : 

   م ال ل ال  اسده  الع مة اسعللج  القل ت     اسج        

 دددددددددددو  اسده دددددددددددو  سنددددددددددديقجا د  سندددددددددددين لذد   يددددددددددد   قددددددددددد ل  

ال ل ادددل   لنددديقجاء  دددل عدددلء  ددد   دب اسرلندددية  ددد  ا ردددل  

 لل الاه اسدظ له اس دي     المة  لل ال ل ال   ي  يع ل 

  لي دددددع ال دددددج   ال ندددددل ل   ددددد  رددددد ش شددددد ك  س    ددددددك   

 ا ددددجه  دددد  ,ل   دددد ا ص   دددد   ذددددلل الدظددددجح ل يدددد  ي  الدددد ار   

    ددد  الشدددجمله    دددت اندددين ل   دددل  دددجاه ال ل ادددل      يددد 

   دددددددت  ليعجيدددددددج د ل اليددددددد  ي  الددددددد ار    ددددددد     يددددددد      ددددددد  

الشددجمله     صلدد  ل  لدد ش ل دد   ددل سشددي   ال ردد    ددج  

 الديل و  الي ليلهص

انددددي يل   دددد   ددددت    اندددديل ل ال ل اددددل  ا ضددددل انددددي لل        

   يع ددددددددل   دددددددد  العددددددددل  و  اسليحددددددددو   ددددددددل دال    اسرلندددددددد     

اليدد  ي   دد   يددد   دد  الشددجمله اساددلن   اس لعدد   دد  ندد   

العددددددددددددجا  لدددددددددددد  لا  اسلليدددددددددددد       دددددددددددد   ددددددددددددت  ر يددددددددددددل  عل ددددددددددددله 

 لندددددددددددديل ال الي  يعددددددددددددله اليكجاليدددددددددددد    ا  اددددددددددددلب   نددددددددددددل  

 ا بال ي    س رجاالأله اسعيللي  ص

 

 

 

 نموذج البحث سابعا : 

ليرقي  غج  ال لان   ال ل ش ا   ان االأ ل اسر د        

الأقددددددد  ا ي دددددددد  ال ل اددددددددل  الد دددددددد ص  اليددددددددل   ل لاندددددددد     ددددددددله 

 .( ن ه الع  له1-1 ي و اه ال لان   ي ض  الشيل )

 
 

 المبحث الثاني

 للتدقيق الداخلي والرقا ة الداخلية فاهيمي الإطار الم

 التدقيق الداخلي )مفهوم, اهدافه, دوره( : اولا

  اددددددددل اليدددددددد  ي  الدددددددد ار    ج ددددددددج  قدددددددد    اددددددددؤ لي   دددددددد         

اسشددددددج ع  تع دددددد  لليدددددد     دددددد  لدددددديل    حددددددل   اسشددددددج ع  دددددد  

ردددددددد ش    ل دددددددد     دددددددد يج ذددددددددج  الع ددددددددل  ا    ددددددددلل اليدددددددد  ي  

الدد ار   صاه  ع دددو    ش نددد  ا ب ل دد   ددد  رددد ش اليرقددد  

اسشددددددج ع  قددددددم  دددددد     ددددددل    دددددد  الع  يددددددله المددددددة  قدددددد ل   ددددددل

اسل ددددددددة س  دددددددد ع  دددددددد    ددددددددل  دال   اليرقدددددددد   دددددددد   ول دددددددد  

اساددددددد د اه المدددددددة   ددددددد  انلنددددددد ل  ددددددد  ي    ي ددددددد  الع  يدددددددله  

  اليرق      ع د  ل ش اسلد    ن ل اسرلالأظ    ا لص

ا ددل ال عدد  الاددل د الأيي اددل  ي دد يج اندد   ندد ل الع ددل       

ج ع     يددد   ركدددت اذ  ددد    ددد  ع يدددم  ددد ا    شدددل  اسشددد

 ل دال  العل    ب  يم ا الل اسشج ع لص   ك      ي ي  

الأكددددددددددددج   اضددددددددددددب   صددددددددددددبير   دددددددددددد   ندددددددددددد اا  اسل  ددددددددددددله 

 2113اس  ددددددد     ذدددددددج   دويددددددد نل )  ددددددد  الكدددددددجيت  مدددددددلوت   

 (ص58:

ل ل  يع  اليد  ي  الد ار   ع دل   اديقل  د   تشدكي ه 

 نشدئ  اسنشأ   يعيب  ا    نل ل الج ل   ال ار يد  الوعللد  
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 دال  ل قيددددددلل  لدددددد    ل  ذ أ   ددددددل   دددددد  ل   نددددددل ل الضدددددد ة 

اس         ق   ملالأي     ر ش           الض ا ة 

  عدددددددجاءاه ليرقيدددددددد  الع  يددددددددله  القيدددددددد د  تشدددددددديل  اددددددددي ج 

لضددد ل  د ددد  ال يل دددله اسرلنددد ي     حدددل ي   اليأ ددد   ددد  

  ل دددددددد  اس عدددددددد داه  ا دددددددد اش اسنشددددددددأ   اليرقدددددددد   دددددددد  ل  ددددددددلع 

اسنشددددأ  ل ايلنددددله  ا خ ددددة   عددددجاءاه  داليدددد    دددد وود

 .(5: 23اسجن    ل ت )دليل ان  شلدح  

 التدقيق الداخلي: مفهوم -1

تعجيددددع  دددد     IIAالدددد ل  ع دددد  اسدددد  قو  الدددد ار يو         

ل يدد  ي  الدد ار    أ دد  ا  شددل   رل دد     دد    ان شددللح 

 اددددددددديقل  ي ددددددددد ا ا ددددددددد  ل دددددددددلالأ   ي ددددددددد    رادددددددددو  الع  يدددددددددله 

ال شددددددددد ي ي  ل  دظ ددددددددد   ا ددددددددد  يادددددددددل   اليدظددددددددديت  ددددددددد   رقيددددددددد  

ان االأ     ر ش انيل ال   رل  ددظت ليقيديت   رادو  

الأل  يدد  لعددجاءاه  دال   دد    اع دد  اسلددلذج  الأددج  الج ل دد  

 ( ص Kell @others 2001: 80     ا )  ا ب

  ددددد   دددددجا رددددد     ردددددج   اليددددد  ي  الددددد ار    أ ددددد  ا        

  دددددددددديو   ؤدي ددددددددددل  دددددددددد ووو   دددددددددد  دارددددددددددل اسشددددددددددج ع    دددددددددددل ش 

الوردددددددددددددج ا  يقدددددددددددددلدح ل عدددددددددددددجاءاه  الايلندددددددددددددله  اليقيددددددددددددديت 

اساددددي ج لتخ ددددة  الايلنددددله   داليدددد   لعددددجاءاه الج ل دددد  

ويددد  نددد ه الايلندددله ال ار يدد    صلددد    ددد ا اليأ ددد   دد   د

 داليددد   اليرقددد   ددد  ل   ق  دددله  ظدددلل الج ل ددد  ال ار يددد  

 2112ندددد ي     ع   لد ددددل د يقدددد   ملالأيدددد  ا)ردددد     رددددج   

 (ص353:

  ددددد   دددددجا ل دددددجانيت اليددددد  ي   أ ددددد  ا  ويوددددد   قيي يددددد         

 ادددددديق   دارددددددل اسؤنادددددد  ساددددددل     دال  الع يددددددل ل ج ل ددددددد  

 ( 21 :2113العل   م ش   ل ) ظمة  

    و   جا ال لداه الي  ي  ال ار    أ   ا  ويود        

 قدد يت  ادديق    دديت ل شددلئ ل دارددل اسنشددأ  لورددج   قدد يت 

ا شددددد   ل اسلي وددددد   نددددد ا اليددددد  ي  الددددد ار   نددددد   ادددددل    

ا ضددددددددلء اليدظدددددددديت  دددددددد   دويدددددددد   اددددددددؤ ليلد ت  وعلليدددددددد   صلدددددددد  

له     ي نت  لل يل دله  اسع   دله الير ي يد     دل ال لاند

  قد  ت اسشدد ل   الي لديله اسدلندد    حد د   شدد   المددة 

 (32-31: 2118 يت    يق ل ا )ال لداه  

  دددل  دددجا الحددد ل  اليددد  ي  الددد ار     لدددو   شدددل         

يش ل ع يم   ش   دارل اسنشأ   بلليل      قيحدج   د  

النشل  اسل    اسرلنية  ي   دجا اليد  ي  الد ار    أ د  

ادددددديق   دارددددددل اليدظدددددديت اسعددددددو    ددددددج  الأرددددددج ا  ويودددددد   

  قيددددديت   شددددد   المدددددة  قددددد ل   دددددل نددددد ا اليدظددددديت ا )الحددددد ل  

 (ص31: 1992  رج     

 من خلال التعار ف السا قة يمكن القول أ 

اليدد  ي  الدد ار   ندد   ويودد   ادديق   دارددل اسؤنادد        

 قددد ل   دددد  انددددلس الأرددددج   قدددد يت ا   ا دددد  اسلليدددد    قدددد يت 

رلندددددددددد ي  دارددددددددددل اسؤنادددددددددد    قدددددددددد ل الد دددددددددد  اس للنددددددددددله اس

   لشلد ل  ؤنا ص

 أهداف التدقيق الداخلي -2

 يمكن أ  نحدد هدفي  رئيسيي  للتدقيق الداخلي هما:

اليقيدددددددديت الدددددددد  لح ل ايلنددددددددله اسرلندددددددد ي   اسلليدددددددد   مددددددددل  -1

اسيع ق    ل  اليأ    د  ل  دل تادو   اد  ا خ د  اس  د    

 د   ا رجااص

ل ايلنددددددددددددددله  داليدددددددددددددد    عددددددددددددددجاءاه  اليقيدددددددددددددديت الدددددددددددددد  لح -2

اليدوي  د  اسيع قد    دل  ل د اء الدجاح  يلل دل   دج   رادي  ل 

     يجنل ليرقي  ا     ولء  لدالي ص

  -:  ندلل  ان اا  ل  ي   ي ال   

اليأ دددددددددددد   دددددددددددد  د دددددددددددد  ال يل ددددددددددددله اسادددددددددددديع     دددددددددددد  الدددددددددددد الأل ج  -1

 السددددد  ه المدددددة   كددددد  س ي دددددلد   ا دددددل  ددددد  ا لدددددلص القدددددجالاه 

 لندددددددددددت الايلندددددددددددله   يل عددددددددددد   دويددددددددددد نل  القيدددددددددددلل  ير يدددددددددددل 

 ال يل له  ر ي ا ن ي لا ص

ا  شدددلا  ر دددلء  ال ددد   الي  ددد   ددد  ال  دددك اسدلنددد   -2

  الع ل       بير ل   دم  كجالنل    اسايق لص

 جا دددددددددددددددل  ال ددددددددددددددد ال اسددددددددددددددد ووو   للايلندددددددددددددددله   عدددددددددددددددجاءاه  -3

 (ص2: 2118اسجن    ) ل ش   
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 دور التدقيق الداخلي في الحوكمة -3

 حدددددع   وعيدددددل   دددددلد  ا ب   ددددد   دددددل لدددددت  ددددديت  ددددد  يت        

 اندددددددددديق لي  مددددددددددل  دددددددددد    ددددددددددل  اليدددددددددد  ي   ا شدددددددددد   الأل  يدددددددددد  

 الي  ي  ال ار    ا خللج ص

الألليددددددددددد  ي  الدددددددددددد ار   ندددددددددددد   شددددددددددددل   دددددددددددددظت   ادددددددددددديقل        

    دد     قدد ل  أ  ددلش اليدد  ي    قدد  ت سن شددللاه  دد  

 الأعدددددددلش   ددددددد ا ل دددددددلالأ   ي ددددددد    رادددددددو  ردددددد ش  ظدددددددلل  ددددددد ح 

الأل  يدد   لعددجاءاه مددل  دد  لدال  اسلددلذج  ا ب   دد ص   ذددلل 

ال ح يع ل    ر ل  ن ا النشدل   ي ادل  د       د   د  

اسعدددددددددددل و  اس ديددددددددددد   اردددددددددددجا رللددددددددددد   دددددددددددلمداء   للاددددددددددد  رللددددددددددد  

  أر  يله  ن   يله اس د   ه :

 الج ي  اليدوي ح ل ي  ي  ال ار  : -1

  ش  ددددد  ا شددددد   اليددددد  ي  الددددد ار   داردددددل   شادددددؤ  نددددد  اس

 اسدظ   ا  اسؤنا ص

  شل  الي  ي  ال ار  : -2

 ي ادددددددل  ددددددد   دال  ا  القاددددددددت ا  الأجيددددددد  الع ددددددددل الددددددد ح  قدددددددد ل 

 يقدددددددددددددددد  ت ا خدددددددددددددددد  له ا خللدددددددددددددددد  ل يدددددددددددددددد  ي   سن شددددددددددددددددللاه 

  لنيق لي        ي ص

 انيق لي  ا ش   الي  ي  ال ار  : -3

    ريدددددددددد     ددددددددددم الددددددددددج ي    ددددددددددم ا شدددددددددد   اليدددددددددد  ي  الدددددددددد ار

اليدويددددددددد ح ل يددددددددد  ي  الددددددددد ار    ادددددددددي ا لدالح  ددددددددد  ال ييدددددددددل 

 اليدظيمة ل  ؤنا  يا ح ل   أداء  ا  ل   اؤ ليل  ص

 لدال  اسللذج: -3

لعدددجاءاه     ددد    قيددديت  اداء   ددد ا  المدددة  ددد   دددؤ ج   ددد  

 رقيدددددد  اسؤنادددددد  مندددددد االأ لص    ددددددم  ظددددددت الج ل دددددد  ال   دددددد  

 ش ليرقي  اسؤنا  من االأ لصلتبح ش      أ ي   عق  

 القي   اسضلالأ : -8

الول دددد   المددددة تعددددت   دددد  اسدظ دددد     دددد  مددددل اسيعددددل  و   ع ددددل 

 اسادددددددددددددددديوي       ددددددددددددددددل ردددددددددددددددد ش ا  ددددددددددددددددلش اليدددددددددددددددد  ي    قدددددددددددددددد  ت 

سن شددللاه  الدحددل ح    لدديل الديددل و لدد دال   اساددؤ لو  

 (ص122: 2111   ال ش يل )الشجيع   
 

 الاهداف,  يئة الرقا ة(ثانيا" الرقا ة )المفهوم, 

  اددددل الج ل دددد     يددددله الاددددي ج  اليدظي يدددد  اساددددي ج        

  ددددد     يددددد  ر دددددة اسدظ ددددد   حددددد ل   وددددد ء   الأعللددددد   ب دددددل 

 ض    رقي  ان اا د   ن ل    اس الد  القد لاه اسلد د  

  اسللي   ال شجي ص

 بلليل     ك   ر     و د ل الج ل د   أ  دل صلد  الدظدلل       

ياددددل    داليددددو    دددد   يددددل  ت  يقدددد يت  دددد ا اليقدددد ل الدددد ح 

الددد ح  رددددج ه اسنشدددأ   دددد   رقيدددد  انددد االأ ل   ر  دددد    ددددل ه 

اليدويدد  المددة  ريددل  ا دد   دل دد   اني ددلل ا بدد    ي كدد  الدظددج 

ا   الج ل    ع  ي   ي نة الع       اليول  ه اساي ج  

 دددددددو  اسي وددددددد اه ال يايددددددد     عدددددددلد ال ار يددددددد  ل  دظ ددددددد  الأ دددددددة 

 نددددددددددددددي    جشدددددددددددددد     لصددددددددددددددب  لير  دددددددددددددد   دددددددددددددددلذ     ددددددددددددددل ه 

س رجاالأددددددددددددله   رول ددددددددددددله   ددددددددددددل  ردددددددددددد د ذددددددددددددج  الي ددددددددددددبيح 

اس   ب ل د لح س  ل ا  لش   ظ    دالي   د  اسدظ د ص 

لص ا  ل  قييت        ل ه ل ياي  ه  ال يئ  الي ي   ال يئ  

 (ص12-2اليدلالأاي   الع  يله ال ار ي  )الحقلش  نعي  :

 ق الباحثو  الى تعر ف الرقا ة:وقد تطر 

تعجيددددع نفدددد ح الأددددل  ش ا الج ل دددد  هدددد  اليرقيدددد    ددددل لصا        

مددل  مددل  دددةء  ردد   ذ قددلا لتخ دد  اس  دد     اليع ي ددله 

الحلدل   اس لد  اسر د   ا  غج  ل ن   شدلل  ا د   قدل  

الضدعع   ر دلء  قحد   عل    ددل   ددم  كدجال  د    ل   ددل 

 شدديلء  الدددلس   الأعددلش ا )ا دد   –ء ا  ددل    دد    دد  مددل  دددة

 (ص232: 2111 ح وى  

تعجيدددددع  جيدددددج ا الج ل ددددد  هددددد  تع وددددد  شدددددل ل  ددددد   شدددددجاا      

 اسيل ع    يلس  داء   ر    اسعدل و    قلل   دل  ل   دل اه 

 (ص132: 1992ا )مل ل  جيج   

  د    دج  الشدجيع ا د  تعجيدع الج ل د    لدو ل  شدل       

ان يددددددددد   ددددددددد  اليدظددددددددديت ا  اسؤناددددددددد  ا الج ل ددددددددد  هددددددددد  لدالح ص  

 ويو      ول ع  دال   ه     ي   يل ع   داء  تع  ل 

  شدددد   اليدظي يدددد    ددددل  يودددد   ددددم ا  ددددل   ندددد اا ا )  دددد  

 (ص328: 2113-2112الشجيع   
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 يددجا  دد  ح الج ل دد    دد  ا  ددل  ويودد  ل يرقدد   دد  ا          

ه  الق ا د  اسرد د   د  الع ل ياو   الأ  ا خ    اليع ي ل

  ددددددل اسؤنادددددد   قحدددددد  ا  شددددددلا  دددددد اذ  القدددددد    الضددددددعع 

 الددقج   ر ددلء  س رجاالأددله لع ع ددل   وددلدح  دد    ل  دد  

اسادديق ل  يدد   ددجا الج ل ددد  ا هدد     يدد  اليرقدد   ددد  ل  

اليدويدددددد    ددددددل ندددددد   قددددددجل  دددددد  ا خ دددددد    دددددد   دددددد ء اليع ي ددددددله 

 الق ا ددددددددد  اس  ددددددددد  ي   قحددددددددد  ا  شدددددددددلا  قدددددددددل  الضدددددددددعع 

  ر ددددددلء    ع ددددددل   وددددددلدح  كجالنددددددل   دددددد  ل    دددددددل ش ملالأدددددد  

ا عدددد  النشدددددل   دددد  اسشدددددج ع العدددددلل  القددددل  و    ددددد  لدال ددددد  ا 

 (ص52)   ح        لليخ: 

   ر ش اليعلليع الال ق   يح  لدل ا  الج ل   ه         

ل ددددددد ا الع  يدددددددله  داليددددددد   يددددددد     ادددددددؤ لي  الكشدددددددع  ددددددد  

الع  يدددله  داليددد  المدددة   ر دددلء المدددة  ددد   رددد    ددد  ل ددد ا

تاددددددد ق ل  تع دددددددل   ددددددد   ر  ددددددد   قدددددددل  الضدددددددعع  س ردددددددجاا 

 الع دددددددل   ددددددد   ق ي  دددددددل    دددددددبير ل  للشددددددديل اسدلنددددددد   دددددددم 

الع  ي    يلعي    يل م لعجاءاه     يد    دبيح  ر دلء 

لضددددد ل   ودددددلدح  كدددددجال  ر دددددلء  دددددج  اردددددجاص  ا  شدددددوكالمدددددة 

الأددددددددددددجاد   يضدددددددددددد   الج ل دددددددددددد     يددددددددددددله  يددددددددددددلس الأع دددددددددددد  مداء   

العل  و  ل يأ        ا  رقي   ن اا  اليأ       قلء 

 اسدظ       اللنل ال بيحص

 أهداف الرقا ة :

 الأهداف الرئيسية -1

 عل  ددد   دال    ددد   رقيددد  الد دددلح   صلددد   لليأ ددد   ددد   -1

 صل  ا خ    يرجا     اللنل اسجن ل

اليأ دددد   دددد   دويدددد  اس ددددلل اسل  دددد    جالأدددد   دددد ا  دويدددد   -2

 صال اع له

ا  شددلا  ر ددلء الأدد ل      ددل ا   ددد  ل  يدد    دد  ذجيدد   -3

 صال   ع  ليد تعل   الأ لاا ا   يل   ل   جل سدم      ل

اسرلالأظدددد    دددد   قدددد    ذددددجاا صاه اسحددددتب   دددد   يددددلل  -3

 اسنشأ  ا  اسدظ    ال العل  و  الأا ل  اسيعل  و   ع لص

 ا  القدددددجالاه  اليأ ددددد   ددددد  ل  القددددد ا و     قددددد    ل دددددلا  -8

 ص الحلدل   رل ا   ال    ذجا ا   يم

 الأهداف الثانو ة للرقا ة تتمثل فيما يلي: -2

  رقي  الي االأ   م اسي و اه ال ياي ص -1

  رقي  اليكيع  م اسي و اه اليدظي ي ص -2

 اسال       اليل ية  ل لد  اليل يةص -3

 ا ص ر     جا ل اليدوي    يل ع  اليق ل دارل اسؤن -3

 رقيدددد  اليعددددل    ددددو  ال  دددد اه    اددددلل المددددة   شددددللا  -8

    اليدوي ص

 دددددددددد  ردددددددددد ش الدقددددددددددل  اليلليدددددددددد    كدددددددددد  ا   اددددددددددينيو ل         

الج ل دددددددد  تاددددددددلنت  دددددددد    ددددددددلح    دددددددد ل   قدددددددد ل اسؤنادددددددد    دددددددد  

 رقيددددددد  مدددددددل  نددددددد اا اسل ددددددددة ل دددددددل   اسادددددددلن    ددددددد   ددددددددل 

ل اسشدددلمل المدددة تعج دددل ا  دددل     دددلش المدددة  دددت اليل دددية ل ددد

  ا قلاص

 مفهوم  يئة الرقا ة

تعندددددددة  يئددددددد  الج ل ددددددد   عدددددددجاءاه المدددددددة   الأجندددددددل لدال             

اسؤنا   المة تشيل    لذللنل العلل ا    اسدلن  ل ع دل 

الج ددلتد    كدد  ع ددل  الج ل دد  ال ار يدد   دد  القيددلل   اع ل دد  

 (صcoso definition , 2005     ح ل  عق ش )

 :إدارة المؤسسة ما يلي وهذا المعنى يتطلب من

 عددددددد د نييدددددددل  دظيمدددددددة:  ي دددددددع  إ  دددددددل     دددددددلش  نددددددددلا  -1

  لدددددديع ل  وددددددل ع  ريدددددد   ردددددد د اساددددددؤ ليله  ال اع ددددددله 

  الح  يلهص

نيلندددددله ال شددددد يل:  تعندددددة  عددددد د ر ددددد    دددددل  اضدددددب   -2

 ددد   يويددد  الحدددجا  لعجاءا ددد   ددد  الدل يددد  اسلليددد    ددد ل  

ال  ل يددددد  المدددددة  حدددددلد  لددددد  يله اسلددددد ش  للحدددددجا  ا   ددددد  

  ددددددددد  الحدددددددددجا     ددددددددد ل ي   عدددددددددجاءاه  دددددددددؤدح ا ددددددددد    دددددددددل   

الحد  يله ا  ل ضدلء اس االأقد   د    دل يدخج غود   لد ش 

  دددددد   ددددددت الأقدددددد ا  تا اددددددل اس االأقددددددله   ددددددل يع ددددددد  دددددد ر ا 

 ل والد اسل   ال ح  ر   ح دهص
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الج ل دد   داليدد :  ندد ه  ق دد  عدد  ج   ل ني ددلل لص   عدد   -3

  ال ار       تشدكي ه ال ييدل اليدظيمدة  ويو  الي  ي

 رلل   للنا   ل  ؤناله المة  ج  ة  أ  لش  للي   ال 

  الاه الك جبدددددددددلء   ندددددددددديل   الي ددددددددددلل   الشددددددددددجمله اليل عدددددددددد  

لدددددددد  ال  الحدددددددددل    اسعددددددددلد   غو نددددددددل  يدددددددد   ددددددددج  ة  ويودددددددد  

الي  ي  ال ار    أ    ن    لدالي   لل ييدل اليدظيمدة مدد 

ليدددأ و اه  ددد  لددد  يلد ل   ددد   دددت الأردددج  لدددج   ددد  ندددي ج  ا

  ل الج ل   ال ار ي  ل يأ       ولء    ا د  يع دل  د   

الضدددددد ا ة   عددددددجاءاه   ددددددل يعنددددددة ل ل دددددد   ل عدددددد  لتبدددددد   دددددد  

 ص(Edo. Donnell,2005 :924)الوالد اسل  ص 

 يدددجا   دددلد ل   يئددد  الج ل ددد   يرددد د  الأقدددلا س ا دددع           

لج ل د  ال ار يد   د  اسدظ د     الأجاد اسادئ لو   د   ضدلل ا

 ل  ددددددددلالأ  ا دددددددد    ا ددددددددع  دال    ددددددددله ندددددددد ه الج ل دددددددد     ندددددددد  

س  دددله الددد ح   عددد  د لاا   وددد اا  ددد  الأل  يددد  الج ل ددد     ب دددل 

ل  الج ل ددددددددد  ال ار يدددددددددد  هددددددددد  ا عيددددددددددلس سادددددددددي ا  ر  يددددددددددله 

 الكولء  المة  ي يم   ل  يخلص اسائ ل      الج ل د    

  رقيددددددددد   ظدددددددددلل  ددددددددد ح ل ج ل ددددددددد   الأدددددددددل  صلددددددددد   ي  ددددددددد   عددددددددد د

ال ار يدددددد  يادددددد د  ا دددددد  الف اندددددد  اسلليدددددد    ردددددد   ا ب يدددددد     

  دددددد  ندددددددل    دددددد  اني ددددددلل الع  دددددد   دددددد  اسدظ ددددددله  للدددددد ليل 

 ر قددددددددددد  اسكيددددددددددد ب الددددددددددد ح يشددددددددددد ل الاددددددددددد   يله  ر  يددددددددددد  

ا ب يد   المدة   دد  ا   ي يدم   دل العددل     ص  تعيبد    ا ددع 

و  س ي ددلل عددجء  دد   يئدد   دال   لحدد ص اردد  اسلددلذج  عدد

الج ل        ندل  بد   ان يد  اليد  ي  الد ار   الد ح   ادل 

عل  لا ا  ل يلا ل يئ  الج ل     صل      د    ا  ل تال   

 دددددد   دددددددم  ا  شددددددلا ا دددددد   رجيوددددددله تعدددددد د ا دددددد  ا بدددددد ا ا   ددددددل 

 (ص22: 2113شل     ار لء اليقييتص )  لد   

  ) لمبادئثالثا": حوكمة الشركات )المفهوم, ا

 مفهوم حوكمة الشركات

يعددددددد   حددددددد ت      ددددددد  الشدددددددجمله  ددددددد  اسحددددددد تبله         

ا ب  ادددد  المددددة  للددددك  دل دددد    ودددد    دددد    ل دددد  القددددج  العشددددجي  

 ا ا ل القج  ا بلدح  العشجي   ا      له س يحلد   

 اسلليددد   ا  يدددلل  عددد. الشدددجملهص   دددل د دددل ل ددد   يدددلد  العدل ددد  

الشجمله   لو ل لعجاء ي  ا ل    رقي        ع      

الشدددددددولالأي   الع الدددددددد   اساددددددددل ا     دددددددد   ددددددددت  رقيدددددددد    ل دددددددد  

  ق   اسالن و ص

 حدددددددد ت      دددددددد  الشددددددددجمله لددددددددي      دددددددد    دددددددد    ددددددددد      

اسرلنددددددددد    لي  ددددددددد   ددددددددددج  ة ال  لذدددددددددل   يقددددددددددل   ييدددددددددل الج ل دددددددددد  

ال ار يددددد   يعدددددد   ج  دددددد   دددددد   جا دددددل    لنددددددل   م دددددد  غ ددددددى 

ذله الأقددددد   دددددجا  عددددد   تعدددددلليع تعكددددد  الع  ددددد   ددددد  النشدددددل

 حددددد ل  انلندددددي   حدددددل   اذدددددجاا  يعددددد د   ددددد  نددددد ا اس دددددلش 

 (ص33: 2112)يعق ب  

 يدظج ال ع. ل       د  الشدجمله   د  ا  دل )     د   د  

الآليدددددددددله   عدددددددددجاءاه  القدددددددددد ا و   الددددددددددظت  القدددددددددجالاه المددددددددددة 

 ضدددد   مددددل  دددد  س ضدددد ل   الشددددولالأي   الع الدددد     دددد   ددددت 

 ددددد   رقيدددد  ا  دددد د   الي وددددد   دددد   داء  ددددد  د دددد ا ا ب   دددد  ل

ذجي   وعيل  حجالأله لدال  الشج   الأي دل  يع د   لندي  ش 

اسددد الد س يحدددلد   اسيل ددد  لددد ي ل   دددل  رقددد  االأضدددل  ددددلالأم 

  كددددددددد  ليلالأددددددددد   ذدددددددددجاا ص ح اسحدددددددددتب   ل   ي دددددددددم  يدددددددددل( 

 (ص3  2119)ا خ ي   

وقد تطرق الحسقاني  القى مفهقوم حوكمقة الشقركات 

 أنها:وعرفها  

)     دددد   دددد  الع  ددددله اليعل   دددد  المددددة  ددددجبة  ددددو           

 دال   اسادددلن و   اصدددبلب اسحدددل    ددد  رددد ش      ددد  

 دددددد  الآليددددددله  دددددد  شدددددديل لعددددددجاءاه  انددددددللي   دال  الشددددددج   

 ل ل ددددددددددد  ا شددددددددددد   ل    دددددددددددل  دددددددددددؤدح ل ددددددددددد   ددددددددددد ل    ددددددددددد يج  داء 

  الأحددددلح  الشددددولالأي   اساددددلءل     دددد   ددددت تعظدددديت  قدددد   

  ددددد   جا دددددل   قددددد   اسادددددل
ً
ن و    ددددد  اسددددد ا ال عيددددد   الأضددددد 

 (ص12: 2119  حل   الآرجي ( ) ال و   

 قواعد ومبادئ حوكمة الشركات

  كددد  تعجيدددع   ا ددد     دددلد      ددد  الشدددجمله  أ  دددل        

           ن   اس للندله المدة    د  لدوق  رللد  

  دددددد  الشددددددجمله اس    دددددد  لقل دددددد    جيضدددددد   دددددد  اسادددددد ا جي  
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مله س ييدددددددلب العدددددددلل(   يضددددددد   ا بقددددددد    ال اع دددددددله )شدددددددج 

ليلالأدددددددددددددد  اسيعددددددددددددددل  و   ددددددددددددددم الشددددددددددددددج    اددددددددددددددل    ددددددددددددددد   دال   

اسادددلن و   الددد ا دو   ال دددد ا  اسددد لد   صصص ا ددد    ظ دددج  ددد  

ردددددد ش الدددددددظت  ال دددددد ا ح ال ار يدددددد  اس  قدددددد   للشددددددج    المددددددة 

 ركدددددددددددت ا لددددددددددددلص اح  ددددددددددددجال  دددددددددددؤ ج   دددددددددددد   حددددددددددددتب  الشددددددددددددج   ا  

 اسالن و    لص

  ددد الأج   ا ددد      ددد  الشدددجمله  ذدددلل اليدظيمدددة الددد ح      

  كدد   دد  ر لدد  ل شددج   ل   ردد د اندد االأ ل   ردد د ا ضددلا 

  يوي   رقي  ن ه  ن ااص

   ق ل     الق ا    اس لد   ير    اليل  :

 يوي  ا للص القجالاهص  

 الشولالأي    الأحلح        القجالاهص 

  و   للشج  صالا     اساؤ لي  ل    جي   العل  

 اسع   له المة  يت  الأحلح    ل ل  ا ا جي ص 

 ل    ق   ل لل اسالن و ص   

  يددددد رل  ددددد     ا دددددل  ددددد   ر  ددددد    ا ددددد     دددددلد      ددددد  

 الشجمله    ل:

 ا و  الشجملهص   

 الق ا و  المة  ركت ن     لا  اسللي ص 

 ا   القي   لل  لللهص   

  ددددددددل    س دددددددد  ل   ددددددددل     دددددددددم س ييددددددددلل   ددددددددل     الأدددددددد س  

   ل    سنير اصص

 ال يئله الج ل ي   ال ال يئ  العل   لا   اسلشص 

    اسردددل ت المددددة تشددددجا   دددد     يدددد    دددد  القدددد ا و ص )القج ددددد

2111 :382)  

 المبحث الثالث

 الإطار التحليلي للبحث

  ددددددددددددل ش نددددددددددد ا اس رددددددددددد   لدددددددددددع  ت دددددددددددخيج  ي وددددددددددد اه       

اسي ودد اه ا يدد اء  دد   ال لاندد    اص  ددت  ج ودد    حددنيع ندد ه

الير يدددددددددددل س  دددددددددددد  ل  يل ددددددددددددله اسيع قدددددددددددد    ي ودددددددددددد اه ال لاندددددددددددد  

 لندددددددددددديع لش الي  يعددددددددددددله اليكجاليدددددددددددد   س نددددددددددددل  ا باددددددددددددل ي  

 س رجاالأددددله اسعيلليدددد    ل ددددل سل  ددددل   اليددددأ و  ليددددل  ي ودددد  

 دددددددددد   ي ودددددددددد اه ال لاندددددددددد     اد ددددددددددله س حددددددددددلءاه ال لددددددددددوي  

 سي و اه ال ر  ص

 الوصفية لمتغيرات البحثاولا: الاحصاءات  

 ( اسي ن له ا بال ي   س رجاالأله اسعيللي  مدا  ال ر 1ا    ش )

 التدقيق الداخليفاعلية نظام  

Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q11 

Mean 4.217 4.347 3.847 4.543 4.326 3.369 4.260 4.195 4.217 4.413 4.260 4.369 4.195 4.50 4.304 

Std. Deviation .892 .640 1.114 .585 .895 1.322 .929 .806 .814 .652 .854 .798 .859 .691 .915 

 
 التدقيق الداخليفاعلية نظام 

Q11 Q17 Q11 Q11 Q22 Q21 Q22 Q23 Q22 Q21 Q26 Q27 Q28 Q29 

Mean 4.282 4.630 4.434 4.608 4.652 4.021 4.521 4.130 4.478 4.347 4.391 4.087 4.500 4.217 

Std. Deviation .688 .571 .583 .613 .640 .714 .657 1.087 .752 .899 .682 .938 .658 .814 

 
 حوكمة الشركات

 مجلس الإدارة أو لجنة التدقيق الالتزام  الكفاءة مانة والقيم الاخلاقيةالا 

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 

Mean 4.087 4.152 4.239 4.130 4.195 4.304 4.087 4.217 4.434 3.913 3.891 4.10 4.043 4.065 

Std. Deviation 1.050 1.074 .794 .909 .806 .726 .811 .663 .806 1.029 .993 .859 .941 .952 

 حوكمة الشركات 
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 فلسفة الإدارة وطر قتها في إدارة أعمال المنشأة

Q11 Q17 Q11 Q11 Q22 Q21 Q22 Q23 Q22 Q21 Q26 Q27 Q28 Q29 

Mean 4.108 3.673 3.847 4.152 3.69 3.934 3.739 3.934 4.239 4.108 4.130 3.782 4.065 3.93 

Std. Deviation .737 1.193 1.074 .759 .963 .997 1.306 .997 .881 .875 .653 1.113 .771 1.041 

 

 حوكمة الشركات

توزي  السلطة 

 والمسؤولية
 وممارساتهاسياسات الموارد البشر ة 

Q32 Q31 Q32 Q33 Q32 Q31 Q31 Q33 Q31      

Mean 4.000 4.173 3.869 3.760 3.652 3.543 3.782 4.00 4.173      

Std. Deviation 1.074 .797 1.203 1.158 1.401 1.109 1.263 1.07 .797      

 ( اسي ن له ا بال ي   س رجاا اسعيللح م علد ال ر 2ا    ش ل ت )

Statistics 

 الشجمله       الي  ي  ال ار  الأل  ي   ظلل  

N Valid 46 46 

Missing 0 0 

Mean 4.4520 4.0463 

Std. Deviation .16389 .21761 

( المؤشقققققققققرات 2,1نسقققققققققتطلا مقققققققققن معطيقققققققققات الجقققققققققدولي  )

 -التحليلية الآتية: 

( ا ددد  اسي نددد له ا بادددل ي  1 2يشدددو  ا  ددد  لو  ل دددت )       

اسعيلليدددددد   المددددددة   اددددددل  ؤشددددددج ا  دددددد     لنددددددله  س رجاالأددددددله 

الأل  يدددددد   يدددددد  ال لاندددددد    ددددددله اسي ودددددد اه الأددددددلسي و  اسادددددديقل )

(  جا  ددك  ي دد  اسي نددة ا باددلتد  ظددلل اليدد  ي  الدد ار  

(   دددددد   قيددددددلس ليكددددددجه 4.4520العددددددلل م عددددددلد ندددددد ا اسي ودددددد  )

ا خ لسددددددددددة    دددددددددل يشدددددددددو  ا ددددددددد  ا  نددددددددددلا   االأقددددددددد   ددددددددد   يدددددددددد  

 بدل رجاا  عيددللح  ددلو. عدد ا يدد    ال لاند   ب لعد   لل

(     دددددد  الشددددددجمله  ا ددددددل اسي ودددددد  اليددددددل م )ص(12359 قدددددد اله )

الأق  اشلله  يل و س حلء ال لود لعيد  ال لان   لل ولع 

 (1323ص3اسي نددددددددة ا بادددددددددلتد العدددددددددلل ل دددددددد ا اسي وددددددددد  ال دددددددددلل  )

   ص(21221 دددددددددددددلو. عدددددددددددد ا  قدددددددددددد اله )  بددددددددددددل رجاا  عيددددددددددددللح 

 ص   ددددل
ً
عدددلءه ع يدددم الوقدددجاه  أ نددددل    بل  دددله ا وددد    ل دددل

 ادددددل ي  ا  دددددد   ددددد  ال نددددددة الوجضدددددددة   ددددد   اددددددل    ودددددد ا  

  (ص3سري لل )

: اختبار فرضيات الدراسة
ً
 ثانيا

ا ي ددددد  ال ل ادددددل   ددددد  نددددد ه  :أ: الفرضقققققية الرئيسقققققة الأولقققققى

(  ري دددلل Pearsonال لانددد    ددد   عل دددل سل  دددل  ال ادددية )

سل  دددددل   دددددو   الوج دددددي  الج ياددددد     ددددد   اسي ا ددددد   ع  دددددله

(  اسي وددد  فاعليققة نظقققام التققدقيق القققداخلياسي ودد  اساددديقل )

(  حدددو الأ  3(ص لص  ظ دددج ا  دد  ش )حوكمقققة الشققركاتاليددل م )

(  دددو  ندد ه اسي وددد اهص Pearson عددل  ه سل  دددل  ال اددية )

 ل دددد  ا ددددت العيددددد 3الأددددل  ا  دددد  ش )
ً
  دددد ع ( 60) ( يشددددو  ا ضددددل

(  ددددد  ا  ددددد  ش يشدددددو  ل ددددد  .Sigص   ليحدددددج )(tailed-2) سري دددددلل

( tاري ددلل  عد يدد   عل ددل سل  ددل   دد  ردد ش  قلل دد   ي دد  )

اسراددد ب   دددم ا    ليددد   ددد  غوددد  ا   ظ دددج  ي  دددلص الأدددإصا و دددج 

 عددد د    ددد  )( ا (((   ددد   عل دددل سل  دددل  الأدددإ  نددد ا يعندددة 

اسرا ب  ا ب   د  ا    لد ص  يديت ا بكدت   د  ( t ل   ي   )

 & Cohen ددد   ددد ء  ل ددد   )  قددد ال  ددد    عل دددل سل  دددل 

Cohen,1983  )العل  ح(    
ً
 -(  مللآتد: 2112   ق 
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: لصا مل دك  ي د   عل دل سل  دل  علاقة الارتباط منطفضقة

 (ص 0.10ا ل    )

لصا مل دددك  ي ددد   عل دددل سل  دددل   علاققققة الارتبقققاط معتدلقققة:

 (ص 0.10 - 0.30 و  )

لصا مل ك  ي    عل ل سل  دل  ا  د   علاقة الارتباط قو ة:

 (ص0.30   )

(  حددددو الأ  سل  ددددل   ددددأ  ندللدددد     ددددله 3 ظ ددددج ا  دددد  ش )

(  صاه 0.30)م   ي   ددددددل ا بدددددد   دددددد  )   ع دددددد  ال  ددددددل    يدددددد  

(  دددددددددو  )الأل  يددددددددد   ظددددددددددلل 1%د لددددددددد   عد يددددددددد   دددددددددد   اددددددددددي ا )

 ص الي  ي  ال ار          الشجمله(

الأل  ي  ل ع     و   (  حو الأ  ال  ل   و ن   3ا    ش )

 =32n   ظلل الي  ي  ال ار          الشجمله

 
 :نيةب. الفرضية الرئيسة الثا

 قحدددد  اليأ ددددد   ددددد  صدددددب  الوج دددددي  الج ياددددد  الال يددددد         

ول  يدددددد   ظددددددلل اليدددددد  ي  الدددددد ار    دددددد  ل القل  دددددد    عدددددد د  ددددددأ و  

(  ل د   ,5 , 6 3    د  الشدجمله   دك لديلغ  ا  د ا ش )

ول  يددددددددد   ظدددددددددلل ا عدددددددددلد لا  ددددددددد  سعجالأددددددددد  اليدددددددددأ و  الددددددددد ح  ر  ددددددددد  

  صالي  ي  ال ار            الشجمله

 (3ا    ش )

الأل  ي   ظلل الي  ي  ال ار           تخج ليأ و  

 الشجمله

 

 (5ا    ش )

 أ و  الأل  ي   ظلل الي  ي  ال ار    ANOVA اري لل

        الشجمله

 

 (6ا    ش )

الأل  ي   ظلل  (.sig اسعد ي  ) (t يت  ييل   عل ل ) اري لل

 الي  ي  ال ار          الشجمله

 
( ا  الأل  يددددددددد   ظدددددددددلل اليددددددددد  ي  4,5,6  ضددددددددد  ا  ددددددددد ا ش )       

  دددددد      ددددد  الشددددددجملهص   ددددددل 
ً
  عد يددددددل

ً
الددددد ار     ددددددللس  دددددأ و ا

( ا خدددلص  ير يدددل الي دددل   ل     ددد ص  8 ي ضددد  ا  ددد  ش )

 لقي د  
ً
(  هد  232ص88اسراد ب   المدة    دك ) F عد ح  الأقدل

(ص لصا   د  1ا ب     القي   ا    لي   د   ادي ا  عد يد  )

 Unstandardized Beta)ح  عل ددددددل  ييددددددل غودددددد  اسعيددددددلل 

Coefficient)  مل دك  ي د   (2.689) ي   دل (t)   اسراد ب   د

(  هدددددد   دددددد شا   دددددد   عد يدددددد   عل ددددددل  ييددددددل غودددددد  291ص13   ددددددك )

ص  مل ددك القدد ل  اليواددو    ل دد ا (1%)اسعيددللح  ددد   اددي ا 

 لقي دددد  )
ً
  الأقددددل

ً
(ص لص يشددددو  =R2 889ص1   دددد ص   لليدددد   ادددد يل

%( 82ن ا ل     ل  اسي ود  اساديقل   د   وادو   دل  قد اله )

 ددد  سري الأدددله ا بللددد    ددد  اسي وددد  اسعي ددد  س ش )    ددد  

 الشجمله(   ب ل   رققك الوج ي  الج يا  الال ي ص
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 الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجات اولا : 

 الا دل ال لد ش   ت المة سنينيلعله انت  تخيج   ك        

 :  أتد   ل

     دد     يدد   ليددله ا دد  اليدد  ي  الدد ار   يعدد  -1

اذددجاا   ددم   نادد  الأل ددل د ل   لدد   ال ل دد  الشددجمله

  اسدد     دال     دد )  دد  الحدد   صاه ا ب   دد 

   ذدجاا  ردجا   اسادلن و  ا خدللج   اسد    ال ار  

 اداء  د ة  د    ودجده   يادي يم ل   س ( اسحل   صاه

  د   دل د   كد  نددلا لددت  دل د لندل   وعيدل الشدج  

    ادل ل  دل    دل  أن ي  دل  دال     د 
ً
  ل ددل

ً
  د  انلنديل

  يلص الي  ي     ي       ال  الي  ي   شجاا    ي 

    ل ي  ي  ال ار     ر د  اض    ل لب  ل و سالأيقلل -2

الحددل ي  اس لعد   د  ند   العدجا  لد  لا   الشدجمله))

  اداء اداءندل  قد يت  د   أندلس   كد  ا ي دلده اسلليد  ((

الفد اع   د  ا بد   د  اردج عل د   د    ياد ت الأا دل  ضد  مدل

   للند  ل  دد     دد  اليد  ي   دال   دو   نشدأ    ال ح

 . اداءنل  وعيل     يا ت اسل   سشجاا

 ددددددؤدح  يددددددلل اليدددددد  ي  الدددددد ار     يددددددل  ندددددد ء اندددددديل ال  -3

اسددد الد  ال اددد ي ه  ا  ددد اح  عددد. اندددللي  سنددديل ال 

لي دددد  اسدددد الد   دددد   دددد ء  ندددد اا اس  دددد     ددددؤدا ل دددد  

    يج  ولء   يئ  الج ل  ص

 ددددددددددددددؤدح  قدددددددددددددد  سعي ل ددددددددددددددله س  دددددددددددددد   دال       دددددددددددددددل   -3

اليدددددددددد  ي    ل يظدددددددددددلل لير  ددددددددددد  الايلندددددددددددله   نددددددددددد اا  

 اندددددديعجا  اداء اسنشددددددأ    ا لددددددلص  عددددددجاءاه اسدلندددددد   

  دلندددددددد      ي  ددددددددل  ددددددددم اساددددددددئ لو  الج يادددددددديو   اسددددددددلليو  

 اسرلن و   اس  قو  ال ار يو   ا خللعيو  تع ل     

  رقي        عي   ص

 ا    د   دال     دل  اليد  ي   ربد    د   ر  دد  ا دي -8

الي  يدددددددددددددك اس  دددددددددددددت  الكول ددددددددددددد  المدددددددددددددة  دددددددددددددج  ة  يقيدددددددددددددي  ت 

 لسع   دددددددددددددله ا بالنددددددددددددد   الوردددددددددددددج  اليحدددددددددددددجالأله غوددددددددددددد  

 ال بير  تع ل      رقي        عي   ص

مل ددددك  يددددل و س حددددلء ال لددددود لعيددددد  ال لاندددد   لل وددددلع  -2

  دددددددددد  اسي نددددددددددة ا باددددددددددلتد العددددددددددلل ل  ي ودددددددددد  اليددددددددددل م )    

 ددلو.   بل رجاا  عيدللح  (1323ص3الشجمله (   له )

 ص   دل عدلءه ص(21221ع ا  د له )
ً
    بل  دله ا ود    ل دل

ع يددددددم الوقددددددجاه  أ نددددددل   اددددددل ي  ا  دددددد   دددددد  ال نددددددة 

  (ص3الوجضدة      ال    و ا  سري لل )

 توصيات الثانيا : 

 الي لدديله  ق دد ح للا ددل اسي لددل الديددل و  قدد  ت  عد      

 :اليللي 

 اسعجالأيد    لا د   ي د يج الد ار   اسد    اني دلل  دج ل  -1

    ياي    ل ليل   ا  ل لي قى  اي ج   ح ل   اس دي 

   دمدة اسهندة ند      ركدت    ا د    عدل و   ي   دله

 . الأعللي   كولء    ل   اداء       لا  

  قد يت    يد  ل د     د   اند  ب ال ار   اس    لرضلع -2

 الع دل     د       الضعع الق    قل  لير     اي ج 

   د  سذد ع  د    ادل       دللاد ت   رب ا د    د يج   د 

 ص اسيق    ال  ش     اسي ع  ا ب  ا  الي  ي  انللي 

    اليدوي  و  غو    ضلء    اسد اق   للت ل  سني لل -3

 ليد  يت اس  د ب  للشديل     دل   د ل   دال     د 

   د  تع دل المدة اليد  ي   ت دد  الشدجمله      د    دل

 ال ار  ص الي  ي    ل ن      ل 

 اسهندة ند  ا  ركدت    ا د    عدل و    ي   دله سل د ال -3

   ر يدل  دلاند  الأ دت  دج ل    دمدة الد ار    ل  د   

 عل د   د  الشدجمله     د  لد  ل ت اسي  د  العدللدج

ال ل د   اسج كدجاه اندت ا د  صلد   ل ي لل ال ار    اس   

 .الشجمله         لح لض ل 

  دم الشدجمله      د     رد  اسؤنادله  قيد  ان يد  -8

         ا ل  ق ل المة  الجمل ج الج ياي  اس لد     يح

 .اسؤنا  من اا  رقي     صل     سل عي   
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 ل  ؤناددله القددل   د سل دد ال  يوعيددل  نددجاع  ددج ل  -2

  ذدلل  د الأو       الع ل ا ب        لد   ي  ي  العجا ي 

  .ل ل   دلن     يئ   القل   د اسؤنسدة

 اسعل و    ش  ال ار   ل        لي ي  د لاه ل  اد  ج ل  -2

  ويودد  اليد  ي  د ل  ان يد   دد ش    دد ا ل   ددد   ال  ليد 

  الشددولالأي  سالأحددلح  رقيدد   دد  اساددلن    دد  الدد ار  

 دارل الشجمله  ا ب        ي  د ت  بلليل    اسح ا ي   

 ادائ لص  لالأم

 س دلد  اليدل    الشدجح اليعجيدع ادالاه الشدجمله  د   ي  د  -5

لالأدم اداء الشدجمله   د   ان ي  دل الشدجمله     د    ق  دله

رددددد ش  قددددد  د لاه     ل ددددد  اصدددددبلب اسحدددددل   الأا دددددل  ددددد 

  دال      دددد  سدال    اددددي ج    ليددددل  دددد  ا ضددددلء

  ي  ا ب     يعي   اس  قو       ا  لح      اس ووو  

 ن ه   ذجاا       و     لع 

 المصادر

 المصادر العربية  -1

ل دددددجانيت  ظمدددددة  اليددددد  ي  القدددددل ت   ددددد   لدددددلذج    دددددلش  -

 (ص21: 1   2113ا ب  ا     ل   لد   

(  الييل دددددل  دددددو  2119 ادددددل و   ا  ددددد  ندددددعي    ددددد   ) -

 ا جه  الآليله اسرلن ي   غو  اسرلن ي  لدظت ا ب    

     داء  رو. الأ    الي  عله    القي د  العلدلد  

ل  نشأ   دلاند   ي ا يد    د  ند    ند ت الادع دح  

   ددددددددددددددد  م يددددددددددددددد  الي دددددددددددددددلل  ل  رددددددددددددددد   الع  يددددددددددددددد   عل عددددددددددددددد  

 ص32     اس 1 نكد لي   الع د 

(   دددددأ و    دددددلد  ا ب   ددددد    ددددد  2119ا خ يددددد   رللددددد   ) -

للددددددددد    ل عدددددددددد  الشدددددددددجمله العل  يددددددددد   اسدددددددددؤ  ج الع مدددددددددة الا

 الع  ل الي  يقي    لد ص

(  اليددددد  ي  الددددد ار   2112يعقددددد ب  الأيردددددلء   ددددد     ) -

 د له  ددددددددد  الددددددددديركت اسؤنسددددددددددة  دلانددددددددد     يقيددددددددد    ددددددددد  

اسحدددللا العجا يددد  ا خللددد   اذج  ددد  د يددد لاه الأ ادددو  

 ددددد  اسرلنددددد   )غوددددد   نشددددد ل (  م يددددد   دال   س يحدددددلد  

 ا  ل ع  اسا دحجي ص

        ملوت  جي    اسدلخ اليدظيمة     الكجيت  ا -

مع ددج  اليدد  ي  الدد ار    دد  ال  دد اه ا بي  يدد   ا جنددل 

  ددددددددددددد  انددددددددددددديق لي  ل     ددددددددددددد  م يددددددددددددد   دال   س يحدددددددددددددلد  

  2113ا  ل ع  اسا دحجي : 

مل ددددل  جيددددج   دال     يدددد    ظددددلل  اسؤنادددد  ا  ل عيدددد   -

 ص1992   1ل  لانله   

  الدددددددددددد ال ا  ل عيدددددددددددد     ددددددددددد  الشددددددددددددجيع   دال  اسعللدددددددددددج  -

 ص 2113-2112 نكد لي    

 –  دد  الكددجيت ا دد   حدد وى   دال   اليدظدديت اسوددلنيت  -

 ص 2111الع  يله    –ال ول ع 

  ددددددد  الاددددددد ل  ددددددد  ح  الج ل دددددددد    ددددددد  اسؤناددددددد  العل دددددددد    -

  كي   س     اسحجي   القلنج         لليخص

    نددددددددد     عدددددددددل و   2113  دددددددددلد  ذدددددددددلل    ددددددددد  العدددددددددلش  -

اسجاععدددددد   شدددددددجح  عددددددل و  اسجاععددددددد  س جيكيدددددد   العجبيددددددد   

الج ل دددددددددددد  ال ار يدددددددددددد   ادلدددددددددددد  س  ددددددددددددله  القددددددددددددلنج   الدددددددددددد ال 

 ا  ل عي  ل نشجص

ر دددددددددددع   ددددددددددد    الددددددددددد لداه  س  لندددددددددددله ا ب  اددددددددددد   ددددددددددد   -

اليدددد  ي  الدددد ار    اسددددؤ  ج العجتددددد   ش  دددد ش اليدددد  ي  

الدددد ار    دددد  لذددددلل     دددد  الشددددجمله   ج ددددج اسشددددج  له 

 ص2118لي  ا خلل   القلنج   ال   

الحدد ل  نددد و    ع عدد  لنددد ل يل   الادد االأو ح الأي ددد    -

الج ل ددددد   اسجاععددددد  ال ار يددددد    ددددد رل  ظدددددجح     يقدددددد  

الددد ال ا  ل عيددد  ل   ل ددد   النشدددج  الي  يدددم   ندددكد لي  

 ص1992 

 ل شدددددددددد     عددددددددددللت  ل شدددددددددد   د ل اليدددددددددد  ي  الدددددددددد ار    دددددددددد   -

ي  )دلاندددددددددد   راددددددددددو   داء اسددددددددددل   ل  ؤناددددددددددله اسحددددددددددجالأ

 ي ا يددددددد ( لندددددددلل   لعاددددددديو   عل عددددددد   للددددددد ح  جبدددددددلح  

 2118ا  جا ج   
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الحددقلش  ا  ددد  نلشدددت  ندددعي    ر ددد   ادددو    ددد ح   -

د ل الج ل دددددد  سلك    يددددددد   ددددددد  ا بدددددد   ددددددد  الوادددددددلد    ال  

 ص2118الي لل    كي  اسو   العلل  العجا    

القج دددددددد  ا  ددددددد    ددددددد  القدددددددلدل ا  اددددددد  له  ددددددد ل االأحدددددددلح  -

الشددددددجمله اس لعدددددد   دددددد  ندددددد    ندددددد ت الاددددددع د    الأقددددددلا 

سي   ددددددددله     دددددددد  الشددددددددجمله دلاندددددددد   ي ا يدددددددد      دددددددد  

م يدددد   دال   س يحدددددلد    –عل عدددد  اس دددد    دددد  العجيددددج 

 ص 2111

ردددددددد    لددددددددل    ي دددددددد د ردددددددد     حدددددددد      دددددددد  ا بكدددددددديت  -

 ددددددت  ول دددددد   الأل  يدددددد   ر دددددد   د ل   ددددددل  اسجاععدددددد   دددددد  د

اسجاععدددددددد  ال ار يدددددددد   دددددددد  الشددددددددجمله الحدددددددددل ي  ال ي يدددددددد   

اس  ددد    ش  –اس  ددد  ا  ل عددد   العددد د الادددلدس  شدددج 

 ص2113 

دليدددددددددددددل ان  شدددددددددددددلدح ل  ددددددددددددد اه اليددددددددددددد  ي  الددددددددددددد ار    ددددددددددددد   -

الددددددد  الاه  ع   ليددددددد  العدددددددجا   د ددددددد ا  الج ل ددددددد  اسلليددددددد   

دا دددددددج  الشدددددددؤ   الوديددددددد   ال لاندددددددله   ادددددددت ال لاندددددددله 
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Efficiency and Effectiveness of the Internal Audit System and its 

Significance in the Implementation of companies Governance: Study in 

a sample of the Iraqi companies listed in the Iraqi Stock Exchange 
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ABSTRACT: 

The aim of this study is to assess the effectiveness of internal auditing in 

evaluating the internal control system. It is clear through the study that internal 

auditing plays an effective role in the restructuring of the internal control system. 

The aim of the study is to establish the role of this internal audit in implementing 

the concept of corporate governance. It also dealt with internal auditing and 

internal control in an institutional environment that applied the concept of 

corporate governance and highlighted the role of governance in coordination 

among them.  

In this study, the researchers relied on the contemporary scientific method, 

which is based on the combination of the inductive and the deductive approaches, 

where the researchers extrapolate the literature from the research and publications 

of the organizations related to the subject. The researchers reached  several 

conclusions , the most important of which is to demonstrate the role of effective 

internal audit in evaluating the internal control system, and to show the evolution 

of the concept of internal audit in light of corporate governance. The main 

recommendations are that the role of internal auditing should be developed in a 

way that shows how it affects the evaluation of internal controls and the need to 

issue specific standards for corporate governance. 
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