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تعدددلم سسات دددكو سة موازدددس اوس تدددس تددد و س   دددلم     دددك        

 خصزصدددددددكز ك ستن ادددددددس تا خزدددددددق س  ددددددد   ك سسخا خدددددددس     زددددددد  

سهددددددددددددددلمس هك لم    دددددددددددددددك   هدددددددددددددددق  سسوس تددددددددددددددس ست ددددددددددددددد و س  تعددددددددددددددد   

ت مصدددك  س   دددا ست دددوستيم  ستاع زمدددكو ستدددد     ددد  س دددلمس  

   خزدددددددددق سسوس تدددددددددس ستعكادددددددددس ت لم تدددددددددس لم     خ ددددددددد  سسات دددددددددكو 

ن الاتظمددس سس كتددلزس تادد   س  ددكو سة موازددس س ددع تددو يم ادد

 م زددددددكو الاتخددددددكم  ست دددددد م لم  ما ددددددك اددددددن   دددددداخلم  ست ظددددددك  

 اددد  
 
سس كتدددا  سة مدددواز سس ددددتك   دددلماك  مدددوم ا    دددس اكتزدددك

اات ددددددس سة ت  ددددددسلم  اا ددددددك اددددددن   دددددداخلم  ست ظددددددك  سس كتددددددا  

 اددددد    س   
 
سة مددددواز ستنا ددددددتك   دددددلماك  مددددوم ا    دددددس اكتزدددددك

بموضدددددددددون ست  ددددددددد  تددددددددد   ك    سسكتزدددددددددس لم    دددددددددلم  تع ددددددددد  الااددددددددد  

سسات ددددددددددكو سة موازددددددددددس  سو ست ظددددددددددك  سس كتددددددددددا  سة مددددددددددواز 

 ستنا دتك ستد  يموم ط   س  مو  هك ان   س   سسكتزس لم  تمز 

 

   صل هق  سسات كو  لع  خصزصكز ك ان سسوس تس   و 

ب  ددددا  مو ددددل ودددده ك اددددن   س   سسكتزددددس يمددددوم هددددقس ست  ددددا  

 بكةاددلمس   سسكتزددس ست دده  س ستن اددس اددن س ددل سسوس  ددس 
 
ا   ددك

 لدددع ا  دددو ستامو دددل ست ددده ك لم   مدددك سم  خصزصدددكو سسوس تدددس 

 سة صو      دك بكتمكادل  سو  در يي سييدكلز  لدع تديي س  د س 

 سسات دددددس     زددددد  سهدددددلمس هك سس تدددددواس لم تدددددقس تددددد ع   س ددددد  

س صددددددددددددلم  الااكتدددددددددددددكو سسةيسدمددددددددددددس  لدددددددددددددع  خصزصددددددددددددكو سسوس تدددددددددددددس 

 سة صو      دك بكتمكادل لم      سس كتدا  سسدلم   ستدلمس ل  

فدددددددددد   صدددددددددددخزس   دددددددددد  الا صدددددددددددلم  تا  زدددددددددددل س  هددددددددددك ست ددددددددددد ا   لدددددددددددع 

ستاخصزصدددددددددكو فددددددددد  سسوس تدددددددددس ست ددددددددد و س لم  تا  زددددددددد  سهدددددددددلمس  

ست  دددددددد    دددددددد  س ددددددددع م لعددددددددس ا ددددددددك     سس ددددددددو  الا   ا  ازددددددددس 

 ثك ز الاطك  ست ظ ك ت     لم سس و  ست    لم سس و  ست

 

 اثر ارصدة الامانات على تمويل المؤسسات الحكومية ودور المحاسب والمدقق الداخلي في تصفيتها

 بحث تطبيقي في جامعة المثنى

 
وعد هادي عبد الحساني      

 a   ,  ميثم عبد كاظم الموسوي
 b    

Doi: 10.18081/mjaes/2017-7/150 -166 

الملخص
 وضددددزر س ددد  س صدددلم  الااكتددددكو سسةيسدمدددس  لددددع ا دددكتو ستامو دددل   خصزصددددكو سسوس تدددس ست ددد و س اددددن  دددن     زددددل ست  ددد  س دددع                                 

لم  تل لم ان الا ك  ست   زس تلأ صدلم  الااكتدكو  لدع سة  دكبكوست زكتكو سسكتزس تعز س ست    لم  س ع س ةيسح س  سءسو ت م كتا  سسلم   ستلمس ل  

ضعف س سء سس كتا  سسلم   ستدلمس ل  فد   صدخزس س صدلم    دكبكو الااكتدكو  دن  ست د س س د  كو  ه   ت لم  وصل ست    س ع سه  الاتاناك 

 ت ا   لع   صزل ا كتو ستامو ل ست  و س لم سك ك مك  س و   ا ستاصخزس  س و    س ا كتو ستامو ل ان  خصزصكو سسوس تس ست  و س 
 
 ر ييس

س صدلم  الااكتدكو سسدلم    لم سك ك مدك  س و ا دكتو الااكتدكو  س  ا  دو ست صدزلم ست  دلمك سسدلم      و   ن س ط  يس بيم ست صزلم ست  لمك سسدلم     لم 

 خعزدددل س سء سس كتدددا  سسدددلم   ستاوصدددزكو  هددد  لم  لم دمدددك  وصدددل ست  ددد  س دددع سهددد  س ددد  تددد  ك فددد    صدددزل كك دددس  خصزصدددكو سسوس تدددس ست ددد و س 

ست ددد ا   لدددع   صدددزل ا دددكتو ستامو دددل ست ددد و س لم  لدددع ستو دددلمسو سة  دددكبزس ستدددلمس ل  فددد   صدددخزس س صدددلم    دددكبكو الااكتدددكو تل دددلم ادددن ستادددر يي 

ستاخلمس  الا  سءسو سس ةي س ان ست ك   ف   صخزس س صلم   الااكتدكو لم    لدع سس كتدا  سسدلم   ستدلمس ل  ستارددلم ادن ا دكتو ست صدزلم ست  دلمك 

 ا  ادددد  يم لم ادددد     ددددلم  صدددد  ا ددددكتو ست صددددزلم ست  ددددلمك اددددن سسددددلم   تا ددددز كك ددددس ا ددددكتو س صددددلم  الااكتددددكو سسددددلم    تمددددز   ي ددددك ف ستاددددر يي ست دددد

 . خصزصكو سسوس تس ست  و س لم  سس   ستثكتزس   لم   مزل س  كء  صخزس ا كتو الااكتكو ان ا كتو ستامو ل ست  و س

 

يهدف

 -  a كلية الادارة والاقتصاد ،  ثنى جامعة المالدكتور  ،   المدرس 

-  b  كلية الادارة والاقتصاد ، ثنى  جامعة الم،  المدرس  المساعد 
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ستثكت  سةاكتا ستعمل  ت     لم سس دو  ست سعد  الاتداناك كو 

  ستاوصزكو ( .

 المبحث الأول 

 منهجية البحث

سم سسات دددكو ستعكادددس ستدددد  ت ددداخلم  مشككك اة البحكككث   1-1

ست ظدددددك  سس كتدددددا  ستنا ددددددتك يمدددددوم س   كطهدددددك سسدددددك   بصدددددو   

ا كوددددددد   فددددددد    س   سسكتزدددددددس ادددددددن س دددددددل سة صدددددددو   لدددددددع ا دددددددكتو 

ستامو ل ست ه  س    ا ستاخصزصكو سس دلم   فد  سسوس تدس 

و ستعكاددددددددددس ست دددددددددد و س لم  تمددددددددددز   صددددددددددل سسات ددددددددددس  لددددددددددع ا ددددددددددكت

ستامو دددددددددل ست ددددددددده  س يا  دددددددددا الااددددددددد  ادددددددددن سس كتدددددددددا  سسدددددددددلم   

ستدددددلمس ل  س دددددلمس   س تدددددك   دددددلمس   وددددده  س ادددددن ضدددددما ك  ريزدددددلم 

ست صددددزلم ست  ددددلمك اددددن  دددد ن سسصدددد   سسو ددددو   زدددد  سة  ددددك  

سةادددك ك ت مات دددس  لم  ت دددن     دددو  ا دددم س ست  ددد  لم فددد  سم 

سغ دددا سسات دددكو ستعكادددس  ستدددد  ادددن ضدددما ك  ز دددس ست  ددد    

صدد ف   ددكر بر صددلم  الااكتددكو  ستمددك يمددوم  ما د    ددك  ا

سيدددددلمسن  بددددد ا ا دددددكتو الااكتدددددكو فددددد  تخددددد  سة  دددددك  سةادددددك ك 

سة ددددكر بكسوس تددددس ست  دددداز زس لم امددددك  ددددا   الا صددددلم  سسةيسدمددددس 

  لددددع ا ددددكتو ستامو ددددل  الاتدددداخك   اددددن 
 
 تدددد  زك

 
تلأاكتددددكو  ددددر ييس

ستاخصزصددددددددددددددددكو سسوس تددددددددددددددددس ست دددددددددددددددد و س ت زيددددددددددددددددس ضددددددددددددددددعف س سء 

 ل  فدددددددددد   صددددددددددخزس   دددددددددد  الا صددددددددددلم  سس كتددددددددددا  سسددددددددددلم   ستددددددددددلمس

 سسةيسدمس .

:  ن دددددددد  سهمزددددددددس ست  دددددددد  اددددددددن سهمزددددددددس  أهميككككككككة البحككككككككث  2 -1

 خصزصكو سسوس تس ست  و س ف     ز  سهدلمس  سسات دس لم 

 ادددددن الا ددددد  الاييدددددكلز تعمدددددل سس كتدددددا  سسدددددلم   ستدددددلمس ل  فددددد  

 صدددخزس س صدددلم  الااكتدددكو سسةيسدمدددس ادددن س دددل   صدددزل كك دددس 

 دددددددس  الاتددددددداخك   ادددددددن   ددددددد  ستاخصزصدددددددكو ست ددددددد و س ت مات

 ستاخصزصكو .

 : ي لم  ست    س ع الاتز:أهداف البحث 1-3

ت ددد زل ست دددوء  لدددع ست ظدددك  سس كتدددا  سة مدددواز ع دددمل  .1

 ددددددددك   ست ظددددددددك  سس كتددددددددا  سة مددددددددواز ستنا دددددددددتك فدددددددد  ستعدددددددد سم 

 ع مل  كر.

.   وضزر س   س صلم  الااكتكو سسةيسدمس  لع ا كتو ستامو ل 2

ست دددد و س اددددن  ددددن     زددددل ست زكتددددكو   خصزصددددكو سسوس تددددس 

 سسكتزس تعز س ست    .

تل دددلم ادددن . س ةددديسح س ددد سءسو ت م كتدددا  سسدددلم   ستدددلمس ل  3

 الا ك  ست   زس تلأ صلم  الااكتكو  لع سة  كبكو .

فرضيكككككككككة البحكككككككككث  رسكككككككك ند البحكككككككككث علككككككككى فرضككككككككك      1-4

 مفادهما  

سم س صدددلم  الااكتدددكو سسةيسدمدددس  سو س ددد  تددد ا   لدددع ا دددكتو  .1

ستامو ددددددل   خصزصدددددددكو سسوس تدددددددس ت مات دددددددس ستدددددددد  ت ددددددداخلم  

 ست ظك  سس كتا  سة مواز ستنا دتك.

سم ت م كتدددا  سسدددلم   ستدددلمس ل      سييدددكلز فددد   صدددخزس  .2

 س صلم  الااكتكو سسةيسدمس .

 دددددد  الا امددددددك   لددددددع سسدددددد    الاتددددددان كطز مككككككنهث البحككككككث   1-5

تادد   ستا ددو  اددن ستمددل فدد  اوضددون ست  دد  س ددع سةاددتء اددن 

  اع  دددددددس م ددددددد  س صدددددددلم  الااكتدددددددكو سسةيسدمدددددددس  لدددددددع ا دددددددكتو  دددددددن

ستامو ددل ست ددد و س لم  سسددد    الاتدددا  سحز تاددد   ستا دددو  ادددن 

اددددددددن  ددددددددن  تعمددددددددز   سةادددددددتء فدددددددد  اوضددددددددون ست  دددددددد  س ددددددددع ستمددددددددل

ستاوصدددددددددزكو سة كصددددددددددس بموضددددددددددون ست  دددددددددد   لددددددددددع سسات ددددددددددكو 

 ستعكاس ستد  ت اخلم  ست ظك  سس كتا  ستنا دتك .
 

: سة ددددلم   سسمكتزددددس  والزمانيككككة لابحككككثالحككككدود الم انيككككة  1-6

 كاعددددس سسث دددددد لم سة دددددلم   ستتاكتزدددددس ست زكتدددددكو سسكتزدددددس ةاكاعدددددس 

 (2112لم  2112لم  2113سسث د  ن ت وسو  

تاددد   ستيددك  ست  ددد   دد  الا امدددك  مصككادر جمكككي البيانككات   1-7

  لع سسصك   الآ زس:

 ست اددا ستع  زددس  الا  لزددسلم ست ددوستيم  ستاع زمددكو لم الاتةيتدد  

 لم ستلم   كو  ست تكئل الأكك يمزس  سسه زس (.
 

 المبحث الثاني

 الاطار النظري لابحث

 الموازنة العامة 2-1

 ت ددددددددمل        
 
تعددددددددلم سسوس تددددددددس ستعكاددددددددس   ددددددددس تدددددددد و س  كتوتزددددددددك

الايددددد س سو  سسصدددددد   كو سساو عددددددس لم  ا دددددمن ايمو ددددددس اددددددن 
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ستبدددددددديساة سساع  ددددددددس بكف  دددددددد س  سة ددددددددلماكو يخةددددددددي  ستيك هددددددددك 

 ددددن  تدددد س اكتزددددس لم  اددددن  ددددن  هددددقس سسخهددددو   ددددرم سسوس تددددس 

ستعكاددددددس   دددددددك    ددددددن  مدددددددل تزك دددددد    ع ددددددد  ط زعددددددس ست ظدددددددك  

الا اصدددك ك  الا امدددكخ  لم    دددس    تدددكاة لم   س س    خزقيدددس 

  خ ز زددددددس    كبزددددددس ت ددددددمل   ددددددلمي  ااددددددوس م بدددددديم الايدددددد س سو 

سلم  ا لم   ان ستو د  لم   ستعدوس  لم سةاادك ك   سسص   كو

( . دمدددددددددددك تعدددددددددددلم    مدددددددددددس فهدددددددددددلمس  ستلم تدددددددددددس  21- 21:  2112لم 

الا اصدددك يس  ست زكتدددزس  الا امك زدددس تخةدددي   ا زدددس  ك ادددس لم 

 بدددي س دددلمس    دددس اكتزدددس اامكا دددس ت دددمل   دددلمي سو ت  خ دددكو 

ستعكاس    لمي سو ت مدوس   ستن ادس لم  سسعكي دس لم  سة  دز   لم 

( .     ع   سم  موم ستا لمي سو  كاس تلإي س سو  66:  2112

 ست خ كو  ستمك ييا سم  مدوم   دلمي سو  خصدز زس ايد س سو 

 تخ دددددددكو ستلم تدددددددس لم سك   دددددددزر سامكتزدددددددس ا ك  ددددددد  ك  س امك هدددددددك 

   خزدددقهك لم  ادددن  ددد  ست  كبدددس     دددك    و مهدددك بكت دددمل ستدددقك 

ييعددددددددددددل اا دددددددددددددك س س   عكتددددددددددددس فددددددددددددد     زدددددددددددد  سهدددددددددددددلمس  سسيامددددددددددددد  

 يس  الا امك زدددددس   ددددد  ست ادددددكئة الاييكبزدددددس سسا  ددددد  الا اصدددددك

(. دمدددك تعدددلم سسوس تدددس ستعكادددس  222:  2116 بيهدددك لم     دددف لم 

ت لم تددددس الا س  ستددددد  ز ددددا  با و ددددل سسددددوس   سسكتزددددس س ددددع سهددددلمس  

س  دددكتزس لم     ا دددمن ب تدددكاة اكتزدددك  خصدددزل  ا ةددديح  ع ددد  

لم  س ازك  ست  س سو سساع  س بك ازك  الاهلمس  سس س     ز هك 

ستبديساة  ست زكتدكو ستددد    دمن    زدد  ست  كهزدس ت ميامدد  

( .  اددددددددددن سهدددددددددد    ددددددددددكئف سسوس تددددددددددس  52:  2113لم   ا مددددددددددو  لم 

ستعكاددددددددددس ت لم تددددددددددس هدددددددددد  :   س  ددددددددددك س س  ت اخ ددددددددددزل لم    تع دددددددددد  

سسوس تددددددس   ددددددس ستلم تددددددس فدددددد    ددددددلمي  سة ددددددلماكو ت ميامدددددد  اددددددن 

 دددددددن  ستددددددداخلمس  اوس  هدددددددك فددددددد  س دددددددلمس  تمدددددددو س اصدددددددك ك فددددددد  

امدددددددد  لم  م س  ت   كبدددددددددس سسكتزدددددددددس  ست كتوتزددددددددس  لدددددددددع س  ددددددددد س سسي

سسات دددددكو سة موازدددددس ادددددن  دددددن  ادددددن  ا دددددم   ادددددن س  دددددك  

تلإيدددد س سو  ست خ ددددكو  اددددن    دددد  ع ددددك اددددن  ددددوستيم  تع زمددددكو 

 س س  ت ان دددز  بددديم سسات دددكو سة موازدددس  تاددد   الاتخدددكم لم

تا  زد  ستصدكةا ستعدك  لم      دو  ععد   ستبديساة سة موازددس 

  لدع ا داوا ست  ك دكو ع دلم     زد  ستا مزدس  ع مل دلد 

الا اصددددددددددددددددك يس  الا امك زددددددددددددددددس لم دمددددددددددددددددك تعددددددددددددددددلم س س  تاوصددددددددددددددددزل 

سسع وادددددددددددكو  مدددددددددددن  نتهدددددددددددك  اعددددددددددد   كدددددددددددل   س   س  اات دددددددددددس 

 ستاخصزصددكو 
 
 موازددس  لددع الاهددلمس  سس  ددو    ز هددك    ددك

( .  اددددن سهدددد   61:  2112سس ددددمو س فدددد  سسوس تددددس لم   هن دددد  لم 

ستعكاس  سسصد ل كو سس    دس ع دك   اك  كء بخصور سسوس تس

فدددددد  ست  دددددد  ستثددددددك ز   ستاعددددددك  ف ( اددددددن  ددددددكتوم الا س   سسكتزددددددس 

لم  ادددددددن بددددددديم   2112ت ددددددد س  ٤٩ ستدددددددلمين ستعدددددددك  ستع س ددددددد    ددددددد  

سسصدددددددددددددد ل كو سس    ددددددددددددددس بكسوس تددددددددددددددس ستعكاددددددددددددددس ت لم تددددددددددددددس هدددددددددددددد  : 

اخصصدددددددددددكو سسوس تدددددددددددس :  اع كهدددددددددددك  خو دددددددددددل  دددددددددددكتو ز ام دددددددددددوح 

 دددن  ست دددد س سسكتزدددس فغدددد س  تل موادددس اتخدددكم سسددددك  ستعدددك  

ا ددددددددددددددلم   . ست خ ددددددددددددددكو سةاك  ددددددددددددددس :  اع كهددددددددددددددك ست خ ددددددددددددددكو غيددددددددددددددي 

ست متددددددمكتزس ككت  س ددددددا  تخ دددددددكو سة صددددددو   لددددددع ستايهيددددددد سو 

 سة دددددددددددددلماكو  ستو دددددددددددددو  . ست ددددددددددددد س سسكتزدددددددددددددس :   اع كهدددددددددددددك  ةدددددددددددددي  

كدددكتوم ستثدددك ز  1سة  دددكبكو سة موازدددس ستعكادددس  ستدددد    دددلمم فددد  

تددددددس ستخلم ستزددددددس :  اع كهددددددك كددددددكتوم الا   . سسوس   31  ناهدددددد  فدددددد  

 خمددديم س مدددك   الايددد س سو  ستدددوس  سو ست ددد و س دمدددك اصدددك م 

    ددددددك اددددددن   ددددددل سة مواددددددس ستخلم ستزددددددس . س ددددددك   ستاخصددددددز  : 

 يع دد   زمددك ياع دد  باخصددز  سسوس تددس لم ت ددل اددوس   سسوس تددس 

ادددددن   دددددك     دددددك س  ادددددن   دددددلم  س ادددددن   ددددد   اخصصدددددس س دددددع 

 س  ا 

 الامانات  2-2

تدددكو   دددكبكو  سئ دددس ي زدددلم     دددك سس دددكتو ستدددد  تعدددلم الااك       

  لددددددددددع 
 
  صدددددددددل     ددددددددددك سسات دددددددددس    يددددددددددا  سضدددددددددك   ك ا كودددددددددد  

الايددد س سو تمو  دددك تر ددد  سيددد س سو  ع زدددس م  تعدددلم  ستدددا مك  

الا ددددد سءسو  اا   دددددكو الا ةددددديس  بدددددكاي س  لم دمدددددك ي زدددددلم     دددددك 

سس ددددكتو سس ددددا  س ت ايددددي  تدددد   ددددام ن سسات ددددس اددددن  صددددمهك 

و  سسصدددددددددد   كو سسخاصددددددددددس م    و  هددددددددددك س ددددددددددع  لددددددددددع ستددددددددددوسن ب دددددددددد

ا ا    ك لم   ت  ت خ  تلا  لم  ستا مك  الا  سءسو لم 

( لم   ددددددددددددددددددد ا   ست  دددددددددددددددددددد  لم 6:  2111  ستمدددددددددددددددددددوو لم   ست  دددددددددددددددددددكاز لم 

 سة مزددلمك ( سم   ددكبكو الااكتددكو   زددلم  سئ ددس   ظددل  سئ ددس 

الا سم يدددا  ت دددو   ك تزصددد ر  صدددزلمهك صدددخ  لم   صدددو  س ددد ا 
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كه   فددددددددددددد  ستدددددددددددددلم ك    ست دددددددددددددانو سم س صدددددددددددددلم  الااكتدددددددددددددكو ستظددددددددددددد

سس كتلزس اكه  الا س صلم  ت  ييد ك ت دو   ك ععدلم لم   ست  د  

( .   دددا  ت دددلميلمهك  بدددي   دددلمي   322:  2112لم   سة مزدددلمك لم 

 ت دد    تددون الااكتددس 
 
صددك ا الااكتددس ط ددا بكتددةي س هك    ددك

لم    يم     ك  تمل تدون   زدلم  زد  سس دكتو سة كصدس  زد  

بكفاكتددكو تا  زدد  ست  كبددس  لددع دمددك يم دد    ددك  س مددك   

ا دددددددكتو الااكتدددددددكو  تعدددددددلم الااكتدددددددكو  يدددددددوم  لدددددددع سة موادددددددس يدددددددا  

  زددلمهك فدد  سةاكتددا ستددلمسئن   ددلم الاتددان     زددلمهك بكةاكتددا 

سسددددددلمين   ددددددلم ست  دددددد ز  لم  سسات دددددددس ستعكاددددددس ت اع ددددددز  ستخ ددددددد  

( .  اددن سهدد  ا واددكو   وس ددلم ت ددازل 32 ستاددلم  ا سس دد  : 

ست دانو سس كتدلزس هد  :    ستدمك زل الااكتكو فد  ستدلم ك     

 ( 222-221:  2111لم  لمس لم 

م. سم   دددددددد م ا ددددددددكتو الااكتددددددددكو بمو ددددددددا  صددددددددل  دددددددد م يددددددددا  

الا اخكظ  ز       وستيم  تع زمكو  د م سس دكتو سة كصدس 

 بمل تون ان الااكتكو .

 . ا ددددددد  بددددددددانو ا كتددددددددلزس بم دددددددكتو الااكتددددددددكو اددددددددن   ددددددددل 

  دددددو  تددددون الااكتدددددس ستو ددددلمسو سس كتددددلزس يدددددقد   زدددد  ا ددددلمس  سس

   ك  خهك  ست  صك ا الااكتس .

ج. اددددددن س تو ددددددكو ستددددددةي كن الااكتددددددس س ددددددع صددددددك   ك هددددددو   ددددددلمي  

ط ا ان   ل صك ا الأاكتكو س ع سسات س سسع زس لم   لدع 

 . سسات س ستاردلم ان بال الااكتكو تا   ستةي ك هك

 النظام المحاسبي لامؤسسات الحكومية 2-3

 النظام المحاسبي الحكوميمفهوم واهمية  -1

لم ست ظددددددددك  سس كتددددددددا  ع ددددددددمل  ددددددددك  ايمو ددددددددس اددددددددن ددددددددددد ع       

الا ددددددددددتسء سسامث ددددددددددس بددددددددددكسوس   ستل دددددددددد  س ستعكا ددددددددددس فدددددددددد  ستو ددددددددددلم  

سة  دددددددددكبزس   دددددددددكف تسء سسك يدددددددددس سسامث دددددددددس بمك دددددددددس تدددددددددوس   الا سء 

سس كتدددددا  ادددددن الاو  اعدددددلمسو    دددددك    بدددددانو  ا ددددد  لمسو 

 تلإ دددد سءسو   وس ددددلم 
 
ا كتددددلزس اعز ددددس اددددن س ددددل سةددددو لم    ددددك

ت دددددازل     زدددددل   وصدددددزل ست ادددددكئة  بدددددي ستا دددددك    سسكتزدددددس س دددددع 

كك س سةاهكو  سو ستعن دس تاد   س خدك  ست د س سو سس كتد س 

( . ساك ست ظدك  سس كتدا   16:  2113لم   سة  ز ز لم ست  ك لم 

سة مدددددواز تظدددددك   عدددددلم تاثلزددددد  ست زدددددو  سس كتدددددلزس تلإيددددد س سو 

 تا  ددددددددددز
 
مكو سس كتددددددددددلزس سسعامددددددددددلم  فدددددددددد   سسصدددددددددد   كو    ددددددددددك

سسوس تس ستعكاس ت لم تدس   صدنزخكو ستدلمتزل سس كتدا  لم   دن 

 دددددن   دددددلمي  ست ادددددكئة  ستا  زدددددل ست ددددده ك م  ستخصدددددل   سس دددددددت 

 سك هو  س   ف  سسوس تس لم ان 
 
سسك   ف    كيس ست  س سسكتزس    ك

س ددددددل س دددددد سء سس ك تددددددس بدددددديم سسخ ددددددل  ستخعلدددددد  ت و ددددددو   لددددددع 

يددددك   الاتدددداخك   اا ددددك فدددد   دددد س سو ست دددد س سسكتزددددس ا دددداوا الات

( .دمدددددددددددك  عددددددددددددلم  51:  2112ست ك ادددددددددددس لم   سسهدددددددددددكي   لم تددددددددددد و  لم 

ست ظك  سس كتا  سة مواز ايمو س ان ست  م  الا د سءسو 

 ستاع زمدددددددددددددددكو سس كتدددددددددددددددلزس سسنئمدددددددددددددددس سس   دددددددددددددددس  ست دددددددددددددددانو 

 سس ددددددددددد  لمسو سس كتدددددددددددلزس سس دددددددددددداخلماس ادددددددددددن س دددددددددددل  مكيددددددددددددس 

وازدددددددددس    دددددددددلمي  ست زكتدددددددددكو سسكتزدددددددددس او دددددددددو سو ستو دددددددددلم  سة م

 سسع واددددددددكو سسو و ددددددددس ستددددددددد  تع دددددددد  سس دددددددددت سسددددددددك    ستن ددددددددك  

الا اصددددددك ك ت و ددددددلم  سة موازددددددس لم   ست دددددد ك   لم  س دددددد  م لم 

( . دمددددددددك سم ستهزمددددددددل ستعددددددددك  ت  ظددددددددك  سس كتددددددددا   222:  2111

سة مواز   يخا ف  ن ست ظدك  سس كتدا  فد    دكن الا مدك  

    اخلم  تو يم ادن سس كتد س : لم كوم سم ست ظك  سس كتا

سسكتزس   لم  الا س  س لم الا سم سس كت س الا س  س سدثي سهمزس ف  

ستو دددلمسو سة موازدددس ادددن   دددلمسو ست  دددكن الا مدددك  لم   تددد  

  امك  سغ ا الاط س   سو ستعن س  لع سس كت س الا س  دس 

فدد    زددز  س سء ستو ددلمسو سة موازددس لم   ست دد ك لم  ست دد لمك لم 

( .  يعدددلم ست ظدددك  سس كتدددا  سة مدددواز    سهمزدددس 123:  2111

ف    وس   سسع واكو ستن اس فغ س    دو   الأ سء ادن  دن  

ا ك تدددددس الأ سء ستخعلددددد  بدددددكف سء سسخ دددددللم   دددددن  دددددن   دددددلمي  

سسع وادددددكو ستدددددد    دددددلم  ادددددلما الاتةددددد س  ستو دددددلمسو سة موازدددددس 

( .  دمدددك يددد ا   22:  2111بدددكت وستيم  ست دددوسئرلم   ست  دددر  لم 

سبددو   ددر  ( سم ست ظددك  سس كتددا  سة مددواز يم ددن ست  كبددس 

سسكتزددددددددددددس اددددددددددددن ستا  دددددددددددد   ددددددددددددن  دددددددددددد س س صددددددددددددلم  الا امددددددددددددك سو 

 الإيدد س سو الأصدد زس  لدددع ا دداوا الأبددوس  ادددن  س دد  سسوس تدددس 

ستعكادددس لم دمدددك يدددا  ستا  ددد  ادددن  ددد س ست  دددو   الا امدددك سو 

الإضددددك زس  سسصدددد   كو  الإيدددد س سو ستخع زددددس لم   ستاردددددلم اددددن 
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متددد    دددلمي  الإيددد س سو  ا ك تدددس ستخعلددد  بدددكسخ ل لم تدددناس 

 ا ك  س مت ك  ستت ك   م  ستعات ف  الإي س سو سس ص س ا  

سةاهددددكو سسع زددددس با صددددز هك لم     ستددددس سس ددددك نو ستددددد   مدددد  

بددديم مبدددوس     دددو  سسوس تدددس ت ا  ددد  ادددن م  دددك  دددلم صدددلم و ادددن 

( لم  66:  2111سةاهددددكو  سو الا اصددددكرلم   سبددددو   ددددر  لم 

سم يوس   ست ظك  سس كتا  سة مدواز ستدكتزا ست  كبدس    يا

 لع سسوس تدس بمدك ياع د  بدك ي س سو  ست خ دكو سة موازدس لم    

  ددددددددددددمن     دددددددددددد  سسي دددددددددددد  ست ددددددددددددواز ت م كتدددددددددددد س سة موازدددددددددددددس 

بكتو يدددددكو سسا ددددددلم  الاا   زدددددس لم ست  ددددددلم ست دددددكع  ( ييددددددا  لددددددع 

ست ظدددددددك  سس كتدددددددا  سة مدددددددواز سم يدددددددوس     كبدددددددس تددددددد زمس  لدددددددع 

 تددددددس اددددددن  ددددددن    ددددددلمي    ددددددك    اكتزددددددس او و ددددددس  انئمددددددس سسوس

  دد سء سس ك تددس بدديم سيدد س سو  تخ ددكو ستلم تددس لم    ست ددو مز لم 

 (. 22 -23:  2112سبوومكتس لم 

 مقومات النظام المحاسبي الحكومي  -2

ادددن سهدددد  ا واددددكو ست ظددددك  سس كتددددا  سة مددددواز هدددد  :          

 ( 52-51:  2112سسهكي   لم ت و  لم 

يمو ددس سس دد  لميس :  تعددلم سسيمو ددس سس دد  لميس الأتددكس م.سس

فدددددد   ثلزدددددد  سسعدددددددكانو ست ك يددددددس اددددددن ستاصددددددد  كو سسكتزددددددس  بدددددددي 

ست زددددو  سس كتددددلزس لم دمدددددك تعددددلم ستدددد دن الأتك ددددد   تلإ  ددددكو فددددد  

 ست انو سس كتلزس   سسيمو س ستلم ةييس (.

 . سسيمو دددددددددس ستلم ةييدددددددددس:  امدددددددددوم سسيمو دددددددددس ستلم ةييدددددددددس ادددددددددن 

لزس ست ئر دددددددددددددددس  ستخ  زدددددددددددددددس  ست دددددددددددددددانو ست دددددددددددددددانو سس كتددددددددددددددد

سس ددددددددددددك لم   ستددددددددددددد  ت ددددددددددددكه  فدددددددددددد  سساكععددددددددددددس  ست  كبددددددددددددس   مددددددددددددوم 

سسيمو ددددددددددددددس ستلم ةييددددددددددددددس سسخددددددددددددددتم ستدددددددددددددد ئر  ا  ددددددددددددددكو ست زددددددددددددددو  

 سس كتلزس ت معكانو ستد   ن ر  ن  ستخةي  سسكتزس.

ج. تظدددددك  ست  كبدددددس ستدددددلمس ل :   مدددددوم تظدددددك  ست  كبدددددس ستددددددلمس ل  

كتزدددددددددس   ددددددددد  الأتظمدددددددددس سس دددددددددا    دددددددددن ا س  دددددددددس ستاصددددددددد  كو سس

 ستاع زمددكو ستصدددك      ب ددلم   ستصدددن زكو سسخوتددس  ددددقت  

  دددددددددددن سس كب دددددددددددكو ستلم   دددددددددددس ت ميمو دددددددددددس ستلم ةييدددددددددددس 
 
ا دددددددددددا  

  اوس  ن سس س عس   لمس   سسص   كو.

 . ستا ك    ستلم   س :  امثل ستا ك    ستلم   دس با دك    سساكععدس 

 ددددددلمس   ست ددددده  س  ستخصدددددد زس  سة كصددددددس بمددددددوس  ن سس س عددددددس   

سسص   كو ساكععس سسوس تس  اع  س الات  س كو لم   ن  دن  

سة  دددكبكو سة اكازدددس د  دددك   زدددكس ست  زيدددس  سس ددددت سسدددك   

 ت لم تس ف    كيس ست  س سسكتزس.

ه. سسخددددكهز   سس ددددك ي سس كتددددلزس :  عامددددلم ست ظددددك  سس كتددددا  

سة مددواز وددرت  دددرك تظددك  م دد   لددع ايمو ددس اددن سسخددكهز  

ي ستد  ييا الاتة س  ع دك فد  سةاكتدا ستعملد  اا دك  كادس  سس ك 

 اا ددددددددددك  كصددددددددددس بكت ظددددددددددك  سة مددددددددددواز  ستو ددددددددددلمسو سة موازددددددددددس 

 سس اخلماس ت  ظك .

ق الكداخلي فكي المؤسسكات دور المحاسب والمكدق 2-4

 الحكومية 

 
ً
 دور المحاسب في الوحدات الحكوميةأولا

ت ددددداخلم  ستو دددددلمسو سة موازدددددس تدددددو يم ادددددن الاتظمدددددس         

سس كتددددددددددلزس سة موازددددددددددس  هدددددددددد  ست ظددددددددددك  سس كتددددددددددا  سة مددددددددددواز 

سس ددددتك لم   ست ظدددددك  سس كتدددا  سة مدددواز ستنا ددددددتك لم    دددلم  

تع ددددددد  الااددددددد  بموضدددددددون ست  ددددددد  تددددددد   ك       سس كتدددددددا فددددددد  

ست ظدددددك  سس كتدددددا  سة مدددددواز ستنا ددددددتك ستدددددقك س  دددددر تاددددد   

ستو دددددلمسو سة موازددددس اددددن سة ت  دددس ستعكاددددس  بددددي  ددددد  س   ددددددك  

 ددددددار   ددددددك   ددددددك ك  دددددددز م دددددددلم  دددددد  ن سسدددددددصك   سة موازددددددس 

ي ددوم  مو  هدك ادن   ددل   س   سسكتزدس لم   دن  دن ستددا نتزس 

ستو ددددددددددلمسو سة موازددددددددددس  سو ست ظددددددددددك  سس كتددددددددددا  ستنا ددددددددددددتك 

بادددددددددددص  كز ك سسكتزدددددددددددس لم    م هددددددددددك اددددددددددد ا تزس  ثلزددددددددددد  ست زدددددددددددو  

د ه  سلم  بدددي ادددد   ايمو ددددس   ةييددددس اامكا ددددس سس كتددددلزس ستددد

ادددددددددددددن :  تددددددددددددددينو يوازددددددددددددددس لم اددددددددددددددوس  ن سس س عددددددددددددددس لم  دددددددددددددلمس   

ت مددددددددددص   كو  الإيدددددددددد س سو لم    زددددددددددس سة دددددددددد كبكو ستوتددددددددددز س 

ككت ددد ف  الأاكتددددكو( ادددد  ا ددد  ستدددد انو ستخ  زددددس الأ دددد ا 

( لم 23: 2112سس دددد      دددا ست دددوستيم  ستاع زمكولم تددد و لم 

سس كتدددددا س مكتددددد  بصدددددو    ددددد ز س ييدددددا سم  تمدددددز يدددددا ك 

 ادددددوس    زددددد  ايمو دددددس ادددددن سسا   دددددكو هددددد  : سسو و زدددددس تدددددلما 

سس كتدددا  دددرم الاطددد س   سو ستعن دددس   ادددكج س دددع اع وادددكو 
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 سو اصددددددلمس زس  كتزددددددس لم سسه زددددددس فدددددد  س سء سس كتددددددا ي اددددددكج 

ستعمل سس كتا  س دع دخدكء   كتزدس ادن س دل س امدك  الاطد س  

 ددددددددددكو ستعمددددددددددل سس كتددددددددددا  لم  ددددددددددو    سو ستعن ددددددددددس  لددددددددددع اخ  

سة ددلماكو ستعمددل سس كتددا  لم الاطمن دددكم اددن سة ددلماكو ستدددد  

لم  اددددددن الأتدددددد  (  2:  2116ي دددددلماهك سس كتددددددا لم    معددددددس لم 

ست ئر دددددددددس ستدددددددددد    دددددددددو  ع دددددددددك ستو دددددددددلم  سة  دددددددددكبزس فددددددددد  ست ظدددددددددك  

سس كتددددا  سة مددددواز ستنا دددددتك هدددد  :   ستعددددك ز لم  سة  ددددك  لم 

2113  :5-12) 

سة  دددددددددددكبزس فددددددددددد  سسات دددددددددددكو سة موازدددددددددددس  مددددددددددد ر ستو دددددددددددلم   -1

سس   دددس ت  ظدددك   سس كتدددا  ستنا ددددتك ستدددا ن  ا كتدددا  لم 

  دددددددن  دددددددن   مدددددددل سس دددددددا تزس ستمكا دددددددس فددددددد    خزدددددددق  ضددددددد ل 

ستاصد  كو سسكتزدس ست ك يدس تدلمي ك ادن ا  وضدكو  ادلم و كو 

 ت ددددو كو   ددددكبزس    ددددو   ستة ساددددكو  ميددددس  صدددد  كو اكتزددددس 

ادد    سسن ظددس  ستاخاددر  م دد ا لم  دددقت  ست زددك  بر مددك  سة

     ست انو  اوس  ن سس س عس     ب تكاة ااخص  

يوضددددد  تهدددددقس ستاددددد     مدددددك س هدددددق  الا هدددددت  اهكاهدددددك ع دددددمل 

ا دددددددددا ل    ددددددددد  سوددددددددد س  ستددددددددد ئر  الأ لدددددددددع ت دددددددددلمسئ     سئددددددددد   

 سس كت س ف    س   سسكتزس .

 لددع ستو ددلم  سة  ددكبزس فدد  سسات ددكو سة موازددس    زدد   -2

ت دددد س  ٤٩ س   سسكتزددددس  ستددددلمين ستعددددك    دددد   س مددددك   ددددكتوم الا 

 ستاع زمددكو سة  ددكبزس ستصددك     ددن  سئدد   سس كتددد س  ٤٠٠٩

 بمك   ياعك   ا  ست كتوم س ن  .

يخددار ت و ددلم  سس كتددلزس   ددك   ددك ك تددلما س ددلم  دد  ن  -3

سسص   سة مواز ست   ا ان ا د   م هدك   داخلم  تاا زدس 

  دددددددددا   مو دددددددددل هدددددددددقس تخ كز دددددددددك  سيدددددددددلمسن سس  وضدددددددددكو ست  لميدددددددددس 

 سة  ك      الات و  الاتز:

 مو دددل سة  دددكبكو سةاك  دددس ت و دددلمسو سس كتدددلزس ست ئر دددس  -م

ستدددددد  تهدددددك   ددددد   دددددكر ع دددددك ضدددددمن  تزدددددل ستا و دددددا الإ س ك م  

ست  دددددكخ  فددددد  سسوس تدددددس الا  ك يدددددس ادددددن   دددددل  سئددددد   سس كتددددد س  

 ست  لميس.

 اددددو ع ستو ددددلمسو سس كتددددلزس ست ئر ددددس  مو ددددل سة  ددددكبكو  - 

اك  دددددس ت و دددددلمسو ستخ  زدددددس ستاكععدددددس تهدددددك   ددددد  تظدددددك   دددددك ك سة

ستخددد  ن    تدددل ستو دددلمسو ستخ  زدددس   دددكبكز ك س دددع ستو دددلمسو 

ست ئر ددددددددس   مددددددددوم ستو ددددددددلم  ست ئر ددددددددس ا ددددددددا تس  ددددددددن سصددددددددلمس  

سة  ددددددددك  ست دددددددده ك سسو ددددددددلم  س تددددددددكت  س ددددددددع  سئدددددددد   سس كتدددددددد س 

 تاو زلم  ا  سة  ك  ست ه ك ت لم تس.

ست د ا ادن سة  دك  ي   ت و لم   سس كتلزس صن زس  -2

سةاددك ك فدد   دد  ن سسصددك   سة موازددس تاا زددس اصدد   كز ك لم 

   ييددددددو    ك  دددددد  اددددددن سته ددددددكو  ستابي ددددددكو  سسدددددد ر  الا كتددددددكو 

 ست دددددد    سسخا خددددددس    بددددددرك اددددددن اصددددددك   ستامو ددددددل الأ دددددد ا 

ككتااقيددددددددس بدددددددديم سة  ددددددددكبكو سةاك  ددددددددس ت ددددددددلمسئ     ددددددددلم تعددددددددلم هك 

    ز  ياو ا الاتز :

 كتدددددددلزس سسم خدددددددس با صدددددددزل الايددددددد س سو يخدددددددار ت و دددددددلم  سس  -م

ستا كئزددددددس ة  ددددددك  سسوس تددددددس الا  ك يددددددس   ددددددك   ددددددك ك اا دددددد  

 يخص  تلإيلمسن   م ست  ا ف  سك  ك  ان الا وس  .

يخدددددار ت و دددددلم  سس كتدددددلزس ستدددددد  ي ا ددددد     دددددكطهك   دددددو   - 

 يخصددد  ايدددلمسن 
 
  ك  دددك

 
ماكتدددكو ت لميدددس ع دددمل  ستددد    دددكبك

  دددددلم    ددددد  وددددد  طهك    ددددد  سس دددددكتو  صددددد  هك س دددددع ا دددددا    ك

   دددددددلم   سئددددددد   سس كتددددددد س متددددددد  ت ددددددداز     دددددددلم ط   دددددددك  دددددددار 

 سة  ك  تلما سسص   سسخا .

يا ا   لع ستو لم  سس كتلزس      سسو و سو سسختتزس  -2

 او و سز دددددددددك ستثكبادددددددددس ستدددددددددد  ب زك ز دددددددددك   ثلز  دددددددددك فددددددددد  بدددددددددانز ك 

سس كتددلزس ب زددو  تظكازددس فغدد س   ددوس   ا واددكو ست ددز    

     ك. ست  كبس 

 لدددددددددددع ستو دددددددددددلم  سس كتدددددددددددلزس ستو دددددددددددكء بما   دددددددددددكو ست ددددددددددد ل -6

ستددلمس ل    لددع الأ دد  ستخصددل بدديم اهددك  اددو خز ست ددانو 

 سسدددددو خيم سس دددددا تيم  دددددن سة زدددددك     دددددلم   مددددد  ا دددددا تزس 

ا كب ددددددس وددددددهك   سسو ددددددو  ست  ددددددلمك بددددددكسو ف سس ددددددا    ددددددن 

  ظددددز  ستصددددموظ م  سسو ددددف سس ددددا    ددددن   ظددددز  ا دددد  لم 

 ستص  .
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ً
 دقق الداخلي في الوحدات الحكومية  دور المثانيا

 عدددددددددددددددلم ستادددددددددددددددلم ز  ستدددددددددددددددلمس ل    دددددددددددددددك  ا دددددددددددددددا ل  اوضدددددددددددددددوخ  

 ست  ددددددددك ك ي ددددددددلم    ددددددددع  ضددددددددك س  زمددددددددس     دددددددديم تعم زددددددددكو 

سسات ددسلم    ستدد    ددك لم سسات ددس فدد     زدد  مهددلمس هك ادددن 

 ددددن   ضدددد    ددددس ا  ازددددس تا ددددو       دددديم  ك  زددددس   س   

 Unitedلم  سسخدددددددددكط لم  ست  كبدددددددددسلم   م زدددددددددكو سة ودمدددددددددس 

Nations,2009:1   ادددددددددددن   دددددددددددكئف سسدددددددددددلم   ستدددددددددددلمس ل  فددددددددددد  . )

ستو لمسو سة موازس هو ستا    ان ست  ل ستلمس ل  ستدقك 

يموم س لم اموتكو تظك  ست  كبس ستلمس  زس ستد    ع  س س   

ستو ددلم  سة موازددس اددن س ددل ا س  ددس ستعم زددكو  تظدد  ت  ددكب  

   دددددددددس ست ظددددددددك  سسددددددددك    الا س ك فدددددددد  ستو ددددددددلمسو سة موازددددددددس سس

ست ظك  سس كتا  سة مواز ستنا دتك لم  رم سغ ا س  سءسو 

ستادددددددلم ز   مدددددددوم  لدددددددع ستا  ددددددد  ادددددددن   خزدددددددق سسوس تدددددددس ستعكادددددددس 

( لم  دددددددددرم سسدددددددددلم    61:  2116ت لم تدددددددددس لم   بدددددددددلم ك لم  تصددددددددد  لم 

ستددددددلمس ل  ياردددددددلم اددددددن  ك  زددددددس تظددددددك  ست  كبددددددس ستلمس  زددددددس ستددددددد  

 و دس  سضدعا  الا س   تا  زد  اع وادكو اكتزدس  ت داز زس او 

لم  الاااثدددددددددددددك  ة  ددددددددددددددل  الإ دددددددددددددد سءسو  ست ددددددددددددددوستيم  ست وس ددددددددددددددلم 

 الأتظمددددددددس   ددددددددن  ددددددددن  مكيددددددددس الأصددددددددو   دخددددددددكء  ستعم زددددددددكو 

 ستبدددديساة    ددددد  ستق سهدددددس  ست دددددز  الأ ن زدددددس بددددديم ستعدددددكا يم فددددد  

    خ دددددددد  ستو ددددددددلمسو  (.(Moeller, 2009:24سسات ددددددددس 

سة موازدس س دع  دلم ز  تدكب  ت صد     دلم ز    د  ت صدد   

 بددددددي س هددددددت  ستاددددددلم ز  ستددددددلمس ل   ت ا  دددددد   ددددددن اددددددلما ستةدددددد س  

بددددكت وستيم  ستاع زمددددكو سة كصددددس بكسوس تددددس ستعكاددددس ت لم تددددس لم   

( لم  ساك بخصدور  دلم ز   66:  2112ستعوس  لم  سةااك ك لم 

ستنا ددددتك يا  دددا  الااكتدددكو  فددد  ست ظدددك  سس كتدددا  سة مدددواز

الااد   صدو  سسدلم   ستددلمس ل    لدع  دلم      زلد  تلأ صددلم  

سسو و ددس  لددع ا دداوا سسخدد  سو  ا كب ددس سةاددلم   تمددل تددون 

ا  سة  ك  الإ مك   ستخ خ     ا كب س ايمون سة  كبكو 

الإ مكتزددس ستخ  زددس ادد  سة  ددك  الإ مددك   ستعددك  ستددقك يظهدد  

 دددع متددد ك  او و زدددس فددد  ايددد سم سس س عدددس لم تاددد   ستاوصدددل س

م صددلم  الأاكتددكو لم ستا  دد  اددن  صددو و ست دد م لم ستا  دد  

اددددن  م زددددكو ست  ددددال س صددددلم  الااكتددددكو فدددد  ستزوازددددس ستعكاددددس 

    ز هدددددك س دددددع بدددددال الااكتدددددكو لم  س يدددددي ستا  ددددد  ادددددن  ددددد س 

س دددددددددددك   الااكتدددددددددددكو لم    يدددددددددددوسم ست  كبدددددددددددس سسكتزدددددددددددس الا  ددددددددددددك ك لم 

 س  سءسو  لم ز    كبكو الااكتكو ( .
 

 دم المدقق الداخلي ثلاثة انواع من ال دقيق هي  ويس خ

  تدقيق البيانات المالية -1 .1

يددددددا    دددددد سء  ددددددلم ز  ت  زكتددددددكو سسكتزددددددس تا لميددددددلم اددددددك   س ككتدددددد  

 ت معددكييي سس ددلم   
 
ست زكتددكو سسكتزددس  اعددلم   اخاددا  ا ددك    ددك

. دمعددددكييي سس كتدددد س الأا   زددددس م  ستلم تزددددس لم    ي ددددو  
 
ا دددد  ك

س  دددددكو تا لميددددلم ادددددك   س ككتدددد  ست زكتدددددكو سسددددلم   بيمددددد  م تددددس  

  ادددوك  لدددع م  دددكء  وه  دددس م  غييهدددك ادددن الأ  دددكء لم  تمدددز 

 يصددل سسددلم   س ددع  تدد    زدد   هدد    زدد  ت مات ددس   رن  ددكلم

Arens et al,2012: 15).)   ف  ستاكتا  ايك   مهلمس   لم ز 

ست زكتددددددددددكو سسكتزددددددددددس  فدددددددددد  ست  دددددددددددكن ستعددددددددددك  لم ستاع يددددددددددي  دددددددددددن  مك 

بخصددددددددور اددددددددك س س ككتدددددددد  ست زكتددددددددكو سسكتزددددددددس اعددددددددلم   اددددددددن كددددددددل 

سةاوستددا سسك يددسلم    ددك اطددك    ددلمس  ستا ددك    سسكتزددس ست ددك ك 

 سك ت ددددكم سسعددددكييي ستلم تزددددس(.  صددددن زكو ستاددددلم ز  ست ك مددددس 

مددددددددكو س   ددددددددن  و   ددددددددكو   س  ددددددددس س   ددددددددن  ددددددددن  ددددددددوستيم س  تع ز

 دددددددددددد س سو ست دددددددددددد  س ست  دددددددددددد يعزسلم يم ددددددددددددن سم  خدددددددددددد   مهددددددددددددلمس ك 

 ضددددك زس.   ددددلم ت ددددمل هددددق  الأهددددلمس  الإضددددك زس ا ددددا تزكو 

 اع دد  بكتاددلم ز   ستا ددك   لم اثددل  زددك  اددلم   ست  ددكن ستعددك  

بددددكابن   ددددن  ددددك و اددددن  ددددلم  الاتةدددد س  بكتصددددن زكو بمددددك فدددد  

   دددددددد   ددددددددو   عكتزددددددددس ست  كبددددددددس  تدددددددد  سسي ستزددددددددس  سس ددددددددكءتس  ستا

ستلمس  زدددددددددس. ت ددددددددددنلم   دددددددددددد فدددددددددد  غزدددددددددك  اثددددددددددل هددددددددددق  الأهددددددددددلمس  

الإضدددددددددك زسلم   ددددددددددلم يمددددددددددوم ه ددددددددددكظ  و عددددددددددكو  كاددددددددددس تلامهددددددددددو  

بخصددددور   ددددك    اددددلم   ست  ددددكن ستعددددك   ددددو   ددددك و  ددددلم  

الاتةدد س  بكتصددن زكو ستددد  يددا  ست  ددف  ا ددك  ددن  ستعم زددس 

عزددددددددددك  ست  كبزددددددددددسلم م   ددددددددددو   عكتزددددددددددس ست  كبددددددددددس ستلمس  زددددددددددس لم   ا

 ( .222:  1221الاتاوتكك لم 
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 تدقيق الالتزام -2

يخا ف  ر يي ست وستيم  ست وس لم سسكتزدس  لدع ست زكتدكو          

سسكتزس   ا ست دوستيم  ست دوسئر  الإطدك  ست دكتو ز  ستا ظز د  

ستدددد  ت ددد  لم     دددك سسات دددس لم    سم ععدددم م مدددك  ست دددوستيم 

م  ست ددددوسئر يمددددوم تهددددك  ددددر يي ا كودددد   لددددع ست زكتددددكو سسكتزددددس اددددن 

تددددددكو سسكتزددددددس  زددددد  م  ددددددك   دددددلم  سس  ددددددو  الإ صددددددك كو فددددد  ست زك

ت مات ددددددس .  اا ددددددك ادددددددن  عدددددد   سسات دددددددس   ددددددع ستا سادددددددكو م  

ستا كضد   م  مك  وس دا م د ا  دلم يمدوم تهدك  در يي ادك ك  لدع 

ست زكتدددددكو سسكتزدددددس لم  ستددددد عم الا ددددد  ي دددددلم  بمو  ددددد  الا مدددددك  

ستددددد    ددددمر ت من ددددر  ست زددددك  ع ددددكلم   مددددوم ا ددددا تزس سسددددلم   

س ع دددلا  دددلم  سد  دددك  الا  دددكء فددد  ست زكتدددكو سسكتزدددس ست ك يددد

( لم  يعددددددلم AICPA,2015:3الاتةدددددد س  بددددددكت وستيم  ستاع زمددددددكو لم  

اخهدددددددو   دددددددلم ز  الاتةدددددددد س  هددددددد  ا س عددددددددس   ددددددد سءسو سسات ددددددددس 

تا لميدددددلم ادددددك   س كدددددكم    ددددد  سسات دددددس   ددددد سءسو م   وس دددددلم م  

تددددوسئر ا ددددلم     ددددلم هك ست دددد  س ستع زددددكلم   ددددن  ددددن  زددددكس 

 زدددددددددس . اددددددددلما ستةددددددددد س  سسات دددددددددس بكسعدددددددددكييي سس كتدددددددددلزس  ستالم ز

  او دددف م سء  ددددلم ز  الاتةددد س    لددددع   دددو  ست زكتددددكو ست كب ددددس 

ت ا  دددد  اا ددددك  سسعددددكييي م  سسعددددكييي سسعةددددي  ع ددددكلم  اددددن الااث ددددس 

 لددع  ددلم ز  الاتةدد س  هددو ا س عددس ست  دد  تا لميددلم اددك   س كددكم 

يماثددل تدد مس سسددك   اا   ددكو الا ازكطزددكو .  اثددك  م دد  هددو 

  س كددددكتوس يماث دددوم ادددد  ا س عدددس  س ادددد  ست ددد سئا سع  ددددس ادددك 

 . ((Hayes, et. al , 2005 : 15 كتوم ست  سئا ستوط  لم 

 تدقيق الاداء   -3

ي ا ددف اخهدددو   ددلم ز  الا سء ععدددم ستامددو   ت دددن          

سغ ا ست ك ثيم ي  موم  دلم ز  الا سء س دع  ن دس   كصد  هد  

  الا اصددددددك  لم ست خددددددكء  لم ستخك  زددددددس ( لم   بددددددي هددددددق  ستع كصدددددد  

سسات دددس لم يصدددل سسدددلم   س دددع   مددد  فددد  الا سء  ادددن   زكتدددكو 

 ددددددددن    ددددددددلمي  ايمو ددددددددس اددددددددن الاتدددددددداناك كو  ستاوصددددددددزكو لم 

 Nymans,2012:61-62  اددك يمددوم  ددلم ز  ست زكتددكو 
 
( .  ددك  

سسكتزددس   ددلم ز  الاتةدد س  ادد   ل ععم زددس سس ددكءتس  ت ددن الاادد  

 لم  اددلم ز  الا سء ي  دد  فددد  
 
 ددلم ز  الا سء تددر  دددقت   سئمددك

ست زكتددددكو سع  ددددس تددددلا سس ددددم س    ددددلمي  ستاوصددددزكو     زددددل

سعكةا  دددددك  بددددددي سس دددددكءتس اددددددن  كتدددددا لم  الا اصددددددك   ست خددددددكء  

ت دددن  (INTOSAI, 2004:, 28) ستخك  زددس ادددن  كتدددا س ددد  لم 

.  اددن سهدد  الااددو  ستددد   (  Lonsdale,al.et,2011:27 ددن لم  

س و س ددددع   ددددو   ددددلم ز  الا سء هدددد  :   ددددو  س  دددد س سة مواددددس 

  حادد  الاتخددكم فدد  سسيددك و الا اصددك يس  الا امك زددس    ددك 

لم سس ك  دس باخصددز  سسددوس    تددلم ز ك يا  ددا س خددك   دد س سو 

انئمددددس  تدددداخك   اددددن ككاددددل  زمددددس سسددددوس   لم ست  ددددا سسة سيددددلم 

 لددع ا ددكءتس م تندد  ستددقين يددلمي  م سسددوس   ستعكاددس لم ست غ ددس 

لم  فدددددددد    دددددددددك   ست خددددددددكء  ادددددددددن    دددددددديم تظددددددددد  الا س   ستلمس  زدددددددددس

 Daujotaite & Macerinskiene,2008:177.) 

 المحور الثالث 

 الجانب العملي لابحث 

نبككككككية ةعريفيككككككة عككككككن تمويككككككل عينككككككة البحككككككث   جامعككككككة  3-1

 المثنى (

  2112 رت ددددددد   كاعدددددددس سسث دددددددد تددددددد س        
 
لم    ددددددد   كتزدددددددك

( ك زدددددددددس لم ععدددددددددلم ادددددددددك ككتددددددددد  ك زاددددددددديم  كععدددددددددكو س دددددددددع  كاعدددددددددس 12 

ست ك تددددددددددزس لم ت دددددددددداخلم   كاعددددددددددس سسث ددددددددددد ست ظددددددددددك  سس كتددددددددددا  

سة مددددددددواز ستنا دددددددددتك فدددددددد  ت ددددددددازل    و ددددددددا   دددددددد   تاددددددددكئة 

ست وسئ  سسكتزس لم يموم تهك اوس تدس تد و س   صدل  لدع ا دكتو 

 ددددددددل ست دددددددده ك اددددددددن   س   سسكتزددددددددس لم  ستاخصزصددددددددكو  بددددددددي ستامو 

  دددددددددو   ئكتددددددددددس سةاكاعدددددددددس ب  ددددددددددازل ست زدددددددددلم سس كتددددددددددا    ددددددددددلم 

سة صو   لع ا  و ستامو دل ادن   س   سسكتزدس ادن ح  ست  د  

س ع ح   سئ س بيم  سئ   سس كت س    سئ  ست ظك  ستنا دتك لم 

 ت ددازل ست زددلم الاتددز اددن ح   ك  ددس بدديم ستو ددلمسو ست ئر ددس 

    دددددددلم  مو دددددددل   دددددددكبكو ستم زدددددددكو لم      هدددددددك س دددددددع ح  ست  ددددددد

   دددددددو  ستم زدددددددكو ب  دددددددال ست زدددددددلم الاتدددددددز ادددددددن ح  ست  ددددددد  س دددددددع 

  ددددددددك   ك  ددددددددس بدددددددديم   سئدددددددد  ست ظددددددددك  ستنا دددددددددتك      هددددددددك لم 

( س تك  ي يم    س سة  كبكو سةاك  دس س دع ايمدون 1  لم    

ستم زكو  ست ئكتس ف  سةاكاعس لم    يمدوم   د   سيدلمسن سس دكتو 

  ددددددددك   دددددددك ك فدددددددد  س ددددددددلما  دددددددد  ن  ت م زدددددددكو ستددددددددد     ما دددددددد 
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سسصددددددددك   سة مددددددددواز اددددددددن   دددددددددك   ئكتددددددددس سةاكاعددددددددس ة ددددددددديم 

اوس  ددددس   س   سسكتزددددس  لددددع  ددددار سة  ددددك  لم    ددددو  ستم زددددكو 

ستدددد   ما دددد    ددددك  بر تددددك   ددددلمس   اكتزددددس ودددده  س   ايدددد سم 

سس س عددس لم  ددلمس   سسصدد   كو لم وددهك   او ددو  سسصدد   ( 

تددكتهك س ددع   س   لم س ددع  ئكتددس سةاكاعددس اددن س ددل  و زددلمهك  س  

 سسكتزس   لم ط ا ستامو ل ست ه ك .

 (    س سة  كبكو سةاك  س س ع ايمون ستم زكو  ست ئكتس ف  سةاكاعس1 لم    

ايمون ستم زكو  ست  س

ا   ئكتس 

 (1سةاكاعس  

سةاك  س  لم  سة  كبكو 

ف     ن سسصك   

 (2سة موازس  

ستن  س 

2 1 

2113 5 5 111 

2112 13 5 65 

2112 13 13 111 

2116 12 13 62 
 

 تخصيصات الموازنة السنوية حسب الابواب لجامعة المثنى 3-2

    س  خصز  كل بك  ان ايمون  خصزصكو سسوس تس ست  و س( 2 لم    

ستن  س   ايمون  خصز  كل  سسيمون 2112 2112 2113 ست  س

بك  تثن س ت وسو  ل سسيمون 

الا مك   ت اخصزصكو ستثن س 

 ت وسو

 21.2 65161116215 23221632231 21523262525 23562516111 تعو  كو او خيم

 5.3 5151266115 626211111 1356121115 6633522111 سس ا تاكو سة لمازس

 2.2 2263261226 533211111 636336226 3613522111 سس ا تاكو ست  عزس

 2.2 2222222562 611111111 232222562 1221111111 ستصزكتس

 3.2 3165212111 621211111 236632111 2151223111 سسو و سو غيي اكتزس

 6.2 6313213111 3121111111 2151633111 51621111 سسص   كو الا  ا 

 111 52511521325 25322332231 31221366615 36326155111 سسيمون

 ( الاتز :2يل ظ ان سةالم    

ب ا  س مك    خصزصكو سسوس تس  ن  ت وسو ست     . م

(  ي دددددددددددك  لم تددددددددددد عس  ت دددددددددددعوم ا زدددددددددددك   52511521325ا  ددددددددددو  

 ت ددددددعمكئس ا زددددددوم  ت ددددددعمكئس    دددددد  م ستددددددف   ددددددن  اكئددددددس 

 ت دددددددعس  س لعدددددددوم  ي دددددددك  لم كدددددددكم ست صدددددددرا الا لدددددددع ادددددددن هدددددددق  

ستاخصزصددددددددددددددكو  لددددددددددددددع بددددددددددددددك  تعو  ددددددددددددددكو اددددددددددددددو خيم بم  ددددددددددددددو 

ت دددددددددددعس  تددددددددددداوم ا زدددددددددددك   اكئدددددددددددس  (  ي دددددددددددك  لم 65161116215 

م  تددددددداس ستدددددددف   م دددددددمكئس  ت دددددددعس   س دددددددلم   مدددددددكتوم ا زدددددددو 

 . ي ك 

ب ادددددددددددددددد    دددددددددددددددد س تعو  ددددددددددددددددكو سسددددددددددددددددو خيم اددددددددددددددددن س مدددددددددددددددددك    .  

( لم  سسا  دز  21.2ستاخصزصكو  ن   ن س ت وسو   د س  

(  لم   6.2لم  3.2لم  2.2لم  2.2لم 5.3كددددددددددددددكم   ددددددددددددددا ستن ددددددددددددددا   

 فبدددددددددوس   سس دددددددددا تاكو سة لمازدددددددددس لم سس دددددددددا تاكو ست ددددددددد عزس لم
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ستصزكتس  لم سسو و سو غيي اكتزس لم سسص   كو الا  ا(  لع 

 ستاوس   .

 

 المصروفات السنوية حسب الابواب لجامعة المثنى . 3-3

 (    س ستخكم كل بك  ان ايمون سسص   كو  ن  ت وسو ست   3 لم    

 

 ( الاتز : 3يل ظ ان سةالم    

ب ادددددددد  س مددددددددك   سسصدددددددد   كو  ددددددددن  تدددددددد وسو ست  دددددددد  ا  ددددددددو  . م

 مدددددكتوم ا زدددددك   تدددددامكئس  تددددد عس (  ي دددددك  لم  61622222666 

 س لعدددوم ا زدددوم  س لعمكئدددس    دددكم   م دددوم ستدددف   مكتمكئدددس 

لم كددددددددكم ست صددددددددرا الا لددددددددع اددددددددن هددددددددق     مكتزددددددددس  تدددددددداوم  ي ددددددددك  

سسصددددددددددددددددد   كو  لدددددددددددددددددع بدددددددددددددددددك  تعو  دددددددددددددددددكو ادددددددددددددددددو خيم بم  دددددددددددددددددو 

 س دددلم  تددداوم ا زدددك    م دددمكئس  (  ي دددك  لم 61252552211 

عدددددس  ت دددددعوم ستدددددف  تدددد عس  ت دددددعوم ا زدددددوم  ت ددددعمكئس  س ل

   م مكئس        ي ك .

ب ادددد    ددددد س تعو  ددددكو سسدددددو خيم اددددن س مدددددك   سسصددددد   كو  .  

( لم  سسا  ددددز كددددكم   ددددا  26.2 ددددن   ن ددددس تدددد وسو   دددد س  

(  لم فبدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددوس   2.2لم 2.2لم  3.2لم  2.6لم 11ستن دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا  

 سسص   كو الا  ا لم سس ا تاكو سة لمازس لم لم سس دا تاكو 

 اكتزس لم ستصزكتس (  لع ستاوس   .ست  عزس لم سسو و سو غيي 

 نسبة المصروفات الى تخصيصات الموازنة خلال سنوات البحث     باس ثناء ةعويضات الموظف   ( 3-4

 و سسو خيم(    س سسص   كو س ع ستاخصزصكو بكتاث كء تعو  ك2 لم    

ايمون ستاخصزصكو  ن   ن س  ست  س

 (1ت وسو ست     

ايمون الاتخكم  ن   ن س ت وسو 

 (2ست     

 1 2ستن  س 

 21 2222615552 5151266115 سس ا تاكو سة لمازس

 25 2221512162 2263261226 سس ا تاكو ست  عزس

 65 1226163121 2222222562 ستصزكتس

 62 1522621513 3165212111 سسو و سو غيي اكتزس

 52 6122112236 6313213111 سسص   كو الا  ا 

 66 15125226326 26215513621 سسيمون

 ( الاتز : 2يل ظ ان سةالم     

 صدددددددددددل بددددددددددددك   سسصدددددددددددد   كو الا دددددددددددد ا (  لددددددددددددع س لددددددددددددع   دددددددددددد س  . م

ت مص   كو ان ستاخصزصكو سس لم   ف  سسوس تس ت  وسو 

لم  25لم  21( ا ك تس اد    دا  52ست    ستثن س لم   ن  س  

سس دددددددددا تاكو لم  سس دددددددددا تاكو سة لمازدددددددددس( تلآبدددددددددوس    62لم  65

 س (  لع ستاوس   .سسو و سو غيي اكتزلم  ستصزكتسلم  ست  عزس

ستن  س   ايمون ستخكم  سسيمون 2112 2112 2113 ست  س

كل بك  تثن س ت وسو  ل 

سسيمون الا مك   فتخكم 

 ستثن س ت وسو

 26.2 61252552211 22625611216 21523262525 16622522112 تعو  كو او خيم

 2.6 2222615552 622522636 1356121115 2215252121 سس ا تاكو سة لمازس

 3.2 2221512162 616622126 636336226 1222666151 سس ا تاكو ست  عزس

 2.2 1226163121 261665622 232222562 1162212221 ستصزكتس

 2.2 1522621513 622522636 236632111 666222122 سسو و سو غيي اكتزس

 11 6122112236 2266125236 2151633111 22331111 سسص   كو الا  ا 

 111 61622222666 22621362155 31221366615 22612656621 سسيمون
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ستخخدددك    دددد س سسصددد   كو الا مددددك    بكتددداث كء تعو  ددددكو  .  

سسددددو خيم ( اددددن س مددددك   ستاخصزصددددكو سس ددددلم   فدددد  سسوس تددددس 

 ( . 66 ن  ت وسو ست    تاصل س ع    س   

علككى تخصيصككات الموازنككة اثككر ارصككدة الامانككات  3-5

 السنوية 

 ست  وك س ع  خصزصكو سسوس تس ست  و س     س سسص   كو ست  و س س ع  ا كتو ستامو ل ست  وك  (    س ستامو ل2 لم    

س مك   ستاخصزصكو  ست  س

 (1ست  و س  

س مك   ا كتو ستامو ل ست  و س 

 2) 

 ستن  س (3س مك   سسص   كو ست  و س  

2 1 3 2 

2113 36326155111 22563221125 22612656621 66 62 

2112 31221366615 31263212165 31221366615 111 56 

2112 25322332231 26522226532 22621362155 52 111 

 يل ظ ان سةالم   الاتز :

ستخخددددددددددك    دددددددددد س ا ددددددددددكتو ستامو ددددددددددل اددددددددددن ستاخصزصددددددددددكو  . م

 66( لم     صددل ستن دد س س ددع   2113سسوس تددس ست دد و س ت عددك   

لم ا ك تدددددددس ادددددددد    دددددددد س ا دددددددكتو ستامو ددددددددل اددددددددن ستاخصزصددددددددكو  (

(  لع ستاوس   لم ا   2112لم  2112سسوس تس ست  و س تلأ وس   

ستع ددددددد  سم سس دددددددكتو ستظدددددددكه   فددددددد    دددددددل  خصزصدددددددكو سسوس تدددددددس 

( هدددددددد  ا ددددددددكتو  خدددددددد  سسصدددددددد   كو ستخع زددددددددس لم  2112ت عددددددددك   

 ع لا  لم  سصلمس  اوس تس  كاس ت  ن  ف   ت  ستعك  .

س  خكن    س سسص   كو س ع ا كتو ستامو ل سس دا مس      .  

( ا ك تدس اد    دا  111( تاصل س ع   د س   2112ف  ستعك   

لم  2113سسصددد   كو س دددع ا دددكتو ستامو دددل سس دددا مس تلآ دددوس    

ستادددددددوس   .   كتادددددددك   (  لدددددددع  56لم  62( ست كتادددددددس   دددددددا    2112

يم ددن  وضددزر س دد  الااكتددكو  لددع   صددزل كك ددس  خصزصددكو 

 ( س تك  . 2لم  6سسوس تس ست  و س ف  سةالمس     

 ( س صلم  الااكتكو  ست  لم سسلم   س ع ست  س ست ك اس  ن  ت وسو ست   6 لم     

ست صزلم ست  لمك سسلم   س ع  ست  س

 (1ست  س ست ك اس  

س صلم  الااكتكو سسلم    س ع ست  س 

 (2ست ك اس   

   س س صلم  الااكتكو سسلم    س ع ست  س 

 ست ك اس  س ع ايمون س صلم  الااكتكو

2113 1525213315 1622522215 66.5 

2112 636511222 361216122 12.6 

2112 225225222 326522626 12.2 

 111 2233626151 سسيمون

 الاتز :(  6يل ظ ان سةالم     

س  خددكن ا  ددو ست صددزلم ست  ددلمك سسددلم   س ددع ست دد س ست ك اددس  . م

(  ي دك  ا ك تدس  1525213315( لم    ي  و   2113ان ستعك   

ا  ست صزلم ست  لمك سسدلم   س دع ست د س ست ك ادس ادن الأ دوس    

(    225225222لم  636511222( لم  ست ددددكتو  2112لم  2112

  ي ك   لع ستاوس   .

 صدددلم  الااكتدددكو سسدددلم    س دددع ست ددد س ب اددد  س لدددع   ددد س تلأ  .  

(  2113ست ك ادددددس  ادددددن ايمدددددون س صدددددلم  الااكتدددددكو فددددد  ستعدددددك   

( ا ك تدددس اددد    دددا م صدددلم  الااكتدددكو سسدددلم     66.5  ن ددد س  

س ددع ست دد س ست ك اددس  اددن ايمددون س صددلم  الااكتددكو تلأ ددوس    

 (  لع ستاوس   .  12.2لم  12.6( لم  ست كتاس     2112لم  2112

س ك تدس فد  ستخ د    م لم   ( ادن سةادلم   س دن  ج. ان  ن  س

لم تن دددظ ك مدددك  س  ا  دددو الااكتدددكو سسدددلم   س دددع ست ددد س ست ك ادددس 

ك مدددددددددك  س   صدددددددددزلم ست  دددددددددلم سسدددددددددلم   س دددددددددع ست ددددددددد س ست ك ادددددددددس لم مك 

ستعن ددددس ط  يددددس لم   كتاددددك   سم هددددقس ست صددددزلم ست  ددددلمك سسددددلم   

تدددو    ددددا    ادددن س مددددك    خصزصدددكو سسوس تددددس ست دددد و س 

لم  صدددزلم ت دددلمك ادددلم    دددكئم  دددن سة ك دددس لم   مدددك تموتددد   عددد

سم هددقس ست صددزلم ست  ددلمك سسددلم   س ددع ست دد س ست ك اددس يا ددمن 

س صددددلم  ساكتددددكو ت زيددددس  ددددلم    ددددو    ددددك   ددددك ك ا ددددا ل 
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ب  كبكو الااكتكو ةاكاعدس سسث دد لم امدك يدا ك  تد  س دع  در يي 

 ت ا  ا ك ف همك :

  ددددلمك الا   : ت زيددددس ستددددا  كن   س   سسكتزددددس ا  ددددو  صددددزلم ست

 سسلم   ان سس كتو الا مك   ت اخصزصكو سسوس تس ست  و س

ستثددددك ز : ت زيددددس ضددددعف م سء سس كتددددا  سسددددلم   ستددددلمس ل  فدددد  

 صددخزس   ددك  الااكتددكو تددر  ل س دد   ست دد ا   لددع   صددزل 

ا دكتو ستامو ددل ست ده  س اددن  خصزصدكو سسوس تددس ست دد و س لم 

- ( س تددددددددددددددددددددك   2وضدددددددددددددددددددزر  تددددددددددددددددددد  فددددددددددددددددددد  سةادددددددددددددددددددلم         م دددددددددددددددددددن

 (    س  صخزس  س صلم  الااكتكو  ن  ت وسو ست   2 لم     

   س  صخزس   (2  ك  الااكتكو ت   س سة كتزس   ست  س

س صلم  الااكتكو 

 2  3) 

س صلم  الااكتكو 

سسةيسدمس ان ست  س 

 (1ست كب س  

ا كتو الااكتكو 

سس  وضس  ن  

 (2ست  س  

 (2+1  سسيمون

 3) 

ا كتو الااكتكو 

سسلم و س  ن  

 (2ست  س  

س صلم  الااكتكو 

سسلم    س ع ست  س 

 (2ست ك اس   

2113 61523123 2161266223 2221235616 262262212 1622522215 22 

2112 1622522215 11221123232 12356122526 12112235652 361216122 52 

2112 361216122 612256216 1166212262 611222632 326522626 66 

 ( الاتز : 2يل ظ ان سةالم     

ب ددددددو س لددددددع ا  ددددددو تلأ صددددددلم  الااكتددددددكو سسددددددلم    س ددددددع ست دددددد س  . م

 (1622522215(   م  و   2113ست ك اس  ف  ستعك   

 ي دك  لم ا ك تددس ادد  ا دكتو س صددلم  الااكتددكو سسدلم    س ددع ست دد س 

( لم ست كتاددددددددددددددددددددددددددددددددددددس   2112لم  2112ست ك اددددددددددددددددددددددددددددددددددددس  تلأ ددددددددددددددددددددددددددددددددددددوس    

 (  ي ك  لم  لع ستاوس   .  326522626لم  361216122 

ستخخددددددددك  فددددددددد    دددددددد س  صدددددددددخزس س صددددددددلم  الااكتدددددددددكو ت عدددددددددك   .  

( لم ا ك تدددددددددددس اددددددددددد     ددددددددددد س  22( لم       دددددددددددو ستن ددددددددددد س    2113 

( لم   2112لم  2112 صددددددددددددخزس س صدددددددددددددلم  الااكتددددددددددددكو تلآ دددددددددددددوس    

 ستاوس   . (  لع  66لم  52 ست كتاس  

ج. اددددددن  ددددددن  سس ك تددددددس فدددددد  ستخ دددددد سو   م لم  ( اددددددن سةاددددددلم   

س ددددددن  لم ي  دددددديم ك مددددددك كددددددكم س سء سس كتددددددا  سسددددددلم   ستددددددلمس ل  

ضددعزف فدد   صددخزس س صددلم    ددكبكو الااكتددكو  ددن  ست دد س 

 تدددد ا   لددددع   صدددزل ا ددددكتو ستامو ددددل ست دددد و س لم    
 
س ددد   ددددر ييس

(  2113  دددلماك  ددد خخم   ددد س  صدددخزس الااكتدددكو فددد  ستعدددك   

( تن ددددددددددظ ستخخددددددددددك    دددددددددد س س مددددددددددك   ا ددددددددددكتو 22س دددددددددع   دددددددددد س  

ستامو ددل اددن س مددك    خصزصددكو سسوس تددس ست دد و س  ست كتاددس 

( لم فدددد   دددديم   ددددلماك    خدددد    ددددا  صددددخزس س صددددلم  66  دددد س  

(  66لم  52( س ددددع   ددددا    2112لم  2112الااكتددددكو تلأ ددددوس    

  لددددع ستاددددوس   لم تن ددددظ س  خددددكن   دددد س س مددددك   ا ددددكتو ستامو ددددل

(  52لم  111س س دددع  ادددن س مدددك    خصزصدددكو سسوس تدددس ست ددد و 

  لع ستاوس   .

   مانات على حسابات جامعة المثنىاثر ارصدة الا  3-6

مكككن اهكككم الاثكككار السكككابية ل رصكككدة الامانكككات علكككى حسكككابات 

 جامعة المثنى هي  

. 
ً
س ك  س صلم  الااكتكو سسةيسدمس  لع ستلم ك    ست انو   اولا

سس كتلزس ه   دلم  سسصدك  س ستمكا دس ادن   دل   س   سسكتزدس 

( لم   مدددددك سم بدددددال  2112 لددددع بدددددال ستاو زدددددلم  فدددد  ستعدددددك   

ستاو زلم ان ست انو سسهمس ف  سسات دكو سة موازدس  سو 

ست ظددددددددك  سس كتددددددددا  ستنا دددددددددتك لم    يا ددددددددمن هددددددددقس ست ددددددددال  

 .ك  خ  رتر  سةاكاعس  تاكيس ستزو  صلم  سة  كبكو ان  س

.  
ً
 هدددو   صددزلم ساكتدددكو س ددد ا اا و ددس   ددد  ط زع  دددك  ثانيككا

(   م  ددددددددددددددو    2116فدددددددددددددد  ايدددددددددددددد سم سس س عددددددددددددددس سسو ددددددددددددددلم ت عددددددددددددددك   

(  ي دددددددددك  لم س لعمكئدددددددددس  تددددددددد عس  تددددددددداوم ا زدددددددددوم  262121226

 اكئس   س لم   م وم ستف  اناكم  تاس  ت عوم  ي ك  لم 

زس س صدددددددلم  الااكتدددددددكو سسةيسدمدددددددس ادددددددن ست ددددددد وسو ت زيدددددددس  صدددددددخ

 ( . 2116ست كب س ان  خصزصكو اوس تس  ك   

 اثبات الفرضية الاولى  

ععددددددلم  دددددد   سةاددددددلمس   س ددددددن   الا ددددددك  سسةي  ددددددس ت زيددددددس  دددددد سد  

س صدددددلم  الااكتدددددكو   دددددلم   صدددددخز  ك  دددددن  تددددد وسو ست  ددددد  لم 

سم س صدددددددددلم  يم ددددددددن س  دددددددددكو   ضددددددددزس ست  ددددددددد  ستددددددددد  اخك هدددددددددك  
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ةيسدمددددددددددس  سو س دددددددددد  تدددددددددد ا   لددددددددددع ا ددددددددددكتو ستامو ددددددددددل الااكتددددددددددكو سس

  خصزصددددددددكو سسوس تددددددددس ت مات ددددددددس ستددددددددد  ت دددددددداخلم  ست ظددددددددك  

 . سس كتا  سة مواز ستنا دتك(

اجككككراءات المحاسككككب والمككككدقق الككككداخلي المقت حككككة مككككن  3-7

الباحثكا  لححكد مكن الاثكار السكابية ل رصكدة الامانكات علككى 

 الحسابات  

   اجراءات المحاسب 
ً
 اولا

اخك  دددس سةاهدددكو سسع زدددس  لدددع  دددار   دددك   دددك ك س دددكتو  .1

الااكتدددكو سس دددا مس  سسلم و دددس لم  كصدددس   دددلماك  مدددوم ا دددكتو 

الااكتددددددكو سس ددددددا مس  سسلم و ددددددس د يددددددي  لم دمددددددك هددددددو سة ددددددك  فدددددد  

  كاعس سسث د .

    ددددد   صدددددل  ددددد م ادددددن   دددددل او دددددف اخدددددا  بم دددددكتو  .2

الااكتددددددكو سس ددددددا مس تددددددر  تدددددد   ن ددددددس ععم زددددددس ست  ددددددازل فدددددد  

 ست انو سس كتلزس .

سيدددددددلمسن ا دددددددكتو الااكتدددددددكو سس دددددددا مس فددددددد  سة  دددددددك  سةادددددددك ك  .3

 سة كر ع ك  ستان   ر  سيلمسن بكس كتو سسو  س .

 س ددددددع  .2
 
ت ددددددازل  زددددددلم ا كتددددددا  فدددددد  ا دددددد  لم ست زددددددلم ستدددددد  ك س

 ر س سيلمسن   ن سسص   سة مواز يموم    دك ح  ست  د  فد  

ا سةاكتددددددددا سسددددددددلمين  ح  الااكتددددددددكو   ددددددددا تو هددددددددك فدددددددد  سةاكتدددددددد

 ستلمسئن .

ت ددددددازل  زددددددلم ا كتددددددا  فدددددد  ا دددددد  لم ستصدددددد     ددددددلم   دددددد   .2

الااكتددددكو سس ددددا  س س ددددع س دددد كع ك لم يمددددوم    ددددك ح  الااكتددددكو 

   ا تون الااكتس المين لم  ح  ست     سئن .

( 2ا د  بددانو ا كتددلزس بم ددكتو الااكتددكو   ا كتدد س   .6

   ل    ك سس كتو الااكتكو ستزوازس ستظكه   ف  ا   لم ست زلم 

   لم ستص   . ا 

   زل ا كتو الااكتكو ستظكه   ف  ا   لم ست زلم  ا   لم  . 2

ستصددددددد   س دددددددع بدددددددال ستزوازدددددددس ستعكادددددددس  ادددددددن  ددددددد  س دددددددع ايددددددد سم 

 سس س عس ست ه ك .

سصددددلمس   ددددلمس   بم ددددكتو الااكتددددكو ست دددده  س ا   ددددس اعهددددك    .6

 دددددددددلمس      ز زدددددددددس   دددددددددا تدددددددددون الااكتدددددددددس   ك  خهدددددددددك  ا  اهددددددددددك 

  صك ا الااكتس .

   ا
ً
 جراءات المدقق الداخلي ثانيا

ستا  دددددد  اددددددن ا ددددددكتو الااكتددددددكو سس ددددددا مس  سسو  ددددددس اددددددن        .1

 ن  ط ا  صو و ست  م   ر  الايلمسن سة كصس بم كتو 

 الااكتكو  ن  ست ه  .

ستا  دد  اددن ا ددكتو الااكتدددكو سسلم و ددس س ددع س دد كع ك ادددن       .2

 ددددن  ط ددددا ست  ددددف ستا  زلدددد  تلآ صددددلم  الااكتددددكو  ا دددد  لم 

  ظ  .ستص   سس

ستا  دددددد  اددددددن ا دددددد  سسيمو ددددددس ستلم ةييددددددس  سسيمو ددددددس         .3

 سس   لميس سة كصس ب  كبكو الااكتكو .

ستا  ددد  ادددن سصدددلمس   دددلمس   وددده  س او دددلم  ب  دددكبكو        .2

الااكتكو ا   س اعهك ست  دو كو ستا  ز زدس ادن  دن  ط دا 

     سةالمس    ست  و كو   لم ز   ك .

اكتدددددددكو ستظدددددددكه   فدددددددد  ستا  ددددددد  ادددددددن ا كب دددددددس س صدددددددلم  الا        .2

 لمس   الااكتكو  ست  و كو ستا  ز زدس اد  س صدلم  الااكتدكو 

 ستظكه   ف  اي سم سس س عس سسو لم .

ت دد زل  دد م  ددلم ز   س لدد  تاردددلم اددن  زددك  ستخدد  ن           .6

ستم زددددددددددكو ( باصددددددددددخزس س صددددددددددلم  الااكتددددددددددكو سسةيسدمددددددددددس  س تددددددددددك  

  لمس   بكفاكتكو  د و كو    ز زس تا    و زلمهك .

ستا  دد  اددن ا ددكتو الااكتددكو سسو  ددس  سسلم و ددس  خدد         .2

سسوس تددس لم سك سم ا ددكتو الااكتددكو سة  ددس الاتدد ثمك  س تدد  يددا  

ت از هك ف    كبكو سسوس تس ست  از زس   كتع   لم  ددد   

  ظه    كبكو الااكتكو     ط زع  ك .

فددددد   كتدددددس تعدددددق   دددددار   دددددك   دددددك ك بر صدددددلم  الااكتدددددكو         .6

سسدددلم   ستدددلمس ل  ستارددددلم ادددن تا زدددس ست صدددزلم ست  دددلمك  علدددع 

سسددددددلم   س ددددددكتو س صددددددلم  الااكتددددددكو سسددددددلم    لم تمو  ددددددك  ددددددتء اددددددن 

ست صددددددددددزلم ست  ددددددددددلمك سسددددددددددلم   لم   دددددددددددد      ددددددددددل س  ك  ددددددددددك  لددددددددددع 

  خصزصكو سسوس تس سة كتزس .

5.  
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 اثبات الفرضية الثانية  

  ددددلماك ي  دددد  سس كتددددا  سسددددلم   ستددددلمس ل  سسهددددك   الا دددد سءسو 

سس ةي ددس ادددن   ددل ست ك ثدددكم تل ددلم ادددن س ددك  س صدددلم  الااكتدددكو 

 لددع سة  ددكبكو لم يم ددن س  دددكو   ضددزس ست  دد  ستثكتزددس ستدددد  

سم ت م كتدددددددا  سسدددددددلم   ستدددددددلمس ل      سييدددددددكلز فددددددد  اخك هدددددددك  

  صخزس س صلم  الااكتكو سسةيسدمس ( .
 

 المحور الرابي

 الاس ن اجات وال وصيات

 اولا  الاس ن اجات 

سسث ددددددددد ست ظددددددددك  سس كتددددددددا  سة مدددددددددواز  ت دددددددداخلم   كاعددددددددس .1

ستنا دددددددددددتك     ما دددددددددد    ددددددددددك   ددددددددددك ك ا ددددددددددا ل تلأ صددددددددددلم  

الااكتددددددكو  لددددددع ستدددددد غ  اددددددن حادددددد  ا ددددددكتو الااكتددددددكو سس ددددددا مس 

  سسلم و س  ن  ست  س سسكتزس.

 ه و س صلم  الااكتكو س  ا اا و دس اخكتخدس ت  زع  دك  .2

 ت زيدددس  دددلم   صدددخز  ك فددد  ست ددد وسو سسكتزدددس سس دددلم   تهدددك امدددك

ت  دددددددد  س  ددددددددكء  صددددددددخز  ك  لددددددددع  خصزصددددددددكو سسوس تددددددددس ت  دددددددد س 

 سة كتزس .

    دو    دكبكو ستخد  ن      دكبكو ستم زدكو ( ستاكععددس  .3

ةاكاعدددددددس ادددددددن س تدددددددك   دددددددلمس    د دددددددو كو    ز زدددددددس وددددددده  س 

بر صددددددلم  الااكتددددددكو اددددددن س ددددددل ست ددددددز     لددددددع   دددددد  الا صددددددلم  

 ععم زس ستاصخزس ست  و س .

فدددددددد   صددددددددخزس ضددددددددعف س سء سس كتددددددددا  سسددددددددلم   ستددددددددلمس ل   .2

 تدد ا   لددع 
 
س صدلم    ددكبكو الااكتدكو  ددن  ست د س س دد   در ييس

  صدددددددزل ا دددددددكتو ستامو دددددددل ست ددددددد و س لم سك ك مدددددددك  س و   دددددددا 

ستاصدددددددددخزس  س و   ددددددددد س ا دددددددددكتو ستامو دددددددددل ادددددددددن  خصزصددددددددددكو 

 سسوس تس ست  و س .

  و   ن س ط  يس بيم ست صزلم ست  لمك سسلم    س صلم   .2

تو الااكتدددددكو  س  ا  دددددو الااكتدددددكو سسدددددلم    لم سك ك مدددددك  س و ا دددددك

ست صددددددددددزلم ست  ددددددددددلمك سسددددددددددلم    س دددددددددد  تدددددددددد  ك فدددددددددد    صددددددددددزل كك ددددددددددس 

  خصزصكو سسوس تس ست  و س .

 ثانيا  ال وصيات 

ضددددد     اخك  دددددس   س   سسكتزدددددس  لدددددع  دددددار   دددددك   دددددك ك  .1

ةاكاعددس سسث ددد ا ددا ل تلأ صددلم  الااكتددكو   تدد  ت بددي حاددد  

 سسكتزس .ا كتو الااكتكو سس ا مس  سسلم و س  ن  ست  س 

 لع   كبكو ستخ  ن   ستم زكو ( ستاكععس ةاكاعدس سسث دد  .2

س تددك   ددلمس    د ددو كو    ز زددس ودده  س بر صددلم  الااكتددكو 

اددددددن س ددددددل ست ددددددز     لددددددع   دددددد  الا صددددددلم  ععم زددددددس ستاصددددددخزس 

 ست  و س .

 ه و س صلم  الااكتكو س  ا اا و دس اخكتخدس ت  زع  دك  .3

سس دددلم   تهدددك امدددك ت زيدددس  دددلم   صدددخز  ك فددد  ست ددد وسو سسكتزدددس 

ت  دددددددد  س  ددددددددكء  صددددددددخز  ك  لددددددددع  خصزصددددددددكو سسوس تددددددددس ت  دددددددد س 

 سة كتزس .

 خعزدددددددددل س سء سس كتدددددددددا  سسدددددددددلم   ستدددددددددلمس ل  فددددددددد   صدددددددددخزس  .2

س صددددددلم    ددددددكبكو الااكتددددددكو تل ددددددلم اددددددن ستاددددددر يي ست دددددد ا   لددددددع 

  صزل ا كتو ستامو ل ست  و س لم  لدع ستو دلمسو سة  دكبزس 

   صدددددددخزس ستددددددداخلمس  الا ددددددد سءسو سس ةي دددددددس ادددددددن ست ك ثدددددددكم فددددددد

 س صلم   الااكتكو .

 لدددددددددع سس كتدددددددددا  سسدددددددددلم   ستدددددددددلمس ل  ستارددددددددددلم ادددددددددن ا دددددددددكتو  .2

ست صدددزلم ست  دددلمك سسدددلم   تا دددز كك دددس ا دددكتو س صدددلم  الااكتدددكو 

سسدددددلم    تمدددددز   ي دددددك ف ستادددددر يي ست ددددد ا  اددددد  يم لم اددددد     دددددلم 

 صددددددد  ا دددددددكتو ست صدددددددزلم ست  دددددددلمك ادددددددن  خصزصدددددددكو سسوس تدددددددس 

كء  صددددخزس ا ددددكتو ست ددد و س لم  سسدددد   ستثكتزدددس   ددددلم   مزددددل س  ددد

 الااكتكو ان ا كتو ستامو ل ست  و س .

 

 المصادر

 الوثائق وال قارير الرسمية - أ

ت  س  ٤٩ كتوم الا س   سسكتزس  ستلمين ستعك  ستع س        -

2112. 

 . 2112لم  1221اعزك  الاتاوتكك لم  -

 يدددددددددوسم ست  كبدددددددددس سسكتزدددددددددس الا  دددددددددك ك لم س ددددددددد سءسو  دددددددددلم ز   -

 .   كبكو الااكتكو
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 والبحوث والدوريات العربية الككككككككككككككك ب  -ب

سسهدددددكي   لم ا مدددددلم  كتدددددلم لم  تددددد و  لم   دددددن   دددددلم ست ددددد    لم  -

  خزق سسوس تس ستعكاس   ن   ك بكت ظك  سس كتا  سة مواز لم 

ب دد  ان ددو  فدد  اي ددس الا س    الا اصددك  لم ستعددلم  سة ددكا  

 . 2112 ست اوم لم 

ست دددددددددد ك   لم   ددددددددددلم ستدددددددددد  سم  كتدددددددددد  لم  ستبيغددددددددددو ز لم تددددددددددميي   -

سبددددد سهز  لم  ست  دددددر  لم   دددددكي ا مدددددلم لم  ست  سيدددددلم  لم اددددد س  

اصدددددددلا لم سس كتددددددد س سة موازدددددددس لم ست  عدددددددس الا  ددددددددع لم الا  م : 

 . 2111 ات  تكو  م  او  وم لم 

ست د ك لم   دك  هكود  لم  ست دد لمك لم  لد  ادك  ي لم  ك  زددس   -

فددد  ستو دددلمسو سة موازدددس لم ب ددد   تظددد  سسع وادددكو سس كتدددلزس

 6-ان ددددو  فدددد  اي ددددس     دددد  ت ع ددددو  الا اصددددك يس لم  سسي ددددلم 

 . 2111لم  12 -ستعلم 

ست  دددددددددددر  لم   دددددددددددن   دددددددددددزر لم   دددددددددددو   ست ظدددددددددددك  سس كتدددددددددددا    -

سة مواز فغ س   لم ز  الا سء ف  ست  كن سة مواز الا   دز 

لم  2لم ب   ان و  ف  سسي س الا  تزس س س   الا مك  لم سسي لم 

 .2111لم  1علم  ست

سبدددو   دددر  لم   زدددل  دددوس  لم سطدددك  ا ةددديح ت زدددكس    زدددز    -

الا سء فددددددددددددد  سس   دددددددددددددخزكو سة موازدددددددددددددس الا  تزدددددددددددددس لم سط   دددددددددددددس 

 .2111 داو   لم  كاعس  يم وم  لم 

ست دددو مز لم يدددو     زدددكم لم   سبوودددمكتس لم س مدددلم ا مدددلم لم   -

سس كتددد س سة موازدددس لم ست  عدددس الا  دددع لم  مدددكم :  س  ستث ك دددس 

 . 2112ستاو ي  لم ت ن     

ستعددددددك ز لم تزلددددددع وددددددن  او دددددد د لم  سة  ددددددك  لم   ددددددن   ددددددلم   -

 2113سس ع  لم ست ظك  سس كتا  سة مواز ستنا دتك لم 

تددددددد و  لم   دددددددن   دددددددلم ست ددددددد    لم    زدددددددل    زدددددددز  ست ظدددددددك    -

سس كتددددددا  سة مددددددواز فدددددد  ستعدددددد سم لم ب دددددد  ان ددددددو  فدددددد  اي ددددددس 

لم  23الا س    الا اصددددددددك  لم سةاكاعددددددددس سس ناصدددددددد  س لم ستعددددددددلم  

2112. 

بلم ك لم ا ملم   كس لم  تصد  لم   دلم ستوهدك  لم سس كتد س   -

سة موازدددس  ست وازدددس بددديم ست ظ  دددس  ستا  زددد  لم الاتددد  لم  س : 

 . 2116سس اا سةاكاا  سة لمي  لم  

سسات دددس ستعكادددس ت اع دددز  ستخ ددد   ستادددلم  ا سس ددد  لم الا س     -

 ستعكاس تاصمز     و   سس كه  لم سس كت س سة موازس

ستددددددمك زل لم   زدددددددل ستدددددددمك زل لم  ددددددلمس لم تكئدددددددل   دددددددن لم   -

سس كتددد س سة موازدددس لم  مدددكم :  س  ستزدددك   ك ستع مزدددس ت ن ددد  

 . 2111 ستاو ي  لم 

 معدددددددس لم س مدددددددلم    ددددددد  لم  الاتة سادددددددكو الا ن زدددددددس سسه زددددددددس   -

سسعزك  س ف  برنس سس كت س ستع  زس لم ب   ان و  ف  سسا م  

 اصدك لم  كاعدس ستت ادوم ستع    ست ك س لم ك زدس الا س    الا

 . 2116لم 

سة  ز ددز لم  كتدد  ا  ددن لم  ست دد ك لم   ددك  ه ددك  لم تظدد    -

سسع واددددكو سس كتددددلزس لم سسوصدددددل :   ددددلم  سة ددددلمبكء ت   ك دددددس 

 .2113 ستن   لم 

  دددددف لم  دددددزر   دددددن لم سسكتزدددددس ستعكادددددس لم ست  عدددددس الا  دددددع لم   -

 . 2116 مكم :     ست اا سة لمي  ت ن    ستاو ي  لم 

س  لمستددددعلم ا مددددلم  لدددد  لم  سةااددددك ك لم طددددن  ا مددددلم ستعددددو   -

 لدددددد  لم ستكتدددددددزكو سس كتددددددد س سة موازددددددس لم ست  عدددددددس الا  دددددددع لم 

 .2112ت  كم :  س   ا ا س ست صكئ  لم 

ستمدددددددوو لم  دددددددك     ددددددديم  لددددددد  لم  ست  دددددددكاز لم صدددددددنح تدددددددعلم   -

يوتدددددددددف لم      يدددددددددوسم سس كتددددددددد س فددددددددد  ست  كبدددددددددس  لدددددددددع   دددددددددكن 

ت  دددددددددددددو  ستاددددددددددددد س لم ب ددددددددددددد  ا دددددددددددددلم  س دددددددددددددع س س   ستادددددددددددددلم  ا  س

 .2111 سس ظمكو ستلم تزس  بكتلميوسم لم 

 .2112ست    لم  سة مزلمك لم سس كت س سة موازس لم   -

ا مدددو  لم  م ددد  تدددناس لم سس كتددد س سة موازدددس لم ست  عدددس   -

 .2113ستثكتزس لم  مكم :  س  سس يي   ت ن    ستاو ي  لم 

سسعكي س لم ت زمكم  كتلم لم سة  ز   لم  كت  لم سس كتد س   -

لم ست  عددددددددس الا  ددددددددع لم  مددددددددكم :  س  سس ددددددددكه  ت ن دددددددد   سة موازددددددددس

 . 2112 ستاو ي  لم 
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هن دددددددددد  لم ا مددددددددددلم  مددددددددددك   لدددددددددد  لم سس كتدددددددددد س سة موازددددددددددس لم   -

 .2116ست  عس الا  ع لم مكم :  س  صخكء ت ن    ستاو ي  لم 
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Impact of trust funds on the financing of government institutions and the 

role of the accountant and internal auditor in liquidation 

An Applied Research at Al-Muthanna University

waad Hadi Abdul Hassani a  
Maitham Abdul Kadhim Al Mousawi 

b 

 

Abstract 

 
       The research aims at clarifying the effect of accumulated balances on the 

amounts of funding and annual budget allocations by analyzing the financial data 

of the research sample and proposing procedures for the accountant and the 

internal auditor to limit the negative effects of balances on the accounts. The 

research reached some conclusions: Liquidation of balances of accounts of trusts 

during the year after a negative impact on the collection of annual funding 

amounts (i.e. the higher the percentage of liquidation increased the proportion of 

funding amounts from the allocations of the annual budget)and  the existence of a 

positive relationship between the cash balance rounded and balances of the 

secretariats.  The increase in the amount of collateral increased the amount of 

cash balance and impact negatively on the collection of all annual budget 

allocations. 

The study proposed some recommendations:  activating the performance of the 

accountant and internal auditor in the liquidation of the balances of the accounts 

of trusts to reduce the negative impact on the collection of annual funding 

amounts.  The accounting units should use the procedures proposed by the 

researcher in liquidating the balances of the secretaries. The accountant and the 

internal auditor must verify the amounts of the cash balance rounded up to cover 

all the amounts of the balances of the revolving funds so as not to double the 

negative effect. Deducting the cash balance from the allocations, the annual 

budget, and the second time when loading the burden of liquidating the amounts 

of collateral from the  

annual funding amounts.
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