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Abstract 

The importance of the study lies in knowing the effective role of inspiring 

leadership and job immersion for decision makers in the sports talent centers in Iraq, 

as these centers are the effective element in preparing a promising sports 

generation, , and through the researcher's briefing and follow-up of the 

departments and talent centers in the Ministry of Youth and Sports and the direct 

observation of the supervisors and his field visits prompted the researcher to delve 

into this problem and to identify the extent of job immersion among the employees 

of the talent sports centers in Iraq and through  The foregoing, the researcher in this 

study will try to answer the question about the type of relationship between 

inspirational leadership and job immersion among the employees of the sports 

talent centers in Iraq. The research aims to build a measure of leadership skills and 

prepare a measure in conflict management Due to the nature of the research 

problem, the researcher identified his research community, who are the workers in 

the centers  Sports talent in Iraq Their number is (818) workers in the centers of 

specialized sports talent distributed in (17) specialized centers consisting of (72) 

departments, each department is specialized in effectiveness, and table (1) shows 

the distribution of the community, the sample and the percentages, as the 

construction sample reached (100) workers with a ratio of (  12.2) from the original 

community, while the application sample amounted to (178) workers, with a rate of 

(21.8) from the original community athletic talent.                                                   
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 القيادة المميمة و علاقتيا بالانغماس الهظيفي لدى العاممين في مراكز المههبة الرياضية

 أ.م.د امين حدن عطا               حيدر سلام حدين                        

 لبدنية وعمهم الرياضةواسط/ كمية التربية اجامعة 

 مدتخمص البحث

لأصحاب القخار في  في معخفة الجور الفعال لمقيادة السميسة و الانغساس الؽظيفيتكسؼ اىسية الجراسة 
مخاكد السؽهبة الخياضية في العخاق باعتبار ىحه السخاكد ىي العشرخ الفعال في اعجاد جيل رياضي واعج وكحلغ 
الجور الحي يمعبو اعزاء مخاكد السؽهبة الخياضية في انغساسيػ الؽظيفي برؽرة ايجابية مؼ خلال الخغبة بالعسل 

ومؼ خلال اطلاع الباحث ومتابعتو  ،مخاكد السؽهبة في بمجنا الحبيبللارتقاء بالسدتؽى الفشي والاداري في 
للإدارات ومخاكد السؽهبة في وزاره الذباب والخياضة  والسلاحعة السباشخة لمسذخفيؼ وزياراتو السيجانية ما دفع 
 الباحث إلى الخؽض في ىحه السذكمة وبيان التعخف عمى مجى واقع الانغساس الؽظيفي لجى مؽظفي مخاكد
السؽهبة الخياضية في العخاق ومؼ خلال ما تقجم سيحاول الباحث في ىحه الجراسة الإجابة عؼ التداؤل عؼ نؽع 

ييجف البحث العلاقة بيؼ القيادة السميسة والانغساس الؽظيفي لجى مؽظفي مخاكد السؽهبة الخياضية في العخاق  و 
الباحث السشيج الؽصفي  استخجم وتزسشت،لرخاع بشاء مقياس لمسيارات القيادية و اعجاد مقياس في ادارة ا

حجد الباحث مجتسع بحثو وىػ بالأسمؽب السدحي والعلاقات الارتباطية وذلغ لسلائستو لطبيعة مذكمـة البحث، 
 العامميؼ في مخاكد السؽهبة الخياضية في العخاق 

( مخكد تخرري 17عمى ) ( عاملًا في مخاكد السؽهبة الخياضية التخررية مؽزعيؼ 818والبالغ عجدىػ ) 
( يبيؼ تؽزيع السجتسع والعيشة والشدب السئؽية , اذ 1( قدػ كل قدػ مختص بفعالية , والججول )72متكؽن مؼ )

( عاملًا 178( مؼ السجتسع الاصل , اما عيشة التطبيق بمغت )12.2( عاملًا  بشدبة )100بمغت عيشة البشاء )
وتػ التؽصل الى يار العيشات بطخيقة الطبقية العذؽائية البديطة، ( مؼ السجتسع الاصل , تػ اخت21.8بشدبة )

ىشاك علاقة ارتباط ايجابية بيؼ القيادة السميسة والانغساس الؽظيفي لجى العامميؼ العجيج مؼ الاستشتاجات أىسيا 
 في مخاكد السؽهبة الخياضية.

 في مخاكد السؽهبة. الكمسات السفتاحية: القيادة السميسة، الانغساس الؽظيفي، العامميؼ 
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 التعريف بالبحث -1

 مقدمة البحث واىميتو: 1-1

ـــــت بالجراســـــة والبحـــــث لمؽصـــــؽل الـــــى الحقـــــائق  تعـــــج القيـــــادة السميســـــة واحـــــجا مـــــؼ السجـــــالات التـــــي حعي
ـــــخ  ـــــي السوسدـــــات الخياضـــــية  اذ تعتب ـــــي الالعـــــاب السختمفـــــة ف ـــــى تطـــــؽر السدـــــتؽيات الخياضـــــية ف ـــــودي ال ـــــي ت الت

لتـــــــي يسارســـــــيا الســـــــجيخ فـــــــي السوسدـــــــة الخياضـــــــية وذلـــــــغ لأن القيــــــادة السميســـــــة مـــــــؼ أىـــــــػ الؽظـــــــائ  الإداريـــــــة ا
الخطـــــة السخســـــؽمة مـــــؼ قبـــــل قائـــــج السوسدـــــة بعـــــج أن يـــــتػ وضـــــعيا تشتقـــــل إلـــــى حيـــــد التشفيـــــح وتتشاوليـــــا العقـــــؽل 
والأيــــجي واللات لتشجدىــــا حدــــب الأىــــجاف السقـــــخرة والسخاحــــل السحــــجدة ويقــــؽد الســـــجيخ فــــي ذلــــغ مجسؽعــــة مـــــؼ 

ربيػ ويشدــــــق أعســــــاليػ ويؽفــــــق بــــــيؼ مجيــــــؽداتيػ ويدــــــتثيخ دوافعيــــــػ وطســــــؽحيػ الأفــــــخاد يــــــؽجييػ ويخشــــــجىػ ويــــــج
ـــــى كي يـــــة  ـــــائج أعســـــاليػ  يكـــــاف  السجتيـــــجيؼ ويخشـــــج السقرـــــخيؼ إل م نت ـــــؽل ـــــى التعـــــاون والتشـــــافذ ويق ـــــدىػ عم ويحف
ــــا  ــــب مــــؼ الســــجيخ جيــــجا ووقت عــــلاج أخطــــائيػ ، كســــا ان القيــــادة السميســــة  ليدــــت بالسيســــة اليدــــيخة اذ انيــــا تتطم

 ت ، حتى يدتطيع أن يقؽد جساعتو نحؽ اليجف السشذؽد بالكفاءة والفعالية اللازمة .وميارا

ـــــ  اجتســـــاعي وتـــــو خ فـــــي نذـــــاط الجساعـــــة التـــــي  ـــــادة السميســـــة  ظـــــاىخة اجتساميـــــة تؽجـــــج فـــــي كـــــل مؽق ان القي
ــــاع مــــؼ  ــــج والاتب ــــيؼ القائ ــــادة شــــكل مــــؼ أشــــكال التفاعــــل الاجتســــاعي ب ــــة، والقي ــــى تحقيــــق أىــــجاف معيش تعســــل عم

ســـــؽظفيؼ أو اللاعبـــــيؼ ، فيـــــي ســـــمؽك يقـــــؽم بـــــو لمسدـــــاعجة عمـــــى بمـــــؽ  أىـــــجاف الجساعـــــة وتحخيكيـــــا نحـــــؽ ىـــــحه ال
 الأىجاف وتحديؼ التفاعل الاجتساعي بيؼ الأعزاء والحفاظ عمى تساسكيػ. 

يمعـــــــــب الانغســـــــــاس الـــــــــؽظيفي دورا ىامـــــــــا فـــــــــي الاداء العـــــــــام لأعزـــــــــاء السوسدـــــــــة الخياضـــــــــية حيـــــــــث يقزـــــــــي 
حيـــــــاتيػ فـــــــي العســـــــل فـــــــي ىـــــــحه السوسدـــــــات الأمـــــــخ الـــــــحي يـــــــشعكذ عمـــــــى واقـــــــع  الاعزـــــــاء جدئـــــــا كبيـــــــخا مـــــــؼ

السوسدــــــات السعشيــــــة بذــــــكل ايجــــــابي او ســــــمبي و يــــــشعكذ عمــــــى جــــــؽدة الاداء , ان الانغســــــاس الــــــؽظيفي يديــــــج 
ـــــائج  ـــــق نت ـــــالي تحقي ـــــة لمعســـــل وبالت ـــــة الانتاجي ـــــج مـــــؼ الطاق مـــــؼ تحســـــل الاعزـــــاء السدـــــوولية تجـــــاه عسميـــــػ ويدي

 ايجابية في العسل .

إن للانغســــاس الــــؽظيفي أىسيــــة فاعمــــة فــــي بيــــان تــــم يخ العلاقـــــة بــــيؼ الفــــخد وعسمــــو مــــؼ خــــلال نعــــخة السوسدـــــة 
عمـــــى ســـــيخ تمـــــغ العلاقـــــة، فيـــــي الأســـــاس  لمتعبيـــــخ عـــــؼ فيـــــػ الدـــــمؽك التشعيســـــي ل فـــــخاد ودور الانغســـــاس فـــــي 

ـــــــات الأفـــــــخاد وطبيعـــــــة ـــــــاة  تحدـــــــيؼ مدـــــــتؽى الإنتـــــــاج وتدـــــــييخ العســـــــل، فزـــــــلًا عـــــــؼ تمبيـــــــة حاجـــــــات ورغب الحي
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ـــــو وبـــــحل الجيـــــؽد  ـــــحي توديـــــو الؽظيفـــــة لمفـــــخد لتطـــــؽره والاســـــتعجاد لمحفـــــاظ عمي ـــــة الـــــجور ال الؽظي يـــــة ومـــــجى أىسي
ـــــخد نفدـــــياً وعاط يـــــاً  ـــــو   درجـــــة الترـــــاق الف ـــــؽظيفي عمـــــى ان ـــــى الانغســـــاس ال ـــــات ( ، إذ يذـــــار إل ـــــاء بستطمب لمؽف

ة الحاتيـــــة والاجتساميـــــة والانفعاليــــــة وعقميـــــاً بعسمـــــو ومــــــجى الأىسيـــــة  بالذـــــعؽر الــــــجاخمي فـــــي الإحدـــــاس بالكفــــــاء
وتقبـــــل الـــــجافع والقـــــجرة عمـــــى التعامـــــل السيشـــــي مـــــع متطمبـــــات ميامـــــو الؽظي يـــــة والانـــــجماج نحـــــؽ العســـــل لمتفـــــاني 

 بالجيؽد وتقجيػ الأفزل ولحل السذكلات الؽاقعة في الحاضخ و السدتقبل .

م، 2011لذـــــباب والخياضـــــة نيايـــــة عـــــام مخاكـــــد السؽهبـــــة الخياضـــــية تسثـــــل أىـــــػ السذـــــاريع الـــــحي أطمقتيـــــا وزارة ا
إذ أعجتــــــو مذـــــــخوع الخياضـــــــة العخانيــــــة السدـــــــتقبمي الـــــــحي انبثــــــق مـــــــؼ خـــــــلال رؤيــــــة اســـــــتخاتيجية بعيـــــــجة الســـــــجى 
ــــــح  ــــــخز أىــــــجاف السذــــــخوع ىــــــؽ اكتذــــــاف واســــــتقطاب وتطــــــؽيخ السؽىــــــؽبيؼ مش ــــــجة، وأن أب وضــــــعت لدــــــشؽات عجي

ــــؽاة  ــــى إعــــجاد ن ــــالؽاقع الخياضــــي والعســــل عم ــــا تخــــجم أىــــجاف الرــــغخ للارتقــــاء ب داعســــة لخياضــــة السدــــتؽيات العمي
 الخياضة الاولسبية والانجاز.

ومـــــؼ ىشـــــا تجمـــــت اىسيـــــة البحـــــث فـــــي معخفـــــة الـــــجور الفعـــــال لمقيـــــادة السميســـــة و الانغســـــاس الـــــؽظيفي لأصـــــحاب 
القــــخار فــــي مخاكــــد السؽهبــــة الخياضــــية فــــي العــــخاق باعتبــــار ىــــحه السخاكــــد ىــــي العشرــــخ الفعــــال فــــي اعــــجاد جيــــل 

ــــؽظيفي برــــؽرة  رياضــــي ــــي انغساســــيػ ال ــــة الخياضــــية ف ــــو اعزــــاء مخاكــــد السؽهب ــــحي يمعب ــــجور ال واعــــج وكــــحلغ ال
ايجابيــــة مــــؼ خــــلال الخغبــــة بالعســــل للارتقــــاء بالسدــــتؽى الفشــــي والاداري فــــي مخاكــــد السؽهبــــة فــــي بمــــجنا الحبيــــب 

ـــــؽظ ـــــادة السميســـــة و الانغســـــاس ال ـــــاس لمقي ـــــي اســـــتخجميا الباحـــــث ىـــــي اعـــــجاد مقي ـــــة الت يفي لحـــــل مذـــــكمة و اللي
 قيج الجراسة و الؽقؽف عمى أىػ السعؽقات التي تعخقل مخخجات مخاكد السؽهبة الخياضية.

 مذكمة البحث: 1-2

مـــؼ خـــلال اطـــلاع الباحثـــان ومتابعتـــو لـــلإدارات ومخاكـــد لســـؽظفي  وزاره الذـــباب والخياضـــة  والسلاحعـــة 
معطيــات السشــاىج التجريبيــة لمسؽاىــب  الخياضــية ومــجى السباشــخة لمسذــخفيؼ وزياراتــو السيجانيــة وتعــامميػ السيشــي مــع 

الزـــغؽط التـــي يتعـــخض ليـــا والجيـــؽد التـــي يبـــحليا فـــي الدـــعي إلـــى التحدـــيؼ والتطـــؽيخ مشـــاىج التخبيـــة الخياضـــية، 
والخغبة في السقاومة والتحجي لمسعؽقات والرعؽبات لمسذاركة في بشاء السجتسـع التخبـؽي وعـجم التقؽقـع عـؼ سـاحة 

شي، ما دفع الباحثان إلى الخؽض في ىحه السذكمة وبيان التعخف عمى مجى واقـع الانغسـاس الـؽظيفي التطؽر السي
لجى مؽظفي مخاكد السؽهبة الخياضية في العخاق، ومؼ خـلال مـا تقـجم سـيحاول الباحثـان فـي ىـحه الجراسـة الإجابـة 
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في لـجى مـؽظفي مخاكـد السؽهبـة الخياضـية عؼ التداؤل التالي ما نؽع العلاقة بيؼ القيادة السميسة والانغساس الؽظي
 في العخاق. 

 اىداف البحث 1-3

 ييجف البحث الى :   

 بشاء مقايذ القيادة السميسة لجى العامميؼ في مخاكد السؽهبة الخياضية في العخاق . -1 

 اعجاد مقياس الانغساس الؽظيفي لجى العامميؼ في مخاكد السؽهبة الخياضية في العخاق -2

العلاقـــــة بـــــيؼ القيـــــادة السميســـــة والانغســـــاس الـــــؽظيفي لـــــجى مـــــؽظفي مخاكـــــد السؽهبـــــة الخياضـــــية فـــــي معخفـــــة  -3
 العخاق.

 فرض البحث :  1-4

ىشـــــاك علاقـــــة ارتبـــــاط دالـــــة معشؽيـــــاً بـــــيؼ القيـــــادة السميســـــة والانغســـــاس الـــــؽظيفي لـــــجى العـــــامميؼ فـــــي مخاكـــــد  -1
 السؽهبة الخياضية في العخاق.

 مجالات البحث:  1-5

 سجال البذخي: اعزاء الييئات الادارية لأنجية محافعة واسط .ال 1-5-1

 مؽظفي مخاكد السؽهبة الخياضية في العخاق .  -السجال البذخي : 1-5-1

 .  2022/ 7/7و لغاية   2/2021/  2مؼ    -السجال الدماني : 1-5-2

 مقخات مخاكد السؽهبة الخياضية في العخاق . -السجال السكاني : 1-5-3

 ية  البحث واجراءاتو الميدانية:منيج -2

 منيج البحث: 2-1

 .استخجم الباحثان السشيج الؽصفي بالأسمؽب السدحي والعلاقات الارتباطية
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 مجتمع البحث وعينتو: 2-2

مؼ خلال إحرائية مجتسع البحث وىػ العامميؼ في مخاكد السؽهبة الخياضية في العخاق ، قام الباحثان  بتحجيج 
, والبالغ عجدىػ ؼ قبل وزارة الذباب والخياضة دائخة شوون الأقاليػ والسحافعات القدػ الإداري تػ الحرؽل عمييا م

( 72( مخكد تخرري متكؽن مؼ )17( عاملًا في مخاكد السؽهبة الخياضية التخررية مؽزعيؼ عمى ) 818) 
ية , اذ بمغت عيشة البشاء ( يبيؼ تؽزيع السجتسع والعيشة والشدب السئؽ 1قدػ كل قدػ مختص بفعالية , والججول )

( مؼ 21.8( عاملًا بشدبة )178( مؼ السجتسع الاصل, اما عيشة التطبيق بمغت )12.2( عاملًا  بشدبة )100)
 السجتسع الاصل, تػ اختيار العيشات بطخيقة الطبقية العذؽائية البديطة.  

 والشدبة السئؽية  وعيشو يبيؼ تؽزيع مجتسع البحث  (1ججول)

دد ع المحافعة ت
 الاقدام

العدد الكمي 
 لمعاممين

 العيـنة
الاستبيان 
 المفتهح

الندبة  البناء الاستطلاعية
 المئهية

الندبة  التطبيق
 المئهية

 3.1 25 1.7 14 1 2 115 12 بغداد 1

 0.9 7 0.5 4 1 2 36 4 بررة 2

 0.2 2 0.1 1 1 2 11 3 ميدان 3

 1.1 9 0.6 5 1 2 40 2 صلاح الدين 4

 0.9 7 0.9 7 1 2 31 5 واسط 5

 1.3 11 0.7 6 1 2 51 7 الديهانية 6

 2.1 17 1.2 10 1 2 80 4 النجف 7

 1.7 14 1.0 8 1 2 67 2 كربلاء  8

 2.6 21 1.3 11 1 2 94 3 الانبار 9

 2.0 16 1.0 8 1 2 71 4 ديالى 10

 1.3 11 0.7 6 1 2 51 3 بابل 11

 0.5 4 0.2 2 1 2 20 4 كركهك 12

 0.7 6 0.4 3 1 2 25 4 ثنىالم 13
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 1.1 9 0.6 5 1 2 43 3 المهصل 14

 0.5 4 0.2 2 1 2 16 6 ذي قار 15

 1.0 8 0.5 4 1 2 35 4 بغداد بدماية 16

 0.9 7 0.5 4 1 2 32 2 بغداد زعفرانية 17

 21.8 178 12.2 100 17 34 818 72 المجمهع

 الهسائل والاجيزة والادوات: 2-3 

  والأجشبية.السرادر العخبية 

  السقابلات الذخرية. 

 .الديارات السيجانية لجسع السعمؽمات 

 الخبخاء والسخترؽن في مجال الإدارة الخياضية والاختبار والقياس 

  استبانة خاصة لغخض تحجيج أىػ السجالات والفقخات لسقياس السيارات القيادية  

 رة الرخاع التشعيسياستبانة خاصة لغخض تحجيج أىػ السجالات والفقخات لسقياس إدا 

 استسارة جسع وتفخيغ البيانات 

 .)شبكة السعمؽمات الجولية الالكتخونية )الانتخنت 

  فخيق العسل السداعج 

 ( حاسبة الكتخونية نؽعfx991ms.) 

 (.hpنؽع ) lab topحاسبة 

 اجراءات البحث الميدانية: 2-4

لــدى العــاممين فــي مراكــز اس الــهظيفي خطـهات بنــاء مقيــاس القيــادة المميمــة واعــداد مقيــاس والانغمــ2-4-1
 :المههبة الرياضية 



 

Wasit  Journal of Sports Sciences  2023شباط   مجلة واسط للعلوم الرياضية    

 

402 

لغــخض الحرــؽل عمــى نتــائج البحــث وتحقيــق الأىــجاف السطخوحــة لابــج مــؼ وجــؽد أداة لمقيــاس , لــحا اســتمدم عمــى 
الـــؽظيفي كســـا ورد مـــؼ مرـــجره)ميجي  الباحـــث بشـــاء مقيـــاس القيـــادة السميســـة واعـــجاد مقيـــاس الانغســـاس الـــؽظيفي

 يق اىجاف البحث حيث قام الباحث بالخطؽات التية وحدب التدمدل .,ولتحق (2017خميل

لـدى العـاممين فـي الغرض من بناء مقياسي القيادة المميمة واعـداد مقيـاس الانغمـاس الـهظيفي  2-4-1-1
 : مراكز المههبة الرياضية

ة السؽهبـة ، والانغسـاس إن اليجف مؼ بشاء السقاييذ ىؽ التعخف عمـى مدـتؽى القيـادة السميسـة لخؤسـاء اقدـام رعايـ
 الؽظيفي لجى العامميؼ في مخاكد السؽهبة الخياضية .

 تحديد العاىرة المطمهب قياسيا : -2-4-1-2

أن العــاىخة التــي ييــجف البحــث لقياســيا ىــي القيــادة السميســة لخؤســاء اقدــام رعايــة السؽهبــة ، والانغســاس الــؽظيفي 
 لجى العامميؼ في مخاكد السؽهبة الخياضية .

إعجاد فقخات مقياسي  القيادة السميسة ، والانغساس الؽظيفي لجى العامميؼ في مخاكد السؽهبة  2-4-1-3
 -الخياضية :

لؽضع الريغة الأولية لسقياسيؼ  القيادة السميسة ، والانغساس الؽظيفي لـجى العـامميؼ فـي مخاكـد السؽهبـة  
 الخياضية اتبعت الطخق التية: 

 ر ذات العلاقة :الاطلاع عمى السراد -أولا :

بعـــج اطـــلاع الباحثـــان عمـــى مجسؽعـــة مـــؼ السرـــادر فـــي مجـــال الإدارة والتشعـــيػ والاختبـــار والقيـــاس ودراســـة ىـــحه 
 ت ، صا  الباحث عجدا مؼ الفقخات.الأدبيا

  انيا : الاطلاع عمى مقاييذ ذات العلاقة  .

ـــت تفدـــيخ   ـــة التـــي حاول ـــادة السميســـة ، والانغســـاس مـــؼ خـــلال الاســـتفادة مـــؼ البحـــؽث والأطـــخ الشعخي القي
 الؽظيفي لجى العامميؼ في مخاكد السؽهبة الخياضية في صياغة الفقخات ذات العلاقة بسقاييذ الجراسة الحالية .

صلاحية فقخات مقياسي  القيادة السميسة ، والانغساس الؽظيفي لجى العامميؼ في مخاكد السؽهبة  2-4-1-4
  -الخياضية  :
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ء الحرؽل عمى تؽافق آراء مجسؽعة مؼ الخبخاء حؽل صلاحية فقخات ىحيؼ السقياسيؼ يتطمب ىحا الاجخا 
، لحلغ قام الباحث بإعجاد استسارة مقياسيؼ  القيادة السميسة ، والانغساس الؽظيفي لجى العامميؼ في مخاكد 

سة ، والانغساس السؽهبة الخياضية وتحجيج فقخات كل مجال مؼ السجالات الستعمقة بسقياسيؼ  القيادة السمي
الؽظيفي لجى العامميؼ في مخاكد السؽهبة الخياضية واعطاء تعخيف لكل مجال مؼ السجالات السكؽنة لمسقاييدؼ ، 

( مجالات , واشتسمت استسارة 7( فقخة لسقياس القيادة السميسة مؽزعة عمى )91إذْ اشتسمت الاستسارة عمى )
( مجالات , 3( فقخة مؽزعة عمى )41د السؽهبة الخياضية عمى )مقياس الانغساس الؽظيفي لجى العامميؼ في مخاك

( الحيؼ 12الدادة الخبخاء والسختريؼ وعجدىػ )عمى  وبعج اجخاء التعجيلات المغؽية تػ عخضيا بمستسارة استبيان
ؼ اعتسجىػ الباحث لغخض  تحجيج الرلاحية فقخات مقياسيؼ  القيادة السميسة ، والانغساس الؽظيفي لجى العاممي

وبعج ان استخجعت استسارات الاستبانة الستعمقة بسقياس القيادة السميسة ، في مخاكد السؽهبة الخياضية , 
والانغساس الؽظيفي لجى العامميؼ في مخاكد السؽهبة الخياضية , مؼ الدادة الخبخاء قام الباحث بجسع البيانات 

الفقخات الرالحة مؼ غيخىا ، وقج اظيخت الشتائج  لمتعخف عمى ()(  2وتفخيغيا حيث تػ استخجام اختبار ) كا
( فقخة لسقياس الانغساس الؽظيفي لجى العامميؼ في مخاكد  41( فقخة لسقياس القيادة السميسة و )  70صلاحية ) 

 (  .3( و ) 2يؼ في الججول رقػ ) السؽهبة الخياضية لتسثل السجالات التي تشتسي الييا كسا مب

 لاحية فقخات مقياس القيادة السميسة لجى العامميؼ في مخاكد السؽهبة الخياضيةيبيؼ ص (2ججول )

 الندبة 2كا الخبراء الفقرات اسم المجال ت

 المقبهلة

 الدلالة

 لايرمح يرمح

1 

 

 معنهي  100 12 0 12 , 12, 8, 5, 2 الثقة بالنفس 

 معنهي  91.67 8.33 1 11 , 11, 7, 4

 معنهي  83.33 5.33 2 10 10, 6, 3, 1

 غير معنهي  33.33 1.33 8 4 9

الرؤية  2
 المدتقبمية 

 معنهي  100 12 0 12 9, 4

 معنهي  91.67 8.33 1 11 7, 3, 1

                                                
(  )قيمة ) كا

2
 (   8.5.ومستوى دلالة )   1=1-2( = 1-بدرجة حرية ) ن  38.4( الجدولية =   
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 معنهي  83.33 5.33 2 10 ,  10،  8،  6, 5, 2

الحداسية  3
تجاه القيهد 

 البيئية 

 معنهي  100 12 0 12 10, 8, 5, 1

 معنهي  83.33 5.33 2 10 12, 9, 6, 4, 2

 غير معنهي  58.33 0.33 5 7  11, 7, 3

الاعتراف بو  4
 كأداة لمتغيير 

 معنهي   100 12 0 12 11, 9, 7, 4, 2

 معنهي  91.67 8.33 1 11 12, 8, 3, 1

 غير معنهي  75 3 3 9 10, 6، 5 

الاحترام  5
 والتقدير

 معنهي  100 12 0 12 10, 7, 4, 1

 معنهي  91.67 8.33 1 11 11,  8, 6, 3, 2

 غير معنهي  33.33 1.33 8 4 15،  14،  13،  12،  9, 5

رفع  6
 المعنهيات 

 معنهي  100 12 0 12 12, 10, 5, 3

 معنهي  91.67 8.33 1 11 11, 7, 4، 6, 1

 معنهي  83.33 5.33 2 10  15،  13, 8

 غير معنهي  50 0 6 6  14, 9,  2

الاستثارة  7
ية الفكر 

 ووالاستيعاب

 معنهي  100 12 0 12 12, 10, 8, 4

 معنهي  91.67 8.33 1 11 11, 6, 3

 معنهي  83.33 5.33 2 10 7, 5, 1

 غير معنهي  58.33 0.33 5 7 15،  14،   13, 9, 2

 

 يبيؼ صلاحية فقخات مقياس الانغساس الؽظيفي لجى العامميؼ في مخاكد السؽهبة الخياضية (3ججول )

 الندبة 2كا الخبراء الفقرات اسم المجال ت

 المقبهلة

 الدلالة

 لايرمح يرمح

1 

 

الانغماس 
 العاطفي

 معنهي  100 12 0 12 14, 13, 9, 7, 3

 معنهي  91.67 8.33 1 11 17, 15, 11, 8, 5،  4،  1

 معنهي  83.33 5.33 2 10 16, 12،   10،  6،  2
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الانغماس  2
 الدمهكي

 معنهي  100 12 0 12 12 ,6, 4, 1

 معنهي   91.67 8.33 1 11 13، 11, ،9, 7, 5، 3

 معنهي  83.33 5.33 2 10 14, 10, 8،  6،  2

الانغماس  3
 المعرفي

 معنهي   100 12 0 12 10, 7, 3, 1

 معنهي  91.67 8.33 1 11 9, 8, 5, 4, 2

(  2باحث باستبعاد الفقخات التي كانت فييا نيسـة ) كـا( والحرؽل عمى الشتائج قام ال 2وبعج استخجام اختبار ) كا
( كـحلغ 0.05( ومدتؽى دلالـة ) 1( عشج درجة حخية ) 3.84( الججولية البالغة )  2السحدؽبة اقل مؼ نيسة ) كا

 اخح بجسيع التعجيلات المغؽية والسشيجية التي اقتخحيا الدادة الخبخاء والسختريؼ .  

دة السميسة ، والانغساس الؽظيفي لجى العامميؼ في مخاكد السؽهبة الخياضية كتابة مقياسيؼ القيا 2-4-1-5
 بالرؽرة الاولية :

برــؽرة عذــؽائية بعــج أن تــػ اســتبعاد الفقــخات غيــخ السقبؽلــة أعيــج تؽزيــع الفقــخات عمــى اســتسارة السقيــاس ,  
(  70السميسـة اصـبم مكـؽن مـؼ ) في استسارة ججيجة ) الرؽرة الاولية لمسقـاييذ ( , إذ أن مقيـاس القيـادةمشتعسة 

الخؤيـــــة . 2 . الثقــــة بـــــالشفذ1) عمــــى التـــــؽالي لسجـــــالات (  10،  12،  9،  9،  9،  10،  11) فقــــخة بسعـــــجل 
. رفـــع 6. الاحتـــخام والتقـــجيخ  5. الاعتـــخاف بـــو كـــمداة لمتغييـــخ  4. الحداســـية تجـــاه القيـــؽد البيئيـــة  3السدـــتقبمية 
( فقــخة لسقيــاس الانغســاس الــؽظيفي لــجى العــامميؼ فــي   41, و ) ووالاســتيعاب (. الاســتثارة الفكخيــة 7السعشؽيــات  

ـــى  لا ـــة مجـــالات وىـــي )  ـــاطفي ، مخاكـــد السؽهبـــة الخياضـــية  مؽزعـــة عم ،  الانغمـــاس الدـــمهكيالانغمـــاس الع
 (  .    10،  14،  17التؽالي )  ( وان عجد فقخاتيا عمى الانغماس المعرفي

مقياسيؼ  القيادة السميسة ، والانغساس الؽظيفي لجى العامميؼ في مخاكد السؽهبة اعجاد تعميسات  2-4-1-6
 الخياضية :

وتست كتابة ىحه التعميسات في صفحة مدتقمة مؼ صفحات الاختبار، وتزسشت التعميسات  عمـى وضـؽح الاجابـة 
ن تتدـػ تعميســات وشــخوط وكـحلغ شــخح أىسيـة التخكيــد فــي الاجابـة والرــجق فييـا وعــجم تــخك أي فقـخة دون أجابــة وا

تشفيــح الاختبــار بالدــيؽلة والؽضــؽح والسؽضــؽمية حتــى يسكــؼ الالتــدام بيــا مــؼ دون حــجوث أي اخــتلاف يسكــؼ ان 
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يو خ عمى نتائج الاختبار ،  كحلغ طسمنت أفخاد العيشة بمن إجاباتيػ سخية ولا تدتخجم إلا لأغخاض البحث العمسي 
 . ؼ كي ية الاجابة عمى القائسةفقط , بعج ذلغ تػ إعطاء مثال تؽضيحي ع

مفاتيم ترحيم مقياسيؼ  القيادة السميسة ، والانغساس الؽظيفي لجى العامميؼ في مخاكد السؽهبة  2-4-1-7
 الخياضية  :

تعج خطؽة حداب الجرجة التي يحرل عمييا العامميؼ في مخاكـد السؽهبـة الخياضـية عمـى السقيـاس مـؼ الخطـؽات  
مــى طخيقــة بشــاء الفقــخات وعــجد بــجائل الإجابــة ، وبعــج مؽافقــة الدــادة الخبــخاء عمــى بــجائل السيســة وتعتســج الجرجــة ع

الاجابة السراغة لسقيـاس القيـادة السميسـة ))مؽافـق بذـجة()مؽافق()مؽافق أحيانـا()غيخ مؽافـق()غيخ مؽافـق بذـجة(( 
سميسة لجى العـامميؼ فـي مخاكـد ( وعمى التؽالي بالشدبة الى لسجالات مقياس القيادة ال1, 2،  3, 4, 5وبجرجات )

 السؽهبة الخياضية  . 

امــا مجــالات ، والانغســاس الــؽظيفي لــجى العــامميؼ فــي مخاكــد السؽهبــة الخياضــية فكانــت بــجائل اجابــة وىــي أوافــق 
ــــجرجات ) ــــؽالي ) 1, 2،  3, 4, 5بذــــجة، أوافــــق، غيــــخ متمكــــج، غيــــخ مؽافــــق، غيــــخ مؽافــــق بذــــجة( وب ( وعمــــى الت

 (.الانغماس المعرفي،  الانغماس الدمهكي الانغماس العاطفي ،

العاممين في مراكز  الريغة النيائية لمقياسين  القيادة المميمة ، والانغماس الهظيفي لدى 2-4-1-8
  . المههبة الرياضية

( فقخة مؽزعة عمى 70مؼ)بعج ان أصبحت السقاييذ جاىدة بالرؽرة الشيائية , حيث تكؽن القيادة السميسة 
( مجالات وعمى التؽالي )ميارة التفكيخ الشاقج وحل السذكلات , ميارة الفاعمية 7وعجدىا )يادة السميسة القمجالات 

الذخرية وادارة السيشة , ميارة القجرة عمى التحميل العمسي , ميارة  الاترال  , ميارة عسل الييئات والعسل 
, وعمى التؽالي لسجال ) العاطفي ,  ( فقخة41الجساعي ( , واصبم مقياس الانغساس الؽظيفي مكؽن مؼ ) 

 الدمؽكي, السعخفي  (  
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 التطبيق النيائي لممقاييس :  -3-4-1-13

القيادة السميسة ، والانغساس الؽظيفي لجى العامميؼ في مخاكد السؽهبة الخياضية بعج أن اصبحت مقاييذ   
، باشخ الباحث مع فخيق العسل السداعج  (بتعميساتيسا وفقخاتيسا جاىديؼ لمتطبيق ) السقاييذ بالرؽرة الشيائية 
 .17/3/2022 -3( عامل, لمفتخة مؼ 178بتطبيق السقاييذ عمى عيشة البحث ) عيشة التطبيق ( البالغ عجدىػ )

وبعج الانتياء مؼ تشفيح التجخبة الخئيدة ، ججول الباحث البيانات الخاصة بمفخاد عيشة التطبيق بعج جسعيا  
 يميا إحرائياً .وتختيبيا تسييجا لتحم

 -الهسائل الاحرائية : 2-5

( ومـؼ خلاليـا تـػ الحرـؽل  SPSSتػ معالجة البيانات التي تػ الحرؽل عمييـا باسـتعسال الحقيبـة الإحرـائية ) 
 عمى ما يمتي :

 . الؽسط الحدابي.1

 . الانحخاف السعياري.2

 . الؽسيط . 3

 . معامل الالتؽاء .4

 ؽن ( .. معامل الارتباط البديط ) بيخس5

 . اختبار ) ت ( لمعيشات السدتقمة . 6

 .    2كا .7

 :عرض النتائج وتحميميا ومناقذتيا .3

عرض نتـائج مقيـاس القيـادة المميمـة والانغمـاس الـهظيفي لـدى العـاممين فـي مراكـز المههبـة الرياضـية   3-1
 -وتحميميا ومناقذتيا:
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دة السميسة والانغساس الؽظيفي لجى العامميؼ في مخاكد يبيؼ مدتؽى افخاد عيشة البحث في مقياس القيا (4ججول )
 السؽهبة الخياضية.

حجم  المتغير ت
 العينة

الهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

الهسط 
 الفرضي

القيمة 
 التائية

مدتهى  درجة الحرية
 الدلالة

 0.000 177.000 5.707 210 40.836 220.118 178 القيادة المميمة 8

 0.000 177.000 9.085 123 24.231 139.500 178 يالانغماس الهظيف 9

لغخض تحقيق ىـحا اليـجف طبـق مقياسـي القيـادة السميسـة ، والانغسـاس الـؽظيفي لـجى العـامميؼ فـي مخاكـد السؽهبـة 
( عاملا , وبعـج تحميـل اجابـاتيػ ومعالجتيـا احرـائياً تبـيؼ ان الؽسـط الحدـابي  178الخياضية , والبالغ عجدىػ ) 

( ،  210(  بيشســا كــان الؽســط الفخضــي ) 40.836( وبجرجــة انحــخاف معيــاري  ) 220.118سميســة ) لمقيــادة ال
( وعشــج مدــتؽى دلالــة )   5.707وعشــج اجــخاء الاختبــار التــائي لعيشــة واحــجة أظيــخ ان القيســة التائيــة السحدــؽبة ) 

ضي وبجلالة إحرائية , مسا (,  وبسا ان الستؽسط الحدابي اكبخ مؼ الؽسط الفخ  177( وبجرجة حخية )  0.000
يجل ان العامميؼ في مخاكد السؽهبة الخياضية ) عيشة الجراسة الحالية ( يتستعؽن بسدتؽى مؼ القيادة السميسة ، فـي 

( ، بيشســا  24.231( درجــة وبــانحخاف معيــاري )  139.500حــيؼ ظيــخ الؽســط الحدــابي للانغســاس الــؽظيفي )
ء الاختبــار التــائي لعيشــة واحــجة أظيــخ ان القيســة التائيــة السحدــؽبة )  ( ، وعشــج اجــخا 123كــان الؽســط الفخضــي )

ـــة )   9.085 ـــج مدـــتؽى دلال ـــة )  0.000( وعش ـــخ مـــؼ  177( وبجرجـــة حخي (,  وبســـا ان الستؽســـط الحدـــابي اكب
 ) عيشـة الجراسـة الحاليـة (العـامميؼ فـي مخاكـد السؽهبـة الخياضـية الؽسط الفخضـي وبجلالـة إحرـائية , مسـا يـجل ان 

 بسدتؽى مؼ الانغساس الؽظيفي . يتستعؽن 

ان الايفـــاء بيـــحا السؽضـــؽع يدـــتمدم نيـــاس الانغســـاس الـــؽظيفي لأفـــخاد مجتســـع البحـــث ) لـــجى العـــامميؼ فـــي مخاكـــد 
 السؽهبة الخياضية ( .

ولمكذ  عؼ الانغساس الـؽظيفي لـجى العـامميؼ فـي مخاكـد السؽهبـة الخياضـية السذـسؽليؼ بالبحـث ، كـان ولابـج مـؼ 
 يع استسارات عمييػ  خلال تطبيق الاختبارات.تؽز 
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   أيجاد علاقة الارتباط بين الانغماس الهظيفي والقيادة المميمة :3-2

ان اليجف مؼ دراسة الارتباط ، ىؽ الكذ  عؼ قؽة أو درجة العلاقـة بـيؼ الستغيـخات،  فالارتبـاط يـجل عمـى وجـؽد 
 علاقة بيؼ تمغ الستغيخات. 

قــؽة العلاقــة مــا بــيؼ درجــات الستغيــخات فــي الجراســة الحاليــة لعيشــة البحــث ) العــامميؼ فــي ولتحقيــق عسميــة اســتخخاج 
 معامل الارتباط البديط )بيخسؽن(.مخاكد السؽهبة الخياضية ( ، تػ استعسال 

 نيػ معامل الارتباط بيؼ الانغساس الؽظيفي والقيادة السميسة لجى أفخاد عيشة الانسؽذج (5ججول )

طبيعة  اتالمتغير 
 الارتباط

الدلالة  معامل الارتباط
 مدتهى المعنهية المحدهبة الإحرائية

 معنهي  0.000 0.822 بديط القيادة المميمة 

لـجى العـامميؼ ( نجج أن نيػ معامل الارتباط بيؼ متغيـخ ) الانغسـاس الـؽظيفي  16عشج استعخاض نتائج الججول ) 
(  وان نيسة مدتؽى الجلالـة السخافقـة ليـا جـاءت 0.822ة السميسة  قج بمغت )( والقيادفي مخاكد السؽهبة الخياضية 

( وىـــحا يوشـــخ ان الارتبـــاط معشـــؽي والعلاقـــة حقيقيـــة ، لـــػ تـــمتي عـــؼ 0,05( وىـــي أصـــغخ مـــؼ ) 0,000بسقــجار )
 طخيق الرجفة . 

 مناقذة النتائج :  3-3

لــجى العــامميؼ فــي لتشبــو بالانغســاس الــؽظيفي مــؼ خــلال الشتــائج التــي ظيــخت مــؼ الجــجاول اعــلاه تبــيؼ انــو يسكــؼ ا
تدـاىػ فـي التشبــو مـؼ خـلال القيــادة السميسـة , حيـث اظيــخت الشتـائج ان القيـادة السميســة   مخاكـد السؽهبـة الخياضــية

وذلغ مؼ خلال سياسة التعـاون والعسـل الجسـاعي بالانغساس الؽظيفي لجى العامميؼ في مخاكد السؽهبة الخياضية  
تبــادل  يعســل القائــج عمــى بشــاء علاقــات اندــانية داخــل اعزــاء الفخيــق وحــثيػ عمــى العســل الجســاعي والاحتــخام الس

وتحسل السدوولية ,  فاذا اسـتطاع القائـج ان يخمـق مـؼ افـخاد فخيقـو جساعـة متساسـكة فانـو يتجشـب بـحلغ الكثيـخ مـؼ 
لعســل مــؼ خــلال تعديــد الثقــة بــيؼ السذــاكل التــي قــج تؽاجيــو وتعخقــل جيــؽده فــي العســل , فيــشجم القائــج فــي ادارة ا

اعزاء الفخيق واعطاء لكل فخد حقو مؼ الاىتسام , ويجب ان يكؽن الانزباط التام ىـؽ اسـاس الشجـاح فـي العسـل 
كســا عــخف ) العســل الجســاعيل عمــى أنلــو العســل الــحي يقــؽم بــو مجسؽعــة مــؼ الأشــخا  معــاً، حيــث يقــؽم كــل واحــج 

إنل العسل الجساعيل ىؽ ذلغ الشذاط الحي يوديو مجسؽعة مؼ الأعزاء الحيؼ مشيػ بإنجاز جانب ما مشو وبالتالي ف
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يذـتخكؽن فـي تحقيــق ىـجف أو مجسؽعــة مـؼ الأىــجاف السنذـتخكة، ومــؼ الجـجيخ بالــحكخ أنـو أضــحى فخصـة لتحقيــق 
 .  (2007التطؽر الذخري، والتقجم السيشي في شتى السجالات)عادل محمد زايج،

يػ الافكار وتدمدميا وتخابطيا بطخيقة تودي الى معشى واضم ويدتخجم اسمؽبا مشعسا ويكؽن القائج مشطقي في تشع
فــي مؽاجيــة السذــكلات حيــث يقــؽم القائــج بسجسؽعــة مــؼ العسميــات مدــتخجما السعمؽمــات والسعــارف التــي ســبق لــو 

يـث يعسـل تعمسيا والسيارات التي اكتدبت في التغمب عمـى السؽقـ  بذـكل جيـج والؽصـؽل الـى حـل مشاسـب لـو , ح
القائج لغخض ادراة العسل بكفاية , عمـى تبـادل الاراء ووجيـات الشعـخ مـع العـامميؼ وايرـال الافكـار بذـكل مشاسـب 
ليػ وحدب كل مؽق  ووضع بجائل متعجدة واختيار الافزـل مشيـا وانتـاج عـجد متشـؽع مـؼ الافكـار ) عسميـة بحـث 

ا حيشـا او غامزـا حيشـا اخـخ , وتطمـب التؽصـل اليـو عؼ معشى في السؽق  او الخبخة وقج يكؽن ىـحا السعشـى ظـاىخ 
 تمملا وامعان نعخ في مكؽنات السؽق  او الخبخة التي يسخ بيا الاندان (. 

وتبيؼ الشتائج التي ظيخت في الجراسة الحالية قجة القيادة السميسة عمى التشبو بالانغساس الؽظيفي ,  الـى ان القائـج 
معو  بالسذاركة في اعطاء وجية نعخىػ في الامـؽر التـي تخـص العسـل والتـي يسيمؽن الى اتاحة الفخصة لمعامميؼ 

ليا التم يخ الايجابي عمى سمؽكيػ ، اضافة الى قجرتيػ عمى الاستساع الى كل السقتخحات التي تجعػ نجاح العسـل 
قائـجىػ الفخصـة  ، ذلغ الدمؽك الجيسقخاطي لمقائج  يدـاعج العـامميؼ  كثيـخاً عمـى تقبـل الارشـادات بؽضـؽح تـام ومـشم

لإرســال رســائل وافــخة السعمؽمــات وبالتــالي الحرــؽل عمــى التغحيــة الخاجعــة مــؼ خــلال ملاحعــة اســتجابات العــامميؼ  
لسزــسؽن الخســـالة ويتطـــابق ذلــغ مـــع مـــا اشــار اليـــو محمد حدـــؼ عــلاوي لمجراســـة التـــي تذــيخ الـــى أن     ) )القائـــج 

طي وفـي الؽقـت نفدـو يدـمغ بطخيقـة مخنـة ويعيـخ سـمطتو عشـج الخياضي( الشـاجم ىـؽ الـحي يتبشـى الدـمؽك الـجيسقخا
الزـــخورة ويقـــؽم بالتؽجيـــو فـــي المحعـــات السشاســـبة ويـــتسكؼ مـــؼ ايرـــال السعمؽمـــات الـــى العـــامميؼ بجقـــة ووضـــؽح 

 .( 1998محمد حدؼ علاوي، ) ويحرل عمى الاستجابة مشيػ (

ديؼ بالعسل الؽظيفي , وان ىشاك علاقة مشغسالباحث ذلغ بان العامميؼ في مخاكد السؽهبة الخياضية ويعدو 
ايجابية بيشيػ وبيؼ العسل الؽظيفي لأنو يعبخ عؼ ذاتيػ ويذعخون بالخضا وأنيػ استسخوا بسداولو العسل مؼ خلال 
الجورات والحؽارات والشقاشات في العسل تؽظيف ىحه الأمؽر  وذلغ لخمق بيئة مشاسبة ليػ ومؼ اجل خمق جيل 

مشيػ  الإمعان والشعخ والكفاح باستسخار ليكؽنؽا صؽرة تعكذ أفزل ما يسكؼ لأنفديػ يخجم السجتسع  يتطمب 
 ودوائخىػ . 
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  فالانغساس  في بيئة العسل بجرجة عالية يجعل الفخد يشجحب ليحه البيئة  بكافة جؽارحو بذكل عام وعسمو   
جى  أىسية الجور الحي يمعبو وىؽ   كسفيؽم يعبخ برؽرة عامة  عؼ م  , (1998محمد حدؼ علاوي، بذكل خا )

العسل في حياة الفخد مؼ جية، ومجى استعجاد  ذلغ الفخد لمحفاظ عمى ذلغ العسل وبحل  أقرى السجيؽدات 
  .(  2001لمؽفاء بستطمباتيا مؼ جية اخخى)فزل الفزمي،

واجبات  ( بمنو   تحتاج السشعسات الشاجحة إلى افخاد يفعمؽن أكثخ مؼRobbins & Judge,2013إذ يخى )
( Robbins, Stephen P. and Judge،2013 عسميػ السعتاد، الحيؼ سيقجمؽن أداء يفؽق التؽقعات,)

(   يعج الإفخاد ىػ الحمقة الأىػ في تحديؼ وتطؽيخ الأداء ويتطؽرون مع 2004ويخى) يؽس  حجيػ وآخخون, 
كؽن السيارات الستكاممة وتدعى تطؽر السشعسة, وقج بجأت السشعسات تخكد عمى مجسؽعة مؼ الإفخاد مسؼ يستم

لمحفاظ عمييػ ويجعى ىولاء بالقجرات الجؽىخية مسؼ يداىسؽن في وصؽل السشعسة إلى مدتؽيات عالية مؼ 
 (  . 2004الأداء)يؽس  حجيػ الطائي وآخخون،

ية السدتقبل وان ىشاك علاقة بيؼ القيادة السميسة والانغساس الؽظيفي حيث ان القائج السميػ يتستع بالقجرة عمى رؤ 
والتشبو بو وتحفيد السؽظفيؼ نحؽ الخؤية الطسؽحة في العسل ويدتستع السؽظفؽن الحيؼ يقؽدىػ قائج مميػ ويطؽرون 
قجراتيػ الحاتية ومؼ حياتيػ الؽظي ية ويدتخجم القائج السميػ التحفيد في أسمؽبو القيادي والتذجيع قبل السيام 

ويخفع مؼ معشؽيتاىػ وتدداد دافعيتيػ نتيجة شعؽرىػ باستثسار قجراتيػ  والتقجيخ بعج انجازىا ويذعخىػ بمىسيتيػ
وتمبية طسؽحاتيػ مسا يجفعيػ للانغساس  في العسل واعتسادىػ عمى أساليب متشؽعة تديج مؼ شعؽرىػ بتقجيخ 

سل يعكذ عسميػ ومشحيػ السديج مؼ الحخية السيشية او السكانة التي يطسحؽن الييا وان الانغساس الؽظيفي في الع
الخغبة في البقاء والاستسخارية وتحقيق فخ  التطؽر في عسميػ, كسا يخى الباحث ان الانغساس الؽظيفي بمبعاده 
الثلاث يذكل حالة العامميؼ في مخاكد السؽهبة عشج ادائيػ لؽاجباتيػ وعسميػ الإداري والتجريبي  فيحه الإبعاد 

حقيق الاىجاف واستثسار طاقاتيػ بسا يزسؼ ليػ ابؽاب تذتخك جسيعيا في انغساسيػ بعسميػ لمؽصؽل الى ت
 الشجاح والخفاهية طيمة مجة عسميػ . 

 لإستنتاجات والتهصيات :ا -4

 لإستنتاجات :ا 4-1

 بالشعخ الى الشتائج الدابقة تؽصل الباحث الى :. 
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مخاكد السؽهبة  ىشاك علاقة ارتباط ايجابية بيؼ القيادة السميسة والانغساس الؽظيفي لجى العامميؼ في -1
 . الخياضية

 التهصيات:  4-2

 في ضؽء الاستشتاجات التي تػ التؽصل الييا يؽصي الباحث بسا يمتي :.   

 اعتساد نتائج العلاقات التي ظيخت في الجراسة . .1

 اجـخاء دراسـات مـذابية عمـى عيشات أخـخى لمـتكيؼ بيـا .  .2
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