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Transformational leadership and its relationship to career 

enrichment among secondary school principals in Wasit Governorate 

 
A B S T R A C T  

    Transformational leadership is one of the most significant leadership 

styles aimed at bringing about fundamental changes in an organization by 

motivating employees and driving them to achieve its goals at higher-

than-expected levels. In the educational field, leaders (principals) play a 

crucial role in developing and improving school performance through 

innovative strategies that inspire and motivate teachers and 

administrators to adopt new visions aimed at enhancing the quality of 

education and increasing the efficiency of administrative processes. The 

research found that transformational leadership contributed to 

strengthening teachers' commitment to performing their duties to the 

fullest and their sense of achievement and satisfaction, based on the 

responses of the surveyed sample. Furthermore, it has impacted the level 

of job enrichment, as the majority of changes occurring within the 

educational institution can be attributed to the effectiveness of 

implementing transformational leadership, with an impact rate of up to 

79.3%. The research also recommended intensifying efforts to adopt 

transformational leadership in secondary schools in Wasit Governorate, 

as this step could be key to improving the quality of education and 

achieving educational goals more effectively, while enhancing job 

enrichment that contributes to building a strong and engaged school 

community. 
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 الوظيفي لدى مديري المدارس الثانوية في محافظة واسط بالإثراءوعلاقتها  التحويليةالقيادة 
 
 حيدر عبد الرزاق غفوري  م.

 كلية التربية للعلوم الانسانية  -ة واسط جامع
 

 المستخلص 

 بين المتغيرين و الكشف عن العلاقة الارتباطية الوظيفي لإثراءاو  التحويليةالقيادة   مستوى هدف البحث التعرف على     
 (200من )الدراسة  ممثلة للمجتمع  عينة( وتم اختيار 315نت مجتمع البحث ), و تكو لدى مديري المدارس الثانوية

لقيادة ل (2008, ةالمومني والقضا)مقياس وتحقيق لأهداف البحث تبنى الباحث, عضوا من أعضاء الهيئة التعليمية
باستخراج ( وقام الباحث 40والمكون من ) الوظيفي  الاثراء (2023)عواودة,   ومقياس  ( فقرة30التحويلية المكون من )

الظاهري الصدق البناء وايجاد الثبات بطريقتين الاختبار واعادة الاختبار الخصائص السايكو مترية المتمثلة بالصدق 
 :نتائج عنالوقد اسفرت  (,spssوالفاكرونباخ حللت البيانات احصائيا باستعمال الحقيبة الاحصائية للعلوم الاجتماعية )

 .المدراء بمستوى عالٍ للقيادة التحويلية  تمتع -1
 .  لاثراء الوظيفي اتمتع المدراء بمستوى عالٍ  -2
 .والاثراء الوظيفي  التحويليةتوجد علاقة طردية ذات دلالة احصائية بين القيادة   -3

  المدارس. مدراء, الإثراء الوظيفي ,  القيادة التحويلية الكلمات المفتاحية :
 

 الفصل الاول : الاطار العام للبحث 

 مشكلة البحث 

التي تعد أحد في المؤسسة التعليمية  و  المباشر للسلوك القيادي على أداء الموارد البشريةالتأثير  القيادة التحويلة لها      
فغياب القيادة الفعالة المؤسسة , عاملًا حاسمًا في نجاح التي يتم اعتمادها  التحويلة  القيادة تمثل. إذ ها في دواتأهم الا

إلى  ؤسسات لا سيما التعليمة العديد من الماتجهت , يؤدي إلى ضعف الأداء وصعوبة تحقيق الأهداف المنشودة. لذلك
في ظل المشكلات التي تعاني منها المدارس الثانوية في محافظة واسط والمؤسسة التعليمة  وتطبيق القيادة التحويلة  تبني

طلابي بشكل عام والمتمثلة بانخفاض روح الانتماء للمؤسسة وللمهمة في حد ذاتها وتفشي ظاهرة انحراف السلوك ال
م من غعلى الر وانخفاض مستويات الاحترام من قبلهم اتجاه هذه المؤسسة والعاملين فيها ناهيك عن سوء الادارة المدرسية 

 الاثراءواقع القيادة التحويلية وأثرها على  بدراسة القيادة التحويلية إلا أن هناك قلة من الدراسات التي تناولت الاهتمامتزايد 
التحويلية تتم تنمية مهارات  ةالقيادويرى الباحث ان  (1977) بولص , محافظة واسط.التربية  في مديريات الوظيفي

المدراء وتعزيز ه واعطائهم دور ايجابي في حل المشاكل العمل غير الروتينية بهدف تحقيق الاصلاح , فالقيادة التحويلية  
 (2016اعمالهم بصورة جديدة .)شميت , ارضو ليعتظهر عندما تستطيع القادة اثارة اهتمام المدراء بزملائهم 

هذه العملية  لإدارةكما يعتبر مدير المرسة قائد تربويا له دوهم في نجاح العملية التربوية ويجب ان يمتلك الخبرة الكافية 
حديثة  والكثير من المدارس لم يعد المدير له دور في المهام التدريسي ومن هنا لابد البحث عن اساليب ادارية  المهمة

فكان الاثراء الوظيفي احد هذه الاساليب الذي يهدف الى اعادة تصميم الوظيفة بشكل يجعلها اكثر ارضاء لفاعلية مما 
الفرد أكثر مسؤولية عن يجعل  الوظيفي  ثراءالإو (  2019يحق لهم درجة قصوى من التوافق .) عبد المجيد وفضل , 

المؤثرة في عمله. وهذا من  القراراتتقلال ومزيدً ا من المشاركة في اتخاذ والاس عمله ويعطيه المزيد من حرية التصرف
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( 2018(, واوصت بعض الدراسات مثل دراسة الطنبور )2015يقوي الالتزام التنظيمي لدى الافراد )عبد الواحد ,شأنه أن 
المدارس لأنها تكون من اهم الركائز   همية الاثراء الوظيفي لمدراءأ  ازدادتالوظيفي ورعايته وتطويره وقد  بالإثراءاهتمام 

تتوافر لديها الرضا الوظيفي وهذا الدور ينعكس على العلاقة بين ادارة  ية التربوية التي تكون ضرورة انالمهمة في العمل
( 2010,وجميع اعضاء الهيئة التعليمية والبيئة المحيطة بها ) البلادي  القيادات التي تتواجد في المدارسالمدارس المدراء و 

 تي : ل الآ, وعليه يمكن صياغة مشكلة في التساؤ 

 هل توجد علاقة ارتباطية بين متغيري البحث القيادة التحويلية والاثراء الوظيفي.
 

 همية البحث أ

هي همية القيادة التحويلية تتجلى بكونها تقوم بدور رئاسي في كافة الجوانب الادارية مما تجعل الادارة اكثر فعالية و ان أ    
 المرؤوسينحداث تغيرات جذرية عن طريق اقناع أن القيادة التحويلية تقوم على أ هدافهاتعمل كأداة محركة لها لتحقيق أ 

جل الصالح العام للمنظمة وتوسيع اهتماماتهم وتعميق مستوى ادراكهم وقبولهم لى ما هو من مصالحهم الذاتية من أللنظر ا
من ثم تتولد  ردي, والتشجيع الابداعي., والاهتمام الفالكارزمايتك والحفر الهامي يرالتأثلروية واهداف المنظمة عن طريق 

 ( 2018حاجاتهم فيما يتعلق بتحقيق الذات .)سرحان  لإشباعلديهم الدوافع 

حيث يشارك الهيئة التعليمية  هي ان يكون له حضور واضح وتفاعل ان الخصائص التي يتمتع بها القادة التحويليون      
احداث تميز وتحويل  ايكونو مشاكلهم ويقدم لهم الحلول المناسبة الذين يعتبرون انفسهم وكلاء التغيير همهم ان  في

 ( 2018من الاهداف المنشودة )سعيد ,ة مؤسساتهم التربوية الى الوضع المنشود , يسعى المدراء الى تحقيق انتاجية عالي

حد الاركان والركيزة ارها أمدراء ام هيئة تعليمية من المدارس باعتب اكانو واء تزداد اهمية الاثراء الوظيفي لمدراء المدارس س
هد اكثر المهمة في العملية التربوية التي يجب ان يتوفر القدر والكمية الكافية من الرضا الوظيفي والاستقرار يجب بذل ج

داء وتشجيع أفراد الهيئة التعليمية على أ عمل المتواصل ليلا ونهاروال مما يلزم, لتحسين الظروف في الادارة المدرسية
اعمالهم بكل كفاءة واتقان واعطائهم المكافأة المالية والمعنوية  , وهذا بدوره سوف ينعكس على العلاقة بين الادارة المدرسية 

ي )البلادي والهيئة التدريسية والمجتمع  المحيطة بها وبذلك ان نجاح الادارة المدرسية متوقف على مدرى رضاها الوظيف
2010.) 

وسعيا من وزارة التربية لدعم القيادات المدرسية فقد تضمن الهدف على تحسين القيادات المدرسية بوصفها ادوات        
تطوير في مستويات النظام التعليمي ويتضح هذا الدعم بشكل اكبر في منح هذه القيادات مساحات من الحرية والتشجيع 

ستقلة وفي المقابل يتوقع ان تكون قادرة اكثر من غيرها على تحقيق الاثراء الوظيفي بين قياداتها والتحفيز والميزانيات الم
 ( .2009)ابو النصر ,

 وتزداد أهمية الإثراء الوظيفي لمديري المدارس باعتبارها أهم الركائز للعملية التعليمية التربوية؛ نتيجة للجهد المبذول في    
ظروف عملها, إضافة لتشجيع المعلمين على إتمام أعمالهم بإتقان وكفاءة, والذي بدوره ينعكس تحسين الإدارة المدرسية و 

والبيئة المحيطة بها من جهة  التدريسيةبين إدارة المدرسة من جهة والمعلمين وجميع أفراد المؤسسة الارتباط بالعلاقة  على 
حها وقد جاء الإثراء الوظيفي كأحد الأساليب المعاصرة التي للإدارة المدرسية هو سبب في نجا الوظيفيالاثراء أخرى؛ فإن 

والمهني للفرد, مع إتاحة الفرص لتحمل المسؤولية  توظف في إدارة أي مؤسسة من خلال إتاحة فرص النمو الشخص ي
مجال الإدارة  يف للمدراءكما أن الإثراء الوظيفي  ( , 2010البلادي, ) والاستقلالية وحرية في أداء المهام داخل المؤسسة.

 المدرسية أحد عمليات الإصلاح التربوي بمؤسسات التعليم؛ فالقيادة بشكل عام إدراك واع وإلمام تام بمجريات الأمور في



344   Journal of College of Education (58)(1) 

استخداما , وفي   المؤسسة, ورغبة صادقة في التغيير والتجديد والتطوير, وهذا يتطلب أمثل لقدرات المدير القائد وامكاناته
لطاقة البشرية الماهرة والمدربة ودفعها للعطاء, وتحفيزها لتحقيق الأداء الذي يوصل إلى الأهداف توفير ا نفس الوقت

  .( 2014الوذيناني, )المرجوة 

همية البحث في متغيراته وطبيعة العلاقة بينها ودور القيادة التحويلة في تعزيز وارساء مكنونات الاثراء الوظيفي تكمن أ     
سسة التعليمية محل البحث , فضلا عن ما تنتجه القيادة التحويلية من تنمية الدوافع الداخلية للمدراء لدى العاملين في المؤ 

الى ذلك  بالإضافةو المدرسيين لتعزيز قدراتهم ورفع مستويات التعاون بينهم بما يصبو الى تحسين مخرجات المدرسة, 
تسعى اليها, وبذلك فان القيادة التحويلية وعبر ابعادها المختلفة خلق بيئة تعاونية فيما بينهم لتخطيط وتنفيذ الاهداف التي 

ن الادارة ماط القيادة التقليدية الروتينية لأنرات والسير نحو التخلص من تطبيق أتسهم في تعزيز المشاركة في اتخاذ القرا
دارة ومن ثم على التغذية مر الذي ينعكس على مخرجات تلك الاجاحها على نمط القيادة المتبع الأالتربوية يتوقف ن

 العكسية التي من الممكن ان تؤثر عليها مستقبلًا. 

 اهداف البحث 

 تية : يسعى البحث الى تحقيق الاهداف الآ

 التعرف على مستوى القيادة التحويلية لدى مديري المدارس الثانوية -1
 التعرف على مستوى الاثراء الوظيفي  لدى مديري المدارس الثانوية -2
 الوظيفي لدى مديري المدارس. والاثراء التحويلية القيادة بين المتغيرين العلاقة الارتباطيةالكشف عن  -3

 

  حدود البحث 

  2024 -2023الحدود الزمانية تتمثل في 

 الحدود المكانية : المدارس الثانوية في مركز محافظة واسط

 الحدود البشرية : مديري المدارس الثانوية في محافظة واسط

 مصطلحاتتحديد ال

 فعرفه  كلا من: القيادة التحويلية -اولاا 

(Bennis ,1985): عملية من خلالها يسعى المدراء والتابعون الى النهوض للوصول الى أعلى مستوى يقصد بها :
ارة المثالي , والدافع الالهامي والتركيز , والاستش التأثيرالاخلاق والدافعية والرقي من خلال امتلاك المميزات الاتية )

 الفكرية .

 للقيادة التحويلية .تعريفا نظريا  (Benni ،1985)اعتمدت الباحث تعريف   :للقيادة التحويليةالتعريف النظري 

القيادة من خلال اجابته على فقرات مقياس  الباحثهي الدرجة التي يحصل عليها  الاجرائي: القيادة التحويلية تعريف  -
 . غراض البحثالمعتمد لأ التحويلية 

 فعرفه كلا من: ثراء الوظيفي الإ  :ثانياا 

 اليقومو وهو اعادة الاعمال والوظائف الى شاغلوها ليعطوهم فرصة اكبر لتحمل المسؤولية والاستقلال  :(2002نصر الله، )
 اعمال بدون نقص يسأل عنها وعن توفر امور عكسية مستمرة عن التنفيذ . بإنجاز



345   Journal of College of Education (58)(1) 

 . ( تعريفا نظريا للقيادة التحويلية .2002,  نصر اللهاعتمدت الباحث تعريف ): للإثراء الوظيفيالتعريف النظري 

هي الدرجة التي يحصل عليها الباحث من خلال اجابته على فقرات مقياس القيادة  الاجرائي:ثراء الوظيفي الإتعريف 
 البحث . لأغراضالتحويلية  المعتمد 

 مدراء المدارس  عرفها كل من : 

 لعراقية :وزارة التربية ا
داء مية والطلاب وهو مسؤول عن تطوير أهو صاحب اعلى سلطة في المدرسة حيث يكون المثل العليا للهيئة التعلي

 اهدافها التعليمية والتربوية .  وتحقيقالمدرسة 
 

   اطار نظري والدراسات السابقة الفصل الثاني :

 .القيادة التحويلة في التعليم 

 ويلية نشأة ومفهوم القيادة التح

( حجر الأساس في بحث القيادة التحويلية داخل الفصول الدراسية, 1985Bernard Bass’sتعد دراسة برنارد باس )
حيث تسلط الضوء على سلوكيات القيادة التحويلية. تشير سلوكيات القيادة التحويلية إلى الأنشطة والسلوكيات المحددة التي 

الأداء العام للمنظمة ونتائجها. وفقًا لهما يظهر القادة التحويليون بعض السلوكيات يمارسها القادة والتي تعمل على تحسين 
في تعاملاتهم اليومية مع الموظفين أو المرؤوسين حيث ان هذه السلوكيات لها تأثير ايجابي  كبير على المرؤوسين في 

في المدارس على تسهيل التغيير في مبادرات  بيئات المدارس, حيث أن القيادة التحويلية تؤثر إيجابيًا على قدرة القيادة
 ,Anderson).إعادة هيكلة المدارس, وأنها الأنسب للتعامل مع متطلبات المدارس في القرن الحادي والعشرين

 (: Saputra et al., 2022: 4: ) يأتي( ويمكن بيان تلك السلوكيات كما 2022:2854

 قل توقعات الأداء العالية بطريقة مشجعة وحماسية. التحفيز الملهم وذلك من خلال قيام  القادة بن 
  .الاهتمام الفردي:  قيام القادة بالتوجيه والإرشاد وتقديم الملاحظات بما يتوافق مع احتياجات كل فرد 
  التحفيز الفكري والذي يتضمن دعوة القادة إلى تحدي الأتباع لتبني طرائق جديدة في التفكير والعمل وإعادة تقييم القيم

 والمعتقدات, حيث يطلب القائد أفكارًا جديدة من الأتباع ويظهر التسامح مع الأخطاء. 
 التأثير المثالي والذي يشير إلى تقديم القائد لرؤية وإحساس بالرسالة مع إظهار الالتزام الكامل بتلك الرؤية والرسالة. 

 

يتميز بوجود رؤية واضحة واستشراف للمستقبل مع  وتعرف القيادة التحويلة بانها ذلك النمط من القيادة الذي        
أهداف محددة ودقيقة, يعزز من مشاركة الموظفين في تطوير رؤية طويلة الأمد ومحددة بشكل موضوعي. يسعى هذا 
النمط إلى وضع أهداف قابلة للتحقيق وواقعية تساهم في نجاح المؤسسة, ويهدف إلى تحقيق التغيير والتطور المستمر في 

ارة. يتبنى هذا النمط أساليب مرنة تتيح التكيف مع التغيرات والتطورات العالمية الحديثة, ويشدد على أهمية العمل الإد
الجماعي الفعّال وبناء فرق عمل متكاملة. كما يركز على خلق بيئة إدارية تفاعلية تعتمد على التفاهم والحوار البناء 

(. وتعرف ايضا بأنها نمط قيادي يهدف إلى 260, 2007دارية )الجارودي , والمشاركة الفعّالة بين جميع المستويات الإ
التأثير الفعّال في اتجاهات وقناعات المرؤوسين, مما يساهم في دمجهم بشكل فعّال ضمن منظومة العمل. يقوم هذا النوع 

ظمة. من خلال هذه القيادة, من القيادة بتحفيز الأفراد وجعلهم يشعرون بأنهم جزء أساسي من جهود تحقيق أهداف المن
يُمكّن القائد المرؤوسين من تبني أنظمة وأساليب العمل الجديدة بفعالية, والمشاركة بفعالية في تحقيق الأهداف المشتركة. 
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القيادة التحويلية تسعى أيضًا إلى تحسين الأداء الفردي والجماعي من خلال تعزيز الحافز الداخلي والالتزام, مما يساهم في 
 .)6: 2016حقيق نتائج أفضل على مستوى المنظمة ككل )اشتيوي, ت

من خلال خلق بيئة إيجابية وداعمة  كما يتمتع القادة التحويليون بقدرة على تعزيز ثقافة الابداع والتميز  داخل منظماتهم    
ار الجديدة والبحث المستمر عن لتبني الأفك ,همويلهمون أتباعهم ويحفزو  والتميز حيث يقومون بتهيئة مناخ ملائم للإبداع

 ( Kilag, 2024: 111)في مجال التعليم   التحسين

ان فكرة تطبيق القيادة التحويلية في المدارس تأتي من النجاح المثبت لهذا الأسلوب القيادي في المنظمات التجارية,      
م المرؤوسين/الأتباع في بيئات التعليم وأداء حيث أظهرت الدراسات البحثية في مجال التعليم وجود علاقة إيجابية بين تعل

تواجه المدارس تدقيقًا ومساءلة متزايدين فيما كما ( Pounder, 2014: 275الأتباع/المرؤوسين في المنظمات التجارية )
على إعداد  يتعلق بنتائج الطلاب وتحسين المدارس. ولهذا, فإن القيادة التحويلية تعتبر مناسبة للبيئات المدرسية لأنها تركز

الموظفين لتعلم أشياء جديدة, وبناء وتعزيز قواعد تنظيمية جديدة, وتأسيس معانٍ وأساليب تفكير جديدة. بالإضافة إلى 
ذلك, تعتبر القيادة التحويلية أداة فعالة تساعد القادة في كسر القواعد الراسخة وإقامة قواعد جديدة تحول ثقافة المدرسة 

(Simsek, 2013: 2 ،) ,)  كمت ان القيادة التحويلية لها تأثير كبير على الثقافة التعليمية فإن القيادة التي تمارس في
سياق معين تتأثر بالعلاقات التي تنشأ في ذلك السياق وتؤثر عليها.  إذا تمت الإشارة إلى الثقافة في سياق المدارس, فقد 

ة للمدارس وقدرتها على الابتكار في التدريس والتعلم. يمكن أظهرت النتائج التجريبية وجود علاقة بين الخصائص الثقافي
للثقافة أن تعيق أو تدعم تحسين المدرسة وقدرتها على التغيير, وكذلك ابتكار المعلمين. يُقال أن الثقافة التي تدعم الابتكار 

 (.Purwanto, 2023: 2)تتميز بالاحترام لآراء المعلمين, وتسهيل التفاعل والحوار بينهم, وعدم إخفاء الأخطاء 

 هداف القيادة التحويلية في المؤسسة التعليمية أ

تهدف القيادة التحويلية إلى تحقيق ثلاثة أهداف جوهرية يجب على القائد بشكل عام, ومدير المدرسة بشكل خاص,       
ل هذه الأهداف في )العبدلي و فضل, الالتزام بها لضمان تحقيق الأداء الفعّال والتطوير المستدام في البيئة التعليمية. تتمث

2023 :551) : 

على القائد وضع الأهداف العليا للمؤسسة التعليمة بشكل حيث ينبغي  تعزيز ثقافة مهنية وتعاون مدرسي واسع .1
تعاوني, بدلًا من تهميش دور المعلمين وجعلهم يقتصرون فقط على تدريس الطلبة. وهذا يتطلب إشراك المعلمين في عملية 

ذ القرار, والمشاركة في وضع الأهداف العليا, وتفويض الصلاحيات لفرق العمل بالمدرسة. حيث يساعد هذا التعاون اتخا
 على تحسين وتطوير العمليات التعليمية والإدارية داخل المدرسة

, والمشاركة وذلك من خلال دعم المعلمين في إيجاد حلول فعّالة لمشاكلهم مساعدة المعلمين على حل مشاكلهم بفعالية .2
في وضع حلول بنّاءة تأخذ بعين الاعتبار آرائهم وتطلعاتهم. ويشجع هذا النهج على إيجاد حلول خلاقة تعزز البيئة 

 المدرسية وتساعد على تجاوز العقبات بأسلوب تعاوني يشعر أعضاء الفريق بالأمان والقدرة على التغلب على التحديات 

تحديد أهداف واضحة لتطوير المعلم وتعزيز مهاراته وقدراته من خلال تعزيز ارتباط تطلب وهذا ي تنمية قدرات المعلمين .3
المعلم بأهداف ومنهاج المدرسة, يشعر المعلم بأنه عنصر أساسي ومهم في العملية التعليمية. كما يساعد تمكينه من 

 المهارات والقدرات الضرورية على إنجاز مهامه بشكل فعّال وكامل. 

داف الأساسية للقيادة التحويلية تركز بشكل كبير على دعم وتطوير أعضاء الفريق. وتتجلى هذه الأهداف نلاحظ أن الأه
في مساعدة المعلمين على مواجهة التحديات المهنية , من خلال إشراكهم في عملية تحديد الأهداف وصنع القرار. ويشمل 

إضافة  .يات جديدة, مما يضمن أداءهم لأعمالهم بشكل احترافيهذا الدعم تعزيز مهاراتهم وتمكينهم من استخدام أدوات وتقن
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على العقبات  لمين بالأمان والقدرة على التغلبإلى ذلك, تسعى القيادة التحويلية إلى بناء بيئة تعاونية تشعر المع
بيئة عمل تتيح  والصعوبات. ويتم تحقيق ذلك من خلال تقديم الدعم المستمر, والمشاركة الفعالة في حل المشكلات, وخلق

القائد في هذا النموذج يلعب دوراً حيوياً في متابعة تقدم الأعضاء ومساعدتهم عند الحاجة, مما و لهم تقديم أفضل ما لديهم. 
 .يعزز الثقة والطمأنينة بين أعضاء الفريق

 

 خصائص القائد التحويلي:
ا لتحقيق هذه الرؤي, خرينيعون الاتصال مع الآيستطو واضحة  ايلديهم القدرة ورؤ  نأ يتصف القادة التحويليون       

لمصلحة الشخصية حيث يعملون عن طريق الالهام وتفضيل مصلحة العمل على ا ,يستخدمون وسائل وطرق اخلاقيةو 
 (bass ،1993) ومن هذه الصفات .

 يهتمون بالتشجيع الفردي ويشجعون المخاطر  -1

 ويومنون بالتفويض  بالآخرينحساس الإ -2

 اب قيم ويومنون بالقيم أصح -3

  الخطأجل ويتكلمون عن اخطائهم ويذكرون يشجعون تعليم طويل الأ -4

 مع المشاكل  التعامللديهم القدرة على  -6
 

 :القيادة التحويلية على النحو الآتي عناصر

 ب له. الاعتبارات الفردية ويقصد بها الدرجة التي يحقق القائد احتياجات كل تابع ويعمل كموجة ومدر  -1

التابعين وكذلك يحفز  بأفكار: وهو التحدي التي يتحدى القائد الافتراضات ويتحمل المخاطر ويستعين التحفيز الفكري  -2
 على التفكير . اتباعهويشجع 

الذين يسعون الى  ,ير العالميةيوهي الذي يعبر القائد عن رؤية جذابة لاتباعه ويركز على ذوي المعا: مالدافع المله -3
 يق الاهداف المستقبلية .تحق

 : وهو الذي يقدم نموذج يحتذى به للسلوك الاخلاقي والرفيع ويكسب احتراما وثقة الاخرين .المثالي التأثير -4

 

    وعناصرههميته أالاثراء الوظيفي   

 ثراء الوظيفي الا مفهوم 

زيادة المسؤوليات والحرية والاستقلالية. فعندما يعد الإثراء الوظيفي أداة هامة لتعزيز تجربة العمل الفردي من خلال       
يُمنح الفرد المزيد من المسؤولية عن مهامه, فإنه يتاح له مساحة أكبر لاتخاذ القرارات المؤثرة في عمله, وهذا يساهم في 

واتخاذ قراراته, تعزيز شعوره بالالتزام التنظيمي. بمعنى آخر, عندما يشعر الموظف بأنه يمتلك دورًا أكبر في إدارة عمله 
فإن الإثراء الوظيفي يسهم في جعل الفرد وبذلك  .نه يصبح أكثر انخراطًا وتفانيًا في عمله, مما يعزز ارتباطه بالمنظمةأف

يشعر بأن له دورًا جوهريًا ومؤثرًا في مكان العمل. هذا الشعور بالتمكين والاستقلالية يؤدي إلى رفع مستوى الالتزام 
يفي لديهم الأفراد أنفسهم جزءًا لا يتجزأ من عملية اتخاذ القرار, مما يرفع من مستوى الرضا الوظ التنظيمي, حيث يرى 

علاوة على ذلك, يركز الإثراء الوظيفي على منح المديرين الحرية الواسعة والاستقلالية,  .(,2004,219)جرينبيرج وبارون 
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نهج يُمكّن المديرين من استغلال قدراتهم ومهاراتهم بشكل أفضل, مما بالإضافة إلى الرقابة الذاتية في أداء أعمالهم. وهذا ال
يسمح لهم بتحدي إمكانياتهم وتحقيق تطور مهني. عندما يُمنح المدير هذه الاستقلالية, فإنه يشعر بأن العمل الذي يؤديه 

القول أن الإثراء الوظيفي لا يسهم  بعبارة أخرى, يمكن .له معنى وقيمة, مما يجعل العمل نفسه نوعًا من الحافز أو المكافأة
فقط في تحسين أداء الأفراد, بل يساهم أيضًا في خلق بيئة عمل تحفز الأفراد من خلال جعل العمل تجربة ذات معنى. 
هذا المنهج يساعد في تحويل طبيعة العمل من مجرد واجبات روتينية إلى تجربة مثرية ومكافئة في حد ذاتها, مما ينعكس 

لى الأداء العام للمنظمة. وعليه فإن هذا النهج يدفع بالمديرين إلى الشعور بالرضا والإنجاز في وظائفهم, وهو ما إيجابًا ع
 . (gibsop &Jetal, 2001: 198) يعزز من دافعيتهم وأدائهم بشكل مستدام

علها أكثر تحديًا, مما يساعد لموظف بطريقة تجل الموكلةتصميم الأعمال ر يتغيبأنه عملية لقد عرف الاثراء الوظيفي      
 .(32: 2010في تعزيز الدافعية وتجنب الشعور بالملل الذي قد ينتج عن الأعمال الروتينية والبسيطة المتكررة )القريوتي, 

ويُعرف أيضًا بأنه منح العاملين درجة أكبر من الحرية والقدرة على تخطيط وتنظيم العمل, فمن خلال هذا النهج يتم تكليف 
ؤوسين بمهمات وواجبات كانت سابقًا من اختصاص رؤسائهم, إلى جانب زيادة مشاركتهم في اتخاذ القرارات. هذه المر 

وعليه فان الإثراء  .الطريقة تسهم في تعزيز ارتباط المرؤوس بعمله, مما يرفع من روحه المعنوية ويزيد من إنتاجيته
هدف إلى تعزيز شعور الموظف بالتحكم والاستقلالية في عمله. الوظيفي لا يقتصر على مجرد إعادة توزيع المهام, بل ي

عندما يُمنح الموظف الفرصة لتولي مهام أكثر تعقيدًا أو مسؤوليات كانت من اختصاص الإدارة, فإنه يشعر بأنه ذو قيمة 
هو ما ينعكس في المنظمة. هذا الشعور بالتمكين يسهم في تحسين الروح المعنوية ويعزز من رضا الموظف عن عمله, و 

وعرف ايضا بأنه استراتيجية تصميم عمل ذي  (. 111: 2013) الكلالدة, .بشكل مباشر على زيادة الإنتاجية والكفاءة
 ( Ribbens 2002,434أهمية لتعزيز الفعالية , ويتمثل في زيادة المسؤولية الوظيفية والمشاركة في اتخاذ القرارات ) 

كين الموظفين من التحكم بشكل أكبر في وظائفهم من خلال منحهم القدرة على التخطيط يسهم الإثراء الوظيفي في تم      
واتخاذ القرارات المتعلقة بكيفية إنجاز العمل. وهذا المفهوم يعد استجابة طبيعية لرغبة الموظفين في القيام بأعمال مميزة 

عورهم بأنهم جزء لا يتجزأ منها حيث ان الاثراء والحصول على التقدير والثناء على مساهماتهم في المنظمة, مما يعزز ش
الوظيفي يتعدى كونه مجرد تحسين أداء الموظفين الى اعتباره يسهم في تعظيم الوظيفة نفسها من خلال زيادة نطاق وعمق 
المهام الموكلة للموظف. بعبارة أخرى, يتم إدخال عنصر التحدي في مجموعة من العمليات, مما يؤدي إلى إضافة 

وليات جديدة تشجع الموظف على النمو والتطور المهني. هذا التحدي يدفع الموظفين إلى استغلال قدراتهم بشكل مسؤ 
)أبوجياب,  .أفضل, ويعزز من قدرتهم على التكيف مع مسؤوليات أكثر تعقيدًا, مما يسهم في تطوير مسارهم الوظيفي

2014 :24) 

من شعور الموظفين بالرضا الوظيفي من خلال تمكينهم من تحقيق إنجازات إضافة إلى ذلك, فالإثراء الوظيفي يعزز       
ذات معنى, وليس مجرد تنفيذ مهام روتينية. عندما يشعر الموظف بأن لديه تأثيرًا مباشرًا على سير العمل واتخاذ القرارات 

لداخلي يؤدي إلى رفع مستوى الإنتاجية المهمة, فإنه يكون أكثر تحفيزًا وانخراطًا في بيئة العمل. هذا النوع من التحفيز ا
 (Stewart, 2009: 53) .والإبداع, كما يسهم في تعزيز الولاء والانتماء للمنظمة
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 أهداف الإثراء الوظيفي
يسعى الإثراء الوظيفي إلى تحقيق مجموعة من الأهداف الهامة حيث من خلال تحقيق هذه الاهداف بمكن خلق بيئة       

ومن أبرز هذه الأهداف  ضية للموظفين, مما يعزز من إنتاجيتهم وارتباطهم بالمنظمة على المدى الطويل,عمل محفزة ومُر 
 :(32:. 2002)نصر الله,  يأتيما 
أكثر تأثيرًا من الدوافع الخارجية. فعندما يتم تحفيز تعد   والتية تحفيز الموظف من خلال التركيز على الدوافع الداخلي .1

د التزامه الوظيفي وحماسه للعمل, مما يشبع احتياجاته للإنجاز وإثبات الذات, وهي من بين أقوى الموظف داخليًا, يزي
 .الحاجات الفردية

وذلك من خلال جعل الموظف جزءًا من دورة العمل الكاملة, بدءًا  تخطيط وتصميم وتنفيذ وتقييم العمل كوحدة كاملة .2
التقييم. وهذا النهج يعزز شعور الموظف بالمسؤولية عن العمل ككل ويزيد  من التخطيط مرورًا بالتصميم والتنفيذ وصولًا إلى

 .من فهمه للعمليات المختلفة داخل المنظمة

فمن خلال الإثراء الوظيفي, يُمنح الموظف درجة أكبر من الاستقلالية في اتخاذ  تعزيز الاستقلالية في اتخاذ القرارات .3
الموظفين على التفكير بشكل مستقل ويعزز من قدرتهم على اتخاذ قرارات فعّالة  القرارات المتعلقة بمجال عمله. وهذا يشجع

 .تسهم في تحسين جودة العمل

أحد الأهداف الأساسية للإثراء الوظيفي ويتم تحقيق ذلك  تحقيق الرضا الوظيفي وإشباع الحاجات النفسية والتي تعد  .4
, فعندما يشعر الموظف بالرضا عن عمله وبأنه يحقق أهدافه من خلال تلبية احتياجات الموظف النفسية ورفع معنوياته

 .الشخصية والمهنية, يزداد انتماؤه للمنظمة ويتحسن أداؤه

وذلك  من خلال إشراكه في جميع مراحل العمل, بما في  زيادة الفاعلية والكفاءة وتحقيق مستوى متميز في العمل .5
من التزام الموظف ويشجعه على تقديم أداء متميز, مما يؤدي إلى تحقيق  ذلك التصميم والتنفيذ والتقييم وهذا الإشراك يعزز

 نتائج أفضل على مستوى المنظمة
 

 :ومبادئه الاثراءعناصر 
 :وهي   (Sole, 2009)الوظيفي للإثراء عناصر خمسة قسم سول 
 .عليها الادارة التعليميةوتوزيع المهام والمسئوليات التي تكون انت المسيطر  لتجديد والتنوع: االمهارات كثرة -1

 .المناطة اليهم, زيادة استقلالهم ومسئولياتهم الهيئة التعليمية زيادة الصلاحيات الىالمهام:  توزيع  -2

يجب اخذ بنظر الاعتبار الحالات والاولويات والزمن المخصص  المطلوبة والمهامجوانب  كل: ذو اهمية كبيرة  المهام -3
 لية.الموارد البشرية والما من

 , وتحمل نتائجها.انجاز العمل وضرورةوالأعباء الموكلة إليه  بالواجبات والاعمالالاستقلالية : الالتزام  -4

 .في الهيئة التعليمية : وهي معرفة نتائج الأداءالراجحةالتغذية   -5

يفية التي تنتهي بنتائج جيدة نشطة الوظالأور المتمثل في كثرة يين هما: المحساسثراء الوظيفي ينطوي على محورين أان الا
والحصول  ,مهامالالقيام بة والاستقلالية التي يشغل الوظيفة في كيفية ور الثاني في درجة الحريهمية كبيرة , أما المحذات أ 

 (2007. )الديب ,ثراء الوظيفي خمس مبادئ مهمة هي, وان للإعلى معلومات عن نتائج العمل التربوي 
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التي  للهيئة التعليميةفرصة  لكي تعطي لهم؛ المسؤولين القادة الحواجز والقيود من قبل كون برفعت: وذلك القيود لةاإز  -1 
 الكافية الحريةواعطاء , في أي وقت الإدارية بالحق والمسائلةالتأكيد على الاحتفاظ  و ,تقوم بواجباتها العلمية والعملية

حرياتهم, التقيد في التي تؤدي إلى  عصب من قبل المسؤولينوالت بعيد عن القيود مهامهم  ودورهملممارسة  للإداريين
 أمثلو استثمار  انتاجلهم سيمنحهم الفرص واجبات وظائفهم بالشكل والطريقة التي يختارونها. كل ذلك  والسماح بتنفيذ

 لروح الابتكار والإبداع لديهم . قاواستغلالا أكبر لمها ا ترهم, وانطلا ,لقدراتهم

 ملة للعمل : وذلك يشجعون المسؤولون على ايجاد عمل وحدة متكاملة .تكوين وحدة كا -2

: وهو مبدا جدا مهم من مبادى الاثراء الوظيفي يتم فيه اعطاء الموظفين مزيد  إضافيةاعطاء الموظفين سلطات ادارية  -3
 من السلطات الادارية 

كل دوري للعمل المؤسسة وتوجيه الموظفين بشكل اشراف مباشر منتظم دوري : عندما يكون المسؤول يتابع بنفسة وبش -4
 مباشر .

 .  بالأهميةبمهام جديدة : وهذا يزيد من شعور الموظفين  نالموظفيتكليف  -5
 

 المحور الثاني: الدراسات السابقة

 القيادة التحويلية :الدراسات المحلية والعربية والاجنبية التي تناولت  :اولاا 

زة غبمحافظة  نوان "درجة توافر سمات القيادة التحويلية لدى مديري المدارس الثانويةبع  (2016)دراسة عبد العال 
 المهني لمعلميهم. ءبمستوى الانتما علاقتهماو 

زة غالثانوية بمحافظة  هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على درجة توافر سمات القيادة التحويلية لدى مديري المدارس      
متوسطات درجات تقدير المعلمين  المهني لمعلميهم, بالإضافة إلى معرفة هل هناك فروق بين ءابمستوى الانتم علاقتهماو 

الدراسة واستخدمت الإستبانة كأداة  متغيرات لتحليل  , واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفيالديمغرافية للمتغيراتتبعاً 
معلمة, وتوصلت الدراسة إلى أن درجة توفر سمات معلماً و  (400) لجمع البيانات, وتم توزيعها على عينة تكونت من

, إذ (مرتفعة)زة من وجهة نظر المعلمين معهم كان ذات درجة غالثانوية بمحافظة  القيادة التحويلية لدى مديري المدارس )
 , كما وتوصلت الدراسة إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند( 3,76 )لدرجة الكلية  بلغ المتوسط الحسابي

 والمؤهل العلمي وسنوات الخدمة. ى لمتغيرات الجنستعز 0,05 ) )الدلالة  مستوى 

 ب. الدراسات الاجنبية:

 الريادي.   ( بعنوان "أثر القيادة التبادلية والتحويلية على التوجهZehra, 2013دراسة )
  Investigation of the Effects of Transactional and transformational Leadership on           

                                                     

تكون مجتمع الدراسة  هدفت هذه الدراسة إلى معرفة أثر نمطي القيادة التبادلية والتحويلية على التوجه الريادي, وقد      
 خلاللدراسة القيادة التحويلية من ناقشت ا شركات متعددة الجنسيات في تركيا. حيث ثلاث( موظفاً يعملون في 171من )

وهي التأثير المثالي, والتحفيز الإلهامي, والإستثارة الفكرية  Bass & Avolio (1995)أبعادها الأربعة التي أعتمدها 
يانات التي . وتم تحليل البلاستثناءالموقفية, والإدارة با ةالمكافأبعدين هما  خلال والإعتبارات الفردية, أما القيادة التبادلية من

( . وقد توصلت الدراسة SPSSبرنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الإجتماعية ) خلالالإستبانات من  تم الحصول عليها من
 وهي التأثير المثالي والتحفيز الإلهامي الثلاثنتائج كان أهمها: وجود أثر إيجابي للقيادة التحويلية بأبعادها  إلى عدة
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الفردي على التوجه  والإستثارة الفكرية على التوجه الريادي, كما وتوصلت الدراسة إلى عدم وجود أثر إيجابي لبعد الإعتبار
 .الريادي

 
 : الاثراء الوظيفيالدراسات المحلية والعربية والاجنبية التي تناولت   :ثانيا

 الدراسات العربية -1

 . الوظيفي الاثراء فادة من مدخل كيفية الاست (2007 ) الراسبي دراسةهدفت 

التي تكون  ونظريات الدوافع الدخولمفهوم  ولمعرفة , الثانوي بعمانفي مدارس التعليم  وادائه  في تطوير المعلم الأول     
 التي تواجه التطبيقالمعوقات تطبيقه و  نجاح تطبيقه, وخطوات والعوامل التي تؤثر علىومبادئه,  وبمكوناته به مرتبطة 

وفقًا لمتغير  المستجيب ككلإحصائية بين  روق ذات دلالةف, وتحديد إذا كانت هناك اء التدريس في العملية التربويةاثن
فقرة,  ( 61 )مكونًا من  استبانةالأول والتخصص, وطورت لذلك  الجنس والمؤهل العلمي والخبرة في مجال وظيفة المعلم

بسلطنة التربية  وزارةالتربويين في  والمشرفات عدد من المشرفين مع مجتمع البحثوعلنية في ال مقابلة مفتوحة اجراء قامكما 
فقد  الدراسة مجتمع, وأما الفئة الثانية من مدرسةو  مدرس  (603)  من الدراسة عينة, وقد تألفت العينة الأولى من عمان

الأولى الواحدة الفئة  افرادا بين متوسطات أنه توجد فروق دالة إحصائيً كانت الدراسة , وقد ومشرفة مشرفًا (11)تكونت من 
توجد  الجنس والمؤهل العلمي والخبرة في مجال وظيفة المعلم الأول والتخصص, كما لا لمتغيرات تُعزى  الدراسةمن عينة 

ار لمتغير الاختي الميدانية تُعزى  مجتمع الدراسة الفئة الأولى من عينة  افرادفروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات 
 وزارة من قبل  مراقبة واهتمام جيدهُناك  . ومن أهم نتائج المقابلة: أنالدراسةكمشرف مقيم في المدرسة على جميع محاور 

  التربية والتعليم بوظيفة المعلم.

 الدراسات الاجنبية : -2

في المؤسسات التربوية   ملوالدافعية للعالاثراء العلاقة بين  ايجاد (Abimbola,2016)أزيز وابمبولا  دراسةهدفت      
ثلاث جامعات  فيالتربويين  عن العمل لدى العاملين الإداريينالموظفين من الرضا , وأداء المهمات, ومستوى الحكومية
عن طريق تطبيق أدوات  ,الوصفيالمنهج واستخدم , Nigeria-Lagosتابعة لولاية لاغوس بنيجيريا  رصينة حكومية
الوظيفي ومستوى  الاثراءبين عناصر وجيدة   وجود علاقة إيجابية قوية الدراسةوأظهرت نتائج  موظفاً. (331)على  الدراسة

, والشعور الإيجابي المهارة لدى العاملين يوفر الحرية, ومزيد اً من وعناصر  الوظيفيثراء الإرضا وأداء الموظفين للعمل, 
 .  , وتحمل المسؤولية في العملالقرارة على اتخاذ في توفير الكفاءة في العمل, والقدر  تجاه الآخرين, كما يسهم

 الثالث : منهجية البحث واجراءاته ونتائج التحليل الفصل 

 منهجية البحث وإجراءاته

   أولاا: منهجية البحث:

يكون مناسب ومتلائم هذا المنهج في التحليل العلمي ,  الارتباطياعتمد الباحث في هذا البحث المنهج الوصفي     
 عن الظاهرة ودراستها  المضبوطةتب لوصف مشكلة او ظاهرة معينه وتحليلها نوعيا وكميا بواسطة ادخال البيانات المر 

(Wallen , 1993, p. 370)  ليس مجرد  ةالمدروساكثر ان المشكلة  والتأكدويمكن معرفة العلاقات بين الظاهرة الموجودة
وعند الاعتماد على الاجابات الحقيقية نحصل على  ( 28: 2007والشريفي,)يجب ان تكون ضمن اصول محددة  قراءتها

 " اعتمد الباحث هذا النوع من الدراسات. ثراء الوظيفيالإ و التحويليةالقيادة " تباط ومعرفة العلاقة بين متغيرينمعامل الار 
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 مجتمع البحث:ثانيا . 

)خليل اد العينة والمتصلة بمشكلة البحثالافر فراد الذين يمثلون مشكلة البحث اي كل ان المجتمع يعرف بأنه كل الأ
,   ( 315البالغ عددهم ) في محافظة واسطالثانوية من مدراء المدارس  ان مجتمع البحث الحالي يتألف( 217: 2009,

  . 2024-2023من الذكور والإناث العاملين في مديريات التربية  للعام الدراسي 
 

 ثالثاا: عينة البحث  

بانها جزء من المجتمع البحثي للمشكلة لعناصر المجتمع افضل تمثيل ان بواسطتها تكون النتائج العينة العينة تعرف : 
اختار الباحث الطريقة العشوائية للعينة الطبقية التي تتناسب مع  (  لذا218: 2011)عباس,  بأكملهوتعمم على المجتمع 

 دناه يوضح ذلك.أ( في 1وجدول )سب متغير الجنس وبح مدير ومديرة( 200تم اختيار )  المجتمع البحث الحالي
 (1جدول )

 توزيع افراد العينة بحسب الجنس

 العينة
 الجنس

 المجموع
 الأناث الذكور

 200 100 100 مدراء المدارس
 

 رابعاا: أداتا البحث

 التحويليةالقيادة الأداة الاولى: مقياس 

( فقرة 30وتكون المقياس بصورته الاولية من ) ,لتحويلية( للقيادة ا2008,  والقضاة المومني اعتمد الباحث مقياس )      
( التدرج  )ذات الخماسي الطريق الناجحة لتلك الدراسات بدائل الاجابة عن فقرات المقياس باستعمال ليكرتوتم اختيار 

, نادرا  3 وتؤخذ, احيانا  4 وتؤخذ, غالبا  5 وتؤخذ)دائما من الاختيارات:  حدأ ان يقاسبحيث يختار المدير الخاضع 
هي "القيادة التي تعمل على توسيع  التحويلية ( القيادة2008 والقضاةوقد عرف )المومني  . (1 وتؤخذ, ابدا 2 وتؤخذ

إدراك هؤلاء الموظفين وقبولهم لرؤية الجماعة وأهدافها, مع توسيع مدارك  اهتمامات المرؤوسين وتنشيطها, وتعميق مستوى 
 . من اهتماماتهم الذاتية, من أجل الصالح العام للمنظمة هو أبعد إلى ماالموظفين للنظر 

 

 التحويلية وفقراته  .التحليل المنطقي مقياس القيادة 

لقياسه فان نوعاً من أنواع الصدق  التي اعدتمجموعة الفقرات  ومداها على صلاحية  ااتفقو عندما  إن المحكمين     
اعادة تم  الذي الخاصفي المقياس  ومطابقتها الفقرات جزء( وللتثبت ,Ebel,1972والذي يسمى بالصدق الظاهري )

 في الاختصاص من ذوي  من المحكمين اساتذة على  اوليامن اجل قياسها قام الباحث بعرض المقياس  صياغته وانجازه
,  التحويليةفي قياس القيادة صلاحية الفقرات  لمعرفةالادارة التربوية وذلك اختصاص  العلوم والنفسية والتربوية و قسم

تم تعديل بعض  المحكمينوفي ضوء آراء ار ومحك لقبول الفقرة من عدمه, ( كمعي%80واعتمد الباحث على نسبة اتفاق )
 .الفقرات ولم يتم استبعاد أي منها
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 التطبيق الاستطلاعي

( فردا تم اختيارها العشوائية من 20قوامها ) وايضا تكون استطلاعية  عشوائيةمجتمع وعينة طبق المقياس على      
تعليمات المقياس وفقراته كانت واضحة , والمؤشرات ايجابية توجد تبين للباحث   الإنهاءوبعد  التي تم دراستها سابقا العينة

 ( دقيقة.15) جابةللإ وكان معدل الوقت اللازم

 :التحويلية وفقراتهالقيادة مقياس لالتحليل الإحصائي 

 :الآتيمن خلال الاجراء  هحساب قام داخلي )صدق الفقرات(:الاتساق ال -1

 والدرجة الكلية ودرجته العلاقة بين الفقرة -2

الارتباطية بين درجة  الصلة التي توثر على نوع وقوة لكي يعرفعلى معامل ارتباط بيرسون  بالاعتمادقام الباحث      
علاقة موجبة وذات احصائية  توجدالى  تقولكانت  ومعامله جميعا طأن الارتبا ووجده.  عند المقياسفقرة والدرجة الكلية 

(. 0.05( وبمستوى دلالة )198( بدرجة حرية )0,087كبر من القيمة الجدولية البالغة )أ يةالارتباطالقيم  ان كانتإذ 
 ( يبين.2والجدول )

 ية ومقياسه.التحويل( معامل الارتباط بين درجة كل فقرة والدرجة الكلية القيادة 3جدول )

 رقم الفقرة
قيمة معامل 

 الارتباط
 رقم الفقرة

قيمة معامل 
 الارتباط

 رقم الفقرة
قيمة معامل 

 الارتباط
1 0.365 11 0.358 21 0.240 
2 0.228 12 0.239 22 0.389 
3 0.298 13 0.349 23 0.472 
4 0.264 14 0.306 24 0.403 
5 0.314 15 0.255 25 0.354 
6 0.277 16 0.396 26 0.214 
7 0.334 17 0.266 27 0.325 
8 0.400 18 0.344 28 0.322 
9 0.294 19 0.440 29 0.308 
10 0.235 20 0.353 30 0.212 

 

 ة للمقياس:سيكومتريالخصائص  -ب

 تكون الضرورية إذ  الواجباتمن  علم النفس قسم ( للمقاييس)سيكومريةالتحقق من الخصائص القياسية  يجب يكون       
في قياس الخاصية  الاعتماد عليهالقياسه ليمكن  التي سوف تعد معرفة القياسإلى مدى فاعلية الاداة في  التقديرات

(Carmines, 1980 p:77) , وثباته وكما يأتي وصدقه المقياس مؤشرالتحقق من  بإجراءوان الباحث قام: 
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 (Validity)صدق المقياس 

 (Face Validityالصدق الظاهري ) - 1

على المحكمين من ذوي  معاينتهمن خلال  التحويليةهذا النوع من الصدق في مقياس  ان يكون التحقق من يجب       
, وابدوا موافقتهم الفقرات اتحول مدى صلاحي مهمه آرائهملان  . والأخذ بآرائهممن قسم العلوم التربوية والنفسية المختصين

 .التحويليةقيادة لقياس ال وفقراته على صلاحية المقياس الكل

 (Construct Validityصدق البناء ) - 2

 اقامو الذين  ري وتقدي البيانات وتحليلهاهما:  اثنان فقراته فــي ضوء مؤشرتم اختياره إلى المقياس الذي  (ashre)لقد أشارت 
 ,Anastasi)ناء( للفقرات فانه يتمتع )بصدق الب يةبالتحكيم من ذوي الاختصاص من قبل قسم العلوم التربوية والنفس

 النوع من الصدق للمقياس في ضوء المؤشرات الآتية: مثل هذا وقد تحقق (1982

  مهمتهم المحكمين  انلمقياس ل الفقرات التي وافقو عيها المحكمينمن خلال عرض  قام التحققصلاحية الفقرات: وقد
دورهم على صلاحية الفقرات لقياس ما  دوامدى تمثيلها لجوانب متغير القيادة الاخلاقية والذين  معرفة  الاساسية

 .في اعلاهصممت من اجل قياسه وكما اشرنا 

  لمتغير والدرجة الكلية للمقياس: أي خلال الاتساق الداخلي  الفقرات وكل فقرة  المقياسمعامل الارتباط بين درجات
 متصلة مع بعضها البعض  انتككل الفقرات  الدرجات التي حصلت عليها أنّ  بينتالذي  التحويليةالقيادة  قياس 

 (.3وبدلالة احصائية بالدرجة الكلية للمقياس كما موضح في الجدول )

 ثبات المقياس:
استعمل أكثر  انحد قياس الخاصية  او متقاربة متشابهةتكون  وأ نفس النتائج الاختبار  يعطيأن  تويقصد بالثبا     

 المقياس من خلال الاتي : مدى ثبات على:(. وتم التثبت 2011مرة )الخزاعلة ,
  (Test- Retest Method)طريقة إعادة الاختبار  -أ

 (30لاستخراج الثبات بهذه الطريقة على عينة بلغت ) التحويلية المتغير الاول القيادة ولقد قام الباحث بتطبيق مقياس     
بين درجات التطبيقين رابط العلاقة طبيعة  ان لمعرفةوبعد انتهاء التطبيق الثاني تم استعمال ارتباط بيرسون لمستجيب 

 مدةالنتائج وذلك بوجود  انيكشف لنا عن معامل الاستقرار  وهنا( 0.81, وقد تبين أن الثبات قيمته )ةوالثاني ىالأول
 (.وقد عدت هذه القيمة مؤشراً جيداً .1985زمني)عيسوي,

 :معادلة الفا كرونباخ  –ب 

 ( 0.79 )بطريقة ألفا كرونباخ التحويليةمعامل ثبات القيادة  ان وقد ك الفاكرومباخباستعمال معادلة 

 وهو ثبات ممتاز يمكن الركون إليه . 

 وصف المقياس  بصورته النهائية 

وبذلك تكون اعلى درجة يمكن أن  متدرجة ب خمس بدائل (  فقرة 30بصورته النهائية من ) التحويليةيتكون مقياس القيادة 
 ( .90( , والمتوسط الفرضي للمقياس هو )30(, واقل درجة )150)يحصل عليها المجيب هي 

 

 



355   Journal of College of Education (58)(1) 

 الاثراء الوظيفيالأداة الثانية: مقياس 

 اللمقاييس ذات العلاقة بموضوع بحثها الحالي, قد تبن مشاهدة من الدراسات السابقة و  الكثيرالباحث على  عاطل        
يتم من خلاله منح المعلمين الحرية في طريقة تنفيذ المهام  هو عملية)( والذي عرفه 2023, واودةعالباحث مقياس )

مما يزيد من دافعيتهم للعمل ورفع مستوى  القرارمستمرة مع منحهم بعض الصلاحيات لاتخاذ  مراقبةدون  الموكلة اليهم
 .الاثراء الوظيفي

 جب ان يحصل ية له ككل التي يوإيجاد الدرجة الكله ( فقرة ولغرض تصحيح40)وتكون المقياس بصورته الاولية       
  ,الدراسة  لهذهالطريقة التي تكون مناسبة  ضع أمام كل فقرة خمسة بدائل على وفق ليكرتبو  قامعليها المستجيب فانه 

 4درجات, غالبا ما تنطبق علي  5 وتحصل على الطرائق العلمية وكانت البدائل هي )تنطبق علي تماما افضلبوصفها 
 درجات ,نادرا ما تنطبق علي درجتان ,لا تنطبق علي ابدا درجة واحدة( .  3حيانا  درجات ,تنطبق علي ا

 
 الاثراء الوظيفيالتحليل المنطقي لفقرات مقياس 

لبيان  محكمين من ذوي الاختصاص من قسم العلوم التربوية والنفسيةقام الباحث بعرض المقياس بصورته الأولية      
اتفاق  جزء بسيط من نسبةعلى  وقام الباحث على الاعتماد الاثراء الوظيفيغير مدى صلاحية الفقرات في قياس مت

 % . 100, ووفق هذا الاجراء تم قبول جميع الفقرات اذ حازت على نسبة لكل فقرة التي تقبل ( كمعيار 80%)
 

 التطبيق الاستطلاعي
العشوائية  بالطريقة بأخيارهاوقام الباحث فردا ( 20عشوائية بلغت )ال جزء من المجتمع وهو العينةطبق المقياس على      

جدا مفهومة من التطبيق اتضح للباحث ان تعليمات وفقرات المقياس كانت  قام الباحث من الانتهاءمن المجتمع وبعد 
 .ومرتبة  المؤشرات كانت ايجابية كل و وواضحة 

 

 : هوتم خلالوفقراته   الاثراء الوظيفيالتحليل الإحصائي مقياس 

 :تم حساب الاتساق الداخلي من خلال:)الصدق ومعها الفقرات(الاتساق الداخلي  -1

 :الكلية الفقرة وعلاقتها ودرجتها -2

دالة احصائياً , فقد كانت  كاملتا وجود معاملات الارتباط جميعأن  وجدو( ) بيرسون  وقد اعتمد الباحث معامل     
( 0.05( وبمستوى دلالة )198( بدرجة حرية )0,087ية التي تبلغ )الجدول بالدرجة الكلية اكبر من وقيمها ارتباطها

 (.4والجدول )
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 الاثراء الوظيفي( معامل الارتباط بين درجة كل فقرة والدرجة الكلية لمقياس 4 جدول )

رقم 
 الفقرة

قيمة معامل 
 الارتباط

 رقم الفقرة
قيمة معامل 

 الارتباط
 رقم الفقرة

قيمة 
معامل 
 الارتباط

 فقرةرقم ال
قيمة معامل 

 الارتباط

1 0.449 11 0.261 21 0.415 31 0.262 
2 0.356 12 0.423 22 0.276 32 0.271 
3 0.376 13 0.222 23 0.407 33 0.433 
4 0.450 14 0.373 24 0.443 34 0.241 
5 0.391 15 0.252 25 0.240 35 0.325 
6 0.282 16 0.287 26 0.283 36 0.249 
7 0.254 17 0.211 27 0.294 37 0.293 
8 0.331 18 0.418 28 0.398 38 0.391 
9 0.240 19 0.390 29 0.233 39 0.353 
10 0.418 20 0.324 30 0.382 40          0,341 

 

 الخصائص السيكومترية للمقياس: -ب

 وثباته وكما يأتي:  وقام الباحث بالتحقق من صدق المقياس

 (Validityمؤشرات صدق المقياس )

 (Face Validityالصدق الظاهري ) -1

عرضه على مجموعة من المختصين من قسم العلوم التربوية  الاثراء الوظيفيوقد تحقق النوع من الصدق في مقياس       
 المقياس وكل فقراتهصلاحية  قامو على الاتفاق علىحول صلاحية الفقرات , والذين والنفسية اختصاص ادارة تربوية 

 لأجله. لقياس ما وضع

 Construct Validityصدق البناء   -2

 :التالية من الصدق للمقياس من خلال المؤشرات هذا  النوعقام بالتحقق من وقد 

 على المحكمين . المقياس وفقراته: وقد تحقق خلال عرض الفقرات وصلاحياتها 

  لمقياس  الداخلي الاتساق من خلال رجة الكلية للمقياس:والد الفقرات يعني فقرة فقرةدرجات كل المعامل الارتباط
مرتبطة بالدرجة الكلية للمقياس وبدلالة إحصائية .  والفقرات جميعها  وبالأثباتكانت درجاتها الذي  الاثراء الوظيفي

 (.4موضح في الجدول )
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 ثبات المقياس:

  (Test- Retest)طريقة إعادة الاختبار  -أ

وقام  مستجيب( 30لاستخراج الثبات بهذه الطريقة على عينة بلغت ) الوظيفي الاثراءمقياس  بعمل تطبيقلقد قام الباحث 
 التي تساعدنا على معرفة  Pearson Correlation)بيرسون  معامل حيث تم استعمالالتطبيق الثاني  من هذا انتهاء بعد

 قد عدت هذه القيمة مؤشراً جيداً ., و (0.83, ظهر أن الثبات )ن درجات التطبيقين الأول والثانيطبيعة العلاقة  الرابطة بي
 

  معادلة الفا كرونباخ : – ب
وهو ثبات جيد  ( 0.80) كرومباخبطريقة  الاثراء الوظيفي متغير باستعمال معادلة الفا كرونباخ بلغ معامل ثبات      

 .إليه  القبولويمكن 
 

 نهائياوصف المقياس 
يمكن أن  العليا متدرجة وبذلك تكون درجة ببدائل الخمسة (  فقرة 40) بصورته النهائية من الاثراء الوظيفيمقياس  ان    

 .(120( , والمتوسط الفرضي للمقياس هو )40(, واقل درجة )200يحصل عليها المجيب هي )
 

 : الإحصائيةالوسائل 
 :حث وكما يأتي( لحساب الوسائل الإحصائية التي استخدمت في البSPSS)برنامج الحاسوب الآلي باستخدام الباحث قام 
 .الاختبار التائي لعينة واحدة: للتعرف على المتغيرين لدى العينة 

  معامل ارتباط بيرسونPerson Correlationt والدرجة الكلية لمقياسي البحث  لحساب الارتباطات بين درجة الفقرة
 اطية بين متغيري البحث .على العلاقة الارتب قام الباحث بالتعرف( كما الاثراء الوظيفيو  التحويليةالقيادة )

  ستخراج الثبات بطريقة الفا للاتساق الداخلي.ا قام باستخدام وللاتساق الداخلي  الفاكرونباخ معادلة 
 

 :مناقشتها وتفسيراهاعرض النتائج 

 .. الثانويةلدى مدراء المدارس  القيادة التحويليةالهدف الاول : التعرف على 
( 99,9833) على المقياس قد بلغ عينة الدراسةالمتوسط الحسابي لدرجات حث تثير ان ان النتائج التي ظهرت في الب    

 الحسابي و طاحصائيا بين المتوس الفروق ذو الدلالة ولكي تتعرف على( درجة, 12,42793درجة معياري قدره )
ان الفرق )  ظهر نة الواحدةللعيالاختبار التائي باستعمال   الباحث عمل ( درجة , فقد 90الفرضي الذي بلغ )والمتوسط 

( وهي اكبر من القيمة    22,21   القيمة التائية المحسوبة ) وكانت( 0,05دال احصائيا ( وذلك عند مستوى دلالة )
القيادة ان عينة البحث لديهم مستوى عال من  ومعنى هذا الكلان ( 199حرية ) و(, 1.96التائية الجدولية البالغة )

 (.1( والشكل )5والجدول ) التحويلية 
 التحويليةالحسابي والانحراف المعياري والقيمة التائية لمقياس القيادة  ينالمتوسط

 الفرضي المعياري  الحسابي العينة متغير
 الدلالة *  tالقيمة التائية

 الجدولية المحسوبة (0,05)

 دالة 1,96 22,021 90 12,42793 99,9833 200 القيادة التحويلية
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ويعزو الباحث ذلك التحويلية في متغير القيادة  اكبر تفوق  تمتلكعينة البحث  ( من الشكل1و )( 5جدول ) انيتبين و      
الى ان مدراء المدارس الاعدادية لديهم جملة من السلوكيات والافعال التي اكتسبوها خلال مسيرتهم في السلك التعليمي 

يات والدورات بعد ذلك كل ذلك ساهم في جعل المدير يقوم بمجموعة سلوكيات والاعداد الجيد لهم منذ بدء دراساتهم في الكل
تجاه المتعلم , مستخدماً في ذلك الوسائل والسبل الملائمة والتي يمكن من خلالها اكساب المتعلم الفضائل الأخلاقية التي 

 تجعل منه انساناً صالحاً نافعاً لمجتمعه ووطنه .
 

 .الثانويةلدى مدراء المدارس   لاثراء الوظيفيا: التعرف على  الثانيالهدف 

( درجة 138,56 على المقياس قد بلغ )ان درجة العينة لمتوسط الحسابي  ان النتائج التي اظهرت في البحث الحالي      
ث الباح قام ( درجة ,120الذي بلغ ) الفرضي والحسابيمتوسط  دلالة الفرق بين ولمعرفة( درجة,  16,21معياري قدره )

( إذ بلغت القيمة التائية 0,05مستوى دلالة ) فياحصائيا  الدالة ان وبينت النتائج التي ظهرتالاختبار التائي لعينة واحدة 
ان  مما يفسر هذا ( 199) الدرجة  حريةو (, 1.96كبر من القيمة التائية الجدولية البالغة )أ( وهي 15,494المحسوبة )

 ( يوضح ذلك.2( يوضح والشكل )7والجدول ) ,الاثراء الوظيفيعينة البحث يتصفون بمستوى عال من 
 (7جدول )

 الاثراء الوظيفيالقيمة التائية لمقياس  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي 
المتوسط  العينة المتغير

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 الفرضي

 الدلالة *  tالقيمة التائية
 ليةالجدو  المحسوبة (0,05)

 دالة 1,96 15.494 120 16.21 138.56 200 الاثراء الوظيفي
     

يحميهم مر الذي المديرون الأ عند الاثراء الوظيفيهناك مستوى عال من  توجدهذه النتيجة  ان ويفسر الباحث      
 عند بدرجة عالية وظيفي الاثراء الذلك, اي الحصول على  لهم واتقانها الموكلة في انجاز واجباتهم الوظيفيةويساعدهم 

 لديهم الامر الذي بدوره يؤدي اوالتحويلية  القيادة درجةمن المدراء سببه ارتفاع  نة الدراسة والبحث المراد دراستهعيافراد 
 ويساعد في زيادة جودة العمل وقيمه لدى المدراء .

 

 لدى مدراء المدارس الاعدادية. الاثراء الوظيفي و التحويلية: التعرف على العلاقة الارتباطية بين القيادة  الثالثالهدف 

, ثم الاثراء الوظيفيو  التحويليةعلى مقياسي القيادة  العينةاجابات  باستلامللتحقق من هذا الهدف , قام الباحث      
 (.9ائج كما مبينة في الجدول)استعمل الباحث ارتباط بيرسون فكانت النت

 لاثراء الوظيفيالقيادة التحويلية واالعلاقة  بين 

 العدد

 
 التحويليةقيمة معامل الارتباط بين القيادة ا

 والاثراء الوظيفيو 

مستوى  القيمة التائية
الدلالة 

 الجدولية المحسوبة (0,05)

 دالة 1,96 3.435 0.303 200
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(, ولمعرفة 0.303بلغت ) ظيفيوالاثراء الو  القيادة التحويلية ين  ان قيمة معامل الارتباط بمن الجدول اعلاه يتبين     
التي قام الباحث  وقد بلغت القيمة التائية المحسوبة  دلالة الارتباط الاختبار التائي  باستخدام الباحثقام  ودلالتها العلاقة

( ودرجة 0,05( عند مستوى دلالة )1,96من القيمة الجدولية البالغة ) كبيرا جدا جدا بالنسبة, وهي (3.435)بدراستها هي 
الاثراء و  التحويليةوجود علاقة ارتباطية موجبة ومعنوية بين القيادة  انه  على مما يفسر هذا الكلام( , 198حرية )
هذا يعني ان ي , %5هو الاختبار التائي لدلالة  الارتباط عند مستوى معنوية على النتيجة هذه  بالتأكدوقام  الوظيفي
الاثراء و  التحويلية. ويفسر العلاقة الارتباطية الايجابية الطردية بين القيادة  %95بدجة ثقة  يكون مقبولالقرار النتيجة و 
سلوكيات تكون دالة على  اظهارلدى المدراء يؤدي الى القيادة التحويلية عند المدراء وقيامهم بسلوكها  اي ظهور  الوظيفي

 صحيح. هو  والعكس الاثراء الوظيفي
 

 الاستنتاجات

 النتائج التي توصلت إليها إلى ما يأتي: استنتج الباحث في ضوء 

 .التحويليةيتصفون بالقيادة  الثانويةان مدراء المدارس  -1

 .الاثراء الوظيفيان مدراء المدارس الاعدادية يتصفون  - 2

 توجد علاقة طردية ذات دلالة احصائية بين القيادة التحويلية والاثراء الوظيفي. -3
 

 التوصيات:

 ي ضوء نتائج بحثها بما يأتي:يوصي الباحث ف    

العمل الجاد على الاستمرار بعقد الدورات التدريبية وتنظيم البرامج المهنية والادارية التي من شانها تقوية والمحافظة  -1
 العالي لدى المدراء في المدارس. القيادة التحويليةعلى مستوى 

 مدارس في جمهورية العراق.في ادارات ال التحويليةوممارسات القيادة  مبادئتعزيز  -2

 .  لدى مدراء المدارس الاثراء الوظيفيمن شانها زيادة مستوى برنامج متقن عمل  -3
 

 المقترحات:
 اقترح الباحث ما يأتي:

عند مدراء المدارس الابتدائية  ومقارنة نتائجها بنتائج  الاثراء الوظيفيو  التحويليةعن متغير القيادة  شبيهاجراء بحث  -1
 ث الحالي.البح

 لدى المعاونين في المدارس التحويليةالقيادة اجراء بحث مماثل هدفه معرفة  -2

 الاثراء الوظيفي.في متغير  التأثيرالقيام بدراسة تتناول متغيرات اخرى من شانها  -3
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 (. 7( العدد )6وجهة نظر المعلمين, مجلة العلوم التربوية والنفسية المجلد )
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 النشر.
 دار الأزهر ,عمان ( ادارة الموارد البشرية.2002نصر الله ,حنا )  .10
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