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 صرفـلملة الاقراضيةا في تحديد السياسودورهم أس المال الممتلك والودائعر

 دراسة مقارنة بين مصرفي الأردني الكويتي والراجحي للاستثمار

 جامعة كربلاء ،؛ كلية الادارة والاقتصادم.م. ميثاق هاتف عبد السادة الفتلاوي
 جامعة كربلاء ،؛ كلية الادارة والاقتصادم. بلال نـوري سعـيد الكروي.م

 جامعة كربلاء ،قتصادم.م. سعدي أحمد حميد؛ كلية الادارة والا

 المستخلص
الددي   بداهددا المصددرف ب دد  ال  اسددة وال حلبدد  لمت لددف  مددةات دد  السباسددة الاقراضددبة مددر السباسددات ال

المت ل ددة  نشدديةالأفي مما سددة   همددالأهمب) اس المدداا المم لددك والودائدد ( و لددك   مقوماتدده ال ايلبددة ومدهددا  
قدام باسد  ما ها وتوظب هدا     إ اي عل  المصدرف  أثر ايجاب لا  كون   ادتهما أنحب  الاقراضبة والاس  ما  ة 

ومقدا بس مالبدة ومصدرفبة    مخ صدين  علد  يدبراء    بالاع مداد شك  الصحبح والدداجح وفد  د اسدة وتحلبد      لبا
 هيقا بس ومر ه ه الممخاطر ع      إلى  رض ه ا المصرف  أنلضمان ال ملبة الاقراضبة بشك  سلبم دون 

قراضددبة ا في تحقبدد  السباسددة الادو  همددمددر توظبددف هدد  ر المددو د ر المددالبين وببددان م دد لات ال ائدد  الددداتج 
 هو إلى اس د اج هام  البح  توص و ،الداجحة

  .الكو ي الأ دنيقباساً بمصرف   للاس  ما  يحألراجمصرف  أداء ك اء 
يهما دون تقلب  بضرو   الاه مام الكبير به  ر ال املين وتدشب والي عل  ضوئها جاءت توصبة البح 

ال  اسدة اللا مدة لمدا وفد  مقدا بس مالبدة        وأجدراء ر  علد  هد ه السباسدة    ثالمدؤ  الأيدرى ال وام   أهمبةمر 
 وعالمباً ومواكب هما  لل يو ات المصرفبة. ومصرفبة م  م   عالمباً و لك لسم ة ه  ر المصرفين محلباً

 قدمة ـــالم
مة الي   بداها المصرف ب   د اسدة وتحلبد  ال وامد  المدؤثر      ات   السباسة الاقراضبة  مر السباسات ال  

الددي يحصدد  علبهددا مددر مصدداد     أموالددهعمدد  أي مصددرف هددي كب بددة توظبددف    أسدداسعلبهددا و لددك لان  
فان اتخا  أي قرا  علبه .ضراقفي الا(الماا المم لك والودائ  برأس  المصاد  ت م ل ه  الأكبرالدسبة )مخ ل ة

دون ال قلب  )الأيرىعل  ه  ر ال املين فضلًا عر ال وام   الأساس وقف بال  جة    ل  بمدح القروض  
 إلىيسدائر فادحدة وبال دالي     إلىقد  ت درض المصدرف    القروض الممدوحدة  نسبة  أي   اد  في إ  إن(أهمب هامر 

بة السباسدة الاقراضد   فيا دو همد ا وببدان  وتحلبلدهم ل لك لاب  مر د اسدة هد  ر المصد   ر     ،المصرف إفلاس
)كمتاطرع م الس اد أومخاطر السح  الم داجئ مدر قبد     مخاطر م دوعة إلىبالشك  ال ي لا  رض المصرف 

لكدي يمكدده مدر توظب هدا في      الأيدرى مر ه  ر المص   ر فضلا عر المصاد   شط د أن هل لك علبالمودعين( 
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 ل ا را ال  د
 

 ،الإمام إلىعجلة ال ق م  لاق صاد الوطني ودف لدعم  مر القروض لما فبها أهمهامجالات م دوعة والي مر 
تبين م ى والي  وم  لات ال ائ  راد ة الإمر يلاا تحلب  م انة وك ا ة  اس الماا المم لك والقابلبة ويمكر 

يمكدر تح  د  ك ا دة أوعد م      إلبهدا عل  ضوء الد ائج الي تم ال وص  وق    المصرف الاس  ما  ة والاقراضبة 
وفي ضدوء  لدك فقد      .لمصدرف دو  هما في تح  د  السباسدة الأقراضدبة ل   ك ا ة  أس الماا المم لك والودائ  و

محاو    داوا الأوا مدها الإطا  الدظدري للبحد  فبمدا تضدمر ال داني مدهجبدة البحد          ةقسم البح  إلى أ ب 
   وال وصبات.  تويص  المحو  ال ال  لل حلب  ال يببقي للبح  واي  م الراب  بالاس د اجا

 

 :راس المال الممتلك -النظري للبحث: أولًا المحور الأول الإطار
  -:مفهوم راس المال -أ

اا ددد م بدرأس  اظ ددد والاح   مد  الج  علد تتركزالأيدير   شاك  الأعماا المصرفبة يلاا السددوات  مم أهأن 
( علدد  إنهددا " الأصددوا 074: 1110،)ال لاقهاد  رفدد (Capitalان كلمددة  اس المدداا )دددد لك فدلدد ،يدكافدد

كمدا وعرفدع علد  إنهدا "      ،وتضم الاس  ما ات الأصلبة إضافة إلى المكاس  والأ بداح " الصافبة للمصرف 
الأمواا الي  ساهم بها مالكي المصرف و ت ضمر الأسهم  و الاح باطبدات والأ بداح المح جز  في المصدرف "  

(471:1999 , Rose)    سددهم الأ)أي إن  اس المدداا المم لددك  سدداوي مجمددوع كدد  مددر  اس المدداا المدد فوع
 .والأسهم المم ا   والاح باطبات والأ باح المح جز  (ال اد ة

 -وظائف راس المال )اهميته(: -ب
حمدددد  )أبو يمكددددر تلتددددب  وظددددائف  اس المدددداا المم لددددك في المصددددا ف ال جا  ددددة بمددددا  ددددأتي:         

 (041: 1110 ،ال لاق)،(Rose , 472:1999)،(044:1115،وق و ي
حب  لا تموا ه ه البدود عر طر    ،ها المصرف ملسمالبة الي  س تمو   المباني وال جهبزات الرأ -0

ا إلى نق  دة إلا عدد  ال صد بة    تحو لا ثاب ة الودائ  ولكدها تموا مر يلاا  اس الماا الم فوع لأنها تم   أموالا
 .و اس الماا هو البد  الوحب  ال ي لا   م إلا عد  تص بة المصرف 

 مر يلاا (المودعين همدبضم)داس في المصرف و ضمر الم  املين م ه إن  اس الماا  ز   مر ثقة ال -1
 .مصرف لان المودعين والسليات الرقاببة    ق ان بان قو  المصرف ت  م  عل  م انة  اس مالهلالقو  المالبة ل

  ومداً مدا  سد يب  البقداء     ال ي  شك   أس الماا المم لدك جدزءا كدبيرا مدر مصداد  أموالده      المصرف  انوعلبه ف
لسدح  الودائد    باً مر أ باحه دون أن  ؤدي  لك إلى سد ي المدودعين   يجيسائره ت   يم  م  وح الأبواب و

ل لك    بر ال دصر الحبوي مر عداصر توفير الحما ة للمودعين مر أ ة يسائر ق  تح ث في حالة انخ اض  مده
 أس ا  الأو اق المالبة أو ال ش  في تحصب  ب ض القروض.

ولان  ،ولد ا السدب   .صرف هو ك  ما يملكه المصرف الج    عدد  اف  احده لأوا مدر     اس ماا الم -7
المصرف الج     ص   علبه في ب ا  ه حباته الحصوا عل  الأمواا مر مصاد ايرى غير  اس الماا ومدا قد    
 ددرد إلبدده مددر ودائدد  لدد لك فددان  اس المدداا  ل دد  دو ا أساسددبا في تمو دد  الدشدداط الاقراضددي والاسدد  ما ي  

 للمصرف يلاا ال تر  الأولى مر نشأته.
مما  ساع  عل  ضمان نمدو المصدرف ال دردي المسد قر علد        ،صرفالم اس الماا يخ م كمدظم لدمو  -4

كما إن السلية ال شر  بة وأسواق الماا ت يل    اد   اس ماله بشك  ط بف وب واف  م  نمدو   ،الم ى الب ب 
 رض للمتاطر. ل لك فان الح   مدر اخطسدا   سدوف تدزداد     القروض وموجودات المصرف الأيرى الي ت 

فضدلا عدر  لدك إن المصدرف الد ي  وسد  قاعد   قروضده وإ  اعاتده           ،م    اد  ت رض المصرف للمتاطر 



 
 صرفدا في تح    السباسة الاقراضبة لمودو هم أس الماا المم لك والودائ   

 

137 

بان نمدوه يجد  أن   باطدأ     (لجدة با ا)بشك  سر   سوف  ب أ باس لام مؤ رات مر السوق واللجدة المشرعة 
 . اس ماا إضافيأو يج  ام لاك في ه ه ال تر  

المتاطر الدي  مقد ا  إن قبود المصرف والدي تضد ها السدليات المالبدة أصدبحع أدا  مهمدة ل ح  د          -5
تس يب  المصا ف تحملها وفي ه ه الحالدة فدان  اس المداا لا  دؤدي فقدط إلى تحسدين ثقدة الجمهدو  بالمصدا ف          

لحكومبدة مدر اخطسدائر اخطيدير  لد لك فدان       إنها تخ م أ ضا حما ة نظام ال أمين علد  الإ د اعات ا   ب ونظامها 
السليات المالبة لر تمدح أي تريب  ومما سة المهددة لأي مصدرف مدا م   دوفر لد ا المصدرف حد  أدند  مدر          

كما إن المصا ف الي ت م   براس مداا ضدتم تكدون قدداد   علد        ، اس الماا كشرط عل  أجا   المما سة
 .لاقة ببدر ال وظبف و اس المااأي إن هداك ع ،  اد  قروضها و سل باتدها

 حد د  تحبد    ،في مجلدس إدا   المصدرف   (المساهمين) س ت م  اس الماا المم لك في تم ب  المالكين  -6
أعضاء مجلس الإدا   والم  ر ال ام في عد د الأسدهم    ئبس و لمساهمين في ت بين أو ان تابلالقو  ال صو  بة 
 الي يم لكونها.

  -ال الممتلك وفوائده على لمصارف:مصادر زيادة راس الم -ج
 (041: 1110 ،:)ال لاقهداك ع د مر المصاد  لز اد   اس الماا المم لك ومر أبدر ها الآتي  
حب  إن ه ه الز اد  لا تترت  علبها   داد  القدو     :  اد   اس الماا المم لك بإص ا  أسهم ج     -0

فدان الأسدلوب الام د  ل حسدين القدو  الإ راد دة       لد ا  ةبة الإ راد ة للمصرف ب  إنها ق  تؤدي إلى تخ بض الر
 وظبدف في عملبدات الإقدراض وال سدلبف     الللمصرف هو توجبه الأمواا المس م   مدر   داد   اس المداا إلى    

 .والا فان ق ام  المساهمين سوف   ا ضون أي اتجاه لز اد   اس الماا
كاد  كون المص   الم ض  والأ يد  بالمقا ندة   وه ا   :  اد   اس الماا المم لك باح جا  الأ باح -1

بم د ا عائد  مداسد    دادا تكل دة       هدا مدر الضدرو ي توظب   و ،عر طر   إص ا  الأسدهم  بز اد   اس الماا
جد  اسد  ما  الأمدواا الم أتبدة مدر عملبدة        وال رصة الب  لة  ون س الشيء بالدسبة لإصد ا  الأسدهم حبد      

الاسدد  ما ات بهدد ف المحافظددة علدد  م دد ا    ال ائدد  الحددالي علدد الإصدد ا  بم دد ا عائدد    ددادا علدد  الأقدد  
 ال و   ات كوسبلة للح اظ عل  س ر السهم.

 :ابر  ال وائ  الدي يمكدر للمصدا ف أن تجدبهدا عدد   فد  أو   داد   اس مالدا المم لدك هدي الآتبدة            ومر
 (057-051:0111 ،الدا ف وهد ي)
  م  الدسبة الم روضة عل  المصا ف ال المبةت ز ز  اس ماا تلك المصا ف ةب  تكون ملائمة. 
        تمكبدها مر   اد  ان شا ها في البل  مر يلاا   اد  ع د فدروع تلدك المصدا ف والدي ت دز  مدر قد  تها 

 .عل  اس قياب الودائ  وإعياء ال سهبلات
       ا المصدرفبة إ ا تدوفرت لد    اتواسد قياب الك داء   ،تمكين المصدا ف مدر ت  بد  موا دهدا البشدر ة الحالبدة

 .الإغراءات المالبة المداسبة
 أو الصدداعبة الكدبير     المجموعدات ال جا  دة   مؤسسدات أو ل سهبلات الميلوبة لالتمكين المصا ف مر توفير

يصوصا إن الحد  الأقصد  لمبلدغ ال سدهبلات المسدموح إعيائهدا  درتبط ا تباطدا مبا درا ةجدم الأمدواا            
 .اخطاص بك  مصرف

  ال كدولوجبا الح   ة ممدا  سده  مدافسدة البددوك الأجدببدة الكدبير  أو        اا مإس تمكين المصا ف الكبير  مر
 البدوك الأجدببة المشتركة ال املة في البل .

             ت ز ز ق    المصا ف علد  الحصدوا علد  تسدهبلات كدبير  مدر المصدا ف ال المبدة ويصوصدا  في حقد
 .ت ز ز الاع مادات المس د  ة الم  وحة
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 هة أي يسائر ق  تددجم عدر عملبدات ال سدلبف والإقدراض الدي تقدوم        ت ز ز ق    المصا ف عل  مواج
 .بها

  اس قياب أمواا م وسية وطو لدة الأجد  مدر يدلاا إصد ا  سدد ات د در تدتراوح          مرتمكين المصا ف
 . جالا بين ثلاث وخمس سدوات وتسو قها يا ج البل 

 :الودائع -ثانياً 

 -:هاطبيعتمفهومها و

المصد   الرئبسدي ل دمبدة    واسد  ما اته المت ل دة    بدأمواا بوي ال ي يم  المصدرف  الودائ  الشر ان الح  ت     
المالبة مضمونه في ن س و واه الاق صاد ة ج إنيصوبة في ه ا  المجاا فضلًا عر  لك  والأك رالموا د المالبة له 

صددرفي الم سددو  سباسددة ال  ماا إسدد لدد لك برعددع المصددا ف يددلاا السدددوات القلبلددة المدصددرمة في   ،الوقددع
 " علد  إنهدا   الود  دة   ر دف يمكدر ت و   المدافسة ما بدين المصدا ف   شاليرق ل بش  لاس قياب وتدو   الودائ  

تحو لًا  و ل زم بمق ضاه  أو بكاً  ،نق اً سبلة مر وسائ  ال ف و  ف  بمق ضاه المودع مبلغاً مر الدقود ب قات ا
كما ق   ،المح د في الات اق أوموع ه المقر   أو  اجله حبدما يح أوالمصرف برد ه ا المبلغ للمودع عد  اليل  

 (.63 :1110 ،قال لا) "  ل زم المصرف ب ف  فوائ  عل  قبمة الود  ة
الود د   صدبح مالكداً للمبلدغ      فالمصرف صاص المصا ف في تقب  الودائ  بخاصة الدقود يا إلىوبالدظر     

 ،املدة مدأجو     ت لق  الودائ  ك أنمر طبب ة المصا ف   إ ،هلا مإس ودع ل  ه   صرف به ويجني  ةاً مر الم
كما إن المصرف لا  كون ملزماً برد الماا ب   رده بقبمة ت ادله أما دف ة واح   وأما عل  دف ات حس  ال ق  

 (31 ،0111 ،الدا ف وهد ي)أو الات اق ببدهما
 -هي: الأمواا  وه ه ودائ ت  برودع ل ى المصا ف ولكدها لا ت أموااوهداك 

  (031: 1115 ،ق و ي و حم أبو) 
 .المودعة بال ملة المحلبة لقاء ف ح الاع مادات المس د  ة الأمواا -0
 .المصرفبة إص ا  الك الات المودعة لقاء الأمواا -1
 . ة كغياء عل  الاع مادات الم  وحةالمصا ف المحلب ل ى الأجدببةالمودعة بال ملات  الأمواا -7
  .مر ن س المصرف أيراح  فروع مصرف م ين ل ى فرع  أودعهاالي  موااالأ -4
المصا ف ال جا  ة لا مبر اتها المديقبة  إن إلابات ع     ل دمبة الموا د المالبة للمصا ف تجوهداك استرا   

 ،ال ددلاق) -:بددر  هدد ه المددبر اتأوالاق صدداد ة في تقبدد  الودائدد  علدد  غيرهددا في تدمبددة هدد ه المددوا د ومددر  
1110: 66.) 
تكل دة الاقدتراض    أن إي ،المح جدز   والإ بداح تكل ة  الودائ  اقد  بكد ير مدر تكل دة  أس المداا       أن -0

تكل دة الودائد  ت م د  في     أيدرى مدا    رضدون لمتداطر اكدبر وب بدا           وق كل ة الودائ  لأن المقترضين عادت
المح جدز    والإ باحة   أس الماا ببدما تكل  ،م  ا ال ائ   الصر ح والضمني ال ي   ف ه المصرف للمودعين
اسد  ما  ة   أوجده في  أمدوالم اسد  مرا   أنهدم ت م   في ال ائ   ال ي كان يمكر للمس  مر ر الحصدوا علبده لدو    

  . تديوي علبها الاس  ما  في صداعة المصا فيب  لة تديوي عل  ن س د جة المتاطر  ال
ر مد  أك در  الأحبانق  لا يم   في ب ض  أو  ما  ة   أس الماا لا    بر مص  اً يصباً للياقة الاس أن -1

 تكدون  لاقد    الأسدهم  ا  صد بإعلاو  عل   لك فأن فكر  تدمبة الموا د المالبة % مر مصاد  المصرف  المالبة.0
 قل  مر حجدم ال ائد   و لحد  ضدر اً بمدواق هم       لأنهالراستين  أو   املقا الأسهممقبولة مر قب  حملة 

المو عدة ت  دبر مؤ دراً     الأ باحنسبة  أنباع با   الأ باح ير مر المصا ف لا تحب  اح جا  الك أنال صو  بة كما 
% مر الموا د المالبة 01ة ولا ت جاو لا تم   نسبة   وا علبها في تدمبة الموا د المالب أنهاعل  هاح المصرف كما 

  .الم احة للمصا ف ال جا  ة
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  -:القروض -ثالثا 
   -:ا وطبيعتهامفهومه -أ 

المصدرفبة   الأجهدز   يةشد أنو ط الاق صدادي الدشدا قصوى علد  صد ب     أهمبةت   وظب ة الائ مان  ات     
وان عملبدة الائ مدان   .وت بئ ها في كافة المجالات الاس  ما  ة والاق صاد ة الأموااتوفير في  هؤد تلل و  ال ي 

د وعملبدات  لدقدو ا قتراضتم لدع بدا   حبد   ،عدام قبد  المدبلاد    (1611مدر )  أك ر إلىتم    ،هي ظاهر  تا يخبة
ئ مدان بشدك  بدا   في عهد      عملبدات الا وا د هرت   ،والإيجدا  واس ت ام الصكوك لدقد  ال قدا ات    ،الرهر

وصدولا  ي الدمدو عدبر ال يدو  ال دا يخي     ددد رت فدواس م ،ةدبدبشالسومر ة والكب  السلالات المت ل ة كالبابلبة و
 الأصد  كلمدة الائ مدان مدأيو   مدر      إن. (37 ،1116 ،السدامرائي ل و ي و ا)                وقع الحاضر لل
عدصدر ال قدة وعدصدر     همدا  لا مين عدصدر ر مد   إلىوهي ترمز  وث  به( وم داها Credere)            تبنيلالا

ا فبهدا  حقد  أوقابلبة الحصوا علد  ثدرو     أنهال لك فق  عرفع عل   (0111:17 ،الدا ف وهد ي)الوقع 
القبمدة  الحقوق مقابد  دفد     أوالمم لكات و مات ي للبضائ  واخطلهو ال بادا الحا أوس قب  مقاب  ال ف  في الم

 .(1115:151 ،حم  وق و يأبوعلبها في المس قب ) ة لا والم   المساو 
يصوبة باع با ها تولد  للمصدرف عوائد      وأك رالبدك  أصوامكون مر أهم  هابيبب  روض قال  وت     
 (السحوبات عل  المكشوف)فهي تشم  قرض لرأس الماا ال ام  و  ،فاع وك  ك ؤ بش أد رت ما اإ مجز ة 

هدا مدر   غيروحسدابات البياقدات الائ مانبدة و    بأصدوا والقروض ال قا  ة الم عومة  ،الاس  ما ي والإقراض
مبب دات   يلاا إديداا مر  صرفبةالم الأصوا اد الاب كا  مر قابلبة تسو    ،القروض ويلاا ال ق  الماضي

المالبة الممكدر   للأو اقمة ك غيبة  م   الرهونات وقروض السبا ات والاع مادات ال ص  ر ة المس ت واأص
وهددو  ددائ  في   Securitizationب  دال سدد أو    ددال وم ددروف بأسددم  أسددلوب)ال  امدد  فبهددا في السددوق  

 (.461 :1115 ،حماد) (الولا ات الم ح   والمملكة الم ح  

 -:أهميتها -ب 

كدبير  واضدحة يمكدر تخصبصدها علد        أهمبدة الائ مدان   أعيع ةة والاق صاد ال كدولوجب يو ات  ال أن   
  :الدحو ال الي

مدوا د مالبدة    إلىتح داج المشدروعات الصدداعبة الز اعبدة الكدبير  الج  د   والقائمدة         :الإن داج   اد   -0
الائ مددان في            إلىلدد لك تلجددأ تلددك المشددرعات  ،مسدد مر  ضددتمة ت ددوق المددوا د ال اتبددة للمشددروعات

دو اً اكبر في توفير ه ه   سد ات وطرحها عل  الجمهو  وتل   المصا ف الم تصصة إص ا  إلى أوالمصا ف 
عملبات ال يو  ال ني وال قني ومدا   إن ،فضلًا عر  لك (.36 :1116 ،ا د المالبة )السامرائي وال و يالمو

أ للمصدا ف  دتلجد قد    ه المشا    دهءهدا ل ا فان تكالبف  را ا ت اع و       اا المكائر والم  ات    يلبه اس ب
مما  ساهم في دعم الاق صداد   (1115:167 ،ق و يو   حمأبو)                       ه ه ال ملباتدل مو   م 

  .الأمام إلىالوطني و دف  عجلة ال ق م 
 ل   الائ مان دو اً مهماً في  -:ق صاد ةالا الأنشيةتو    الموا د المالبة والائ مانبة عل  مخ لف  -1

ا  ضمر الاس ت ام بمالاق صاد ة  والأنشيةتو    الموا د المالبة الم احة للجها  المصرفي بين مخ لف القياعات 
 ،السددامرائي والدد و ي) هدداالك ددوء لدد ه المددوا د مددر يددلاا تو   هددا علدد  جمبدد  المشددا    وفقدداً لاح باجات

  والح   ة( في الحصوا عل  الائ مان الكافي بسب  ض ف ال قة في مركزهدا  وياصة )الصغير (1116:167
 .(1115:167 ،ق و ي و حم أبو) الائ ماني مر الجهات الممولة الأيرى        

الد يوا الم  نبدة علد  ب دض السدل        أصدحاب  حصدوا في  ساهم الائ مان  -:  اد  الاس هلاك -7
لدك الائ مدان عدد ما ترت د       ممدا  ترتد  علدبهم ال زامدات دفد  قدبم        ،الاس هلاكبة الم مر  وغيرها مر السل 
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  دداد  حصددة في و سدداع  تدشددبط جاندد  اليلدد  علدد  السددل  واخطدد مات الاسدد هلاكبة  ،سدد قبلبةديددولم الم
 .ودعم الاق صاد الوطني الإن اجالسوق و  اد  حجم 

مر يلاا  مؤق ةغبلها بصو    شبال اطلة  الأمواايمكر الاس  اد  مر  -:تشغب  الموا د ال اطلة -4
تحقد  لده ديدلًا     مؤق دة وا د في نشاطات مر اس ت ام ه ه الم د     ا فالمقترض لو الأج ال مو لات قصير  

الدد و ي و ) .مرةدداً وبالمقابدد  فددان المقددرض سبحصدد  لقدداء اسدد  ماله ل لددك المددوا د علدد  ديدد  مداسدد        
  (.33 – 36 :1116 ،السامرائي

 أي لأيرمر  ت   الأمواا  الائ مان المصرفي وسبلة ملائمة لدق  اس  ماا    -:ل بادال أدا  -5
 أومدر يح اجهدا    إلىوالمدشد ت والحكومدة    الأفرادانه واسية لل بادا فبواسية الائ مان يمكر تحو   م يرات 

  (.1115:161 ،حم  وق و يأبو)وال و     الإن اج س يب  اس  ما ها في 

 C’S of creditني للمقترض تقدير المركز الائتما أركان

    حد هامدة تسدم  في الولا دات الم    حيندوا ض بسع لمقترل يتق  ر المركز الائ مان أ كانيمكر تبو       
(Six of credit)  الإنكلبز ةباللغة   ب أو لك لأن ك  مدها ( ةرفC وهي عل  الدحو )الأتي:-  

 (هد ف )بان الزبون ل  ه غدرض   ق د  موظف القروض  أن دبغي  -:Character الشتصبة  -0
م  كدر الموظدف م أكد  تمامدا مدر       وإ ا .ليل  الائ مان مر المصرف ونبة ج  ة في ال س     بجد بشك   مح

 .المصرف داعقالإفانه  دبغي توضبح ه ا الغرض  ،ن للقرضوسب  طل  الزب
ض الحالبدة  اقدر الاكان مدسجما مد  سباسدة    إ ايح د موظف القرض فبما  أن دبغي  رضغعد ما   رف ال

 الأمواااه اس ت ام تج مسؤولا   اق يح د موظف القرض بان المقترض ل  ة مو أنللمصرف وم   لك فبدبغي 
وان  (Rose,1999:528به ) م  رهو  و كون صادقا م  المصرف وسبب ا ك  الجه  ل س    ما ،المقترضة

 أنوان علد  موظدف القدرض     .الوع  بال ف  ه ه اخطاصبة مهمة ج اً لأن ك  م املة تجا  ة ائ مانبة   ضمر
هدداك    موظ وا الائ مدان بدان   قو    ه.محاولة ال هرب مد أوصادقة لل ف   ي ق    لك سواء كان هداك مساع

 .(0117:411 ،و يرونالسليان )بم الائ مان بفي تق  سم  بالشتصبة  يلاقي أو ماالأ ام  دو ا لل
الزبدون الد ي  يلد  القدرض      إن رمد موظف القروض    أك  أن دبغي  -: Capacityالق     -1

هد ه الصد ة لد ى الزبدون     ت درف  ملزمدة  قدرض  ف القدانوني ل وقبد  ات اقبدة    قد ل  ه السلية لد ا اليلد  والمو  
 (سددة  10 أو 01تحدع عمدر   ) كدون القاصدر    أنلايمكدر   ،م لًا في اغل  الد وا ف  عل  اقتراض الماا   قبال

وبشدك    وبة كدبير  في اسد لام مداا القدرض.    ال الي  واجه المصرف ص برض ولًا قانونباً عر ات اقبة القومسؤ
الشركة لغدرض   إدا  مم   الشركة ال ي  يل  القرض ل  ه سلية تامة مر مجلس  أنمشابه  دبغي ال أك  مر 

 صد  ه مجلدس   و لك عر طر   الحصدوا علد  نسدتة مدر القدرا  الد ي       ال باح  في ال ق  وتوقب  الات اقبة 
هداك ات اقبة  راكة  كان إ ا أ ضاوه ا الحاا  ديب   ،مر الشركة الأموااوا ه ا الزبون باقتراض يخ الإدا  

غدير   لأ دتاص  أمدواا والا فسوف                رض المصرف إلى يسائر باهظة في حالدة تسدلبم    ،في الشركة
رض دالقد  أمدواا لام     في اسد  دولا   وقف ه ا ال ام  فقط عل  القد  ،(Rose,1999:530مخولين ب لك )

 أون م  ر الائ ماعل   أن (411 :0117،و يرون )السليان بوضحد   عل  دف  ال  ر فالق  ادوإنمفحس  
السدابقة وبالمشداه   ال بدبدة     (الزبدون )اهدا ات مشدروع ال مد       سد  ين بسدج    أنمر هو المسؤوا عر  لك 

 .قرا ه إلىفي الوصوا  أدا تهاوطرق  ه(رجلمدشأته )م 
الوض  المدالي ال دام    إلىيح د  اس الماا بالرجوع  - Capital or cash : أس الماا أوق  الد -7

وتحلب  حقدوق الملكبدة    (ر طاتوياصة نس  الم)للشركة ال ي  وضح عر طر   د اسة تحلب  الدس  المالبة 
ط قترضدين ثدلاث مصداد  فقد    الموبشك  عام  كون ل ي الزبدائر   (0117:411،و يرونللشركة )السليان 

 -قروضهم: س    لعلبها     م ون
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  ال ي  أوال  فقات الدق  ة الم ول    مر المبب ات. 
   وداتجتسبب  المو أوبب. 
 أنويمكدر   (. ونبدة  الم)الد  ر   أوحقدوق المسداهم   كالمالبة  الأو اق إص ا الي تجم  عر طر    الأمواا 

 .(Rose,1999:530تزود أي مر ه ه المصاد   بالدق  الكافي ل س    قرض المصرف )
للمدشأ  البائ دة كضدمان     ق يمهابن وهي الموجودات الي    ه  الزبو -: Collateralةالضمان -4

كدددائر الم              ،م ددد  المتدددزون )ال سددد     فيصددد وبات للمواجه ددده  أوه لدددكونفي حالدددة  إلبدددهتسددد د  
 ،الشددماع)                بددونك بدد  للز أو ضددامر تكددون الضددمانة علدد   ددت  أنيمكددر  .....( و.والم دد ات

 فأنهدا لوجبدا  وكانع موجودات المقترض ق يمة تكد فإ الوجبا دو  مهم في  لك ول كدل أنكما  (0111:171
اضيرب ديد    إ االمشتري ل لك الموجودات فبما  أيجادبسب  ص وبة  أضافبةد  كضمانة وس م لك قبمة مح 

 برفد  ض المصا ف ال راقبة م لًا يلاا ال ق  الماضي ب  قبام فضلًا عر  لك (Rose,1999:531المقترض )
 أم داا لا تق  عر ثلاثدة   قروض بمالصالح المصرف مقاب  ال سهبلات وال هرقبمة الضمانات ال قا  ة الي تر

 الد ي  الأمدر قبمدة الدقدود    فيات سدر  ة مح ملدة   غدير مبلغ الائ مان الممدوح للزبون و لك لمواجهة اح مالات ت
  (.061 :1111 ،الشماع)  الائ مان الميلوب عل   رق  الحصوا

في القيدر وكد لك الظدروف     ال امدة  الاق صداد ة ف والظر بها   قصو -:Condition الظروف -5
علد    بد ير  أوالي توج  فبها ممدا  دد كس بشدك      المديقة أوفرعه ال ي ت م  فبه المدشا   أوبالقياع  اخطاصة

عل   ة كون القرض جب ا للغا  أنفم لا يمكر  (171: 0111،ماعالش)ق  تها عل  تس    ال زاماتها للغير 
ر عد  أوالاق صدادي   كودالرالمبب ات الم  هو   في فتر   أوعر ال ي   ةالداتج قبم هالة تضائ  حفي فقط الو ق 

ال دراق  ال ضدتم في  فمد لا   (Rose,1999:531المدالي )  ضتمال   سببهاطر   م  لات ال ائ   ال البة الي 
ي ال رق بين قبمدة الائ مدان عدد  مدحده     ما  ساوللائ مان المق م للزبائر وهو  ةتداق   القبمة الحقبقب إلى أدى

: 1111،)الشدماع  باسدب امح  تظهدر ومغير مدظدو     ةئ  وال ي سب  يسائر اق صاد اوقبمة تس   ه م  ال و
066) . 

 
ض للائ مدان هدو السدبير     يير في تقسبم اس حقاق المقترلأال ام  ا إن - Control :السبير   -6

بشدك  م كدوس    والأنظمدة وانين قد تدؤثر الد غيرات في ال   أن بالإمكدان كان  إ ا مام لا فب أسئلةعل   الي تركز
سددليات المصددرف والسددليات المدظمددة لدوعبددة  بس القددرض  لددن مقددل يلدد الكددان  إ اكمددا ،علدد  المقترض

 .(Rose,1999:531القرض )
تحص  الشركة علد  م لومدات    أوبم مخاطر  الائ مان بل ق ةالأساسبم  ال وا    ه ه الدواحي السعوتم  

 لومات مر مصاد  بموك لك تس  ين  (الزبون)م  ال مب   لسابقةوتجا بها ا يبراتها ال وام  مر يلاا هه 
صو    إلىالوصوا  ةولاب  مر  بط مؤ راتها سو  (411 :0117 ،و يرون السليان)موثوق بها  ةيا جب

ي دفدد (يدال اتدد)اد الشتصددي دالاج هدد أو (الددرأي)كددم ر الحمددا ددددهد مددداصعددر الزبددون ولا  ةموحدد   و ددامل
  يريالأرا  دقلا  دإلال وص  

 ( 171: 0111 ،الشماع)

   Factor affecting loaning policy ةالعوامل المؤثرة على السياسة الاقراضي -د 

  -:أهمهاللمصرف ال جا ي  هداك الك ير مر ال وام  المؤثر  عل  السباسات الاقراضبة
ال لاقة القانونبة بين   اا بسبالمالسباسة الاقراضبة للمصا ف براس  ت أثر :Capital اس الماا   -0

 اس المداا بشدك     للودائد  وكلمدا تدوفر    الأمدان يم لان صدمام  الل ان مق ا   اس الماا والاح باطي القانوني 
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 ،الد و ي والسدامرائي  )  .الائ مدان  حلي تدجم بسب  مديي ق    للمصرف عل  تحم  المتاطر ا م وا ن  
1116:13)  

في أي  يجدد  مراع هدداالددي  الأساسددبةت دد  الرةبددة مددر الاتجاهددات  -: Profitabilityةالرةبدد -1
 ت المدشد  أحد ى  هلدجاح المصرف باع بدا   ةضرو   لأنهاي مر المصا ف ال جا  ة و لك لأو ةراضبقسة اباس

 أومرنددة  ةراضدب قسد   م  سباسدة ا   الأ بداح  أقصد  تحقبدد   إلىفالمصدا ف الدي تهد ف     إ نالدربح   إلىالادفدة  
يسائر فانه   م   إلى  ال  رض لا  ر و الأ باحبال كس فالمصرف ال ي   م   بمس وى مح د مر  أوم ساهلة 

عدد    اًم ش د  ال رق بدين الم شد د والمدرن هدو في هداملأ المتداطر حبد   كدون عالبد          ةسباسة اقراضب أتباع إلى
 (134 :1115 ، ي وقو  حم أبو)الاع ماد عل  سباسة مرنه و كون مدت ض في حالة السباسة الم ش د  

عملبدات   إلى ضت  در  لا قصد  بهدا الودائد  الدي      – Deposits stability :اس قرا  الودائ : -7
صرف في اع ماد سباسة   ب بة س ه د مر ق    المالودائ  الم أنقصير  و لك  ةسح  م كر   يلاا فتر   مدب

م د   داء بد ون     (الودائ  تحع اليلد  )الغير يح  له سح  ب ضها  أمواام ساهلة لان الودائ  هي  ةاقراضب
 .أييا 
ت والاح باطباراس الماا ب ةم م ل ةوهي تشكبلة مر موا د المصرف المالب -:ةموا د المصرف المالب -4

حجم ه ه المدوا د    دبر واحد  مدر      أن .الأيرىوالمصا ف  والودائ  المت ل ة والاقتراض مر البدك المركزي
 أوة الكدبرى   د فالمصدا ف ال جا   ،ةجدم القدروض الدي تمدحهدا المصدا ف ال جا  د      لح ةالأساسبابر  المح دات 

 د   مدر    أندواع  حقروض كبير  وال وسد  في مدد   ح  ل ا تكون قاد   عل  مد ر  ائ   ت م   به ه الموا د القال
 (.15 :1110،ال لاق)قباسا بالمصا ف الصغير   ةت الائ مانبالقروض وال سهبلا

توج  في البل   غالبا ما ةةروالم ةالمصا ف الراست أن - :الظروف الاق صاد ة السائ   في المج م  -5
ظدروف الاق صداد ة   التزدهدر في   ةاخطد مات المصدرفب  فدان   وطبب ي ج اً،برياء واس قرا  اق صادي م    الي 

افر جهدود ال ولدة   تظد ظدروف الكسداد قد  ت يلد       أن ألا ،ل  في ظدروف الكسداد الاق صدادي   المشج ة وت ق
تقدد  م  إلىوالقيدداع المصددرفي لدد ف  دفددة الاق صدداد نحددو الدهددوض والان  ددا  حبدد  تلجددا ال ولددة والمصددا ف  

 ،قال دلا ) وتمو د  المشدروعات المت ل دة    والإن اجبدة  الإن اجالمت ل ة لز اد   ةوالمصرفب ةال سهبلات الاق صاد 
1110: 16.) 
كلمدا   أضدافبة ات بد باط لمصرف المركزي احلحب  انه كلما اتبحع  -:السباسات الدق  ة المالبة -6

المركزي مر ضدغيه علد  المصدا ف ال جا  دة  ضدير        اد بدك إ ا ادت امكانات المصرف الاقراضبة في حين 
 ،الددد و ي والسدددامرائي ) .ق  دددةجا فدددع بسدددبول ها وفقددد ت اح باطباتهدددا الد   تقلدددب  قروضدددها والا  إلى

11:1116). 

 لبحثا منهجية يلثانالمحور ا
 :مشكلة البحث -أولًا 

لمصدرف مدر   ل     اس الماا المم لك والودائ  مر ال وام  المهمدة والمدؤثر  علد  السباسدة الاقراضدبة         
سدب  قلدة ومح ود دة    إلا انه وب،أيرىمر جهة  دولبا( أومحلباً قاء سم  ها في السوق)وب ديموم هاجهة وعل  

ال  اسات الم  لقة ب  اسة عوام  ) أس الماا المم لك والودائ (          وما  دجم عدها مر أثر عل  مسد قب   
ك لك إن الربط بين ه ه ال وام  سو ة وباس  ماا تحلبد    ،ل ا   وج  الوقوف عد ها ود اس ها ،المصرف

 ل  اسة وال حلب .مقا ن أ ضا     عام  مشج  لإجراء ه ا الدوع مر ا
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 :البحث أهمية -ثانياً  
كدر الاع مداد علبهدا في مما سدة نشداط      يمه مدر مصداد  مالبدة    مدا يم لكد  عم  أي مصدرف هدو    أساس أن   

 ؤكدد  علدد  وان صددل  موضددوعدا  ،الأيددرىوالم م لددة بمدددح القددروض وال سددلب ات والاسدد  ما ات  أعمالدده
 الجوان  الآتبة: 

 دي حبوي   م   بالببئة المصرفبة ال رببة.اه مام البح  بقياع اق صا -أ
اع مدداد البحدد  مدد غيرات مالبددة ومصددرفبة هامددة ت م دد  بددالودائ  و أس المدداا المم لددك والسباسددة    -ب

 الأقراضبة للمصا ف.
 اس  ماله أدوات تحلبلبة م مبز  قاد   عل  الدهوض بمس قب  المصا ف ونموها. -ج

  :البحث أهداف -ثالثاً
 تح    السباسة الأقراضبة للمصرف مدر يدلاا د اسدة وتحلبد   أس المداا والودائد        ه ف البح  إلى   

 و كون  لك مر يلاا اع ماد المهام الآتبة:
 .د اسة وتحلب  مؤ رات ك ا ة وم انة  اس الماا المم لك -أ

همددا في السباسددة  بددف هدد  ر ال دداملين وببددان دو  ظد اسددة وتحلبدد  مؤ ددرات ال ائدد  الم  لقددة ب و  -ب
 .قراضبةالا

 د اسة وتحلب  القابلبة الا راد ة للمصرفين الداتجة مر توظبف ه  ر ال املين وأسلوب فوج ا.  -ج

 :فرضية البحث -رابعاً
 وهي:البح  تم صباغة فرضبة عامة  أه افولغرض تحقب     
 دائ (مرونة المصرف في تح    السباسة الأقراضبة بز اد  إجمالي  أس الماا المم لك والو تزداد)  

 :المدة الزمنية التي خضعت للتحليل العينة و - خامساً
( للاسد  ما   لراجحدي اوالكو ي  الأ دني) هماوالس ود ة و الأ دنفي تم اي با  مصرفين لبل  ر مخ ل ين 

واس ة عل  نياق محلي عل  وجه اخطصوص والد ولي والسدم ة في    أ ضبة ف الي تم لك االمص كونهما مر
وتم لع الم   الزمدبة  ،ت مات والشهادات الي حصلع علبها مر مدظمات ومؤ رات عالمبةلل تأد  همامجاا 

 .(1116-1117)الي يض ع لل حلب  والبح  مابين 

 :المالية المستخدمة في القياس والتحليل الأساليب -سادساً 
 (513-549 :2001 ،ريدوقود حمأبو):  مقاييس كفاية ومتانة راس المال الممتلك -أ

 الماا المم لك  أس                                                                            
 الودائ  = إجمالي  إلىالماا المم لك   أسنسبة  -0

 الودائ  إجمالي                                                                               
 

  اس الماا المم لك                                                                    
 القروض = إلىنسبة  اس الماا المم لك  -1

 القروض                                                                           
 

 الماا المم لك                      أس                                                                                   
 الموجودات اخطير  =   إلىنسبة  اس الماا المم لك  -7

 الموجودات اخطير                                                                                   
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  اس الماا المم لك                                                                         

 مجموع الموجودات =   إلىنسبة  اس الماا  -4 
 مجموع الموجودات                                                                                                                                 

   :شرات العائدؤم -ب 

 صافي الأ باح ب   ال وائ  والضرائ                                                             
                                           =  م  ا ال ائ  عل  ح  الملكبة  - 0

 ح  الملكبة                                                                               
 (37:1115،)الكروي 

 صافي الأ باح ب   ال وائ  والضرائ                                                         
 =  م  ا ال ائ  عل  الودائ  -1

 الودائ                                                                                 
 (001:1116،)الصائغ وأبو حم 

 صافي الأ باح ب   ال وائ  والضرائ                                                                        
 =  م  ا ال ائ  عل  الأمواا الم احة  -7

 الودائ  وح  الملكبة                                                                          
 (11:1115،)الحميري

 
 
 

 (051:1110،ال لاق)أسلوب فوج ا:  -ج
 الأ باح المح جز                                  

         = أسلوب فوج ا
 اخطسائر الم وق ة                                

 (511 :2001 ،ريدوقود حم أبو)     :القابلية الايرادية للمصرف -د 

 عل   اس الماا المم لك ئ م  ا ال ا                          
  =ع لة الأ باح 

 عل  الاس  ما  م  ا ال ائ                            

 بحثالتحليل التطبيقي لل ثلثالالمحور ا
 نسبة رأس المال الممتلك إلى الودائع: -أولًا
 ة إلى  لدك.  قبس ه ا المؤ ر ق    المصرف عل  تلببة طلبات المودعين مر  أس المم لدك عدد  الحاجد       

%( و    مصدرف ألراجحدي للاسد  ما     0181( أن الم وسط ال ام لكلا المصرفين بلغ )0و  ضح مر الج وا )
الأعل  قباسا بمصرف الأ دني الكو ي مر جهة وبالم وسط ال ام مر جهة أيرى مما   كس وبشك  واضدح  

لدك والم كدون مدر )الاح باطبدات     أن ه ا المصرف له القد    علد  تلببدة طلبدات مودعبده مدر  أس مالده المم        
فدجد  أن الد دائج الدي تم ال وصد  إلبهدا يدلاا        ،وفد  هد ا المؤ در   ووالأ باح المح جز  و أس الماا الم فوع( 

( كاندع  1115السدوات المبحوثة كانع م  وقة ب ض الشيء عل  ن ائج مصرف الأ دني الكو ي ع ا سدة )
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%( وتأتي بال  جة ال انبدة سددة   0783كانع في المصرف الآير )%( في حين 01الأك ر ت وقا وا ت اعا وبلغع )
بدالرغم مدر ال  دوق في     ،%( في مصدرف الأ دندي الكدو ي   1085%(في حدين كاندع )  1483( وبلغع )1116)

إدا   هدد  ر المصددرفين وسم  همددا محلبددا ودولبددا في مسدد وى أدائدده للتدد مات المق مددة لزبائددده بشددك  عددام        
ة في ه ا المجاا إلا  ن الاي لافات في نس  ه ا المؤ ر يمكدر أن ت دزى إلى نمدو    ومواكب هما لل يو ات الحاصل

 أس الماا المم لك والودائ  لكلا المصدرفين لد لك هد هما م  بد بان يدلاا ال دتر  المبحوثدة بدين الانخ داض          
( 1115 -1114والا ت اع فم لا في مصدرف الأ دندي الكدو ي كدان الانخ داض واضدح يدلاا السدد ين )        

في حدين كدان    ،( و لك لا ت اع  أس الماا المم لك قباسا بدالودائ  1116ثم أ ت   ه ا المؤ ر في سدة ) ومر
( فقد   ده  ا ت داع في هد ا المؤ در      1115ه ا الحاا  ديب  أ ضا في مصرف ألراجحي للاس  ما  عد ا سددة )  

( 1116ت اع في سددة ) قباسا بالانخ اض ال ي  ه ه مصرف الأ دني الكو ي فضلا عر  لك أن مق ا  الا 
%( ومد   لدك   381%( )583كان أق  مر مق ا  الا ت اع في مصرف الأ دني الكو ي وبلغدع علد  ال دوالي )   

(  وضدح  0    مصرف ألراجحي للاس  ما  هو الأفض  وف  ه ا المؤ ر قباسدا بالمصدرف الآيدر وجد وا )    
  لك.

  نسبة  أس الماا المم لك إلى الودائ  (0ج وا )
 سبة مئو ةالأ قام كد

 السدة
 المصرف

 الم وسط ال ام الم وسط 1116 1115 1114 1117

 0181 06835 1085 0783 0586 0681 الأ دني الكو ي
 01865 1483 01 0683 0181 ألراجحي للاس  ما  

 المص  : إع اد الباح ين

  -:نسبة رأس الممتلك إلى القروض -ثانياً
ت ام  أس الماا المم لك لمواجهة المتاطر الم  لقة باسترداد جزء  قبس ه ا المؤ ر ق    المصرف عل  اس 

    هد ا المقبداس مدر المقدا بس المهمدة في ك ا دة  أس المداا المم لدك مدر           ،مر الأمواا المس  مر  في القروض
وهو أح  ال وام  المؤثر  المهمة في تح    السباسة الأقراضبة للمصا ف فضلا عر ال وام  الأيرى  ،الداحبة

%( و  دد  01846(   ضددح أن الم وسددط ال ددام لدد ا المؤ ددر )1ومددر الجدد وا ). )الودائدد ( والددي مددر ضددمدها
%( في 01843مصرف الأ دني الكو ي الأعل  قباسا بمصرف ألراجحي للاسد  ما  وبالم وسدط ال دام وبلدغ )    

    في مواجهة ه ا %( مما   ني أن ه ا المصرف له أفض  ق03845حين كان الم وسط ال ام للمصرف الآير )
الدوع مر المتاطر قباسا بالمصرف الآير ونلاحن مر الج وا أن هداك ت ب ب في ه ا المؤ ر يلاا السدوات 
المبحوثة بين انخ اض وا ت اع في كلا المصرفين م  ت وق واضح لمصرف الأ دني الكدو ي وياصدة في سددي    

م مر الانخ اض في الأيدير كدان أك در مدر     %( بالرغ01%( )1181( وبلغع عل  ال والي )1114 -1117)
%( فضدلا عدر  لدك    084%( في حين المصرف الآير)781الانخ اض في مصرف ألراجحي للاس  ما  وبمق ا  )

وأسد مر هد ا    ،%( م  ا ت اع واضح في المصرف الآير0583أن ه ا المصرف أس مر في انخ اض مؤ ره إلى )
( 1116مصدرف الأ دندي الكدو ي في سددة )     تحسدها فيه م  المصرف )ألراجحي للاس  ما ( في ا ت اع مؤ ر

وكان ا ت اع مؤ ره أك ر مر المصرف الآير ويمكدر أن ت دزى إلى ا ت داع  اس المداا المم لدك في تلدك السددة        
قباسا بدمو القروض فبه مما   ني ا ت اع هاملأ الآمان لكلا المصرفين وال ي  وفره  أس الماا المم لدك اتجداه   

رغم مر الانخ اضات الي ح ثع في مصرف الأ دني الكو ي قباسدا بالمصدرف الآيدر إلا أن    وبال،القروض
 ممدا   دني أن هد ا المصدرف يم لدك قد    مواجهدة        ،الم وسط ال ام ل ا المؤ ر كان الأفض  والأك ر قباسدا بده  
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صدرف ألراجحدي   عدر م  %(181) المس  مر  في القروض أك ر بقلبد  وبمقد ا    الأمواامخاطر ال ش  في استرداد 
  وضح  لك. (1) للاس  ما  وج وا

 (1ج وا )
 نسبة  أس الماا المم لك إلى القروض

 الأ قام كدسبة مئو ة
 السدة

 المصرف
 الم وسط ال ام الم وسط 1116 1115 1114 1117

 01846 01843 10 0583 01 1181 الأ دني الكو ي
 03845 11 03 0583 0380 ألراجحي للاس  ما  

 إع اد الباح ين المص  :

 :نسبة رأس المال الممتلك إلى الموجودات الخطرة -ثالثاً
 قبس ه ا المؤ ر ق    المصرف عل  اس ت ام  أس الماا المم لك لمواجهة المتاطر الم  لقة باسترداد جزء 

 وهددي تشددم  كدد   الموجددودات باسدد  داء ع يمددة المتدداطر  أو  ،مددر الأمددواا المسدد  مر  في الموجددودات اخطيددر 
ل ا     ه ا المؤ در مدر    }نق  في الصد وق ،الدق  ة ل ى البدك المركزي ،السد ات الحكومبة{المضمونة م لا 

المؤ رات المالبة المهمة والي ت كس حسر توظبف وإدا   الموا د المدالبة في مواجهة اخطسائدر المح ملة مر ه ه 
  الممدوحة للزبائر. }القروض{الموجودات والي مر ضمدها 

%( وأن أعلد  م وسدط سدج  قباسدا     05817غ )المؤ ر بل( أن الم وسط ال ام ل ا 7و  ضح مر الج وا )
%( وهدو أعلد  أ ضدا مدر مصدرف الأ دندي       0685به ا الم وسط هو مصرف ألراجحي للاسد  ما  وقد  بددلغ )   

يلاا  أس  %( مما   ني أن ه ا المصرف قاد  عل  مواجهة ه ه اخطسائر مر05873الكو ي وال ي هو بلغ )
و لاحن مر الج وا إن هداك ت ب ب في ه ا المؤ ر أ ضا بين  ،وجودات  ات المتاطرالمماله المم لك قباسا ب

 وبلغدا علد  ال دوالي    (1116،1115) انخ اض وا ت اع م  ت وق واضدح لمصدرف ألراجحدي في سدد ين همدا     
( 1114تسداو هما في سددة )   ( قباسا بمصرف الأ دني الكو ي مد  1117%( م  انخ اض في سدة )01 ،06)

مما   ني أن ه  ر المصدرفين وفد  هد ا المؤ در م قدا بين ب دض الشديء بالددرغم مدر ال  دوق لصدالح المصدرف             
ل ى مصرف الأ دندي   فضلا عر  لك أن مس وى الانخ اض ل ا المؤ ر كان واضحا ،ألراجحي للاس  ما 

 كدان %( إلا أن الا ت اع ال ي 0187 ،%05) وبلغا عل  ال والي (1114،1115الكو ي وياصة في سدي )
في حددين أن  ددركة ألراجحددي ،إلى ا ت دداع الم وسددط ال ددام لدد ا المصددرف ى( قدد  أد1117،1116في سدددي )

إلا  ،(1114المصرفبة للاس  ما  كان مس وى ت ب به أق  مر المصرف الآير بالرغم مر الانخ اض في سدة )
عل  الم وسط ال ام لد ا المصدرف وج ل ده م  وقدا  علد  المصدرف        ه ه السدة ق  أثرت  ي تل أن الا ت اع ال

  وضح  لك. (7) وج وا ،الآير وف  ه ا المؤ ر
 (7ج وا )

 نسبة  أس الماا المم لك إلى الموجودات اخطير 
 الأ قام كدسبة مئو ة

 السدة
 المصرف

 الم وسط ال ام الم وسط 1116 1115 1114 1117

 05817 05873 03 0187 05 0381 الأ دني الكو ي
 0685 01 06 05 06 ألراجحي للاس  ما  
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 المص  : إع اد الباح ين

 :نسبة راس المال الممتلك إلى مجموع الموجودات -رابعاً
الكلبدة.   ه قبس ه ا المؤ ر مد ى قد    المصدرف علد  اسد ت ام  أس المداا المم لدك في تمو د  موجوداتد         

  للمودعين لكر  دؤدي في الوقدع ن سده إلى أحد اث انخ داض في      فز اد  ه ه الدسبة   ني تحقب  حما ة أفض
 م  ا ال ائ  عل   أس الماا المم لك مما  لح  الضر  بالمساهمين.

%( وان أعلد  م وسدط قد  سدجله     01811( إن الم وسط ال ام ل ا المؤثر قد  بلدغ )  4و  ضح مر الج وا )
%( وكدان في الوقدع ن سده الأعلد      04835بلدغ ) قباساً به ا الم وسط كان في مصرف ألراجحي للاس  ما  ق  

ممدا   دبين مدر  لدك إن      ،%( يلاا ال تر  المبحوثدة 1811قباساً بم وسط مصرف الأ دني الكو ي وال ي بلغ )
الأوا كددان الأفضدد  والأك ددر ت وقدداً قباسددا بددالأيير وفدد  هدد ا المؤ ددر بددالرغم مددر ت بدد بهما بددين الانخ دداض  

( الأعلد  نسدبة   قد  سدجلها مصدرف      1116وت د  سددة )   ،لاا تلك ال دتر  والا ت اع في نس  ه ا المؤ ر ي
%( في حين إن أعل  نسدبة قد  سدجلها مصدرف الأ دندي الكدو ي كاندع        0387ألراجحي للاس  ما  وبلغع )
في حدين إن أدند  نسدبة قد  سدجلع لكدلا المصدرفين كاندع في سددة           ،%(0181أ ضا في ن دس السددة وبلغدع )   

%( 0780( في مصدرف الأ دندي الكدو ي وبلغدا علد  ال دوالي )      1115وسدة ) ( في مصرف ألراجحي1114)
  ت  بر الأعلد  إنها( إلا 1114و بالرغم مر إن الانخ اض ال ي سجله مصرف ألراجحي في سدة ) ،%(383)

ممدا   دني إن الأوا لده القد    علد  تمو د         ،قباسا بما سجله مصرف الأ دني الكو ي يلاا ال دتر  المبحوثدة  
 وان كانع الدسبة ض ب ة مر  أس ماله المم لدك ببدمدا بداقي الدسدبة فبد م تمو لدها مدر أمدواا الغدير          تهموجودا

و  ضدح مدر ال حلبد  أ ضدا إن مقد ا  ال درق بدين الم وسديين لكدلا           ،والدي ت  دبر الودائد  احد  مكوناتهدا(     )
أفضد  للمدودعين مدر     مما  ؤكد  إن هد ا المصدرف لده القد    علد  حما دة        ،المصرفين كان كبيراً ب ض الشيء

المصرف الآير و ق  ته عل  مواجه اخطسائر الي    رض لا المصرف مر اسد  ما  أموالده بهد ه الموجدودات     
 (  وضح  لك.4بشك  عام وبالقروض بشك  ياص وج وا )

 (4ج وا )
 الموجودات مجموع نسبة  أس الماا المم لك إلى

 الأ قام كدسبة مئو ة
 السدة

 المصرف
 الم وسط ال ام الم وسط 1116 1115 1114 1117

 01811 1811 0181 383 184 01 الأ دني الكو ي
 04835 0387 0481 0780 0484 ألراجحي للاس  ما  

 المص  : إع اد الباح ين
 

 -(:لمصرفل راديةيالإالقابلية )عتلة الأرباح  -خامساً
  الاسد  ما  وم د ا ال ائد  علد   اس     وهو مؤ ر مالي يم   ال لاقة المالبة بين ك  مر م  ا ال ائ  علد 

وهدو   د  مدر المؤ درات الدي       ،(  وضح  لك5وج وا ) مر يلاا قسمة الأيير عل  الأواالماا المم لك 
ته م بها إدا   المدش ت المالبة والمصدرفبة في سد بها إلى تحقبد  الاسد  ما  الام د  كدالقروض مد لا  مدر يدلاا          

المم لك والودائ  باع با هما اح  ال وام  المؤثر  عل  القابلبة الإ راد ة قباس اثر ال غير في ك  مر  اس الماا 
 للمدش ت المالبة بشك  عام والمصا ف بشك  ياص مر جهة وعل  السباسة الاقراضبة مر جهة أيرى.
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( مر  وان أعل  مؤ ر ق  سج  كدان في  6830الم وسط ال ام ل ا المؤ ر بلغ ) إنالج وا  ه ا و  بين مر
%( عر المصرف ألراجحي للاس  ما  و  ود سب  ه ه 1811( وب ا ق)3805لأ دني الكو ي وبلغ)مصرف ا

الز اد  إلى انخ اض م  ا ال ائ  عل   اس الماا المم لك ل ا المصرف بشك  عام قباسا  بالمصرف الأيير مر 
لي لوحن فبها انخ اض ( ا1115جهة وثبات تقر با  م  ا ال ائ  عل  الاس  ما  في ثلاثة سدوات ع ا سدة )

وه ه السدة ساهمع أ ضا في تخ بض م وسط م  ا ال ائ   ،في م  ا ال ائ  عل  الاس  ما  مر جهة أيرى
 ×) اس المداا المم لدك + الودائد (      {عل  الاس  ما  مر ناحبة والى تخ بض مجموع صافي الإ بداح الم حققدة   

س الماا المم لدك في تلدك السددة مدر ناحبدة أيدرى والدي        م  ا ت اع في مق ا   ا }م  ا ال ائ  مر الاس  ما 
عكسع بشك  ايجابي عل  القابلبة الإ راد ة ل لك المصرف في تلك السدة مما   ني إن ه ا الانخ اض بشدك   

ق  ساهم بشك  ايجابي في القابلبة الإ راد ة ل ا المصدرف قباسدا    }م  ا ال ائ  عل   اس الماا المم لك{عام 
( و لددك 1116مؤ در ع لددة الأ بداح في حالددة ا ت داع عدد ا سددة )     إنإ  هدد   ،ي للاسد  ما  بمصدرف ألراجحدد 

لانخ اض م  ا ال ائ  عل   اس الماا المم لك فضلا عر  لك ا ت اع الم  ا الآير مما ان كدس سدلبباً علد     
هد ا   أن أمدا فبمدا يخد  مصدرف ألراجحدي للاسد  ما  فدجد         ،فالمصدر  ل ا القابلبة الإ راد ة في تلك السدة

المصرف ق  سج  ن ائج م با دة بين ا ت اع وانخ اض يلاا ال تر  المبحوثة بالرغم مر ا ت اع ك  مدر م د ا   
( إ   ه  انخ اض في م  ا ال ائ  عل   اس الماا المم لك عدر  1116ال ائ  ر يلاا تلك ال تر  ع ا سدة )

ر بشك  سدلبباً علد  القابلبدة الإ راد دة لد ا      أث مما  ROIالسدة الي تسبقها م  ا ت اع واضح في م  ا الآير 
في اس  ما ات م دوعة والدي مدر ضدمدها     ] الودائ  وح  الملكبة[ الم احة  هالمصرف والداتجة عر اس  ما أموال

القروض و  ود سب  الا ت اع في نسبة م  ا ال ائ  عل   اس الماا المم لك إلى ا ت داع نسدبة مجمدوع صدافي     
ع لة {الدسبة علد  القابلبة الإ راد ة  هبة اق  مر ا ت اع نسبة  اس المداا المم لك مما أثر ه الأمواا الم احة بدس

 و ضاف عل   لك ا ت اع في م  ا ال ائ  عل  الاس  ما  وال ي هو اثر أ ضا عل  ه ا المؤ ر. }الأ باح
ودائد   دؤثر سدلببا علد      الز اد  الم حققة في ك  مر  اس المداا المم لدك وال   إننس د ج مر  لك  أنويمكر 

القابلبة الإ راد ة للمصرف في حالة إ ا كاندع هد ه الدسدبة اكدبر مدر نسدبة الز داد  في  اس المداا المم لدك مد            
أمدا في حالدة ثبدات الأيدير في       ROIوال كس صحبح م  انخ اض بدسبة اقد  في    ROIا ت اع نسبة اكبر في  
( 5 ؤثر ايجاببداً علد  القابلبدة الإ راد دة للمصدرف وجد وا )      في مجموع صافي الأ بداح سد   ظ  الز اد  الم حققة

  وضح  لك.
 (5ج وا )

  ع لة الإ باح مؤ ر
 الأ قام كدسبة مئو ة

 السدة
 المصرف

1117 
 

 الم وسط ال ام م وسط 1116 1115 1114

 
 الأ دني الكو ي

0487 0481 0781 0087 
3805 

6830 

1 1 086 1 
381 384 187 583 

 
 ي للاس  ما ألراجح

1180 16 71 74 
6813 780 783 6 683 

685 380 684 580 
 المص  : إع اد الباح ين
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   :معدل العائد على الودائع -سادساً
و س ت م لقباس م ى هاح إدا   المصرف في تولب  الأ باح مر الودائ  الي اس ياع الحصوا علبها وتم 

باع بدا  الودائد  ومد ى اسد قرا ها لدا       ]القروض المصدرفبة  [ ر ضمدها اس  ما ها في مجالات مخ ل ة والي م
تأثير كبير عل  السباسة الاقراضبة للمصرف مر يلاا كب بة توجبه باتجاه الصحبح دون أن   رض المصرف 

  .إلى يسائر  ص   علبه مواجه ها وبال الي   ق  ثق ها مر قب  المودعين والمساهمين
( وأن أعل  م وسط ق  سج  قباسا 48175الم وسط ال ام ل ا المؤ ر بلغ ) أن( 6و  بين مر الج وا )   

%(  وهدو أعلد  ممدا سدجله مصدرف الأ دندي       6865لاسد  ما  وبلدغ )  لبالم وسط ال ام هدو مصدرف الراجحدي    
و    الأوا الأفض  وف  هد ا المؤ در و لدك مدر يدلاا مدا سدجله يدلاا ال دتر            ،%(7811الكو ي وبلغ )

%( قباسدا بالسددة الدي سدبق ها     1إ  بلدغ )  (1115ا ت اع في نس  ه ا المؤ ر وياصدة   في سددة )   المبحوثة مر
(الأعلد  نسدبة قباسداً بالم وسدط ال دام لد ا المصدرف ممدا   دني مدر  لدك            1116وت   ه ه السددة مد  السددة )   

عدر  لدك إن    ال حلب  إن ه ا المصرف له القابلبدة علد  اسد  ما  ودائد  وتوظب هدا بالشدك  الصدحبح فضدلاً        
م  ا ال ائ   ساوي تقر باً ما سجله مصرف الأ دني الكو ي بالرغم ت دوق الأيدير في القابلبدة بدالرغم مدر      

كمدا إن الأيدير قد  سدج  نسد  م با ددة بدين         (ت وق الأيير في القابلبة الإ راد ة ضمر مؤ ر )ع لدة الأ بداح  
قباسا بالسددة الدي تسدبقها وهدي ن دس السددة        %(785( إ  بلغ )1116ا ت اع وانخ اض كان الأقوى في سدة )

ويمكر أن نس د ج مر  لك إن مصرف ألراجحدي  . ف ألراجحي أعل  نسبة ل ا المؤ رالي سج  فبها مصر
  .(6وج وا )  ا المؤ ر م  تبا ر المصرف الآيركان في حالة جب   مر الا ت اع الدسن في نس  ه

 (6ج وا )
 م  ا ال ائ  عل  الودائ 

 م كدسبة مئو ةالأ قا
 السدة

 المصرف
 الم وسط ال ام الم وسط 1116 1115 1114 1117

 48175 7811 785 7 787 780 الأ دني الكو ي
 6865 186 1 5 4 ألراجحي للاس  ما  

 المص  : إع اد الباح ين

 معدل العائد على حق الملكية: -سابعاً
كاندع   فدإ ا الموظ ة في  اس الماا المصدرف   أموالمس ه ا المؤ ر ال ائ  ال ي حققه المساهمين عل  ب ق  

 أهدم في المصرف والي ت د  القدروض    وال شغب  الاس  ما   قرا ات اءقبمة المؤ ر مرت  ة دا  الك عل  ك 
 .مكونا فبها

كان  سجلهم وسط ق   أعل %( وان 16870 ا المؤ ر هو )لالم وسط ال ام  أن( 3و  ضح مر ج وا )   
الكدو ي والد ي    الأ دنيمر الم وسط ال ام وم وسط مصرف  أعل %( وهي 77وبلغ ) في مصرف الراجحي

( 41نسبة ق  سجلع يلاا ال تر  المبحوثة لكلا المصدرفين هدي علد  ال دوالي )    أعل  %( وان 01861) سج 
 المصرف الأوا في ه ا المؤ ر ( وان نسبة ا ت اع1115الكو ي  وكان في سدة ) والأ دني( الراجحي 1085)

قباسدداً بددالأيير ممددا  دد ا علدد  ك دداء  قددرا ات الاسدد  ما  ة لدد ا المصددرف في تلددك السدددة قباسدداً    الأك ددركددان 
 ؤ رفي ه ا الج وا ا ت اع ه ا الم أ ضاو لاحن  ،الأييرالمبحوثة وبالدس  ال ي سجلها  الأيرىبالسدوات 

 الآيدر لمصرف الراجحدي ببدمدا كدان    م  ا ت اع واضح وكبير  الأولىفي كلا المصرفين يلاا السدوات ال لاث 
( فق   وه  انخ اض في نسبة  ه ا المؤ در  1116سدة ) أما .( لكلا المصرفين1115ط بف وياصة في سدة )
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 إلىمما   ني ا ت اع نسبة  اس الماا المم لك  ،الكو ي قباسا بالأير الأ دنيفي مصرف  انخ اضا  رالأكوكان 
نسد د ج ممدا تقد م     .ىالأيدر المساهمين في القروض والاس  ما ات  ااأموالم حققة مر توظبف  الأ باحصافي 

مما  ؤك  عل  ك داء  ادا   هد ا المصدرف     بالآيرا ت اع بشك  عام في ه ا المؤ ر في مصرف الراجحي قباسا 
 ن بجة ا ت داع  المساهمينت داس  م  ا ت اع  اس ماله المم لك مر قب   قراضالإوفي اتخا  قرا ات الاس  ما  

 عل  ضوء القرا ات الي ت ت ها ادا   ه ا المصرف  الأموااالم حققة مر توظبف ه ه   باحالأ
 الأ قام كدسبة مئو ة ،ح  الملكبة م  ا ال ائ  عل  (3ج وا )

 السدة
 المصرف

 الم وسط ال ام الم وسط 1116 1115 1114 1117

 16870 01861 0687 1085 1087 0184 الأ دني الكو ي
 77 71 41 11 11 س  ما ألراجحي للا 

 المص  : إع اد الباح ين

 :المتاحة الأموالمعدل العائد على  -ثامناً
الم احدة لدا والم م لدة ةد  الملكبدة       الأمدواا مدر   الأ بداح  قبس ه ا المؤ در ك داء  هد ا المصدرف في تولبد       

في   الأمددوااتوظبددف ا ت دداع هدد ا الم دد ا  دد ا علدد  قدد    المصددرف علدد  تحقبدد  ال وائدد  مددر   إن ،والودائدد 
 الموجودات المرةة والي مر ضمدها القروض. 

 سدجله م وسدط قد     أعل %( وان 48075الم وسط ال ام ل ا المؤ ر ق  بلغ ) إن( 1و  ضح مر الج وا )
%( وهو أعل  مر م وسط ال ام وم وسط ال ائ  لمصرف الأ دني الكو ي 5845هو مصرف الراجحي وبلغ )

و    الأوا الأك أ والأفض  قباسا بالأيير مر حب  تسجب  ا ت اع مسد مر لد ا    ،%(1811وال ي سج  )
سدجلع كاندع في    نسدبة وان أعلد    ،المؤ ر قباسا بال با ر بين ا ت اع وانخ اض للأيير يلاا ال تر  المبحوثة

%( في حين أن أعل  نسبة ق  سدجلع في مصدرف   383%( )686( وبلغ ا عل  ال والي )1115،1116سد ين )
%( وت   ه ه الدسبة اقد   7وبلغع ) نسب بهما( م  تساوي 1114،1116لأ دني الكو ي كانع في سدي )ا

%( وهدد ا  ؤكدد  ك دداء  ادا   784( وبلغددع )1117نسددبة قدد  سددجلها مصددرف الراجحددي في سدددة )  أدندد مددر 
تلك ال وائ  اق  مر  أووتحقب  ال وائ  والي ت ادا تقر با ض ف  أمواله توظبفمصرف الراجحي في كب بة 

الكو ي كم وسدط فضدلا عدر السباسدة الدي   بداهدا هد ا المصدرف في توظبدف           الأ دنيالي سجلها مصرف 
بالاع مداد علد  عداملين مهمدين ومدؤثر ر علد  هد ه السباسدة والدي مدر ضدمدها القدروض موضدوع               أمواله

 البح . 
 (1ج وا )

 الأمواا الم احة م  ا ال ائ  عل 
 الأ قام كدسبة مئو ة

 لسدةا
 المصرف

 الم وسط ال ام الم وسط 1116 1115 1114 1117

 48075 1811 7 186 7 183 الأ دني الكو ي
 5845 383 686 480 784 ألراجحي للاس  ما  

 المص  : إع اد الباح ين
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 :فوجتا أسلوب -تاسعاً
ب بدة )ال اد دة( ويخ دبر    س الملائمة لك ا ة  اس الماا و  م اس ت امه في حالة الظدروف اليب المقا بوهو مر 

وهدي جدزء مدر  اس المداا المم لدك )حد  الملكبدة( في تغيبدة          -المح جدز    الأ بداح ه ا المقباس مد ى ك ا دة   
وان الدسدبة الملائمدة لد ا     في القدروض والاسد  ما ات الأيدرى.    الأمواااخطسائر الم وق ة مر عملبة توظبف 

 ( 0:1المقباس هو )
%( وهي مسداو ة لدسدبة الملائمدة لد ا المقبداس      1ال ام ل ا المقباس ) م وسط إن( 1و  ضح مر الج وا )

مدر الم وسدط ال دام     أعلد  %( وهدو  1854كدان في مصدرف الراجحدي قد  بلدغ )      سدجله م وسدط قد     أعل وان 
الداتجدة   يسدائره ه ا المصرف له الق    عل  تغيبة  إنالكو ي مما   ضح مر  لك  الأ دنيوم وسط مصرف 

%( عدر الدسدبة الملائمدة لد ا     1854المح جدز  وبدسدبة تز د  بمقد ا  )     الأ بداح ا مدر يدلاا   عر توظبدف الأمدوا  
علد  تسد    ال زاماتده تجداه      أ ضدا لمصدرف وفد  هد ا المؤ در مدر جهدة وق  تده        لالمقباس وهد ا مؤ در جبد     

لا فضد  ،مر جهدة أيدرى  المودعين في حالة سح  الم اجئ للودائ  باع با ه اح  مكونات  اس الماا المم لك 
 المصدرفين في حالدة ت بد ب بدين ا ت داع      المؤ در لكدلا  لد ا  الدسد   مسد وى   إن( 1عر  لك هد  في الجد وا )  

( في مصدرف  1114ه ا المؤ ر في سدة ) وانخ اض م  اوتين وم  اكس ين في ن س الوقع م لًا ا ت اع في نسبة
قبلدها قد   ده  تغدير كدبير       وال كس صحبح في السددة الدي   الآيرصرف المه  انخ اض في  حين فيالراجحي 

%( في مصددرف الراجحددي 4( فمدد لًا ا ت دداع كددبير وبمقدد ا  )1116لدسددبة المؤ ددر في كددلا المصددرفين في السدددة )
%( قباسداً بالمسد وى ال دام    1807الكدو ي وقد  سدجلع )    الأ دندي انخ اض كبير في مصدرف    قابله للاس  ما 

ج  د   مدر قبد      أسدهم طدرح   إلىسب  ه ا الانخ اض لدس  ه ا المؤ ر يلاا ال ترات المبحوثة وق   كون 
توظب هدا في مجدالات    أو  نشاط عمله ل وسبالمح جز  ل  ه  الأ باحه ا المصرف لز اد   اس ماا و غيبها مر 

عد م   إلىد لا ت دو اس  ما  ة م دوعة وبالأي  القروض الي تق مها لزبائده وحالة الا ت داع في هد ه الدسدبة    
الدي يحققهدا هد ا المصدرف يدلاا تلدك ال دتر  ب د           الأ بداح   كدس مقد ا     وإنمدا  جدز   المح الأ باحاس ت ام 

 وضدح مقد ا     (1واح جدا  البداقي كأ بداح مح جدز  وجد وا )      أ بداح اس قياع حقدوق المسداهمين كمقسدوم    
 الا ت اع وانخ اض في ه ه الدسبة يلاا ال تر  المبحوثة.

 (1ج وا )
 الأمواا الم احة م  ا ال ائ  عل 

  قام كدسبة مئو ةالأ
 السدة

 المصرف
 الم وسط ال ام الم وسط 1116 1115 1114 1117

 1 0846 1807 1816 0870 1870 الأ دني الكو ي
 1854 4 1817 7 080 ألراجحي للاس  ما  

 المص  : إع اد الباح ين

 الرابع الاستنتاجات والتوصيات المحور 
 :الاستنتاجات -ولًا أ
إن هداك ثلاث نس  مر مقا بس ك ا دة أو م اندة  اس     ائج الي تم ال وص  إلبهاوج  مر يلاا الد -أ

الماا المم لك كان الأفض  فبها مصرف الراجحي للاس  ما  أما بالدسبة لرأس الماا المم لك إلى القروض كان 
فد  هد ا   ال  وق إلى مصرف الأ دني الكو ي مما   دني إن الأوا كدان الأفضد  مدر حبد  الأداء والك داء  و      

 المقباس قباساً بالأيير.
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الأمدواا   ،الودائ ،وج  مدر الد دائج علد  مسد وى م د لات ال ائد  علد  كد  مدر )حد  الملكبدة            -ب
الراجحي ق  سج  أفض  المس و ات لدلأداء وفد  هد ه المقدا بس الد لاث قباسداً بمصدرف        إن مصرف  الم احة(

ة والاقراضدبة لدلأوا مدر توظبدف أموالده وتحقبد        الاسد  ما    هالأ دني الكو ي مما  ؤك  عل  ك داء  قرا اتد  
 ال وائ  المرجو  مر ه ا ال وظبف.

والودائ ( والقابلبدة  ،وج  مر تحلب  ن ائج ال لاقة بين الموا د المالبدة والم احدة ) اس المداا المم لدك     -ج
جحي يلاا الا راد ة لكلا المصرفين بان مصرف الأ دني الكو ي ق  سج  أعل  م وسط قباساً بمصرف الرا

ال دتر  المبحوثددة ممددا   ددني ك دداء  المصددرف الاوا وفدد  هدد ا المؤ ددر )ع لددة الأ بدداح( قباسدداً بددالأيير مددر جهددة  
و  كس أ ضا قابلبة الا راد ة الم حققة والجب   وحجم أمواله المس  مر  في أنشدية مخ ل دة بدالرغم مدر ا ت داع      

 ا ( للمصرف الأيير مر جهة أيرى.م  لات ال ائ  عل  ك  مر ) اس الماا المم لك والاس  م
وج  مر تحلب  الد ائج )أسلوب فوج ا( إن مصرف الراجحي للاس  ما  كان الأك ر ك داء  وقد       -د

عل  تغيبة اخطسائر الم وق ة مر توظبف أمواله في القروض والاس  ما ات قباسداً بمصدرف الأ دندي الكدو ي     
( مما   ني مر  لك ك ا ة أ باحه المح جز  0:1ا المقباس وهي )قباساً بالدسبة الملائمة ل  همر يلاا ما سجل

 في تغيبة يسائره أك ر مر الآير.

 :التوصيات -ثانياً
ضرو   تدشبط تدو   الاسد  ما ات والقدروض الممدوحدة في كدلا المصدرفين ب د  ال  اسدة وال حلبد           -أ

عل  المس و ين المحل  وال ولي وثقة  اللا م ل لك والا سب رض ه  ر المصرفين إلى فق ان سم  هما السوقبة
 المودعين بها.

ضرو   ال وسب  مر قاع    اس الماا المم لك لكدلا المصدرفين و لدك لسدم  هما المصدرفبة الجبد          -ب
 ومركزهما الائ ماني ولمواكبة ال يو ات ال المبة في مجاا المصا ف ومس وى اخط مات المق مة مر قبلهما.

  اسات وال حلب  بالاع مداد علد  المقدا بس المالبدة والمصدرفبة لببدان مد ى        ضرو   ت  ب  أجراء ال -ج
ك داء  وأداء ال مدد  المصددرفي في مجدداا توظبدف أموالدده وتحقبدد  ال وائدد  وضدمان أمددواا المددودعين و  دداد  ثقددة    

 المساهمين به.
ر  ة للببئدة  ت  ب  دو  نظدام الم لومدات الإدا  دة لكدلا المصدرفين في ضدوء المد غيرات المسد مر  والسد          -د

في ه ا المجاا وبشك  مك ف ومسد مر بالم لومدات    ةداي  البل  ر ويا جهما مر يلاا إع اد برامج ت   بب
 الضرو  ة وتزو  ها للمسؤولين وصان ي القرا ات الاس  ما  ة والاقراضبة للمصرف.

 همدا أسداس عمد     الودائ ( بأع با،ضرو   الاه مام الكبير به  ر ال املين ) اس المداا المم لدك   -هد 
 المصرف دون ال قلب  مر أهمبة ال وام  الأيرى  والي هي أ ضا مؤثر  عل  السباسة الاقراضبة لمصرف.

 -:مصادرــال
-1117مدر )   الدشرات السدو ة للمبزانبدة ال مومبدة وكشدف الد ي  والأ بداح واخطسدائر للمد         -0

1116 ) 
 .1115 ،صا ف( جام ة  الموص )إدا   الم: فائ  مش   ، ضا صاح  ،أبوحم  وق و ي -1
 ،: )إدا   ال دد فقات الدق  ددة وأثرهددا في الأداء المصددرفي(  سددالة  ماجسدد يرسبشددا  عبددا ،الحمدديري -7

 11158 ،جام ة كربلاء
 ،أ دن -عمددان ( البدددوك المركز ددة والسباسددات الدق  ددة : ) سددرى، كر ا،الدد و ي والسامرائي -4

1116. 
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( ال مو د  الإدا ي ) احمد  نببد :   ،عد نان  ،سدليان المحمد    ،ديعب  الا ،السليان و داغس اني -5
 01178 ،المملكة ال رببة الس ود ة ،دا  المر خ لدشر ،اليب ة ال رببة الجزء الاوا ب صرف

 4،01118ط ،بغ اد (الإدا   المالبة: )يلب  محم  حسر ،الشماع -6
المددؤتمر ال لمددي ( والم يلبدداتالواقدد   -)الائ مددان المصددرفي في ال ددراق  : همددام  اضددي ،الشددماع -3

 .1111 ،بغ اد ،ببع الحكمة ،ال ال 
 ضددا صاح :)د اسددة تحلبلبددة للسددبولة المصددرفبة ل بدددة مددر    ،محمدد  جبددا  ،الصددائغ وأبددو حمدد  -1

المصددا ف ال جا  ددة الأ دنبددة( المجلددة ال راقبددة لل لددوم الإدا  ددة مجلددة فصددلبة محكمددة تصدد   عددر كلبددة الإدا     
 11168،كربلاءجام ة  -والاق صاد 

 .1110الأ دن  ،(ب يظم ي  و -المصا ف  إدا  ) :بشير عباس ،ال لاق -1
 ،سد ير  سدالة ماج  ،(إدا   مح ظة الاس  ما ات المصرفبة ال ولبدة : )بلاا نو ي س ب  ،الكروي -01

 11158 ،جام ة كربلاء
المؤسسدة   ،الاوا ال ملبات المصرفبة والسدوق المالبدة(  الجدزء   :)يلب ،أنيوان ،الدا ف وهد ي -00

 01118لبدان ،الح   ة لك اب
تيببقدات   -الم داهبم والمبدادئ وال جدا ب     -حوكمدة الشدركات   : )طا ق عب  ال اا ،حماد -01

 11158 ،ال ا  الجام بة (الحوكمة في المصا ف
13- Rose , Peter (Commercial Bank management) 4th ed Ir win / MC Graw - 

Hill,1999 
 


