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Public Relations 
Methods in Shaping 

the Attitudes of 
the Iraqi publics 

Towards Political 
Participation 

A B S T R A C T  
 

   

Practitioners of public relations in partisan 

institutions use many methods to study the 

public and know its trends so that they can 

formulate the message that they want to 

deliver, and this process is done using certain 

methods adopted by public relations in its 

work, and the problem of the study stems 

from a major question, which is "What are 

the methods of public relations in shaping 

Attitudes of the Iraqi public towards 

political participation" and branch out from 

this main question, sub-questions covering 

aspects of the research. 

The objectives of the study are summarized 

in identifying the methods employed by the 

political parties to form the attitudes of the 

Iraqi public towards political participation, 

and the role of public relations in knowing 

and shaping the attitudes of the public 

during the elections.  

The results showed that there is interest on 

the part of public relations practitioners in 

parties in conducting periodic research and 

polls to identify the nature of the audience 

and its trends. The field of public relations 

to conduct research and studies on the 

public with regard to political participation. 

 

 

 © 2021 M.S.A.R, College of Media | The Iraqia 
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الإًٚٛم : 
 

drhaitham177@gmail.com 

 70070170770سلى انٓبرف : 
 

 يٛس حبيذ سسٍ

الإًٚٛم : 
 

il.commaishamed330@gma 
 

 70008707770سلى انٓبرف : 
 

 : خػُٕاٌ ػًم انجبحض

 -يبعسزٛش فٙ كهٛخ الاػلاو خطبنج

 انغبيؼخ انؼشالٛخ

:انكهًبد انًفزبحٛخ  

 أسبنٛت انؼلالبد انؼبيخ. 

 انًشبسكخ انسٛبسٛخ. 

 أًْٛخ انؼلالبد انؼبيخ. 

 إَاع انًشبسكخ انسٛبسٛخ. 

 
  معلومات البحث

 

 تارٌخ البحث :
 

 77 70 /  0/   17:   الاسزلاو 

 7770   /   0 /     10انمجٕل :       

 7770 /18/7انزٕفش ػهٗ الاَزشَذ:
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أسبنٛت انؼلالبد انؼبيخ فٙ رشكٛم 

 ارغبْبد انغًٕٓس انؼشالٙ

اصاء انًشبسكخ انسٛبسٛخ   
 صستخلــالم  

ٚسزؼٍٛ يًبسسٙ انؼلالبد انؼبيخ فٙ انًإسسبد 

انحضثٛخ ثأسبنٛت ػذٚذح نذساسخ انغًٕٓس ٔيؼشفخ ارغبْبرّ 

حزٗ ٚزًكُٕا يٍ صٛبغخ انشسبنخ انزٙ ٚشاد اٚصبنٓب،  ٔ ْزِ 

أسبنٛت يؼُٛخ رؼزًذْب انؼلالبد انؼبيخ  انؼًهٛخ رزى ثاسزخذاو

فٙ ػًهٓب، ٔ رُطهك يشكهخ انذساسخ يٍ رسبؤل سئٛس 

ْٕ"يب أسبنٛت انؼلالبد انؼبيخ فٙ رشكٛم ارغبْبد انغًٕٓس 

انؼشالٙ اصاء انًشبسكخ انسٛبسٛخ" ٔرزفشع يٍ ْزا انزسبؤل 

 .انشئٛس رسبؤلاد فشػٛخ رغطٙ عٕاَت انجحش

نزؼشف ػهٗ الأسبنٛت ٔرزهخص اْذاف انذساسخ فٙ ا

انزٙ ٔظفزٓب الاحضاة انسٛبسٛخ نزشكٛم ئرغبْبد انغًٕٓس 

انؼشالٙ ئصاء انًشبسكخ انسٛبسٛخ،  ٔدٔس انؼلالبد انؼبيخ فٙ 

  .يؼشفخ ٔرشكٛم ارغبْبد انغًٕٓس اصُبء الاَزخبثبد

ٔاظٓشد انُزبئظ أٌ ُْبن اْزًبو يٍ لجم يًبسسٙ 

ثحٕس ٔاسزطلاػبد انؼلالبد انؼبيخ فٙ الاحضاة فٙ ئعشاء 

دٔسٚخ نهزؼشف ػهٗ طجٛؼخ انغًٕٓس ٔارغبْبرّ، كًب ثُٛذ 

انذساسخ ًُْٛخ انفئخ انشجبثٛخ  انؼبيهخ فٙ انؼلالبد انؼبيخ 

ْٔزا الايش لبد انُزبئظ انٗ انكشف ػٍ ضؼف الاْزًبو 

نًًبسسٙ انؼلالبد انؼبيخ فٙ الاسزؼبَخ ثبنخجشاء ٔانًخزصٍٛ 

م انجحٕس ٔانذساسبد انخبصخ فٙ يغبل انؼلالبد انؼبيخ نؼً

 ثبنغًٕٓس فًٛب ٚزؼهك ثبنًشبسكخ انسٛبسٛخ.
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أدد اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ك٢ اُؼوٞد ا٫خ٤شح دٝسا ًج٤شا ك٢ ػبُْ اُغ٤بع٤خ ٝاخزد             المقدمة :

اُغ٤بع٤خ ٝأُششؾ٤ٖ اُغ٤بع٤٤ٖ ٝروذ٣ْٜٔ ا٠ُ اُغٜٔٞس ار إ ػَٔ  ػ٠ِ ػبروٜب اُزش٣ٝظ ٬ُؽضاة

اُؼ٬هبد اُؼبٓخ اطجؼ ػشٝس٣ب ك٢ ع٤ٔغ أُئعغبد ٝأُ٘ظٔبد اُز٢ رزؼبَٓ ٓغ اُغٜٔٞس، إ 

اُزطٞس اُزٌِ٘ٞع٢ ك٢ اُؼوٞد ا٫خ٤شح عؼَ ػَٔ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ اًضش ارغبػب ٗظشا ُزؼذد٣خ ه٘ٞاد 

ٌِِذ ثظٜٞس ا٫ٗزشٗذ ٝٓٞاهغ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢  ثٌبكخ رطج٤وبرٜب ا٫رظبٍ ثبُغٜٔٞس اُز٢ ر

اُزٞاط٤ِخ ا٠ُ عبٗذ اُزِلض٣ٕٞ ٝاُظؾق ٝأُِظوبد ٝؿ٤شٛب ٖٓ ٝعبئَ ا٫ػ٬ّ  ٝٛزا اُزطٞس 

اُؾبطَ اخز اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ا٠ُ ارجبع أعب٤ُت ػ٤ِٔخ ػذ٣ذح ك٢ رؾو٤ن اٛذاف ػِٜٔب ٝٝعٞدٛب 

عغخ رزؼبَٓ ٓغ اُغٜٔٞس،  ر٘بُٝذ ك٢ اُلظَ ا٫ٍٝ ا٫ؽبس أُٜ٘غ٢ ًٞؽذح اعبع٤خ ٤ٌِ٤ُٜخ ا١ ٓئ

ُِجؾش")ٓشٌِخ، أ٤ٔٛخ، اٛذاف، ٜٓ٘ظ اُجؾش ٝٗٞػٚ، ؽذٝد اُجؾش، كشػ٤بد اُجؾش، ٓغزٔغ 

اُجؾش، أدٝاد عٔغ اُج٤بٗبد، اخزجبس اُظذم ٝاُضجبد، دساعبد عبثوخ،(" ٝرؼٖٔ اُلظَ اُضب٢ٗ 

بد اُؼبٓخ ٝاُضب٢ٗ ثؤ٤ٔٛخ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ٝخظبئظٜب ٓجؾض٤ٖ، اخزض ا٫ٍٝ ثؤعب٤ُت اُؼ٬ه
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ٝٝظبئلٜب،  آب اُلظَ اُضبُش، كوذ رؼٖٔ ٓجؾض٤ٖ، رؼٖٔ أُجؾش ا٫ٍٝ" ا٫رغبٛبد ٝٓلٜٜٞٓب 

ٝاٗٞاػٜب ٌٝٓٞٗبرٜب ٝٝظبئلٜب ٝؽشم ه٤بعٜب ٝاُ٘ظش٣بد أُلغشح ٬ُرغبٛبد "، آب أُجؾش اُضب٢ٗ 

ٜٓب ٝرؼبس٣لٜب، ا٤ٔٛزٜب،  اٗٞاػٜب، طٞس أُشبسًخ كوذ رؼٖٔ" أُشبسًخ اُغ٤بع٤خ ٝٓلٜٞ

 اُغ٤بع٤خ، خظبئظٜب، ٝاٗٔبؽٜب،  ٓغز٣ٞبرٜب".

آب اُلظَ اُشاثغ كوذ رؼٖٔ رؾ٤َِ اعزٔبسح ا٫عزج٤بٕ ٝرلغ٤ش اُ٘زبئظ،ؽ٤ش هبٓذ اُجبؽضخ ثٞػغ 

أُشبسًخ اعئِخ اعزجبٗخ خبطخ ثؤعب٤ُت اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ك٢ رش٤ٌَ ارغبٛبد اُغٜٔٞس اُؼشام اصاء 

(ٓٔبسط  44( عئاٍ،  رْ رطج٤وٚ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش اُجبؽ ػذدٛب ) 36اُغ٤بع٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

ُِؼ٬هبد اُؼبٓخ، ٝثؼذٛب هبٓذ اُجبؽضخ ثزظ٤٘ق اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب ٝرلغ٤شٛب ٝك٢ ػٞء رُي 

 ٝطِذ اُجبؽضخ ا٠ُ ٖٓ اُ٘زبئظ  ٝثؼذٛب ؽذدد اُجبؽضخ ػذد ٖٓ اُزٞط٤بد ٝأُوزشؽبد. 

 

 الاول منهجية البحث المبحث

 ألا: يشكهخ انجحش:

رٌٖٔ ٓشٌِخ اُذساعخ اُز٢ رز٘بُٜٝب اُجبؽضخ ك٢ اُوذسح ػ٠ِ ا٫ؽغبط ثٜب ٬ٓٝٓغخ رجؼبرٜب          

ػ٠ِ اسع اُٞاهغ كؼ٬ ػٖ دساعخ عٞاٗجٜب ًبكخ ٝ اُز٢ رٌٖٔ اُجبؽضخ ٖٓ دساعزٜب ٝآٌب٤ٗخ 

 ا٫عبثخ ػ٠ِ اُزغبإ٫د اُز٢ رطشؽٜب ٛزٙ أُشٌِخ.

اُشئ٤غ٢ )ٓب أعب٤ُت اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ك٢ رش٤ٌَ ارغبٛبد  ٝٓشٌِخ ٛزٙ اُذساعخ رزِخض ك٢ اُزغبإٍ

 اُغٜٔٞس اُؼشاه٢ اصاء أُشبسًخ اُغ٤بع٤خ(، ٝر٘جضن ٖٓ اُزغبإٍ اُشئ٤ظ ػذح أعئِخ كشػ٤خ ٢ٛٝ :

ٓب ا٧عب٤ُت اُز٢ ٝظلزٜب ا٧ؽضاة اُغ٤بع٤خ ُزش٤ٌَ ارغبٛبد اُغٜٔٞس اصاء أُشبسًخ اُغ٤بع٤خ -1

 ؟

 اُز٢ ٝظلزٜب ا٧ؽضاة اُغ٤بع٤خ ك٢ ػَٔ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ اص٘بء ا٫ٗزخبثبد؟ ٓب اُٞعبئَ ا٫رظب٤ُخ-2

 ٓب دٝس اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ك٢ ٓؼشكخ ٝرش٤ٌَ ارغبٛبد اُغٜٔٞس أص٘بء ا٫ٗزخبثبد؟-3

 ٓب اُؾ٬ٔد اُز٢  هبٓذ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ثز٘ل٤زٛب ُزش٤ٌَ ارغبٛبد اُغٜٔٞس؟-4

 صبَٛب: أًْٛخ انجحش:

ؼ أ٤ٔٛخ اُذساعخ  ك٢ ٓب٤ٛخ ا٧عب٤ُت اُز٢ رزجؼٜب اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ُزش٤ٌَ ارغبٛبد رزؼ            

اُغٜٔٞس ٝؽضٚ ػ٠ِ أُشبسًخ اُغ٤بع٤خ ٝاُذٝس اُز١ روّٞ ثٚ  ُزش٤ٌَ ٛزٙ ا٫رغبٛبد اُز٢ ر٘غغْ 

ٓغ ٓب رطشؽٚ ا٫ؽضاة اُغ٤بع٤خ  ٖٓ ثشآظ  خذ٤ٓخ رغزة اٛزٔبّ اُشبسع اُؼشاه٢ ٝرؼذٍ ٖٓ 

ؼغ ثشآظ اُؾضة اُغ٤بع٢ ٓؾؾ  اٛزٔبّ اُغٜٔٞس ٝرضٝدٙ  ٝرزلشع أ٤ٔٛخ اُجؾش ٛزا ٤ُٓٞٚ ٝر

 ا٠ُ:
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 أ٤ٔٛخ اُجؾش ُِٔغزٔغ:-1

روذّ ُ٘ب ٛزٙ اُذساعخ سإ٣خ ػٖ أ٤ٔٛخ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ٝاُذٝس اُز١ رِؼجٚ ُزش٤ٌَ ارغبٛبد اُغٜٔٞس 

اُؼشاه٢ ٝاُز٢ رزؼؼ ك٢ اشٌبٍ ٝطٞس أُٔبسعبد اُذ٣ٔوشاؽ٤خ ٝأٜٛٔب أُشبسًخ اُغ٤بع٤خ  ك٢ٜ 

ػ٠ِ خذٓخ رؼَٔ ػ٠ِ رؼش٣ق اُغٜٔٞس ثبُطجوخ اُغ٤بع٤خ  ٝاُغ٤بع٤٤ٖ ٝثشآغْٜ اُز٢ ر٘طِن ث٘بءاً 

اُٞؽٖ ٝأُٞاؽٖ ٝاُظبُؼ اُؼبّ، ٝرخِن ٛبُخ ٖٓ أُؼِٞٓبد رشكذ  ثٜب اُغٜٔٞس ٝاُز٢ ٖٓ شؤٜٗب 

 اُؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح اُٞػ٢ اُغ٤بع٢ ُذ٣ٚ ٤ُخزبس ا٫ٗغت ُٚ ٖٝٓ ٣ٔضِٚ ٣ٝ٘ٞة ػ٘ٚ اداسح شئٕٝ اُجِذ.

 أ٤ٔٛخ اُجؾش اُؼ٤ِٔخ: -2

ػ٠ِ ٓذٟ اُزؤص٤ش اُز١ رظ٘ؼٚ أعب٤ُت اُؼ٬هبد  رٌٖٔ ا٤ٔٛ٧خ اُؼ٤ِٔخ ُٜزٙ اُذساعخ اٜٗب عزؼشك٘ب

اُؼبٓخ ُذٟ اُغٜٔٞس اُؼشاه٢ ٝاٗؼٌبط ٛزا اُزؤص٤ش ػ٠ِ أُشبسًخ اُغ٤بع٤خ ٝٓذٟ ٗغبؽٜب، ًٔب إ 

ٛزٙ ُذساعخ عزٌٕٞ ثٔضبثخ اػبكخ ا٠ُ سط٤ذ أٌُزجخ ا٫ػ٤ٓ٬خ اُخبطخ ثب٧عب٤ُت اُز٢ رزجؼٜب 

عب٤ُت ػ٠ِ ارغبٛبد اُغٜٔٞس اُؼشاه٢   ٝؽضٚ ػ٠ِ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ٖٓ عبٗت ٝرؤص٤ش رِي ا٧

 أُشبسًخ اُغ٤بع٤خ ٖٓ عبٗت اخش.

 صبنضب: أْذاف انجحش: 

اُزؼشف ػ٠ِ ا٧عب٤ُت اُز٢ ٝظلزٜب ا٧ؽضاة اُغ٤بع٤خ ُزش٤ٌَ ارغبٛبد اُغٜٔٞس اصاء -1

 أُشبسًخ اُغ٤بع٤خ.

ك٢ ػَٔ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ اص٘بء اٌُشق ػٖ اُٞعبئَ ا٫رظب٤ُخ اُز٢ ٝظلزٜب ا٧ؽضاة اُغ٤بع٤خ -2

 ا٫ٗزخبثبد.

 اُزؼشف ػ٠ِ دٝس اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ك٢ ٓؼشكخ ٝرش٤ٌَ ارغبٛبد اُغٜٔٞس أص٘بء ا٫ٗزخبثبد.-3

 اٌُشق ػٖ اُؾ٬ٔد اُز٢ هبٓذ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ثز٘ل٤زٛب ُزش٤ٌَ ارغبٛبد اُغٜٔٞس.-4

 ساثؼب: يُٓظ انجحش َٕٔػّ:

ٜظ أُغؾ٢ ٌُٞٗٚ ٖٓ أُ٘بٛظ أُغزخذٓخ ك٢ اُذساعبد اُٞطل٤خ،  اػزٔذد اُجبؽضخ أُ٘        

ٓغزؼ٤٘خ ثؤداح ا٫عزجبٗخ ًؤداح ُغٔغ أُؼِٞٓبد اُخبطخ ثبُذساعخ،  ؽ٤ش إ اُذساعخ رغزٜذف 

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ك٢ أُئعغبد اُزبثؼخ ٨ُؽضاة اُز٢ شبسًذ ثب٫ٗزخبثبد ُٔؼشكخ 

 ٤َ ارغبٛبد اُغٜٔٞس اُؼشاه٢ اصاء أُشبسًخ اُغ٤بع٤خ.ا٧عب٤ُت اُز٢ ارجؼزٜب ُزشٌ

 خبيسب: حذٔد انجحش 

٣وظذ ثؾذٝد اُجؾش ٢ٛ ؽش٣وخ اخز٤بس ػ٤٘خ اُجؾش اٝ ٓلشداد اُذساعخ ٝادٝاد عٔغ         

اُج٤بٗبد ٝأعب٤ُت رؾ٤ِِٜب ثٜذف اُٞطٍٞ ا٠ُ ٗزبئظ ع٤ِٔخ، ار روغْ ؽذٝد اُجؾش ا٠ُ ؽذٝد صٓب٤ٗخ 

 ٌٝٓب٤ٗخ ٝثشش٣خ ٜٝٓ٘غ٤خ  

 ٝثبُ٘غجخ ُذساعز٘ب كوذ رؼٔ٘ذ ا٫ر٢:
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وؼخ اُغـشاك٤خ اُز٢ عشد ػ٤ِٜب اُذساعخ ٝأُزٔضِخ ٓوشا ؽضث٢ روذّ اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ: ٢ٛٝ اُج-1

 ٝاُذػٞح ا٫ع٤ٓ٬خ ك٢ ثـذاد.

اُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ: ٝرزٔضَ ك٢ ٓذح اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ اُز٢ ثذأد ثض٣بسح ٓٞهغ اُؾضث٤ٖ ٝٓذح رٞص٣غ -2

 . 1/14/2422ُـب٣خ  1/6/2422ا٫عزجبٗخ ٝاعزشعبػٜب ٝاُز٢ آزذد ٖٓ ربس٣خ 

ذٝد اُجشش٣خ: اهزظشد ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ ٓٞظل٢ هغْ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ك٢ ًَ ٖٓ ؽضث٢ روذّ اُؾ-3

 ٝؽضة اُذػٞح ا٫ع٤ٓ٬خ ٝرجؼب ُٔزطِجبد اُذساعخ.

 سبدسب: يغزًغ انجحش ٔػُٛزّ

اخزبسد اُجبؽضخ أعِٞة اُؾظش اُشبَٓ ٝرُي ُـشع رؾو٤ن اٛذاف اُذساعخ ٝاُـشع          

اُؼبٓخ ك٢  هغْ اُؼ٬هبد ٌَُ ٖٓ ؽضث٢ )اُذػٞح ا٫ع٤ٓ٬خ( ٝؽضة  ٜٓ٘ب،  ُٔٔبسع٢ اُؼ٬هبد

اعزٔبسح،  ٝهذ رْ اخز٤بس ؽضث٢ اُذػٞح ٝروذّ ٫ٕ  44)روذّ( )أُوش اُؼبّ ك٢ ثـذاد (،  ثٞاهغ 

٬ًٛٔب اؽضاة ع٤بع٤خ،  ٣ٞكشإ أُؼِٞٓبد أُٜٔخ اُز٢ رغؼ٠ اُجبؽضخ اُٞطٍٞ ا٤ُٜب ٝاُز٢ رخض 

 س اُؼشاه٢  اصاء أُشبسًخ  اُغ٤بع٤خ.رش٤ٌَ ارغبٛبد اُغٜٔٞ

ػ٤٘خ اُجؾش :  رزٔضَ ػ٤٘خ اُجؾش ثٔٔبسع٢ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ٌَُ ٖٓ ؽضث٢ اُذػٞح ا٫ع٤ٓ٬خ         

ٝؽضة روذّ،  ٝاػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أعِٞة اُؾظش اُشبَٓ ؽ٤ش ثِؾ ػذد ٓٞظل٢ ٓٔبسع٢ 

ثبعزجؼبد ؿ٤ش اُظبُؾخ ُِزطج٤ن ٝاُجبُؾ ( ٓجؾٞصبً،  ثؼذ رُي هبٓذ اُجبؽضخ 44اُؼ٬هبد اُؼبٓخ )

( ٓجؾٞصبً،  ٝهذ رْ اخز٤بس ؽضث٢ اُذػٞح ٝروذّ 33( اعزٔبسح ٤ُجِؾ ؽغْ اُؼ٤٘خ اُٜ٘بئ٢ )2ػذدٛب )

٫ٕ ٬ًٛٔب اؽضاة ع٤بع٤خ،  ٣ٞكشإ أُؼِٞٓبد اُز٢ رغؼ٠ اُجبؽضخ اُٞطٍٞ ا٤ُٜب ٝاُز٢ رخض 

 اُغ٤بع٤خ.   رش٤ٌَ ارغبٛبد اُغٜٔٞس اُؼشاه٢  اصاء أُشبسًخ 

 المبحث الثاني: العلاقات العامة وأساليبها في المشاركة السياسية

 ألاً:  يفٕٓو انؼلالبد انؼبيخ  

ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ثذأد ًؼ٤ِٔخ ٗشش ث٤ٖ أُ٘ظٔبد ٝعٔب٤ٛشٛب،  ا٫ اٜٗب        

رطٞسد ٝاطجؾذ ٜٓ٘ٚ ٓزخظظخ ٝاطجؼ اُ٘شش اؽذ ٝظبئلٜب كٌَ عٔبػخ اٝ ر٘ظ٤ْ ٣ؾزبط إ 

٣خجش اُغٔبػبد ٝأُ٘ظٔبد ا٫خشٟ ٣ٝؼشف ارغبٛبرٜب ٝٓٞاهلٜب ٝاساءٛب، ًٔب ٣ؾزبط ا٠ُ ٓؼشكخ 

اُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ إ ٣و٤ْ اُضوخ ٝاُلْٜ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ ثبه٢ اُغٔبػبد ٝاُز٘ظ٤ٔبد ٝخِن رٞاكن  اُغجَ

ا٣غبث٢ ٝكؼبٍ ًَٝ ٛزٙ اُٞظبئق اطجؾذ سئ٤غ٤خ ك٢ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ًٜٔ٘خ ٓزخظظخ 
(1)

كبرا ٓب  

هشئ٘ب ث٤ٖ ٜٓ٘خ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ٝأُٜٖ ا٫خشٟ ُِٞطٍٞ ا٠ُ اثؼبد اًجش ُٔؼٜٔٞٗب ٗغذ إ ٓؼظْ 

أُٜٖ ك٢ أُغزٔغ ا٫ٗغب٢ٗ رزؼبَٓ ٓغ اش٤بء ِٓٔٞعخ كبُٔؾبٓبح رزؼبَٓ ٓغ ٗظٞص هب٤ٗٞٗخ  

ٝاُطت اُجشش١ ٣زؼبَٓ ٓغ اُجشش آب اُؼ٬هبد اُؼبٓخ كززؼبَٓ ٓغ اش٤بء ٓؼ٣ٞ٘خ ؿ٤ش ِٓٔٞعخ، ك٢ٜ 

ٌُٜٞٗب  رزؼبَٓ ٓغ ا٫رغبٛبد ٝا٥ساء اُز٢ رغٞد أُ٘ظٔبد ٝاُغٔب٤ٛش ٝٛزٙ ا٫ش٤بء أُؼ٣ٞ٘خ ٓؼوذح

                                                                        
 .7م( ص2005)الماهرة: مكتبة الانجلو المصرٌة،2محمد محمد البادي، البنٌان الاجتماعً للعلالات العامة، ط (1)
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رزـ٤ش ثبعزٔشاس ثؾ٤ش ٫ رغزط٤غ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ٝأُ٘ظٔبد إ رزؾٌْ
(1)

،    ٝٛزا ا٫ٓش ٌٖٓ 

اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ٖٓ دساعخ ا٫كشاد ٝاُغٔبػبد دساعخ ػ٤ِٔخ،  ٓغزٜذكخ ثزُي ر٘ظ٤ْ اُؼ٬هبد ك٢ 

اؽبس اُزؼبٕٝ ٝا٫ٗغغبّ ث٤ٖ كئبد أُغزٔغ ٝ أُئعغبد. 
(2)

 . 

 ؼلالبد انؼبيخ صبَٛب: أًْٛخ ان

إ ثؼغ أُذساء ٣ُٕٞٞ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ اٛزٔبٓب خبطب ٣ٝغزش٤شٜٝٗب ك٢ ٓخزِق اُوشاساد         

اُز٢ ٣ظذسٜٝٗب اٗط٬هب ٖٓ ٓب٤ٛخ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ اُز٢ رل٤ذ ثبٕ ُٜب دٝس ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ ارغبٛبد 

ُٜب دٝس ٣وزظش ػ٠ِ اعزوجبٍ اُغٔب٤ٛش ٝارغبٛبرْٜ ك٢ ؽ٤ٖ ٣شٟ اُجؼغ ا٫خش إ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ 

اُؼ٤ٞف ٝاػذاد ثشآغْٜ، ا٫ إ أ٤ٔٛخ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ رزؼؼ ٓغ اُغٜٔٞس ك٢ أُ٘ظٔبد 

أُؼبطشح ٖٓ خ٬ٍ دٝس اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ك٢ ر٣ٌٖٞ اُغٔؼخ اُط٤جخ ُِٔئعغخ ُذٟ اُغٜٔٞس ٝرٌٖٔ 

ؾو٤ن اٌُلب٣خ ك٢ أ٤ٔٛخ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ك٢ اُٞهذ اُؾبػش ُذٟ أُئعغبد أُؼبطشح ك٢ ر

اُٞظبئق أُخزِلخ ُذٟ أُئعغبد ٝإ ػ٬هخ أُئعغخ ثبُلئبد اُغٔب٤ٛش٣خ أُخزِلخ هذ اطجؼ ُٜب 

أ٤ٔٛخ ٫ روَ ػٖ أ٤ٔٛخ ٝرؤص٤ش اُؼ٤ِٔبد اُذاخ٤ِخ ك٢ ٗغبػ أُئعغخ ٝرؾو٤ن اٛذاكٜب ٓؼ٠٘ ٛزا إ 

ٗذ رؼَٔ ثذاكغ اُشثؼ اٝ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٗغبػ ا٫رظبٍ ا٫داس١ ك٢ ع٤ٔغ اشٌبٍ أُ٘ظٔبد عٞاء ًب

روذ٣ْ خذٓخ ػبٓخ ُِغٜٔٞس كٜٞ رطج٤ن ُٔلّٜٞ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ٝٓٔبسعخ ٝظبئلٜب 
(3)

  . 

ٝرجشص أ٤ٔٛخ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ  ك٢ ا١ ٓئعغخ ٗظشا ُِٜٔبّ ٝاُٞظبئق اُز٢ روّٞ ثٜب ٝاُز٢          

رخزِق ثبخز٬ف ػَٔ أُ٘ظٔخ ٝع٤بعزٜب ٝاُخذٓخ اُز٢ روذٜٓب ُِٔغزٔغ  ٖٝٓ ٛزا أُ٘طِن ٗغذ إ 

 أ٤ٔٛخ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ  رٌٖٔ ك٢ ا٫ر٢  :

زؼبَٓ ٓؼٜب ٝرجظ٤شٛب ثغ٤بعبد  أُئعغخ ٝاٗغبصارٜب رٞص٤ن طِخ أُئعغخ ٓغ اُغٔب٤ٛش اُز٢ ر-1

ٝاسشبدٛب ٝرٞع٤ٜٜب 
(4. )

  

رؼبظْ هٞح اُشا١ اُؼبّ ٝاٗزشبس اُذ٣ٔوشاؽ٤خ ٝاصد٣بد صوبكخ اُغٜٔٞس ٝٛزا ٣زطِت ارظبٍ اُذُٝخ -2

ٝٓئعغبد ا٫ػٔبٍ ثغٜٔٞسٛب ثب٩ػبكخ ا٠ُ اُزطٞس اُز١ ساكن ٝعبئَ ا٫رظبٍ ٝاُزٌِ٘ٞع٤ب 

بط ٝرؼبظْ اُز٘بكظ ث٤ٖ أُئعغبدٝص٣بدح ا٫ٗز
(5)

. 

رجشص أ٤ٔٛخ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ  اٜٗب روّٞ ػ٠ِ ًغت سػب اُغٜٔٞس ٝرؤ٤٣ذٙ خبطخ اُؾٌٞٓبد اُز٢ -3

رغزٔذ هٞرٜب ٝهذسرٜب ػ٠ِ ا٫عزٔشاس ك٢ ٓٔبسعخ عِطزٜب ػ٠ِ رؤ٤٣ذ اُشؼت كبُشؼٞة ا٤ُّٞ رؾٌْ 

                                                                        
 . 70المرجع نفسه، ص (1) 
-155م( ص2020محمد علً ابو العلا، العلالات العامة والانسانٌة فً ظل عالم متغٌر،)دسوق: دار العلم والاٌمان، (2) 

156. 
،  دراسة تحلٌلٌة، رسالة المؤسسات الحكومٌة فاعلٌة العلالات العامة فً تطوٌر اداءشاذلً عوض عبد الفضٌل،  ( 3)

 .20م،  ص2015ماجستٌر،
 
 .31-30عبدالحكٌم خلٌل مصطفى، مصدر سابك ، ص (4)
 .11م( ص2014ٌسرا حسنً، العلالات العامة والدبلوماسٌة الشعبٌة،)جٌزة: دار اطلس،(   5)
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ح ُزا ٖٓ اُؼشٝس١ ػ٠ِ ا١ هبئذ إ ٣ؾظَ ػ٠ِ ثٔٞاكوزٜب ٝاسدرٜب كوؾ ٤ُٝظ ثٔب ٤ِٔ٣ٚ ػ٤ِٜب اُوبد

هجٍٞ اُغٜٔٞس ُو٤بدرٚ 
(1 )

. 

رزؼذٟ أ٤ٔٛخ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ خِن اُزؤص٤ش ا٠ُ اُغؼ٢ ك٢ رؼض٣ض اُؼ٬هبد ٝرٞؽ٤ذٛب ٓغ اُؾٌٞٓخ -4

ٝٓئعغبرٜب ٝٓ٘ظٔبد ا٫ػٔبٍ اُظ٘بػ٤خ ٝاُزغبس٣خ ٝاُغبٓؼبد ٝأُئعغبد ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ اُذٍٝ 

أ٣ؼب
(2 )

 . 

 :انحبعخ انٗ انؼلالبد انؼبيخصبنضب

٣ٞػؼ سٝث٤٘غٕٞ ك٢ دساعخ ُٚ ٓذٟ ا ُؾبعخ ا٠ُ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ك٢ ػٞء ا٫ر٢
(3  )

. 

 كْٜ ػ٤ِٔخ ا٫رظبٍ  اُؾبطِخ ث٤ٖ اُغٜٔٞس ٝأُئعغخ.   -1

ٓؼشكخ ا٧عب٤ُت اُ٘ظش٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ ُزش٤ٌَ ارغبٛبد اُغٜٔٞس ٝرـ٤٤شٛب ٝٛزا ٣زطِت كْٜ اُغِٞى -2

 ز١ ٣ؼزجش أُٞػٞع اُشئ٤غ٢ ُِذساعبد ا٫عزٔبػ٤خ.اُجشش١ اُ

اُوذسح ػ٠ِ اُزخط٤ؾ ٝاُزذس٣ت ػ٠ِ أُٜبساد ا٫داس٣خ ٝاُز٘غ٤ن ٓغ ا٫خش٣ٖ ٝٛزا ٣زطِت رٞكش -3

 خِل٤خ اداس٣خ ُٔٔبسع٢ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ.

ٓزغوخ ٓغ سكغ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ا٠ُ ٓغزٟٞ ا٫داسح اُؼ٤ِب كجشآظ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ٫ثذ إ رٌٕٞ  -4

 ع٤بعخ ا٫داسح اُؼ٤ِب. 

 ساثؼب: خصبئص انؼلالبد انؼبيخ 

رزًٛض انؼلالبد انؼبيخ ثخصبئص ًٚكٍ ركشْب ػهٗ انُحٕ الارٙ 
(4 )

: . 

اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ٤ُغذ ٖٓ ا٫ٗشطخ اُضب٣ٞٗخ  ثَ رشٌَ ػ٘ظش ٛبّ ك٢ اٗشطخ أُ٘ظٔبد -1

 ٝػشٝس٣خ ك٢ ع٤ٔغ أُ٘شآد.

 اداس٣خ اعبع٤خ ٖٓ ٝظبئق ا٫داسح  ٤ُٝغذ ٝظ٤لخ ػشػ٤خ.اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ٝظ٤لخ -2

اُؼ٬هبد اُؼبٓخ  ٝظ٤لخ اعزشبس٣خ،  ر٘ل٤ز٣خ ٧ٜٗب روذ أُشٞسح ُِذاسح اُؼ٤ِب ك٢ ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ -3

 اُغٜٔٞس ٝر٘ل٤ز خططٜب ٝثشآغٜب ٝؽ٬ٔرٜب

٤ش ُ٪داسح اُؼ٤ِب اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ٝظ٤لخ ارظب٤ُخ  راد رؤص٤ش ٓزجبدٍ رؼٌظ ٝعٜخ ٗظش اُغٔبٛ-4

 ٝثبُؼٌظ. 

اُشا١ اُؼبّ ٛٞ ٓغبٍ ػَٔ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ٝٛذكٜب ا٫عبط اُزؤص٤ش ػ٠ِ ارغبٛبرٚ ًٝغت رؼبؽلٚ -5

 ٝرؤ٤٣ذٙ ثٔب ٣ؾون اُظبُؼ اُؼبّ ُِٔ٘ظٔخ ٝاُغٜٔٞس.

                                                                        
ماجد جبار عزاي الفتلاوي، علً عبود نعمة الجبوري، ادارة وتخطٌط العلالات العامة، )عمان :دار صفاء،  (1)

 .35م( ص2016
 .15م (، ص2021السٌد عبدالرحمن علً،  العلالات العامة لدٌما وحدٌثا )الماهرة: دار العربٌة، (2)
 . 27م ( ص 2015: دار معتز، عبدالله احمد عمٌلان، ادارة العلالات العامة،  )عمان (3)
 .37م(، ص2014)عمان: دار المسٌرة،2كامل خورشٌد مراد، الاتصال الجماهٌري والاعلام، ط (4)
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 رؼزٔذ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ا٫عِٞة اُؼ٢ِٔ اُوبئْ ػ٠ِ اُذساعخ ٝاُجؾش ٝاُزخط٤ؾ اُؼ٢ِٔ اُغ٤ِْ.   -6

 خبيسب: أسبنٛت انؼلالبد انؼبيخ

 انجحش انؼهًٙ: -ألا:

ٝٛٞ أْٛ اُخطٞاد اُز٢ ر٘ج٢٘ ػ٤ِٜب أُوٞٓبد ا٧عبع٤خ ُ٘غبػ ٗشبؽ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ،  كبُغٜبص أٝ 

أُئعغخ اُز٢ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٜب ٛزٙ ا٩داسح ثؾبعخ ا٠ُ ٓؼشكخ آساء أُغزٔغ ٝسدٝد اُلؼَ ػ٘ذ ارخبر أ١ 

: ٓبرا اُز١ ٣غش١  هشاس أٝ ر٘ل٤ز أ١ ٗشبؽ،  ُزا ٣٘جـ٢ ا٩عبثخ ك٢ ٜٗب٣خ اُجؾش ػٖ عئاٍ ْٜٓ ٓلبدٙ

ا٥ٕ ؟، ٝرُي ٣زْ ثب٫عزٔبع ا٠ُ اساء ٝٓؼزوذاد ا٫كشاد اطؾبة اُشؤٕ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُغ٤بعبد اُز٢ 

رزجؼٜب أُئعغخ ٝرشَٔ ٛزٙ اُخطٞح ٜٓٔخ ثؾش اُؾوبئن ك٢ راد أُئعغخ ُِزٞطَ ا٠ُ ٓب٤ٛخ 

أُش٬ٌد اُز٢ رٞاعٜٜب ؽ٤ش رِخض ثؼجبسح ٓب٢ٛ أُشٌِخ؟ 
(1 )

. 

 نزخطٛظ  :صبَٛب: ا

٣ؼزجش اُزخط٤ؾ اؽذ اُٞظبئق اُشئ٤غخ ُٔذ٣ش اُؼ٬هبد اُؼبٓخ اُز١ ٣وّٞ ثٔٞعجٚ ثزؾذ٣ذ          

اُطش٣ن اُز١ ٣غت إ ٣ِزضّ ثْٜ ٝظلٞا اُؼ٬هبد اُؼبٓخ خ٬ٍ اُلزشح اُز٢ رـط٤ٜب ػ٤ِٔخ اُزخط٤ؾ 

اُؼبّ اُز١ ٣ؾذد  ُزؾو٤ن ا٫ٛذاف أُٞػٞػخ كبُزخط٤ؾ ػَٔ ٣غجن اُز٘ل٤ز دائٔب ٣ٝشعْ ا٫ؽبس

ا٫ٗشطخ ٝا٫ػٔبٍ اُٞاعت اداإٛب ُزؾ٤ن ا٫ٛذاف
 (2)

.  

٣ٝؼشف اُزخط٤ؾ ػ٠ِ اٗٚ "ػ٤ِٔخ رؾذ٣ذ ٝاهغ أُ٘ظٔخ ٝا٫ٛذاف اُز٢ رغؼ٠ ا٠ُ رؾو٤وٜب، 

ٝاُٞعبئَ اُز٢ رغزخذٜٓب ُزؾو٤ن رِي ا٫ٛذاف، كبُزخط٤ؾ ٣ؾذ ُ٘ب ا٣ٖ ً٘ب؟، ٝا٣ٖ ٗؾٖ ا٫ٕ ؟، ٝا٣ٖ 

ٗش٣ذ إ 
 

ق؟ٗظَ ٤ًٝ
(3)

. 

٣ٝوغْ خجشاء اُؼ٬هبد اُؼبٓخ اُزخط٤ؾ ا٠ُ اٗٞاع ٢ٛ 
 :

  
 (4)

 

 اُزخط٤ؾ ؽغت اُٜذف:  ٝثذسٝٙ ٣وغْ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ:-1

انزخطٛظ انٕلبئٙ: ْٕٔ يجُٙ ػهٗ دساسبد يسزفٛضخ ٚسزٓذف غبٚبد ثؼٛذح رذٔس فٙ يحٛظ -ا

 طٕٚهخ انًذٖالبيخ ػلالبد دٔسٚخ ثٍٛ انًُظًخ ٔعًبْٛشْب ٔلذ ركٌٕ لصٛشح انًذٖ أ 

اُزخط٤ؾ اُؼ٬ع٢ ٣ٝغزخذّ ُٔٞاعٜخ ا٫صٓبد ٝاٌُٞاسس ٝاُؾب٫د أُغزؼغِخ اُز٢ رظ٤ت -ة

 أُئعغخ.

 صبنضب: انزُظٛى: 

رغز٘ذ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ا٠ُ اُز٘ظ٤ْ ٝاُز٘ظ٤ْ ٛٞ اُغ٤ش ٝكوب  ُ٘ظبّ ٓؼ٤ٖ كب٤ُٜئخ اٝ أُئعغخ          

ٛ٘ب ثذأد اُؾبعخ ا٠ُ ر٘ظ٤ْ ا٫رظبٍ ث٤ٖ ٣غت ػ٤ِٜب اُزؼبٕٝ ٓغ أُئعغبد ا٫خشٟ ٖٝٓ 

                                                                        
م(، ص 2016ماجد جبار غزاي الفتلاوي، علً عبودي نعمة، ادارة وتخطٌط العلالات العامة،)عمان: دار الصفاء، ، (1)

144. 
 .112م( ص2013)عمان: دار زهران،2مفاهٌم معاصرة، ط محفوظ احمد جودة، العلالات العامة( (2
 .60-52م( ص2012علً  الزعبً، مروان بدر السمعٌات، ادارة العلالات العامة، )عمان: دار الٌازوري ،( (3
 . 203م( ص2010فهمً محمد العدوي، مفاهٌم جدٌدة فً العلالات العامة،)عمان: دار اسامة ،( (4
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أُئعغبد ٬ُرلبم ػ٠ِ اعظ اُزؼبٕٝ ث٤ٜ٘ب ٫ع٤ٔب ك٢ ثشآظ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ، ؽ٤ش إ اُغؼ٢ 

٩كٜبّ اُ٘بط كٌشح ٓؼ٤٘خ  اٝ رؼش٣لْٜ ثٔئعغخ ٓؼ٤٘خ اٝ ثشخض ٓب،  ٣ؾزبط ا٠ُ ر٘ظ٤ْ
(1 )

 . 

٧خشٟ ٝرُي ؽغت ؽج٤ؼخ ػَٔ ٝٗشبؽ ٣ٝخزِق اعِٞة اُز٘ظ٤ْ ك٢ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ٖٓ ٓئعغخ 

أُئعغخ ٝؽغْ اُ٘شبؽ ٝٗٞع اُغٜٔٞس ٝؽج٤ؼزٚ ٝؽغت ؽغْ اداسح اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ك٢ أُئعغخ 

ٗلغٜب
(2 )

. 

ؽ٤ش ٣ؼشف اُز٘ظ٤ْ ػ٠ِ اٗٚ" رِي اُٞظ٤لخ ا٫داس٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ اُٜبٓخ ك٢ أُ٘شآد ٝأُ٘ظٔبد         

ا٫داس٣خ اُز٢ ٣زْ ٖٓ خ٬ُٜب رؾذ٣ذ ا٫ػٔبٍ ٝروغ٤ْ اُٞاعجبد ٝأُغئ٤ُٝبد ٝٓؼشكخ اُـب٣بد 

ٝا٫ٛذاف أُشعٞٓخ " 
(3 )

 . 

 ساثؼب :انزُسٛك: 

٫عبع٤خ ك٢ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ؽ٤ش ٣زْ اُز٘غ٤ن ث٤ٖ اداسح ٣ؼزجش اُز٘غ٤ن ٖٓ اُؼ٘بطش اُٜبٓخ ٝا 

اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ٝا٫داساد ا٫خشٟ داخَ أُئعغخ ار ٫ثذ ٖٓ اُز٘غ٤ن أُغزٔش ٓغ أُغزٔغ 

أُؾ٢ِ ٝا٤ُٜئبد ٝأُشاًض ا٫ػ٤ٓ٬خ اُز٢ روّٞ ثؼ٤ِٔخ اُز٘غ٤ن ٝرب٤ٖٓ ا٫رظبٍ ا٫ػ٢ٓ٬ ا٬ُصّ 

٤خ ُ٘وَ طٞسح أُئعغخ ٝٓخزِق اُ٘شطخ اُز٢ روّٞ ثٜب ُخذٓخ ٓغ ا٤ُٜئبد ٝأُئعغبد ا٫ػ٬ٓ

أُغزٔغ 
(4 )

  . 

 خبيسب: الارصبل: 

٣غْٜ ا٫رظبٍ ك٢ رلؼ٤َ ػَٔ أُئعغخ ٝعُٜٞخ رجبدٍ أُؼِٞٓبد ٝارخبرا اُوشاساد ٣ٝؤخز 

أُئعغخ ثؼ٤ذا ػٖ اُشٝر٤ٖ ٝاُزؼو٤ذ اُذساع٢، كٖٔ ؿ٤ش ا٫رظبٍ ٫ ٣ٌٖٔ إ ٣زؾون ٗشبؽ 

اُؼ٬هبد اُؼبٓخ كٜٞ ٝع٤ِخ ُز٘ل٤ز خطؾ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ اُز٢ ٣٘جـ٢ إ رزْ ثشٌَ ػ٢ِٔ ٓذسٝط 

٠ُ اُٞاهغ ثٞع٤ِخ ٓ٘بعجخ ُ٘وِٜب ا
(5 )

  . 

كٖٔ خ٬ٍ ا٫رظبٍ ٣زْ اُو٤بّ ثز٘ل٤ز اُخطؾ ٝا٫رظبٍ ثبُغٔب٤ٛش ٝرؾذ٣ذ اُٞعبئَ ا٫ػ٤ٓ٬خ 

أُ٘بعجخ ٌَُ عٜٔٞس ٝػوذ أُئرٔشاد اٗزبط ا٫ك٬ّ اُغ٤٘ٔبئ٤خ ٝاُظٞس ٝاُششائؼ ٝا٫ؽزلبظ 

شعبٗبد ٝأُؼبسع ٝأُجبس٣بد ٝر٘ظ٤ْ ثٌٔزجخ رؼْ اُج٤بٗبد اُزبس٣خ٤خ ٝاهبٓخ اُؾل٬د ٝاػذ أُٜ

اُ٘ذٝاد ٝا٫ؽبد٣ش ٝأُ٘بظشاد ًٔب ُغٜبص اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ٝظ٤لخ اداس٣خ كٜٞ ٣وغ ػ٠ِ ػبروٚ 

ا٣ؼب روذ٣ْ اُخذٓبد ُغبئش ا٫داساد ٝٓغبػذرٜب ػ٠ِ اداء ٝظبئلٜب أُزظِخ ثبُغٜٔٞس ًٝزُي 

ٝاُ٘ظش ك٢ ٝعبئَ رشغ٤ؼْٜ ٝرشه٤زْٜ  ٓغبػذح اُؼب٤ِٖٓ داخَ أُئعغخ ك٢ اداسح شئْٜٗ ٝرذس٣جْٜ

ٝؽَ ٓش٬ٌرْٜ
(6)

. 

٣ٝؼشف ا٫رظبٍ ػٖٔ اؽبس اُؼ٬هبد اُؼبٓخ اٗٚ" ٗوَ أُؼِٞٓبد ٝا٫كٌبس ٝا٫رغبٛبد اٝ 

اُؼٞاؽق ٖٓ شخض ا٠ُ  اخش ٖٝٓ ٓغٔٞػخ ا٠ُ اخشٟ اعبعب ٖٓ خ٬ٍ اُشٓٞص اٝ ػ٠ِ اُؼٌظ 

                                                                        
 .22م( ص 2017الاعلام التوظٌفً، )عمان: دار المعتز،  نجلاء اسماعٌل احمد،  (1)
 .10م( ص1220زكً محمود هاشم، العلالات العامة: المفاهٌم والاسس العلمٌة، )الكوٌت: ذات السلاسل،  (2)
 .117( ص 2016محمد سرور الحرٌري،  الادارة الدولٌة للشركات، )عمان:  دار الاكادٌمٌون،   (3)
 .44م( ص2004، العلالات العامة فً التطبٌك، )عمان: دار جرٌر، عبدالرزاق الدلٌمً (4)
 .34م( ص2017محمد ابراهٌم عبدالله الزبٌدي، العلالات العامة والاعلام الرلابً )  عمان: دار غٌداء،  (5)
 .34نجلاء اسماعٌل احمد، مصدر سابك،  ص  (6)
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٣وٜب ٣خِن أُشبسًٕٞ أُؼِٞٓبد ٣ٝزذاُٜٝٞٗب ٖٓ رُي ٣ؼشف ا٫رظبٍ ػ٠ِ اٗٚ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ػٖ ؽش

ٖٓ اعَ اُٞطٍٞ ا٠ُ كْٜ ٓشزشى" 
(1 )

. 

 سبدسب: انزذسٚت: 

اُزذس٣ت ك٢ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ٛٞ ا٫ػذاد ٝرذس٣ت أُغز٣ٞبد ا٫داس٣خ ًبكخ اػزجبسا ٖٓ اػ٠ِ 

ئعغخ ٓغ ٓغزٟٞ ا٠ُ ادٗبٛب ٝكن ا٫عِٞة ا٫ٓضَ ُٔؼبِٓخ كئبد اُغٜٔٞس اُذاخ٢ِ ٝاُخبسع٢ ُِٔ

اُو٤بّ ثذٝساد رذس٣ج٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ُض٣بدح ًلبءرْٜ ً٘ٞع ٖٓ اُخذٓبد اُز٢ روذٜٓب اداسح اُؼ٬هبد اُؼبٓخ 

ثب٫شزشاى ٓغ ا٫داساد أُؼ٤٘خ ك٢ أُئعغخ ٝاُؼ٘ب٣خ ثزِو٤ْٜ اْٛ ٓجبدة اُؼ٬هبد  اُؼبٓخ اُغ٤ِٔخ 

ز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٣ٌٖٝٔ اعزؼٔبُٚ ك٢ ك٢ رِي اُذٝساد،  ٣ٝؼذ اُزذس٣ت اؽذ اُٞعبئَ اُٜبٓخ ك٢ ٓغبٍ اُ

اداساد ٓزؼذدح ك٢ أُئعغخ ُض٣بدح ًلبءح اُؼب٤ِٖٓ ٝرط٣ٞش هذسارْٜ
(2 )

. 

ٝاُزذس٣ت ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ ٓغزٔشح  رٜذف ا٠ُ رـ٤٤شاد ٓؾذدح عٞاء ًبٗذ ع٤ًِٞخ اّ ك٤٘خ اّ ر٤٘ٛخ 

٣ئد٣ٚ ٣ٜٝذف اُزذس٣ت  ُٔوبثِخ اؽز٤بعبد ٓؾذدح ؽب٤ُخ اٝ ٓغزوج٤ِخ ٣زطِجٜب اُلشد ًٝزُي اُؼَٔ اُز١

ا٠ُ ر٤ٔ٘خ ٓؼشكخ اُؼب٤ِٖٓ ٝرـ٤٤ش عًِْٜٞ ك٢ عذ اُضـشح ث٤ٖ ا٫داء اُلؼ٢ِ ٝا٫داء أُطِٞة 

رؾو٤وٚ
(3 )

 . 

 سبثؼب: انزمٕٚى: 

٣ؼذ اُزو٣ْٞ اُ٘شبؽ أُزْٔ ُِؼ٬هبد اُؼبٓخ ٣ٝؼزجش ٖٓ اْٛ اُخطٞاد اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خ٬ُٜب ٓؼشكخ 

ٗزبئظ اُؼَٔ ٝا٫ٗغبصاد اُز٢ ؽووزٜب اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ؽ٤ش ٫ ٣ٌٖٔ رؾغ٤ٖ ا٫داء أُغزوج٢ِ ا٫ ػٖ 

ُؼَٔ َٝٛ ًبٕ ٣ٌٖٔ ؽش٣ن رو٤٤ْ اُ٘زبئظ ٝػبدح ٓب ٣زْ ؽشػ اعئِخ ك٢ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ٓض٬ ٤ًق هٔ٘ب ثب

اُٞطٍٞ ا٠ُ ٗزبئظ اكؼَ ُٞ رْ ارجبع ؽشم اكؼَ؟،  ٣ٝؼزٔذ اُزو٣ْٞ ػ٠ِ اُ٘زبئظ أُزؾووخ ٖٓ 

سعبئَ ٝعبئَ ا٫رظبٍ ُزا كٜٞ ٣ؼزٔذ ثبُذسعخ ا٫عبط ػ٠ِ ا٫رظبٍ رٝ ا٫رغب٤ٖٛ ٤ُٝظ ا٫رغبٙ 

ائٚ ٖٝٓ صْ رؾغ٤ٖ ٛزا ا٫داء اُٞاؽذ كبُزـز٣خ اُؼٌغ٤خ اُز٢ ٣ؾووٜب اُزو٣ْٞ رٌٖٔ اُلشد ٖٓ رو٤٤ْ اد

ُِٞطٍٞ ا٠ُ رطٞس اًجش ك٢ اُؼَٔ 
(4 )

 . 

 يفٕٓو انًشبسكخ انسٛبسٛخ

٣ؼذ ٓلّٜٞ أُشبسًخ اُغ٤بع٤خ ٖٓ أُلب٤ْٛ أُض٤شح ُِغذٍ  ك٢ اُشا١ ث٤ٖ اُجبؽض٤ٖ ٝاُغ٤بع٤٤ٖ  

ك٢ ٝأُٜز٤ٖٔ ثبُشؤٕ اُؼبّ  كبُجؼغ ٣وظش ٛزا أُلّٜٞ ػ٠ِ ٓغشد عِٞى ع٤بع٢ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ 

اخز٤بس اُ٘خجخ اُؾبًٔخ آب اُجؼغ ٣زٛت ٤ُشَٔ اُغِٞى اُغ٤بع٢ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ك٢ ط٘غ اُغ٤بعخ 

اُؼبٓخ ٝارخبر اُوشاساد ػ٠ِ ًبكخ أُغز٣ٞبد ٖٓ خ٬ٍ أُغبُظ أُ٘زخجخ
(5 )

. 

                                                                        
 .26م( ص2004حمد الخزامً )الماهرة: دار الفجر، الٌسون فٌكر،دلٌل العلالات العامة، ترجمة عبدالحكٌم ا  (1)
 .36-37محمد ابراهٌم عبدالله الزبٌدي، مصدر سابك، ص (2)
 .152محمد ولٌد صالح، مصدر سابك،ص(3)
باسم احمد المبٌضٌن، العلالات العامة واثرها فً تعزٌز المدرة التنافسٌة فً منظمات الاعمال، )عمان: دار جلٌس (4)

 .26م( ص 2011الزمان 
عادل عبدالغفار، الاعلام والمشاركة السٌاسٌة للمرأة: رؤٌة تحلٌلٌة استشرالٌة، )الماهرة: الدار المصرٌة اللبنانٌة ،   (5)

 .51م(   ص2002، 
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ُزا كبٕ ٓلّٜٞ أُشبسًخ اُغ٤بع٤خ ٣شَٔ اٗشطخ ٓز٘ٞػخ رخزِق ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ثزذسعبد ٓخزِلخ ٖٓ ؽ٤ش 

اُغٜٞد ٬ُصٓخ ُٔٔبسعزٜب ك٢ اُؾ٤بح اُغ٤بع٤خ ك٢ أُغزٔغ ك٢ٜ رغؼَ أُٞاؽٖ اًضش اُطج٤ؼخ ٝ

اٗـٔبعب ك٢ اُؾ٤بح اُؼبٓخ ٝاشذ اٛزٔبٓب ثشئٕٞ اُذُٝخ ٝٗشبؽ اُؾٌٞٓخ
(1 )

  . 

ؽ٤ش ٣وزؼ٢ ٓجذأ اُذ٣ٔوشاؽ٤خ ٓ٘ؼ ًَ شخض عضءا ٖٓ اُغِطخ اُغ٤بع٤خ اُز٢ رغٔؼ ثبٕ ٣ؾبكع 

ُِٝٔشبسًخ اُغ٤بع٤خ طٞس ًض٤شح ٜٓ٘ب ؽن اُزششؼ ٝؽن   ػ٠ِ شخظ٤زٚ ع٤بع٤خ ٣ٝؾ٤ٜٔب،

ا٫ٗزخبة ٝاُزظ٣ٞذ ٝؽن ٓٔبسعخ اُؼَٔ اُؼبّ ا٠ُ ؿ٤ش رُي، ٝهذ رطٞسد رِي أُشبسًخ ٝٓشد 

ثٔشاؽَ ًض٤شح ٝٓزجب٣٘خ رشددد ث٤ٖ اُزوذّ ٝاُزوٜوش ك٢ ؽغٜٔب ثغجت أُؼٞهبد ا٫عزٔبػ٤خ  

ٝاُغ٤بع٤خ ٝا٫هزظبد٣خ 
(2 )

 . 

 ب انًشبسكخ  انسٛبسٛخ ساثؼبً: يجبد

ُِٔشبسًخ اُغ٤بع٤خ ٓجبدة ٓؼ٤٘خ رشرٌض ػ٤ِٜب رزٔضَ ك٢
(3 )

  : 

إ أُشبسًخ اُغ٤بع٤خ ٫ روّٞ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اكو٢ ٝاؽذ ث٤ٖ اٗبط ٖٓ ؽج٤ؼخ ٝاؽذح ثَ روّٞ ػ٠ِ  -1

 ٓخزِق أُغز٣ٞبد ٝا٤ُٜئبد

ٝاعؼخ اُ٘طبم  إ ٓغبُخ ارخبر اُوشاس ٤ُغذ ؽٌشا ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٓؼ٤٘خ ثَ ٢ٛ طلخ ٓغزٔؼ٤خ -2

 رشزشؽ ٝعٞد هبػذح عٔب٤ٛش٣خ ػش٣ؼخ رزٞاكش ك٤ٜب طلخ أُٞاؽ٘خ.

اُزخط٤ؾ ا٣ُٞٝخ رؼٌظ ؽبعخ أُٞاؽ٤ٖ٘ ثظٞسح ػبٓخ ٝؽبعخ أُغزٔغ اُٞاعغ ثظٞسح خبطخ  -3

 ار إ خطؾ اُز٤ٔ٘خ ٫ثذ ٖٓ إ ٣شبسى ك٢ ٝػؼٜب ٝٓ٘بهشزٜب ٓخزِق ششائؼ أُغزٔغ ٝكئبرٚ.

ُ٘ظش اص٘بء ٓٔبسعخ أُشبسًخ اُغ٤بع٤خ ٝاُشهبثخ آش ٝاعت ك٬ٌٛٔب إ رجبدٍ ا٥ساء ٝٝعٜبد ا -4

 ٌَٓٔ ٦ُخش.

 صبنضبً : أًْٛخ انًشبسكخ انسٛبسٛخ 

رٌٖٔ أ٤ٔٛخ أُشبسًخ اُغ٤بع٤خ ك٤ٔب ٣ؤر٢
(4 )

: 

رؼذ أُشبسًخ اُغ٤بع٤خ ٓؼ٤بسا ُ٘ٔٞ اُ٘ظبّ اُغ٤بع٢ ٝٓئششا ػ٠ِ د٣ٔوشاؽ٤زٚ ٢ٛٝ ثزشغ٤ؼٜب -1

 أُٞاؽٖ ك٢ أُغبٛٔخ ثبُوشاس اُغ٤بع٢.ػ٠ِ رؼض٣ض دٝس 

رجذٝ أ٤ٔٛخ أُشبسًخ اُغ٤بع٤خ ٖٓ ش٤ٞع ثؼغ اُظٞس اُغِج٤خ ك٢ أُغزٔغ ٜٓ٘ب ا٬ُٓجب٫ح ٝػذّ -2

 اٛزٔبّ ا٫كشاد   ثبُظٞاٛش ٝا٫ؿزشاة اُز١ ٣ؼ٢٘ شؼٞس اُلشد ثبُـشثخ ػٖ اُؼَٔ اُغ٤بع٢.

ػ٤خ،  ثَ إ اعٜبّ اٌُض٤ش٣ٖ ك٢ شئٕٞ اُذُٝخ أُشبسًخ اُغ٤بع٤خ ٝع٤ِخ ُزذػ٤ْ اُؾٌٔخ ا٫عزٔب-3

٣ؼط٢ ٌَُ كشد كشطخ ُِزؼج٤ش ػٖ ٓظبُؾٚ اُخبطخ كؼ٬ ػٖ إ أُشبسًخ ٓجذأ اعبع٢ ُز٤ٔ٘خ 

 أُغزٔغ.

                                                                        
 .162م( ص2016فؤاد علً احمد، وسائل الاعلام والمشاركة السٌاسٌة )عمان: دار امجد،  (1)
مدحت احمد محمد ٌوسف غناٌم،  تفعٌل دور المرأة فً المشاركة السٌاسٌة دراسة تأصٌلٌة، ) الماهرة:  المركز   (2)

 .15م( ص 2014المومً للدراسات المانونٌة الماهرة،  
 .161م( ص1220محمد السوٌدي، علم الاجتماع السٌاسً،  مٌدانه ولضاٌاه،)الجزائر: دٌوان المطبوعات الجامعٌة، (3)
 .47م( ص2004بلمٌس احمد منصور، الاحزاب السٌاسٌة والتحول الدٌممراطً  )الماهرة: مكتبة مدبولً،   (4)
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رض٣ذ ػ٤ِٔبد أُشبسًخ اُشؼج٤خ ٖٓ اُٞػ٢ ا٫عزٔبػ٢ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ٫ػطشاس اُوبئ٤ٖٔ ػ٤ٜب ا٠ُ -4

 ششػ اُخذٓبد ٝأُششٝػبد.

شؼج٤خ ٖٓ خ٬ٍ ا٤ُٜئبد ٝأُغبُظ أُؾ٤ِخ ٣ٌٖٔ إ روّٞ ثذٝس اُشهبثخ ٝاُؼجؾ أُشبسًخ اُ -5

ٝٛزا آش ػشٝس١ ٣غبػذ اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ اًزشبف ٗوبؽ اُؼؼق ٣ٝوَِ ٖٓ اُٞهٞع ك٢ اُخطؤ ٖٓ 

 هجَ أُغئ٤ُٖٝ اُز٘ل٤ز٤٣ٖ.

ثزؾ٤َِ اُ٘ظْ ُزا كبٕ أُشبسًخ اُغ٤بع٤خ ُِٔٞاؽٖ رؼذ ش٬ٌ ٖٓ اشٌبٍ اُؼَٔ اُغ٤بع٢ اُز١ ٣ز٤ٔض   

اُغ٤بع٤خ اُز٢ رخزِق ٖٓ ٗظبّ ا٠ُ اخش ك٢ٜ ٝع٤ِخ ُزلؼ٤َ أُشبسًخ اُشؼج٤خ ك٢ اُؼَٔ اُغ٤بع٢ 

ٝرط٣ٞش اُذ٣ٔوشاؽ٤خ ار إ أ٤ٔٛخ أُشبسًخ اُغ٤بع٤خ ًٔؾشى ١٧ اط٬ػ داخَ أُغزٔغ رظٜش ك٢ 

ؼ٬هخ ث٤ٖ اُؾبًْ أُ٘بكغخ اُغ٤بع٤خ ك٢ ٝػغ اُغ٤بعبد اُؼبٓخ ٝاُوذسح ػ٠ِ اُزؼجئخ ٝرؾذ٣ذ اُ

ٝأُؾٌّٞ ًٝزُي ٓغبٛٔخ أُٞاؽٖ ك٢ ط٘بػخ اُوشاس اُز٢ رغؼَ ٖٓ أُ٘بكغخ ك٢ أُشبسًخ 

اُغ٤بع٤خ  ٓجذأ اعبع٢ ٖٓ ٓجبدة اُذ٣ٔوشاؽ٤خ ٝرؼج٤ش ػٖ سا١ أُٞاؽٖ
(1 )

. 

 إَاع انًشبسكخ انسٛبسٛخ  

ٚ اٝ اٗلزبؽٚ ػ٠ِ ٓشبسًخ اػزٔبد أُشبسًخ اُغ٤بع٤خ ػ٠ِ ؽج٤ؼخ ٝاُ٘ظبّ اُغ٤بع٢ ٖٓ ؽ٤ش اٗـ٬ه

أُٞاؽ٤ٖ٘ ٣جشص ُ٘ب ٗٞػ٤ٖ ٖٓ أُشبسًخ ٛٔب 
(2 )

: 

 أُشبسًخ اُغ٤بع٤خ أُغزوِخ: ٢ٛ اُ٘بثؼخ ٖٓ اُزار٤خ ُِلشد ٝرج٠٘ ػ٠ِ سًبئض ث٤ٜ٘ب:-1

 خؼٞع اُ٘ظبّ اُغ٤بع٢ ُظٞد اُشؼت ثبسادرٚ ٝاٗزٔبئٚ.-أ

 ٝاُغؼ٢ ا٠ُ اُزٞعغ ك٤ٜب.ا٣ٔبٕ اُ٘ظبّ اُغ٤بع٢ ثبُٔشبسًخ اُغ٤بع٤خ ٝاؽزشآٜب  -ة

هذسح اُ٘ظبّ اُغ٤بع٢ ػ٠ِ ا٫عزغبثخ ُزـ٤شاد اُؾبطِخ ك٢ أُغزٔغ ثؾ٤ش رٌٕٞ ُٚ اُوذسح ػ٠ِ  -ط

 اعز٤ؼبة اُششائؼ ا٫عزٔبػ٤خ اُغذ٣ذح ٝا٫عزغبثخ ُٔطبُجٜب.

ٝاُطبئل٤خ رٔض٤َ ششائؼ أُغزٔغ ًبكٚ ٝثٔخزِق رٞعٜبرٜب اُغ٤بع٤خ ٝاٗزٔبءارٜب اُذ٤٘٣خ ٝاُو٤ٓٞخ -د

 ٝاُوج٤ِخ.

 ٝعٞد دعزٞس ٝاُخؼٞع ُٚ ثٞطلٚ ٣غٔٞ كٞم عِطخ اُؾٌبّ. -ٛـ

أُشبسًخ اُغ٤بع٤خ أُؼجئخ: ٢ٛٝ ٤ُظ ٩سادح أُٞاؽٖ رؤص٤ش ك٤ٜب ٌُٖٝ هذ ٣ذكغ اٝ ٣غجش ٗؾٞٛب -2

رجؼب ُِزٞعٜبد اُلٌش٣خ ٝاُؼوبئذ٣خ كٜٞ ٣وّٞ ػ٠ِ اعبط ٓشبسًخ ؿ٤ش د٣ٔوشاؽ٤خ ٤ُظ ٩سادح 

ٝس ك٤ٜب ٝرؤر٢ ثب٩عجبس ٝرؼجئخ هطبػبد ٝاعؼٚ ٖٓ اُغٜٔٞس ٩ع٘بد اُوشاساد اُغ٤بع٤خ أُٞاؽٖ د

 ٝاػلبء اُششػ٤خ ػ٤ِٜب ٖٓ خ٬ٍ أُظبٛشاد ٝأُغ٤شاد ٝؿ٤شٛب.   

 

                                                                        
 2017عمر طٌب بوجلال، ادماج المماربة التشاركٌة  فً الاصلاحات السٌاسٌة، ) عمان: مركز الكتاب الاكادٌمً،    (1)

 .161م( ص
 .33ماجد محًٌ آل غزاي، مصدر سابك، ص (2)



Journal of Media Studies and Research (M.S.A.R) | Vol (the third)|Issue(special)|Year (2023)|Pages(175-192 )   

187 

 المبحث الثالث: الدراسة الميدانية لأساليب العلاقات العامة في المشاركة السياسية
جبٗخ ػٖ ا١ ٝعبئَ ا٫رظبٍ اعزخذآب ػ٘ذ أُجؾٞص٤ٖ   ُوذ ٝعذد اُجبؽضخ ػ٘ذ رؾ٤َِ اعئِخ ا٫عز

ٝؽغت ارغبٛبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ،    1/14/2422ُـب٣خ  1/6/2422ٝاُز٢ آزذد ٖٓ ربس٣خ 

ٝعذد اٜٗب ك٢ ٓغِٜٔب رش٤ش ا٠ُ ٓٞاكوخ ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ اعزخذاّ ٛزٙ اُٞعبئَ،  ٝاُز٢ عبءد 

 (: 1ًٔب ٢ِ٣ ك٢ اُغذٍٝ )

 انًحٕس الأل : انجٛبَبد انؼبيخانًحٕس الأٔل: 

 انفئبد انؼًشٚخ نهًجحٕصٍٛ:-

 ( ٣ٞػؼ رٞص٣غ أُجؾٞص٤ٖ ؽغت اُلئبد اُؼٔش٣خ.1عذٍٝ )

 أُشرجخ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ % اُزٌشاس اُلئخ اُؼٔش٣خ

 اُضب٤ٗخ 31.6% 12 27-18

 ا٠ُٝ٧ 52.6% 20 37-28

 اُضبُضخ %15.8 6 كبًضش 38

 - %100 33 أُغٔٞع

ٗزبئظ اُغذٍٝ أظٜشد إٔ اُلئبد اُؼٔش٣خ ُِٔجؾٞص٤ٖ ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش ٓٞصػخ ػ٠ِ ٓشارت ػٔش٣خ 

رٔضَ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ٓغبٍ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ٢ٛٝ رٌشق ػٖ ع٤طشح اُلئبد اُشجبث٤خ ًٜٞٗب 

 ا٧ًضش اٛزٔبٓب ثؼَٔ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ.

 انحبنخ الاعزًبػٛخ

 ؽغت اُؾبُخ ا٫عزٔبػ٤خ. ( ٣ج٤ٖ رٞص٣غ أُجؾٞص2ٖ٤عذٍٝ )

 أُشرجخ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ اُزٌشاس اُؾبُخ ا٫عزٔبػ٤خ د

 ا٠ُٝ٧ %73.7 28 ٓزضٝط 1

 اُضب٤ٗخ %26.3 10 أػضة 2

 - - - أسَٓ 3

 - - - ٓطِن 4

 - %100 38 أُغٔٞع

أظٜشد ؽغت اُؾبُخ ا٫عزٔبػ٤خ إٔ كئخ )ٓزضٝط(  ث٤بٗبد اُغذٍٝ ٝاُخبطخ ثزٞص٣غ أُجؾٞص٤ٖ

ًبٗذ ا٧ًضش ث٤ٖ ٓٔبسع٢ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ،  ار عبءد ٛزٙ اُلئخ ثبُٔشرجخ ا٠ُٝ٧ ٝؽظِذ ػ٠ِ 

( رٌشاساد،  ك٢ ؽ٤ٖ ُْ 14( رٌشاساً، رِزٜب ثبُٔشرجخ اُضب٤ٗخ كئخ )أػضة( ٝؽظِذ ػ٠ِ )23)

 رٌشاساد أٝ ٗغت ٓئ٣ٞخ رزًش. رؾظَ كئزب ٬ً ٖٓ صْ كئخ )اسَٓ،  ٓطِن( ػ٠ِ أ١
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 انزحصٛم انؼهًٙ:

 ( ٣ٞػؼ رٞص٣غ أُجؾٞص٤ٖ ؽغت اُزؾظ٤َ اُؼ3.٢ِٔعذٍٝ )

 

       

 

 

 

ؽغت اُزؾظ٤َ اُؼ٢ِٔ إٔ رؾظ٤َ  ( رج٤ٖ ا٧سهبّ ٝاُخبطخ ثزٞص٣غ أُجؾٞص3ٖ٤اُغذٍٝ سهْ )ك٢ 

( ٝأُشرجخ اُضب٤ٗخ رؾظ٤َ )اُذثِّٞ( ٝؽظِذ 11)ثٌبُٞس٣ٞط( عبء ك٢ أُشرجخ ا٠ُٝ٧ ثزٌشاس )

( رٌشاساد،  6( رٌشاساد،  صْ عبء ثبُٔشرجخ اُضبُضخ رؾظ٤َ )ا٩ػذاد٣خ( ٝؽظِذ ػ٠ِ )3ػ٠ِ )

( 33( رٌشاساد ٖٓ ٓغٔٞع )5ٝعبء ثبُٔشرجخ ا٧خ٤شح رؾظ٤َ )اُذساعبد اُؼ٤ِب( ٝؽظِذ ػ٠ِ )

 رٌشاس.

 سُٕاد انخجشح:

 ( ٣ٞػؼ رٞص٣غ أُجؾٞص٤ٖ ؽغت ع٘ٞاد اُخجشح.4عذٍٝ )

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ اُزٌشاس ع٘ٞاد اُخجشح

 %44.7 17 ع٘ٞاد 1-5

 %55.3 21 أًضش ٖٓ خٔظ ع٘ٞاد

 %100 38 أُغٔٞع

رٞػؼ ا٧سهبّ اُٞاسدح ثبُغذٍٝ اػ٬ٙ إٔ كئخ )أًضش ٖٓ خٔظ ع٘ٞاد( رظذسد رٞص٣غ أُجؾٞص٤ٖ 

ع٘ٞاد( ٝؽظِذ ػ٠ِ  5-1( رٌشاسا، رِزٜب كئخ ٖٓ )21ؽغت ع٘ٞاد اُخجشح،  ٝؽظِذ ػ٠ِ )

 ( رٌشاس. 33( رٌشاساً، ٖٓ ٓغٔٞع )11)

 انًحٕس انضبَٙ :اسئهخ الاسزجبَخ

 انؼلالبد انؼبيخ ثبنجحش انؼهًٙ فٙ ػًهٓى؟ألا: اسزؼبَخ يًبسسٙ 

 اعزؼبٗزْٜ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ػِْٜٔ. ( ٣ٞػؼ سإ٣خ أُجؾٞص٤ٖ ػٖ ٓذ5ٟاُغذٍٝ )

اُ٘غجخ  اُزٌشاس ا٫عزغبثبد

 أُئ٣ٞخ

أُشر

 ثخ

أُزٞعؾ 

 اُؾغبث٢

ا٫ٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

اُٞصٕ 

 أُئ١ٞ

 أُغزٟٞ

 ٓزٞعؾ 61.3 53935. 2.413 2 18.4 7 دائٔب

 1 71.1 27 اؽ٤بٗب

 3 10.5 4 اثذا

 - %144 33 أُغٔٞع

 أُشرجخ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ اُزٌشاس اُزؾظ٤َ اُؼ٢ِٔ

 اُضبُضخ %15.8 6 اػذاد١

 اُضب٤ٗخ %21.1 8 دثِّٞ

 ا٠ُٝ٧ %50.0 19 ثٌبُٞس٣ٞط

 اُشاثؼخ %13.2 5 شٜبدح ػ٤ِب

 - %100 38 أُغٔٞع
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ٝرؼٌظ ٛزٙ اعزؼبٗزْٜ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ػِْٜٔ  ٣ٞػؼ اُغذٍٝ اػ٬ٙ سإ٣خ أُجؾٞص٤ٖ ػٖ ٓذٟ

اُ٘ز٤غخ إٔ ٛ٘بى اٛزٔبّ ٓزٞعؾ ٖٓ هجَ ٓٔبسع٢ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ك٢ ا٫عزؼبٗخ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ 

ص٣بدح ا٫ٛزٔبّ ثٜزا اُغبٗت ُٔب ُٚ ٖٓ دٝس ًج٤ش ك٢ ر٤ٔ٘خ ػَٔ ٓغبٍ ػِْٜٔ ٣ٝغت ػ٤ِْٜ 

 أُئعغبد.

صبَٛب: ٚضغ يًبسسٕ انؼلالبد انؼبيخ خطظ يزُٕػخ يٍ اعم رحمٛك الاْذاف انًطهٕثخ اصُبء فزشح 

 .الإَزخبثبد؟ 

ٝػغ ٓٔبسع٢ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ خطؾ ٓز٘ٞػخ ٖٓ اعَ رؾو٤ن ا٫ٛذاف أُطِٞثخ ( ٣ج٤ٖ 6اُغذٍٝ )

 اص٘بء كزشح ا٫ٗزخبثبد.

اُ٘غجخ  اُزٌشاس ا٫عزغبثبد

 أُئ٣ٞخ

أُشر

 ثخ

أُزٞعؾ 

 اُؾغبث٢

ا٫ٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

اُٞصٕ 

 أُئ١ٞ

 أُغزٟٞ

 ٓشرلغ 33.6 58246. 2.651 1 71.1 27 دائٔب

 2 23.7 9 اؽ٤بٗب

 3 5.3 2 اثذا

 - %144 33 أُغٔٞع

ٝرؼٌظ اُ٘ز٤غخ أُزؾووخ ٖٓ اُغذٍٝ اػ٬ٙ إٔ ٓٔبسع٢ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ٣ؾبُٕٝٞ رؾو٤ن ٌٓبعت 

ع٤بع٤خ ُظبُؼ أُئعغخ اُز٢ ٣٘زٕٔٞ ُٜب ٖٓ خ٬ٍ ٝػغ اُجشآظ ٝاُخطؾ أُز٘ٞػخ ُزؾو٤ن 

 ا٧ٛذاف أُطِٞثخ خ٬ٍ كزشح ا٫ٗزخبثبد. 

انزخصص لإَغبص انخطظ ٔرحمٛك الاْذاف صبنضب: رسزؼٍٛ اداسح انؼلالبد انؼبيخ ثخجشاء فٙ يغبل 

 انزٙ ًٚكٍ يٍ خلانٓب دساسخ ارغبْبد انغًٕٓس ٔرحفٛضْى ػهٗ انًشبسكخ.

ٓذٟ اعزؼبٗخ اداسح اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ثخجشاء ك٢ ٓغبٍ اُزخظض ٩ٗغبص اُخطؾ ( ٣ج٤ٖ 1اُغذٍٝ )

 ُٔشبسًخ.ٝرؾو٤ن ا٫ٛذاف اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خ٬ُٜب دساعخ ارغبٛبد اُغٜٔٞس ٝرؾل٤ضْٛ ػ٠ِ ا

اُ٘غجخ  اُزٌشاس ا٫عزغبثبد

 أُئ٣ٞخ

أُشر

 ثخ

أُزٞعؾ 

 اُؾغبث٢

ا٫ٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

اُٞصٕ 

 أُئ١ٞ

 أُغزٟٞ

 ٓزٞعؾ 14.5 58974. 2.236 2 31.6 12 دائٔب

 1 60.5 23 أؽ٤بٗب

 3 7.9 3 أثذا

 - %144 33 أُغٔٞع

اعزؼبٗخ اداسح اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ثخجشاء ك٢ ٓغبٍ اُغذٍٝ اػ٬ٙ ٣ٞػؼ سإ٣خ أُجؾٞص٤ٖ ػٖ ٓذٟ 

اُزخظض ٩ٗغبص اُخطؾ ٝرؾو٤ن ا٫ٛذاف اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خ٬ُٜب دساعخ ارغبٛبد اُغٜٔٞس 

 ٝعبء ًبُزب٢ُ: ٝرؾل٤ضْٛ ػ٠ِ أُشبسًخ

اعزؼبٗخ اداسح اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ثخجشاء ك٢ ٓغبٍ اُزخظض ٩ٗغبص كوذ عبء اُٞصٕ أُئ١ٞ ُٔغزٟٞ 

 ن ا٫ٛذاف اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خ٬ُٜب دساعخ ارغبٛبد اُغٜٔٞس ٝرؾل٤ضْٛ ػ٠ِ أُشبسًخاُخطؾ ٝرؾو٤

اعزؼبٗخ اداسح اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ثخجشاء ك٢ %( ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ش ا٠ُ ٓزٞعؾ ٓغزٟٞ 14.5ث٘غجخ )
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ٓغبٍ اُزخظض ٩ٗغبص اُخطؾ ٝرؾو٤ن ا٫ٛذاف اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خ٬ُٜب دساعخ ارغبٛبد اُغٜٔٞس 

،  ٝرؼٌظ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ إٔ ػ٠ِ اداسح اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ا٫ٛزٔبّ ثٔٞػٞع سًخٝرؾل٤ضْٛ ػ٠ِ أُشب

ا٫عزؼبٗخ ثبُخجشاء ك٢ ٓغبٍ اُزخظض ٩ٗغبص اُخطؾ ٝرؾو٤ن اُز٢ رغِؾ اُؼٞء ػ٠ِ اُغٜٔٞس 

 ٖٓ دساعخ ارغبٛبرٚ ٝرشغ٤ؼٚ ػ٠ِ أُشبسًخ ثب٫ٗزخبثبد. 

 الاستنتاجات 
ثؼَٔ ثؾٞس ٝاعزط٬ػبد دٝس٣خ ُٔؼشكخ بد اُؼبٓخ ثبعزٔشاس أٝػؾذ ٗزبئظ اُذساعخ ه٤بّ ٓٔبسع٢ اُؼ٬ه-1

ارغبٛبد اُغٜٔٞس،  ٝرؼٌظ ُ٘ب ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓذٟ اٛزٔبّ ػ٤٘خ أُجؾٞص٤ٖ ثبعزط٬ػبد اُشأ١ ثظٞسح ٓغزٔشح ُٔب 

 ُٜب ٖٓ دٝس ًج٤ش ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ ؽج٤ؼخ اُغٜٔٞس ٤ًٝل٤خ رش٤ٌَ ارغبٛبرٚ.

ا٫ٛزٔبّ ٓزٞعؾ ك٢ ٝػغ اُخطؾ ٝٓزبثؼزٜب ٖٓ هجَ ا٩داسح أُغئُٝخ ػٖ ٗزبئظ اُذساعخ أظٜشد إٔ ٓغزٟٞ -2

اُؼ٬هبد اُؼبٓخ،  ٝرؼٌظ ُ٘ب ٛزٙ اُ٘ز٤غخ إٔ اُخطؾ اُز٢ ٣زْ ر٘ل٤زٛب أص٘بء اُؾ٬ٔد ا٫ٗزخبث٤خ ٫ ٣زْ ٓزبثؼزٜب ٖٓ 

ٔبّ ثٜزا اُغبٗت ُٔب ُٚ اُغٜبد أُغئُٝخ ػٖ ر٘ل٤زٛب ثبُشٌَ أُطِٞة ُزُي ٣غت ػ٠ِ ٓغئ٢ُٝ ا٩داسح ص٣بدح ا٫ٛز

 ٖٓ رؤص٤ش ًج٤ش ك٢ ٗغبػ اُخطؾ أص٘بء ا٫ٗزخبثبد.

ٗزبئظ اُذساعخ ث٤٘ذ إٔ اداسح اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ُذ٣ٜب اٛزٔبّ ٓزٞعؾ ثٔٞػٞع ا٫عزؼبٗخ ثبُخجشاء ك٢ ٓغبٍ  -0

ٔشبسًخ اُزخظض ٩ٗغبص اُخطؾ ٝرؾو٤ن اُز٢ رغِؾ اُؼٞء ػ٠ِ اُغٜٔٞس ٖٓ دساعخ ارغبٛبرٚ ٝرشغ٤ؼٚ ػ٠ِ اُ

 ثب٫ٗزخبثبد.

 انًصبدس
 

 و(. 7778،)انمبْشح: يكزجخ الاَغهٕ انًصشٚخ،7محمد محمد انجبد٘، انجُٛبٌ الاعزًبػٙ نهؼلالبد انؼبيخ، ط  -1
 

 و(.   7712محمد محمد انجبد٘، ػهى انؼلالبد انؼبيخ انٗ اٍٚ، )انمبْشح: انٓٛئخ انًصشٚخ نهكزبة، -7

 و(. 7777انؼبيخ ٔالاَسبَٛخ فٙ ظم  ػبنى يزغٛش،)دسٕق: داس انؼهى ٔالاًٚبٌ،محمد ػهٙ اثٕ انؼلا، انؼلالبد  -0
 

،   انًإسسبد انحكٕيٛخ فبػهٛخ انؼلالبد انؼبيخ فٙ رطٕٚش اداءو،  7718شبرنٙ ػٕض ػجذ انفضٛم،  -4

 دساسخ رحهٛهٛخ، سسبنخ يبعسزٛش  .  
 

انُظش٘ ٔانزطجٛك انؼًهٙ)انغٛضح: انذاس ػجذ انحكٛى خهٛم يصطفٗ، انؼلالبد انؼبيخ ثٍٛ انًفٕٓو  -8

 و(.7777انؼبنًٛخ،
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1
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1
 و(.  1777صكٙ يحًٕد ْبشى، انؼلالبد انؼبيخ: انًفبْٛى ٔالاسس انؼهًٛخ، )انكٕٚذ: راد انسلاسم،  -2

1
 و(.  7712محمد سشٔس انحشٚش٘،  الاداسح انذٔنٛخ نهششكبد،)ػًبٌ:  داس الاكبدًٌٕٚٛ،   -0
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