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 ش تمٍُح انتكهفح انًغتهذفح فً دػى لشاساخ انتغؼٍش نتسمٍك انًٍضج انتُافغٍحٍثتأ

 (انؼشاق-فً انششكح انؼايح نصُاػح انُغٍح واندهىد/ يصُغ اندهذٌح )تسث تطثٍمً

 ٌاخ ػذَاٌ خاعى يٍاذآ
1 

 أ.و.د. ػلاء يسًذ ػثٍذ انضتٍذي   ،    
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 انًغتخهص

ِٕٙب اسرفبع رىٍفزٗ ِمبسٔخ ػذح عجبة لأال١خ ِٕبفغخ ؽبدح فٟ اٌغٛق ٌؼذح اٌؼشاٌظٕبػ١خ  بد اٌششوبدِٕزٛعرٛاعٗ 

عبد اٌٛؽ١ٕخ ِّب ادٜ اٌٝ رشاعؼٗ ٚػذَ لذسرٗ ػٍٝ ٛبد الاعٕج١خ ٚوزٌه ػؼف اٌذػُ اٌؾىِٟٛ ٌٍّٕزّٕزٛعثبٌ

لشاس اٌزغؼ١ش إٌّبفغخ, ٌزا ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ ث١بْ اٌّشرىضاد اٌّؼشف١خ ٌزم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚدٚس٘ب فٟ 

ٌزؾذ٠ذ ٚرخف١غ  ب : ٌزم١ٕخ اٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ دٚس اعبطٚرخف١غ اٌزىب١ٌف, ٚاعزٕذ اٌجؾش اٌٝ فشػ١خ اعبع١خ ِفبد٘

 ٜؽذبرخف١غ اٌزىب١ٌف ث ػٍٝ, ٚأثشص ِب رٛطً ا١ٌٗ اٌجؾش اْ ػًّ رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠غبػذ  ّٕزٛطرىٍفخ اٌ

ػذ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ فٟ رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ رّىٕٙب ِٓ إٌّبفغخ ٚاٌجمبء اٌؾبٌٟ ِّب ٠غب ّٕزٛطادٚارٙب ٚرط٠ٛش اٌ

 فٟ اٌغٛق.

 

 رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ، ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، اداسح اٌزىٍفخ اٌغزشار١غ١خ : انكهًاخ انًفتازٍح
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Abstract 

The products of Iraqi industrial companies face severe competition in the market for 

several reasons, including its high cost compared to foreign products, as well as weak 

government support for national products, which led to its decline and inability to 

compete. The research leads to a basic hypothesis that: Target cost technology plays a 

key role in determining and reducing the cost of the product, and the most prominent 

finding of the research is that the work of the target cost technology helps reduce costs 

with one of its tools and develop the current product, which helps the economic unit to 

achieve a competitive advantage that enables it to compete and stay in the market. 
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 انًمذيح 

ب١ٌّب ِٚبرٛاعٗ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ِٓ ٔز١غخ إٌّبفغخ اٌّزضا٠ذح ػ

رمذَ رىٍٕٛعٟ فٟ ػ١ٍّبد الأزبط ٚاٌزغ١١شاد اٌغٛ٘ش٠خ ف١ٙب 

.ٚوزٌه عؼٟ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ لاسػبء اٌضثبئٓ ِٓ خلاي رمذ٠ُ 

بد رٕبفغ١خ  ِٓ ؽ١ش اٌغٛدح ٚاٌٛظ١فخ ٚاٌغؼش ٚ٘زا ٠زطٍت ِٕزٛع

ٍه اٌغٛدح برٙب ٌزؾم١ك رِٕزٛعِٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ رط٠ٛش 

 ٚرمذ٠ّٙب فٟ اعٛاق رّزبص ثبٌّٕبفغخ اٌشذ٠ذح ٚثبٌغؼش اٌزٕبفغٟ ٚفٟ 

ٚؽزٝ رزّىٓ اٌٛؽذاد ِٓ رؾم١ك الاسثبػ اٌّغزٙذفخ  ٚلذ لظ١ش,

ٟ الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ ف َٛ رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ وؤؽذظٙش ِفٙ

أؽذ أُ٘ ٚافؼً ٔظُ أداسح رؼَُذ  ٔظُ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ٌزٌه 

ٌّجزىشح لأٙب رؼًّ ٚرشوض ػٍٝ رخف١غ اٌزىب١ٌف اٌزىب١ٌف ا
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بد ّٕزٛعٌغٛدح إٌٛػ١خ ٌٍدْٚ اٌّغبط ثبِٓ  ّٕزٛطٚرط٠ٛش اٌ

الادٚاد ٚاٌزم١ٕبد اٌزٟ رذػُ اِىب١ٔبد اٌٛؽذح  ٜؽذا ثٛطفٙب

 ,الالزظبد٠خ ػٍٝ ِٛاوجخ الاعٛاق اٌزٕبفغ١خ ٚرٍج١خ ِزطٍجبد اٌضثبئٓ

 الاسثبػ.ٍّج١ؼبد ٍٚٝ ٔغجخ ٌُٙ  ٚرؾم١ك أػئٚأسػب

ٚرجذأ رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٍّٙب ِٓ ِشؽٍخ اٌزخط١ؾ ٚاٌزظ١ُّ 

ِٓ خلاي دساعخ اٌغٛق ٚظشٚف اٌؼشع ٚاٌطٍت ٌزؼشف ػٍٝ 

بد اٌزٟ ٠شغجٙب اٌضثبئٓ ٚثؾغت اٌّٛاطفبد ّٕزٛعأٔٛاع اٌ

٠غؼً ٘زا ٘ذفب ِؾذدا ٠ٍضَ اٌٛؽذح  ٚالاعؼبس اٌزٟ رٕبعجُٙ ِّب

١ٌخ ٌذٜ ٚا ٠ٕزظ ػٕٗ اٌشؼٛس ثبٌّغئالالزظبد٠خ اٌٛطٛي ا١ٌٗ ٚ٘ز

ع١ّغ الافشاد اٌؼب١ٍِٓ ٚػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ػلالخ 

ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌزىٍفخ  ّٕزٛطِجبششح ثّشاؽً اٌزظ١ُّ ٚرط٠ٛش اٌ

اثزذءا ِٓ وبفخ  ّٕزٛطاٌّؾذدح اٌزٟ رشًّ رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح اٌ

ض ِٓ عزخذاَ ٚاٌزخٍا ث١غ, رٛص٠غ , رظ١ُّ الأزبط , اٌزط٠ٛش ,

اٌزٟ رشِٟ وبفخ وّب رغبُ٘ فٟ رٕغ١ك ٚرؾم١ك ث١ٓ اٌغٙٛد  . ّٕزٛطاٌ

رؾم١ك  اٌٝ خفغ اٌزىب١ٌف داخً اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِّب ٠غبُ٘ فٟ

اٌٛؽذح  ِٝٓ الا٘ذاف الاعبع١خ اٌزٟ رغؼ ذ  ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌزٟ رؼ

خ اٌّفزبػ ٌزؾم١ك الاسثبػ ٕضٌلزظبد٠خ اٌٝ رؾم١مٙب لأٙب ثّالا

 .ٚٔغبؽٙب

 

 انًثسث الاول/ يُهدٍح انثسث ودساعاخ عاتمح

 يُهدٍح انثسث -1

 يشكهح انثسث 1-1

فٟ ظً شذح اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ فٟ 

ِخزٍف دٚي اٌؼبٌُ ِٕٚٙب اٌؼشاق ِٓ ٔذسح اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ 

ٚأؼىبعٙب ػٍٝ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ِّب ادٜ اٌٝ اسرفبع رىب١ٌف 

وج١ش ٠زّضً فٟ  ٛؽذاد الالزظبد٠خ اِبَ رؾذ  ً اٌالأزبط، عؼ

ػشٚسح اٌؼًّ ػ١ٍٗ ِّب دفغ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ٌٍجؾش ػٓ 

ؽشائك ٚاعب١ٌت رزّبشٝ ِغ اٌزطٛساد اٌّؼبطشح ٚا٠غبد رم١ٕبد 

لاداسح اٌزىٍفخ ٚرخف١ؼٙب ِضً رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌزٟ رٍجٟ 

١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ. ِزطٍجبد اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٚرذػُ اِىب١ٔخ رؾم

ٚفك ػٍٝ ٘زا الاعبط ٠ّىٓ ط١بغخ ِشىٍخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚػٍٝ 

 ٓ ّ٘ب :ز١ر١اٌزغبإ١ٌٓ ا٢

  كٍف تغهى تمٍُح انتكهفح انًغتهذفح فً تسذٌذ وانىصىل انى

 ؟ًُتىجتغؼٍش ان

 هم ًٌكٍ نتمٍُح انتكهفح انًغتهذفح تسمٍك انًٍضج انتُافغٍح؟ 

 

 

 هذف انثسث  1-2

 ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ:

 ( ػشع ِذخً ِفب١ّٟ٘ ٌزم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ 1

 ( ث١بْ دٚس رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ رؾذ٠ذ عؼش اٌج١غ2

 ( ل١بط رؤص١ش رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 3

 

  أهًٍح انثسث 1-3

رزغٍٝ ا١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ ا١ّ٘خ اٌذٚس اٌزٞ رئد٠ٗ رم١ٕخ اٌزىٍفخ 

ٜ اعٙبِّٙب فٟ رؼض٠ض لذساد ٚاِىبٔبد اٌٛؽذح اٌّغزٙذفٗ ِٚذ

الالزظبد٠خ ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب أغغبِب ِغ اٌزطٛساد ٚاٌزغ١١شاد 

ٕؼىظ ػٍٝ رؾم١ك ٠ اٌّغزّشح ٌزؾم١ك ِغزٜٛ ػبي ِٓ الاداء ِّب

٠ّىٓ ِٓ خلاي رم١ٕخ  اِب فٟ اٌغبٔت اٌزطج١مٟاٌزٕبفغ١خ، ا١ٌّضح 

اٌجؾش )اٌؾزاء رط رخف١غ رىب١ٌف رظ١ٕغ أّٔٛاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ 

ثّب ٠ّىٓ ِٓ رخف١غ اعؼبس اٌج١غ ٚرؾم١ك ا١ٌّضح  اٌشعبٌٟ(

 اٌزٕبفغ١خ ٌٍّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش.

 

 فشضٍح انثسث  1-4

)رئدٞ رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ دٚسا فٟ دػُ لشاساد اٌزغؼ١ش )

ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ إٌغ١ظ 

 .ٌؼشاق((فٟ ا–ٚاٌغٍٛد/ِظٕغ اٌغٍذ٠خ 

 

 زذود انثسث  1-5

" رُ اخز١بس ِغبي اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ فٟ  انسذود انًكاٍَح:  (1

انششكح انؼايح نصُاػح انُغٍح واندهىد / يصُغ اندهذٌح / 

بد ِٕزٛعٌفبػ١ٍخ ٚدٚس اٌششوخ فٟ أزبط  ( "7يؼًم سلى )

 راد ِغبط ٚاؽز١بط ِجبشش ثؾبعخ اٌضثبئٓ.

 2021 اٌضِب١ٔخ رّضٍذ ثغٕخؽذٚد اٌجؾش  ( انسذود انضياٍَح:2

 ٌزطج١ك اٌجؾش ٚرُ اخز١بس٘ب ٌمشثٙب ِٓ عٕخ اٌجؾش.

 

 يُهح انثسث ويصادس خًغ انثٍاَاخ وانًؼهىياخ  1-6

 ٠ؼزّذ اٌجؾش ػٍٝ ِٕٙغ١ٓ ّ٘ب:

رُ الاػزّبد فٟ اٌغبٔت إٌظشٞ ػٍٝ انًُهح الاعتثاطً:  (1

إٌّٙظ الاعزجبؽٟ ِٓ خلاي الاػزّبد ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ 

ٚوّب ِٛػؼ  اٌشعبئً ٌؼشث١خ ٚالاعٕج١خ فؼلاً ػٓاٌّظبدس ا

 .(1شىً )اٌفٟ 
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 ( اًَىرج انثسث1انشكم )

 اػزّبدا ػٍٝ ِؾبٚس اٌجؾش ٓاٌشىً ِٓ اػذاد اٌجبؽض١اٌّظذس: 

 

 دساعاخ عاتمح -2

 دساعاخ ػشتٍح 1 -2

اعزخذاَ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ وؤداح ٌزؾم١ك  ثؼٕٛاْ [1] دساعخ

 -اٌٍّؼ اٌٛؽب٠خا١ٌّضحاٌزٕبفغ١خ، ٟٚ٘ دساعخ ١ِذا١ٔخ ثّشوت 

ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ اٌذساعبد الالزظبد٠خ اٌّؼبطشح  -ثغىشح

٘ذفذ اٌذساعخ ٌٍزؼشف ػٍٝ اعزخذاَ اٌزىٍفخ اٌغضائش، ار /

اٌّغزٙذفخ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثبٌّئعغبد الالزظبد٠خ، 

فؼلا ػٓ اٌزؼشف ػٍٝ أؽذ اٌّذاخً اٌؾذ٠ضخ ٌزخف١غ اٌزىب١ٌف 

ّغزٙذفخ ٚاػطبء طٛسح ػٕٙب ٚػٓ و١ف١خ ٚاٌّزّضٍخ ثبٌزىٍفخ اٌ

 رطج١مٙب.

ٚوبٔذ اُ٘ اعزٕزبعبد اٌذساعخ اْ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٟ٘ ٔظبَ 

٠غبػذ فٟ ػ١ٍّخ رخف١غ اٌزىٍفخ خلاي ِشؽٍخ اٌزخط١ؾ ٚرظ١ُّ 

عذ٠ذ، ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ِٓ خلاي اٌّجبدة اٌزٟ عبءد  ِٕزٛط

ثؤلً رىٍفخ،  ِٕزٛطبط ثٙب اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚ٘زا ِٓ خلاي أز

اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِٕٙغب ذ  رٌه رؼ فؼلا ػٓ ١ِّضح،أٚرمذ٠ُ خذِخ 

 عذ٠ذا ٌٍؾظٛي ػٍٝ الاسثبػ ٚرؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ.

 

 دساعاخ اخُثٍح 2-2

 The complementary association) ثؼٕٛاْ ]2]دساعخ 

between value chain) analysis and target costing 

system to strengthen the competitiveness: An 

applied study on Saudi manufacturing 

companies in AlKharj)()  الاستثاط انتكًٍهً تٍٍ تسهٍم

عهغهح انمًٍح وَظاو انتكهفح انًغتهذفح نتؼضٌض انتُافغٍح: دساعح 

ثؾش  \(تطثٍمٍح ػهى ششكاخ انتصٍُغ انغؼىدٌح فً انخاسج 

 Management Scienceٍَٛ الاداسح )ِٕشٛس فٟ ِغٍخ سعبئً ػ

Letters).ٛ٘ٚ ٛؽخ اعزج١بْ بعثؾش اعزىشبفٟ ٌذساعخ اٌّشىٍخ ث

ِٕظُ ػٍٝ )اٌششوبد اٌظٕبػ١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ(. 

٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ أشبء اؽبس ٌلاسرجبؽ اٌزىبٍِٟ ث١ٓ رؾ١ًٍ عٍغٍخ 

فٟ ششوبد  اٌم١ّخ ٚرم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌزؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ

ٚوبٔذ أُ٘ الاعزٕزبعبد ثبْ  اٌزظ١ٕغ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

اٌؼلالخ ث١ٓ وً ِٓ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚعٍغٍخ اٌم١ّخ ِغ ا١ٌّضح 

اٌزٕبفغ١خ ٟ٘ ا٠غبث١خ ٚ٘بِخ وْٛ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ رغبػذ اٌششوبد 

 اٌظٕبػ١خ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ.

 

 نتكهفح انًغتهذفحانًثسث انثاًَ / تمٍُح ا

 تؼشٌف تمٍُح انتكهفح انًغتهذفح  2-1

ٕ٘بٌه اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؼش٠فبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِفَٙٛ اٌــزـىٍـفخ 

 :اٌّغزــٙذفخ ٚفٟ أدٔبٖ ثؼغ ِٕٙب
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 ػشفذ ػٍٝ أٙب اٌزىٍفخ اٌّؾذدح ِمذِب فٟ ِشؽٍخ رظ١ُّ ٚرط٠ٛش

ٚ  ٛطّٕزاٌزىٍفخ اٌفؼ١ٍٗ ٌٕفظ اٌ ٚأٌزٟ ٠ٕجغٟ اْ لارزغبٚص ّٕزٛطاٌ

ثٙزٖ اٌخبط١خ ٠غت أْ رمَٛ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ثزؼذ٠ً ١٘بوً 

ٚطٛلا اٌٝ اٌزظ١ُّ اٌزٞ ٠ىْٛ فٟ ؽذٚد اٌزىٍفخ  ّٕزٛطاٌ

اٌّغزٙذفخ اٌزٟ ٟ٘ ثّضبثخ اٌّم١بط ٌزؾذ٠ذ ِغبلاد الأداء اٌفؼٍٟ 

ٌلأٔشطخ اٌزٟ رغؼٝ فٟ اٌزخف١غ اٌفؼٍٟ  ٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش 

ّشح ٌزؾم١ك سػب اٌضثبئٓ ٚثظٛسح ِغز ّٕزٛطاٌٍّّٛط فٟ اٌ

اٌؾب١١ٌٓ ٚاٌّشرمج١ٓ فؼلا ػٓ دػُ لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ ٚاعزّشاس٘ب 

ٚوزٌه ػشفذ رم١ٕخ اٌزىٍفخ  [3]الأعٛاقٚثمبء٘ب ّٚٔٛ٘ب فٟ 

اٌّغزٙذفخ ػٍٝ أٙب أؽذ أعب١ٌت اٌّؾبعجخ الإداس٠خ لأٔٙب رمَٛ ػٍٝ 

عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٌغشع اعزخذاِٙب فٟ رؾذ٠ذ رىب١ٌف 

ٔزبط ٚاعؼبساٌج١غ ِٚؼشفخ,رزؼّٓ رؼض٠ضاٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍٛؽذح الا

الالزظبد٠خ ٔز١غخ اٌزطٛساد اٌغش٠ؼخ فٟ ث١ئخ الاػّبي اٌظٕبػ١خ 

ٚرٕٛع اؽز١بعبد اٌضثبئٓ  , اٌؾذ٠ضخ ِضً عشػخ اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ

ٚثزاٌه أظٙشد ػذَ وفب٠خ أعب١ٌت  , اٌمظ١شح ّٕزٛطٚدٚسح ؽ١بح اٌ

ظٙٛس رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ  ادٜ اٌٝ ِّب اٌّؾبعجخ اٌزم١ٍذ٠خ

أدٚاد اداسح اٌزىٍفخ اٌزٟ  رمَٛ ػٍٝ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌغبٔت  ٜؽذبو

اٌخفٟ ٌٍشثؾ١خ ٚاٌزٞ ٠زّضً فٟ اٌزىٍفخ إٌبرغخ ػٓ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف 

رؾم١ك  ِٓ خلاي ِٕظٛساعزشار١غٟ ٠ئدٞ اٌٝٚرشش١ذ الإٔفبق ٚرٌه 

عٛدح  ٞٔٙبئٟ ر ِٕزٛطط ل١ّخ أوجش ٌٍضثْٛ لأْ اٌم١بَ ثبٔزب

٘ذفب اعزشار١غ١ب  ٠ؼذ   إٌٙبئٟ(  ّٕزٛط)ل١ّخ اٌ ٚخظبئض ػب١ٌخ

ثذأ   ّٕزٛط٠زؾمك  ِٓ ؽش٠ك  رىبًِ ألأشطخ  خلاي دٚسح  ؽ١بح  اٌ

ِٓ ِشؽٍخ اٌزخط١ؾ ٚاٌزظ١ُّ الاٌٟٚ ؽزٝ خذِخ ِب ثؼذ اٌج١غ 

ٚػشفذ ػٍٝ أٔٙب اؽذٜ ادٚاد اٌّؾبعجخ الاداس٠خ .  [4] ّٕزٛطاٌ

أِىب١ٔخ رؾم١ك  عزشار١غ١خ اٌزٟ رؼًّ وؤداح رٕبفغ١خ ٠ؼضص رطج١مٙب الا

الاداسح الاعزشار١غ١خ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ ٚ٘ذفٙب ٘ٛرؾم١ك ٘بِش 

اٌشثؼ اٌّغزٙذف ٚثغجت اٌظشٚف اٌزٟ رشٙذ٘ب اٌج١ئخ اٌخبسع١خ 

ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ رطٛساد أثشص٘ب شذح إٌّبفغخ ٠غزٍضَ ػٍٝ 

بد ثؤعؼبسِٕبعجخ ػٍٝ ٚفك ِزطٍجبد ِٕزٛعُ اٌٛؽذاد أزبط ٚرمذ٠

ٚسغجبد اٌضثْٛ ٚاداسح رىب١ٌفٙب ٚأسثبؽٙب ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ ؽظزٙب 

 [5] اٌغٛل١خ فؤْ رطج١ك رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ع١ذػُ ٠ٚؼضص رٌه

بد ّٕزٛعٟ٘ رم١ٕخ رٙذف اٌٝ رخف١غ اٌزىب١ٌف خلاي دٚسح ؽ١بح اٌ

خ ٌىً ِٓ اٌضمخ ِٚٛاطفبد اٌغذ٠ذح ِغ الاخز ثبلاػزجبسرؤو١ذ اٌّؾبفظ

اٌغٛدح ٚاٌّزطٍجبد الاخشٜ ٌٍضثبئٓ ِٓ خلاي فؾض الافىبس اٌزٟ 

بد اٌغذ٠ذح ّٕزٛع٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رخف١غ اٌزىب١ٌف ػٕذ اٌزخط١ؾ ٌٍ

ٟ٘ رم١ٕخ ٠زُ . [6] ِٚشاؽً اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚاٌزظ١ُّ إٌٙذعٟ

بَ اٌغذ٠ذ ِٚٓ صُ اٌم١ ّٕزٛطف١ٙب رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغّٛػ ثٙب ٌٍ

ثزط٠ٛشأّٔٛرط أٌٟٚ ِشثؼ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ اٌٛطٛي اٌٝ ِمذاس 

 ّٕزٛطاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚ رّٕؼ ِغئ١ٌٚخ اٌزظ١ُّ  ٌفش٠ك رط٠ٛش اٌ

ثؾ١ش لا ٠ّىٓ  رظ١ٕؼٗ فٟ اوضش ِٓ اٌزىٍفخ اٌّغّٛػ ثٙب, ٠ٚزُ 

بد ِٓ خلاي اٌجذء ثبٌغؼش ّٕزٛعؽغبة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌٍ

بد فٟ الاعٛاق اٌزٕبفغ١خ صُ خظُ عّٕزٛاٌّغزٙذف اٚ اٌّخطؾ ٌٍ

ٚػشفذ ا٠ؼب ػٍٝ أٙب كًا . [7]اٌشثؼ اٌّغزٙذف اٚ اٌّخطؾ 

رم١ٕخ ِؾذدح ِٚٛعٙٗ ثشىً ِجبشش ٔؾٛ الأعٛاق اٌزٟ رىْٛ 

إٌّبفغخ ف١ٙب شذ٠ذح ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌظٕبػبد , رؼًّ ػٍٝ رؾذ٠ذ 

ػٍٝ أعبط الأعؼبس اٌزٕبفغ١خ ثؾ١ش  ّٕزٛطاٌزىب١ٌف اٌّشغٛة ثٙب ٌٍ

سثؼ اٌّشغٛة ثٗ ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ   ّٕزٛطىْٛ اٌشثؼ ا٠ٌ

ؽغت اٌغؼش اٌزٕبفغٟ ثؼذ٘ب رظجؼ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ أوضش لذسح 

ػٍٝ إٌّبفغخ ٚرٌه ٌزؾذ٠ذ٘ب اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌزٟ رؼّٓ رغط١خ 

ٚرؾم١ك اٌشثؼ اٌّغزٙذف لأٙب رمَٛ   ّٕزٛطاٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ ثبٌ

أٚ  ّٕزٛطث١ش  خفغ اٌىٍف أٚاػبدح  رظ١ُّ اٌػٍٝ أخز٘ب  ٌزذا

 . [8]اٌؼ١ٍّخ اٌزظ١ٕؼ١خ ٌٍؾفبظ ػٍٝ أسثبؽٙب  ٚرٍج١خ عؼش اٌغٛق

ٚرؼذد ا٢ساء  ِبػشع فٟ الادث١بد٠زؼؼ ِّبعجك ٚثٕبءأ ػٍٝ 

ٚاٌّفب١ُ٘ اٌزٟ أٚسد٘ب اٌّخزظْٛ ؽٛي رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ 

بد اٚاٌخذِبد ّٕزٛع١خ ٌٍ,ػٍٝ أٔٙب رم١ٕخ لاداسح اٌزىب١ٌف الاعزشار١غ

بد ِمذِب ٚثبلأعبط اْ اٌزىٍفخ ّٕزٛعرؼًّ ػٍٝ رؾذ٠ذ رىب١ٌف اٌ

 ّٕزٛطاٌّغزٙذفخ رشوض ٚرٙذف ثظٛسح سئ١غ١خ ػٍٝ اداسح رىب١ٌف اٌ

ٚػذَ   ٚاٌّٛائّخ ث١ٓ وٍفزٗ ٚعٛدرٗ ِٓ أعً رؾم١ك اٌشثؼ اٌّغزٙذف

ػً فٟ رغبٚص ؽذٚدٖ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ .٠ٚزُ رطج١مٙب ٌذٚس٘ب اٌفب

خفغ اٌزىب١ٌف فؼلا ػٓ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغخ ٚاٌٛطٛي اٌٝ 

ِشوض رٕبفغٟ فبػً فٟ اٌغٛق ِٚٓ خلاي رٍج١خ سغجبد ٚاؽز١بعبد 

 بد اٌٛؽذح الالزظبد٠خ .ِٕزٛعاٌضثبئٓ ٌششاء 

 

صائذ( وانتكهفح  –انًماسَح تٍٍ انًذخم انتمهٍذي )انتكهفح  2-2

 انًغتهذفح 

صائذا ٠ؾذد -ّذخً اٌزم١ٍذٞ اٌزىٍفخ اْ اٌ [10]و [9] روش وً ِٓ

اٌزىٍفخ، أٚلا صُ ٠زُ اػبفخ اٌشثؼ اٌّغزٙذف اٌٝ ٘زٖ  ّٕزٛطرىٍفخ اٌ

 صائذا–اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ رغزخذَ ِذخً وٍفخ  ٕٚ٘بن

(cost plus) ٟ٘زا اٌّذخً أٚلا ػٍٝ  ٌلأسثبػ، ٠ٚؼزّذاٌزخط١ؾ  ف

ٌشثؼ ٌٍٛطٛي اٌٝ رمذ٠ش رىب١ٌف الإٔزبط ٚثؼذ٘ب اػبفخ ٘بِش ا

ٚفٟ ؽبٌخ وبْ عؼش اٌج١غ ِشرفؼب ثبٌٕغجخ ٌغؼش اٌغٛق  اٌج١غ،عؼش 

 .ّٕزٛطاٌرمَٛ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ػٍٝ ا٠غبد رخف١ؼبد فٟ رىب١ٌف 

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ الأزمبداد اٌّٛعٗ ٌٙزا اٌّذخً اٌٝ أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

ر ااٌٛؽذاد الالزظبد٠خ وبٔذ رؼًّ ػٍٝ رطج١مٗ ٌغٌٙٛخ اعزخذاِٗ 

لا ٠ؾزبط ٚلا ٠شوض ػٍٝ دساعخ اٌغٛق ٚاٌزؼشف ػٍٝ أعؼبس ث١غ 

بد إٌّبفغخ ٚ٘زا ٔبرظ ػٓ لٍخ إٌّبفغخ، اْ اػزّبد رم١ٕخ ّٕزٛعاٌ

اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ع١غُٙ فٟ ا٠ؼبػ اٌؼذ٠ذ ِٓ ٔمبؽ الاخزلاف اٌزٟ 
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 .(1) وّب فٟ اٌغذٚي٠ّٚىٓ ا٠غبص الاخزلاف ث١ٓ اٌّذخ١ٍٓ  روش٘ب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ،

 

 صائذ(-خم انتمهٍذي)انكهفحذانًماسَح تٍٍ يذخم انتكهفح انًغتهذفح وانً (1اندذول )

 [16] [15] [14[ ]13] [12] [11] الادث١بد اػزّبدا ػٍٝ اٌّشعغ: اٌغذٚي ِٓ اػذاد اٌجبؽض١ٓ

 

 ٍح انتكهفح انًغتهذفح أهًٍح تمُ 2-3

 [18[ ]17] رجشص ٌٙب ا١ّ٘خ فٟ ػذح ٔمبؽ اعبع١خ اشبس ا١ٌٙب وً ِٓ

[19] [20]   

( لذسرٙب ػٍٝ رؾم١ك اٌّٛاءِخ ث١ٓ ا٘ذاف الاؽشاف اٌّؾزٍفخ 1

٠غُٙ ػٍٝ خٍك  ِبرطج١ك رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ  ٚاٌّغزف١ذح ِٓ

ٌٍزؾىُ فٟ ٚرؾم١ك ث١ئخ اٌششاوخ ٚرشغ١غ الاؽشاف ٌٍؼًّ ِؼب 

 ػٍٝ الارفبق اٌّغجك. ف ِٚشبسوخ اٌّخبؽش اٌّشزشوخ ثٕبءاٌزىب١ٌ

( رؾغ١ٓ ٔظبَ اداسح اٌزىب١ٌف ِٓ خلاي ِشاعؼخ دٚس٠خ ٌغ١ّغ 2

رم١ٕخ  ثظفزٙبالأشطخ اٌّغججخ ٌٍزىٍفخ ٚػٍٝ ؽٛي عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ، 

 بد فٟ ع١ّغ ِشاؽً اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ. ّٕزٛعؽذ٠ضخ لاداسح رىب١ٌف اٌ

بد ثطش٠مخ رئدٞ اٌٝ ص٠بدح ٚرؼض٠ض ل١ّخ ّٕزٛع١ُ اٌ( رظ3ّ

اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌضثبئٓ ِٓ خلاي اعشاء فؾض ِٕزظُ  ّٕزٛطاٌ

ٌٍؼٛاًِ اٌزٟ رئصش فٟ اٌزىب١ٌف ٌٚىبفخ أشطخ ٚألغبَ اٌٛؽذح 

 الالزظبد٠خ.

بد اٌغذ٠ذح ٚٚلذ ؽشؽٙب ّٕزٛع( ٚػغ اٌخطؾ الاعبع١خ 4ٌٍ

اٌغذ٠ذ ٚاػبدح  ّٕزٛطؼبد اٌٌلاعٛاق ٚاٌزٕجئ الاعززشار١غٟ ٌّج١

 بد ٌغشع رط٠ٛش٘ب.ّٕزٛعرظب١ُِ اٌ

 يضاٌا تمٍُح انتكهفح انًغتهذفح  2-4

اْ رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِٛعٗ ٔؾٛ الاعٛاق اٌخبسع١خ ٌزا فٟٙ 

رىْٛ ِلائّخ ِغ اٌزغ١شاد فٟ ث١ئخ الاػّبي ٚثبٌزبٌٟ رغٕت اٌٛؽذح 

١ذٞ ٚأٚعٗ اٌمظٛس الالزظبد٠خ اٌّشبوً اٌزٟ سافمذ اٌّذخً اٌزمٍ

برٙب ٚرٌه لاْ إٌظُ اٌزم١ٍذ٠خ لارٍجٟ ِٕزٛعػٕذ رؾذ٠ذ رىب١ٌف 

 ٚاٌضثبئٓ. ٌزاٌهؽبعبد ِٚزطٍجبد الاداسح اٌّٛعٙٗ ٔؾٛ اٌغٛق 

 . [21] [20] [19] ر١ّضد ثبٌّضا٠ب اٌزب١ٌخ

 يذخم تمٍُح انتكهفح انًغتهذفح صائذا(-انًذخم انتمهٍذي )انتكهفح انخصائص 

 لا٠شبسن اٌضثبئٓ ثزخف١غ اٌزىب١ٌف انضتائٍ  .1
ِشبسوخ ث١بٔبد اٌضثبئٓ لأٙب ِٛعٙخ ٌزخف١غ اٌزىب١ٌف اٌزٟ 

 ِغ ِزطٍجبد اٌضثبئٓرزٛائُ 

 انًشاسكح  .2
لا٠بخز ثٕظشألاػزجبس اٌّشبسوخ ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ 

 ٚاٌّٙبساد اٌّزؼذدح ِٚخزٍف الأشطخ

الا٘زّبَ ثبٌّشبسوخ ِٓ خلاي اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚاٌّٙبساد 

اٌّزؼذدح ٚالأشطخ ٚاٌزذس٠جبد اٌزٟ ٠ّىٓ ِلاؽظزٙب ثظٛسح 

 ع١ذح

 ًَط الاػًال  .3

غبً٘       ٚلا٠بخز ثٕظش ٠ؼذ ٔظبِب ِغٍمب ٌىٛٔٗ ٠ز

الاػزجبس اٌّزغ١شاد اٌخبسع١خ اٌّؾ١طخ ثبٌٛؽذح 

 الالزظبد٠خ

رؼذ ٘زٖ اٌزم١ٕخ ِفزٛؽخ ػٍٝ اٌؼبٌُ اٌخبسعٟ لأٙب رؤخز ثٕظش 

 الاػزجبس اٌزغ١١شاد اٌخبسع١خ اٌّؾ١طخ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ

4.  
اعاط 

 انتغؼٍش
 الأزبط عؼش اٌج١غ ٠ؾذد رىب١ٌف رىب١ٌف الأزبط رؾذد عؼشاٌج١غ

5.  
تخطٍط 

 الاَشطح
 الاخز ثٕظش الاػزجبس رخط١ؾ أٔشطخ عٍغٍخ اٌم١ّخ رخط١ؾ أٔشطخ عٍغٍخ اٌم١ّخ ٠ٝشاػ لا

6.  
انؼايهىٌ 

 ػهٍها

رخفغ ٚرؼًّ ػٍٝ ِشالجخ اٌزىب١ٌف ِٓ لجً 

 ِؾبعجٟ ِٚشالجٟ اٌزىب١ٌف

رخفغ ٚرؼًّ ػٍٝ اداسح اٌزىب١ٌف ِٓ لجً ِغب١ِغ ِزؼذدح 

 اٌزخظظبد ِٓ فش٠ك اٌؼًّ

7.  
تسذٌذ 

 انتكانٍف

اػزجبساد ِٚزغ١شاد اٌغٛق ١ٌغذ عضء ٚلارؤخز 

 ثبلاػزجبس ػٕذ اٌزخط١ؾ ٚرؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف

رؤخز ٚرٛعٗ اػزجبساد ِٚزغ١شاد اٌغٛق اٌزٕبفغ١خ ٔؾٛ 

 اٌزخط١ؾ ٚرؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف

 انتخفٍض  .8
اعبط رخف١غ اٌزىب١ٌف ٘ٛ اعزجؼبد اٌؼ١بع ِٓ 

 الأزبط ٚػذَ اٌىفبءح
 ىب١ٌف ٘ٛ اٌزظ١ُّاعبط رخف١غ اٌز

 انتغؼٍش  .9
 ثزطج١ك اٌّؼبدٌخ

 عؼشاٌج١غ اٌزمذ٠شٞ=اٌزىٍفخ+٘بِش اٌشثؼ اٌّطٍٛة

 ثزطج١ك اٌّؼبدٌخ

 اٌشثؼ اٌّطٍٛة-عؼش اٌج١غ اٌّغزٙذف اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ=
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( ِٓ أُ٘ ١ِّضاد رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٘ٛ رمذ٠ُ ل١ّخ ِٓ خلاي 1 

خ فؼلا ػٓ رؼض٠ض أ٘ذاف الاؽشاف فٟ خٍك ث١ئخ ػًّ رؼب١ٔٚ

اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ ٚرؾم١ك أ٘ذاف وً ِٓ اٌضثْٛ ٚاٌٛؽذح 

الالزظبد٠خ ِٓ خلاي اٌؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف ٌض٠بدح ٘بِش اٌشثؼ 

 ٌٍضثْٛ.ٚرم١ًٍ عؼش اٌج١غ ثّب ٠ؾمك ِٕفؼخ 

اٌزٞ رمذِٗ  ّٕزٛط( أِىب١ٔخ رؼش٠ف اٌضثْٛ ثّغزٜٛ عٛدح ا2ٌ

 د٠خ ٚاٌزٟ ٠شغت اٌضثْٛ ثبٌؾظٛي ػ١ٍٗ.اٌٛؽذح الالزظب

أِىب١ٔخ رف٠ٛغ طلاؽ١بد اٌؼًّ ػّٓ اٌزخظظبد اٌّزؼذدح ( 3

بد ّٕزٛعٌخ ػٓ رظ١ُّ ٚرط٠ٛش اٌؼ١ٍّبد ٚاٌٌٍٚٛظبئف اٌّغئ

ٚاٌزغ٠ٛك ٚدػُ اٌضثبئٓ ٌزؾم١ك اٌغٛدح اٌّطٍٛثخ ثؤلً رىٍفخ ِّىٕخ 

 اٌّغزذاِخ.ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 

١ٔخ رطج١ك أعب١ٌت ٚأدٚاد اػبف١خ أر اْ اٌٛؽذح ( رؼضص أِىب4

الالزظبد٠خ اٌزٟ رطجك رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فبٔٙب رغّؼ ثبٌٛطٛي 

اٌؾب١ٌخ اٌٝ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِٓ خلاي رطج١ك أدٚاد  ّٕزٛطثىٍفخ اٌ

 ّٕزٛطٚأعب١ٌت رؾ١ٍ١ٍخ رغبػذ فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ػٍٝ اٌم١بَ ثزط٠ٛش اٌ

ذاف الاعزشار١غ١خ ِٓ ٔبؽ١خ رؾم١ك ثطش٠مخ رؾمك ٚرذػُ الا٘

 .ّٕزٛطٌٍ ٚاٌؾظخ اٌغٛل١خالأسثبػ 

( رؾغ١ٓ أداء ػ١ٍّبد اٌّشرجطخ ثبٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚإٌٙذعخ ِٓ 5

أعً اٌؼًّ ػٍٝ رمذ٠ُ أفىبس رظب١ُِ عذ٠ذح رغُٙ فٟ رؼض٠ض اٌمذسح 

اٌزٕبفغ١خ ٌٍٛؽذح الاعززشار١غ١خ فؼلا ػٓ رؼظ١ُ ِشوض٘ب اٌزٕبفغٟ 

 اٌغٛق.فٟ 

رطج١ك رم١ٕخ اٌزىٍفخ  ػٕذ اٌزشغ١غ ػٍٝ رظ١ُّ ػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ( 6

اٌّغزٙذفخ فبٔٙب رمَٛ ثبلا٘زّبَ ثمؼب٠ب الأزبط ِٓ خلاي رشغ١غ 

فش٠ك ِٕٙذعٟ اٌزظ١ُّ الأخز ثبٌؾغجبْ رىب١ٌف اٌظ١بٔخ ٚالأزبط 

 ٠غّٝ ٘زا ة )ثبٌزظ١ُّ ٌٍزظ١ٕغ(. ّٕزٛطٚخذِخ اٌ

لجً اٌجذأ ثؼ١ٍّخ  ّٕزٛط١بح اٌ( اٌّغبػذح ػٍٝ اداسح رىب١ٌف دٚسح ؽ7

اٌزىب١ٌف ِضً رظ١ُّ  فٟالإٔزبط رؤخز اغٍت اٌمشاساد اٌؾبعّخ اٌزٟ 

ٚرؾذ٠ذ ٚاخز١بس الإعشاءاد اٌّشرجطخ ثؼ١ٍّخ اٌزظ١ٕغ. ثٙزٖ  ّٕزٛطاٌ

 ّٕزٛطاٌمشاساد ٚرىْٛ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٍِضِخ ثبلإٔفبق ػٍٝ اٌ

١شح ِٕٙب ٍِزضَ ثٙب لجً لأْ اٌىٍف اٌى١ٍخ اٌّشرجطخ ثبٌؼ١ٍّخ ٔغجخ وج

 .ّٕزٛطاٌّجبششح فٟ أزبط ٚؽذاد اٌ

بد اٌغذ٠ذح ػٕذ اٌم١بَ ّٕزٛع( اٌّغبػذح ػٍٝ رم١ًٍ ٚلذ رمذ٠ُ ا8ٌ

بد ثطش٠مخ ّٕزٛعاٌٛؽذح الالزظبد٠خ فٟ رظ١ُّ ٚرؾذ٠ذ رىب١ٌف اٌ

رؾمك ف١ٙب اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ، ٠ئدٞ اٌٝ رم١ًٍ اٌٛلذ اٌّطٍٛة ٌزمذ٠ُ 

اْ ِشبسوخ اٌّٛسد٠ٓ  فؼلا ػٓح فٟ الأعٛاق بد اٌغذ٠ذّٕزٛعاٌ

ػٍٝ  ْرم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ، ٠ىٛٔٛ ٚاٌجبئؼ١ٓ ػّٓ فش٠ك رطج١ك

اٌٝ ػشٚسح رؾم١مٙب ٚثبٌزبٌٟ ٠غًٙ ِٓ رمذ٠ُ  أوضشِؼشفخ ٚادسان 

 بد ٌلأعٛاق فٟ اٌٛلذ إٌّبعت رمذ٠ّٗ ٌٍضثبئٓ. ّٕزٛعاٌ

 

 خطىاخ تطثٍك تمٍُح انتكهفح انًغتهذفح  2-5

 [23[ ]22] :ٛاد رطج١ك رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ رزّضً وّب٠ٍٟخط

غٟ ٌزطج١ك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠ٕج :انًغتهذف( تسذٌذ عؼش انثٍغ 1

خ ٌغشع ٚػغ اٌغؼش ثجؾش ٚدساعخ اٌغٛق وخطٛح سئ١غ

ٟٚ٘: ِٓ ٘ٛ ػذح رغبإلاد  ػٓاٌّغزٙذف ِٓ خلاي الإعبثخ 

 اٌّغزٙذف، ِبٌغٛق اٌضثْٛ؟ ٔمطخ اٌجذا٠خ فٟ ٘زٖ اٌخطٛح رؾذ٠ذ ا

ِغزٜٛ  بد، ِٚبّٕ٘ٛزٛعاٌاٌزٞ ٠فؼٍٗ اٌضثْٛ؟ أٛاع  ّٕزٛطاٌ

ِب ٟ٘ اٌخظبئض  ػب١ٌخ(أَ رٚ عٛدح  )ِزٛعؾ،اٌّزٛلغ ٌٍغٛدح؟ 

؟ ّٕزٛطاٌّزطٍجبد اي ٌٍ اٌؼبِخ، ِب؟ اٌخظبئض ّٕزٛطاٌّطٍٛثخ ثبٌ

اٌزٟ ع١ئدٞ غ١بثٙب فمذ أ١ّ٘زٗ ٌذٜ اٌضثْٛ ٠ٕٚؼىظ فٟ سغجخ 

إٌٙبئٟ؟لاْ أٞ رؤخ١ش عٛف  ّٕزٛط٠ؾزبط اٌضثْٛ ٌٍ اٌششاءٖ,ِزٝ

٠مِٛٛا ثششاء٘ب ٔز١غخ  بد إٌّبفغ١ٓ اٌُٚ ِٕزٛع٠زغٗ اٌضثبئٓ اٌٝ 

ٌزغ١ش ظشٚف اٌغٛق الالزظبد٠خ ٚثؼذ اٌم١بَ فٟ الإعبثخ ػٓ ٘زٖ 

اٌزغبإلاد ِٓ خلاي دساعخ اٌغٛق ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌضثْٛ 

لجٍٗ ِٚبرؾٍّٗ اٌّطٍٛة ِٓ  ّٕزٛطاٌّغزٙذف ِٚبٟ٘ خظبئض اٌ

بد إٌّبفغ١ٓ ِٓ خظبئض فٟ اٌغٛق ػٓ ؽش٠ك رؾ١ًٍ ّٕزٛعاٌ

بد ٚأعؼبس٘ب ٠زُ رؾذ٠ذ ٚٚػغ عؼش اٌج١غ اٌّغزٙذف اٌزٞ ّٕزٛعاٌ

٠ىْٛ اٌضثْٛ ػٍٝ اعزؼذاد ٌذفؼٗ فٟ ؽبي ِبرٛفشد ِٛاطفبد 

.ٚأْ اٌغؼش اٌّغزٕذ اٌٝ [24]اٌزٟ رٍجٟ سغجبرٗ  ّٕزٛطٚخظبئض اٌ

٘ٛ اٌغؼش اٌّغزٙذف اٌّخطؾ ٚاٌّزٛلغ أثؾبس ٚدساعخ اٌغٛق ٚ

اٌزٞ  ّٕزٛطاٌزٞ ٠شغت اٌضثْٛ ثذفؼٗ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌ ّٕزٛطٌٍ

٠ٍجٟ ِزطٍجبرٗ ٠ٚشجغ ؽبعبرٗ ِغ الأخز 

 .[8] ثٕظشالاػزجبسأعؼبسإٌّبفغ١ٓ

ػشف اٌشثؼ اٌّغزٙذف ثؤٔٗ ِمذاس ( تسذٌذ انشتر انًغتهذف : 2

فٟ  ّٕزٛطٕذ ث١غ اٌثزؾم١مٗ ػ اٌشثؼ اٌزٞ رٙذف اٌٛؽذح الالزظبد٠خ

رغزخذَ ٌزؾذ٠ذ اٌشثؼ اٌّغزٙذف, ػذح ك ائٕٚ٘بن ؽش [25]اٌغٛق 

ؽش٠مخ اٌؼبئذ ػٍٝ اٌّج١ؼبد  أٚٔغجخ ِٓ ِزٛعؾ اٌؼبئذ ػٍٝ 

أٚرخط١ؾ  )اٌّبػ١خ ٚاٌّغزمج١ٍخ( اٌّج١ؼبد اٌّؼذي اٌّٛصْٚ ٌلأسثبػ

ٌلأسثبػ اٌّزٛعطخ ٚؽ٠ٍٛٗ الأعً,ٚرؼزّذ اٌٛؽذاد ػبدح ؽش٠مخ 

زٛعطخ اٚ ؽ٠ٍٛخ الأعً,لأْ ٘زٖ اٌطش٠مخ رمَٛ ػٍٝ الأسثبػ ِ

رؾم١ك اٌزشاثؾ ٚاٌزىبًِ ث١ٓ أسثبػ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٚرخط١ؾ 

أٔٙب ٚاعت ٚاٌزضاَ ِزفك ػ١ٍٗ ٠غت ػٍٝ  فؼلا ػٓبد ّٕزٛعاٌ

٠ٚزُ رؾذ٠ذ ٘بِش .  [26]اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّٛظف١ٓ فٟ اٌٛؽذح رؾم١مٗ 

ٙذف اٞ ػٍٝ أعبط اٌشثؼ اٌّغزٙذف ثؼذ رؾذ٠ذ عؼشاٌج١غ اٌّغز

ٔغجخ ِٓ عؼشاٌج١غ اٌّغزٙذف ١ٌٚظ ٔغجخ ِٓ اٌزىٍفخ وّب ٘ٛفٟ ظً 

ٚثٙزا اٌظذد  اٌشثؼ،ِذخً اٌزغؼ١شػٍٝ أعبط اٌزىٍفخ صائذا ٘بِش 

فبْ ع١بعخ ٚأ٘ذاف اٌٛؽذح الالزظبد٠خ فٟ رخط١طٙب ٌلأسثبػ 

فٟ رؾذ٠ذ ٘بِش اٌشثؼ  الأعً رمَٛ ثذٚس وج١ش خاٌّزٛعطخ ٚؽ٠ٍٛ
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غ الأخز ثٕظشالاػزجبسػٕذ اٌزؾذ٠ذ إٌّبعت ٌلأسثبػ ِ اٌّغزٙذف،

اٌزٞ ٠زُ  ّٕزٛط٠غت الإٌّبَ ٚاٌّؼشفخ اٌىبف١خ ثبٌ ّٕزٛطاٌّغزٙذفخ ٌٍ

 .[6]بد إٌّبفغخ ٌٗ ّٕزٛعرظ١ٕؼٗ ٚاٌ

أْ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠زّضً  ( تسذٌذ انتكهفح انًغتهذفح :3

ؾظخ اٌغٛل١خ ثبٌزىٍفخ اٌزٟ رؾذد ٚفمب ٌغؼشاٌج١غ اٌزٞ ٠ؾمك اٌ

٠ٚزُ ؽغبثٙب ػٓ ؽش٠ك ؽشػ ٘بِش اٌشثؼ اٌّغزٙذف  اٌّغزٙذفخ,

اٌزٞ ؽذدٖ رؾ١ًٍ اٌشثؼ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ِٓ عؼشاٌج١غ 

اٌّغزٙذف اٌزٞ ٘ٛ اٌغؼش اٌّخطؾ ٚاٌّزٛلغ ثٕبء ػٍٝ اٌم١ّخ اٌزٟ 

بد ِٕزٛعِغ ِشاػبح أعؼبس ّٕزٛط٠ؾذد٘ب رظٛساٌضثْٛ رغبٖ اٌ

َٛ ٚرم . صٔخ ث١ٓ عؼشاٌج١غ ٚ٘بِش اٌشثؼإٌّبفغ١ٓ.ٕٚ٘ب ٠زُ اٌّٛا

زٞ ٠ّىٓ ٌٍضثْٛ   دفغ اٌغؼشاٌ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ فٟ رؾذ٠ذ 

٠زُ رؾذ٠ذ رىب١ٌف أزبط  ٚثؼذ رٌه ّٕزٛطػٍٝ ِٛاطفبد اٌ ل١ّزٗ ثٕبء

ٚلا٠ٕظشاٌٝ  ,[27]اٌزٟ ٠ٛفش٘ب ٘بِش اٌشثؼ اٌّشػٟ ّٕزٛطاٌ

ؾ ثً ٟ٘ رٍجٟ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ أٙب رم١ٕخ ٌخفغ اٌزىب١ٌف فم

اٌزٟ ٠ٕجغٟ الا٘زّبَ  ّٕزٛطِٛاطفبد اٌغٛدح ٚاٌغّبد اٌٛظ١ف١خ ٌٍ

ٚأْ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثّفِٙٛٙب اٌجغ١ؾ  ,[28]ثٙب اٌٝ ؽذ ِب

ٚاٌّجبشش اٌٝ ؽذ ِب٠زُ ػٓ ؽش٠ك ؽشػ عؼشاٌج١غ اٌّغزٙذف اٚ 

 . [29] اٌّخطؾ ِٓ ٘بِش اٌشثؼ اٌّغزٙذف اٚاٌّخطؾ

 

٠زُ ؽغبة اٌزىب١ٌف اٌؾب١ٌخ ح )انفؼهٍح( : ( أزتغاب انتكهفح انسان4ٍ

اْ  فؼلا ػٓ . ّٕزٛطٚاٌزٟ رشًّ ع١ّغ رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح اٌ

اعزخذاَ إٌظُ اٌغذ٠ذح لاؽزغبة اٌزىب١ٌف ٌٗ دٚس فٟ رؾذ٠ذ فمشاد 

ٚثبٌؼبدح رىْٛ ٘زٖ اٌزىٍفخ اوجشِٓ  [26]اٌزىٍفخ ثشىً أوضش دلخ 

ٌٝ اٌغٛق,ٕٚ٘ب رجذأ اٌغذ٠ذ ا ّٕزٛطاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌزمذ٠ُ اٌ

ك اٌخبطخ ثبٌجؾش ػٓ اٌفشص ٌزخف١غ ائالإعشاءاد ٚاٌطش

ثغٛدرٗ ٚخظبئظٗ اٌغذ٠ذ دْٚ اٌّغبط  ّٕزٛطرىب١ٌف رظ١ٕغ اٌ

خ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌضثْٛ ٌغشع رم١ٍض اٌفغٛح ِٚٛاطفبرٗ اٌشئ١غ

 .[30] ث١ٓ اٌزىٍفخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ

 

٠ؼشف  : انتكانٍف(فدىج  )تسذٌذ( تسذٌذ انتخفٍض انًغتهذف 5

اٌزخف١غ اٌّغزٙذف )فغٛح اٌزىب١ٌف( فٟ اٌزىٍفخ ٘ٛ اٌفشق 

ٚاْ رؾذ٠ذ  [31]أٚاٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌزىٍفخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ 

بد ّٕزٛعاٌفغٛح ػٓ ؽش٠ك اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌزىٍفخ اٌؾب١ٌخ )اٌفؼ١ٍخ( ٌٍ

ساد فٟ ٌغشع رؾم١ك ٚفٛ ِغ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٚ اٌّغّٛػ ثٙب,

اٌىٍف اٌّطٍٛثخ اٞ رىْٛ اٌزىب١ٌف فٟ ؽذٚد اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٍٝ 

ن صلاصخ اؽزّبلاد ٌٙزٖ ٕٚ٘ب [5]ِغزٜٛ اٌزٕبفغٟ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ

 .[32]اٌّمبسٔخ 

: لذ رىْٛ اٌزىٍفخ اٌؾب١ٌخ اٌّزؾممخ الً ِٓ اٌزىٍفخ الازتًال الاول

رّبَ أزبط اٌّغزٙذفخ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اعزّشاسػ١ٍّبد الإٔزبط فٟ ا

بد ٚرٌه ٌؾظٛي رخف١غ فؼٍٟ ٚؽم١مٟ فٟ اٌزىٍفخ ثشىً ّٕزٛعاٌ

ٚفٛساد ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح سثؾ١خ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٠ٚؾغٓ 

 ِٛلفٙب اٌزٕبفغٟ فٟ اٌغٛق. 

لذ رىْٛ اٌزىٍفخ اٌؾب١ٌخ اوجشِٓ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ  انثاًَ:الازتًال 

 ؼلا ػٓفٚؽظٛي ِضً ٘زٖ اٌؾبٌخ ثغجت ػغؾ لٜٛ اٌغٛق 

ؽظٛي ِجبٌغخ فٟ الأفبق ثغجت اٌٙذسٚالاعشاف فٟ ِٛاسد أٔشطخ 

ٚثبٌزبٌٟ ٠غت اػبدح  ّٕزٛطاٌؼ١ٍّبد أٚ ٚعٛد أخطبء فٟ رظ١ُّ اٌ

ٚرخف١غ اٌىٍف الإػبف١خ ٌغشع اطلاػ الأخطبء  اٌزظ١ُّ 

إٌبعّخ ػٓ فشً اٌؼ١ٍّبد أٚفشً اٌزظب١ُِ ٚاٌغؼٟ ٌغشع ٚػغ 

 ّٕزٛطً رؾغ١ٓ عٛدح أداء اٌأع اٌّغزّش، ِٓثشاِظ اٌزؾغ١ٓ 

ٚاٌؼ١ٍّبد ٚثشىً ِزضآِ فٟ أٔشطخ عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ ٌٍٛؽذح 

 الالزظبد٠خ.

لذ رزغبٜٚ اٌزىٍفخ اٌؾب١ٌخ ِغ ِغزٜٛ اٌزىٍفخ  انثانث:الازتًال 

اٌشغُ ِٓ أْ ٘زٖ  اٌؾذٚس، ػٍٝاٌّغزٙذفخ ِٚضً ٘زٖ اٌؾبٌخ ٔبدسح 

ٙبئٟ ِٓ ٔبؽ١خ إٌ ّٕزٛطاٌؾبٌخ رذي ػٍٝ وفبءح ػ١ٍّبد رظ١ٕغ اٌ

رظ١ُّ ػبٌٝ اٌغٛدح ٚثؤلً اٌزىب١ٌف اٌّّىٕخ ٚ٘زا أؽذ الأ٘ذاف 

 اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رغؼٝ فٟ رؾم١مٙب رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ. 

 

ٚرغّٝ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ِشؽٍخ  : ( تسمٍك انتخفٍض انًغتهذف6 

رؾم١ك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثبعزخذاَ أدٚاد رؾغ١ُ اٌزىٍفخ ٠ٚزُ 

ٚاد اٚاٌزم١ٕبد ٌزؾم١ك اٌزخف١غ اٌّغزٙذف فٟ اعزخذاَ ٘زٖ الاد

ٌزٛطً اٌٝ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚالأدٚاد ٟ٘ اٌزؾ١ًٍ  ّٕزٛطوٍف اٌ

ٚاٌزؾغ١ٓ  ٕٚ٘ذعخ اٌم١ّخ )رؾ١ًٍ اٌم١ّخ( اٌّفىه )إٌٙذعخ اٌؼىغ١خ(

اِب الأدٚاد اٌّغبػذح  خسئ١غاٌّغزّش)رخف١غ اٌزىب١ٌف( وؤدٚاد 

إٌٙذعخ اٌّزضإِخ ِغ  اٌزىٍفخ ,ٌشفغ وفبءح ٘زٖ اٌزم١ٕخ ٟٚ٘ عذاٚي 

خشائؾ رؾ١ًٍ  , اٌغٛدح ٚظ١فخ ِظفٛفخ أزشبس عٍغٍخ اٌم١ّخ,

ٚرؼشف ػٍٝ أٙب ِغّٛػخ ِٓ الاعب١ٌت ٠زُ  . [33]اٌٛظبئف

اعزخذاِٙب ٌٍمؼبء ػٍٝ اٌفغٛح ث١ٓ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌزىٍفخ 

٠ّٚىٓ  , ٌزؾم١ك رخف١غ اٌزىٍفخ اٌّّىٓ ّٕزٛطاٌؾب١ٌخ ٌزظ١ُّ اٌ

 .[34] فٟ أْ ٚاؽذػذح اعزخذاِٙب ثشىً ِٕفشد اٚرغزخذَ ادٚاد 

ِّب عجك ٠لاؽع اْ رطج١ك رم١ٕخ اٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠زُ ِٓ خلاي 

 .(2اٌشىً )ِزغٍغٍخ ٚوّب ِٛػؾخ فٟ ػذح ِشاؽً 
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 ( خطىاخ تطثٍك تمٍُح انتكهفح انًغتهذفح2انشكم )

 ٍٝ الادث١بد الاداس٠خ ١ٓ اػزّبدا ػأػذاد اٌجبؽضِٓ  : اٌشىًاٌّشعغ

 يؼىلاخ تطثٍك تمٍُح انتكهفح انًغتهذفح  2-5

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌّضا٠ب اٌّزؼذدح اٌزٟ ؽذد٘ب اٌجبؽضْٛ رطج١ك رم١ٕخ 

اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ الا اْ ٕ٘بن ثؼذ اٌّؼٛلبد اٌزٟ ارا رُ رفبد٠ٙب ٠ّىٓ 

  [36] [6] [35]وفبءح رطج١ك رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثشىً أوضش 

ْ ثبلاؽجبؽ فٟ ؽبٌخ اٌفشً فٟ رؾم١ك ٛ( لذ ٠شؼش اٌّٛظف1

 الا٘ذاف.

( لذ رزطٛس اٌخلافبد اٌزٕظ١ّ١خ ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ٚلٛع خفغ 2

اٌزىب١ٌف ثشىً غ١ش ِزغبٚٞ ػٍٝ اٌٛظبئف اٌّخزٍفخ فٟ 

 عٍغٍخ اٌم١ّخ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ. 

ت اٌزٞ رىْٛ دٚسح ؽ١برٗ ؽ٠ٍٛخ ِّب ٠زطٍ ّٕزٛطرزلائُ ِغ اٌ ( لا3

 اٌٝ اٌغٛق. ّٕزٛطالاِش عشػخ ٚطٛي اٌ

( اٌؼغؾ ثشىً ِغزّش ثٙذف اٌٛطٛي اٌٝ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ 4

)اٌزىٍفخ اٌّغّٛػ ثٙب( ٠ئدٞ اٌٝ أس٘بق اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌٛؽذح 

 الالزظبد٠خ.

( لذ ٠ٕشؤ طشاع ِغ ِخزٍف الاؽشاف اٌزٟ رشبسن فٟ ػ١ٍّخ 5

 . خفغ اٌزىب١ٌف ِضً الاداساد أٌذاخ١ٍخ ٚاٌّٛسد٠ٓ

( ػؼف لذسح الاداساد ػٍٝ اٌزٕجئ ثغؼش اٌغٛق ٚاٌزٞ ٠ؼذ ٔمطخ 6

فؼلا ػٓ ثذا٠خ ٌزؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ )اٌّغّٛػ ثٙب( 

 بد إٌّبفغخ.ّٕزٛعطؼٛثخ رؾذ٠ذ خظبئض ِٚٛاطفبد اٌ

( ِٓ اٌظؼٛثخ ِؼشفخ أِىب١ٔبد إٌّبفغ١ٓ اٌّؾز١ٍّٓ ٚإٌّبفغ١ٓ 7

 اٌؾب١١ٌٓ.
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زىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠ّىٓ اْ رزخز٘ب اٌٛؽذح ِّبعجك ٠زؼؼ اْ رم١ٕخ اٌ

الالزظبد٠خ ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌمشاس إٌٙبئٟ ٌٍزغؼ١ش دْٚ ػذَ رؤوذ ٌّب 

ٌٙب ِٓ ١ِضح فٟ اْ رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ رؾذد اٌغؼش ثشىً 

ؽم١مٟ )فؼٍٟ( دْٚ أعزٙبداد شخظ١خ ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ ٚ٘زا اٌٛالغ 

  الالزظبد٠خ.جً اٌٛؽذح اٌؾم١مٟ ٘ٛ اٌغٛق اٌخبسعٟ اٌّغزٙذف ِٓ ل

 

 

 

 

 انًثسث انثانث / انًٍضج انتُافغٍح

ِغ اصد٠بد ؽذح إٌّبفغخ اٌزٟ شٙذ٘ب اٌؼبٌُ ثشصد اٌؾبعخ اٌٝ دػُ 

ٚرؼض٠ض اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ اٌزٟ رغُٙ فٟ ارغبع 

اٌؾظخ اٌغٛل١خ ِٓ خلاي الا٘زّبَ ثؤٔشطزٙب اٌّخزٍفخ اٌزٟ ٠ٕجغٟ اْ 

ٚثبٌشىً اٌزٞ ٠ذػُ رخف١غ اٌىٍف غ١ش  أوجشبػ١ٍخ رّبسعٙب ثف

 اٌؼشٚس٠خ ٚرؾم١ك اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ. 

اٌؼذ٠ذ ِٓ الادث١بد اٌزٟ  روشدانتُافغٍح: تؼشٌف انًٍضج  3-1

ثؾضذ فٟ ِفَٙٛ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ رؼبس٠ف ػذح رج١ٓ ِفِٙٛٙب ِٓ 

 .(2ٖ اٌزؼبس٠ف فٟ اٌغذٚي )٠ّٚىٓ روش ثؼغ ِٓ ٘ز ػذحعٛأت 

   

 تؼاسٌف انًٍضج انتُافغٍح ( 2ندذول )ا

 اٌّظبدس انتؼشٌف

رّضً ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ِؾٛس ا٘زّبَ ٚرشو١ض اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ٌٚىٟ رىْٛ اٌٛؽذح ٔبعؾخ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ ار  

 ٠زؼّٓ اْ رّزٍه ِضا٠ب ِزٕٛػخ ٔغجخ اٌٝ ِٕبفغ١ٙب
[37] 

ك اٌغذ٠ذح الأوضش ائػٕذ ل١بَ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ رٛظ١فٙب رىزغت أٚ رطٛس ِغّٛػخ ِٓ اٌطش اٌخظبئض اٌزٟ

فبػ١ٍخ ِٓ رٍه اٌّغزخذِخ ِٓ لجً إٌّبفغ١ٓ ٚ خٍك ل١ّخ ٌٙب ٔبثؼخ ِٓ عؼش الً ِٓ ِٕبفغ١ٙب ٚثّضا٠ب فش٠ذح ِٓ 

 ٔٛػٙب ِٕٚبفغ ِىبفئخ

[38] 

خ إٌّبفغخ اٌزٞ رمَٛ ثٗ ثبٌٕغجخ ٌجبلٟ إٌّبفغ١ٓ فٟ ٔفظ وّبػشفذ ثؤٔٙب الأداء اٌّزفٛق ٌٍٛؽذح الالزظبد٠

 اٌظٕبػخ ٟٚ٘ دائّب ٔغج١خ ١ٌٚغذ ِطٍمخ
[39] 

ػٍٝ أٔٙب ا١ٌّضح الاعزشار١غ١خ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ ٚرؼٕٟ الأداء ٚاٌمذسح أٌّىزغجخ ػٓ ؽش٠ك  Porterػشفٙب 

ٟ ٔفظ اٌظٕبػخ أٚ اٌغٛق.ِٓ خلاي رمذ٠ُ رمذ٠ُ عّبد ٚفٛائذ ِخزٍفخ اٌّغزٜٛ رفٛق ػٓ ثم١خ إٌّبفغ١ٓ ٌٙب ف

بد ٚخذِبد إٌّبفغخ ٌٚىٓ ثزىٍفخ ألً أٚرمذ٠ُ ِضا٠ب ٚفٛائذ رزغبٚص ّٕزٛعٔفظ ِضا٠ب ٚفٛائذ اٌزٟ رمذِٙب اٌ

 بد إٌّبفغ١ٓ ٌٙب ٌٚىٓ ثٕفظ الأعؼبسِٕزٛع

[40] 

ب ِخزٍفخ ػٓ إٌّبفغ١ٓ فٟ وّب ػشفذ ثؤٔٙب اٌٛػغ اٌّلائُ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ ٔبؽ١خ إٌّبفغخ ِّب ٠غؼٍٙ

 الأعٛاق ثغجت لذسرٙب ٚأِىبٔبرٙب اٌذاخ١ٍخ اٌّخزٍفخ
[41] 

 اٌّزوٛسح داخً اٌغذٚي  ١ٓ أػزّبدا ػٍٝ الادث١بد: أػذاد اٌجبؽضاٌّشعغ

 

 خصائص انًٍضج انتُافغٍح  3-2

أْ ا١ٌّضح رٕبفغ١خ رزظف ثّغّٛػخ ِٓ اٌغّبد ٚاٌخظبئض 

عً سعُ اٌّفَٙٛ الاٚػؼ ٌٙب ، ٚلأئش اٌّفب١ُ٘ الإداس٠خ الأخشٜوغب

فبْ رٌه ٠زطٍت اٌٛلٛف ػٍٝ خظبئظٙب اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ِٓ 

لجً اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ٌزم١١ُ ٚدػُ ١ِضرٙب رٕبفغ١خ ِٚٓ ٘زٖ 

  [44[ ]43] [42] وبلارٟ:اٌخظبئض ٠ّىٓ رٛػ١ؾٙب 

 ( اْ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ رشزك ِٓ سغجبد ٚاؽز١بعبد اٌضثبئٓ.1

١ٌّضح رٕبفغ١خ اٌّغبّ٘خ الأُ٘ فٟ ٔغبػ الأػّبي فٟ ظً ( رمذَ ا2 

 الاعٛاق.اؽزذاَ إٌّبفغخ ث١ٓ اٌّزٛاعذ٠ٓ داخً 

( رؼض٠ض اٌّلائّخ ٚالأغغبَ ث١ٓ ِٛاسد اٌٛؽذح الالزظبد٠خ 3 

 الأعً.ٚاٌفشص فٟ اٌج١ئخ ؽ٠ٍٛخ 

 إٌّبفغ١ٓ.( رمذ٠ُ أعبط ٌٍزؾغ١ٕبد اٌلاؽمخ طؼجخ اٌزم١ٍذ ِٓ لجً 4 

اٌمذساد ٌزؾم١ك ٘ذف اٌشثؾ١خ ثّؼٕٝ رؾم١ك سثؾ١خ أػٍٝ  ( رؼض٠ض5 

ِٚز١ّضح ِٓ ِؼذي سثؾ١خ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ الأخشٜ 

 إٌّبفغخ ٌٙب فٟ ث١ئخ اٌظٕبػخ ٔفغٙب.

برٙب ّٕزٛع( رغُٙ فٟ خٍك اٌم١ّخ ٚرٌه ِٓ خلاي اػبفخ اٌم١ّخ 6ٌ 

اعزخذاَ ِٛاسد٘ب الاعزخذاَ الأِضً ٚثبلأخض  خػٓ ؽش٠م

 بدسح.اٌّٛاسد إٌ

( رىْٛ ِشٔخ ثّؼٕٝ ِٓ اٌّّىٓ أؽلاي ١ِضاد رٕبفغ١خ ثؤخشٜ 7 

ث١غش ٚعٌٙٛخ ٚفك اٌزغ١شاد ٚألاػزجبساد اٌؾبطٍخ فٟ اٌج١ئخ 

 اٌخبسع١خ.
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( رىْٛ ِز١ّضح ثّؼٕٝ رزغُ ثبٌٕغج١خ ثّمبسٔزٙب ثبٌّٕبفغ١ٓ 8 

ٚاٌخبط١خ ٘زٖ رغؼً فُٙ ا١ٌّّضاد  ٚاٌفزشاد اٌض١ِٕخ اٌّخزٍفخ 

ؼت اٌزؾم١ك ِٓ لجً إٌّبفغ١ٓ ٌٍٛؽذح فٟ أؽبس ِطٍك ط

الالزظبد٠خ ٚأْ ٠زٕبعت اعزخذَ ا١ٌّضاد اٌزٕبفغ١خ ٘زٖ ِغ 

إٌزبئظ ٚالا٘ذاف اٌزٟ رغؼٝ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ فٟ رؾم١مٙب 

 فٟ الأِذ٠ٓ اٌجؼ١ذ ٚاٌمظ١ش.

 

ٕ٘بن ػذح اثؼبد ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ ٠ّىٓ انتُافغٍح: أتؼاد انًٍضج  3-3

 .( اٌزب3ٌٟ)اٌغذٚي ا٠ؼبؽٙب فٟ 

 

 اتؼاد انًٍضج انتُافغٍح (3اندذول )

 اتؼاد انًٍضج انتُافغٍح خ

1 

اٌزىٍفخ إٌّخفؼخ )اٌزخف١غ ٚاصاٌخ ِظبدس اٌؼ١بع ٚاٌٙذس ٚإٌفمبد(,اٌغٛدح)اٌغٛدح اٌّزٕبعمخ ٚاٌغٛدح الاػٍٝ(,اٌٛلذ )عشػخ 

ػٍٝ رؾ٠ٛش ٚرط٠ٛش اٌؼ١ٍّبد ٚلذساد اٌزظ١ُّ ٚاٌجؾش  اٌزط٠ٛش ٚاٌزغ١ٍُ اٌغش٠غ ٚاٌزغ١ٍُ فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد(,الاثذاع )اٌمذسح

 ٚاٌزط٠ٛش(,اٌّشٚٔخ )ِشٚٔخ اٌؾغُ ِٚشٚٔخ اٌزٕٛع(

 اٌغٛدح,اٌّٛصٛل١خ )الاػزّبد٠خ(,اٌغشػخ,اٌزىٍفخ,اٌّشٚٔخ 2

3 
اٌّؾذد ٚعشػخ ٚلذ اٌزىٍفخ )اٌؼ١ٍّبد رىْٛ ِٕخفؼخ اٌزىب١ٌف(,اٌغٛدح)صجبد اٌغٛدح ٚرظ١ُّ ػبٌٟ اٌغٛدح(,اٌٛلذ)اٌزغ١ٍُ فٟ اٌٛلذ 

 اٌزٛط١ً ٚعشػخ اٌزط٠ٛش(,اٌّشٚٔخ )ِشٚٔخ اٌؾغُ ٚاٌز٠ٕٛغ(

4 
ٚاٌزظ١ُّ( اٌخؾ  ل١بدح اٌزىب١ٌف)رخف١غ اٌغؼش,اٌغٛدح)الاداء ٚاٌّطبثمخ(الاعزغبثخ )اٌٛلذ( اٌّٛصٛل١خ اٌغشػخ,اٌّشٚٔخ)اٌؾغُ

 الأزبعٟ اٌٛاعغ ٚخذِبد ِبثؼذ اٌج١غ

 ىبس ٚالاعزذاِخاٌزىٍفخ ٚاٌغٛدح ٚاٌٛلذ ٚالاثز 5

 اٌزىٍفخ ٚاٌغٛدح ٚاٌزغ١ٍُ ٚاٌّشٚٔخ 6

 [ 45]: اٌّشعغ

 

زج١ٓ ٔزبئظ اٌزىشاس ٌلاثؼبد اٌزب١ٌخ )اٌزىٍفخ رأػلاٖ فٟ ػٛء اٌغذٚي 

)الإثذاع((  ٚالاثزىبس( ٚاٌغٛدح ٚاٌّشٚٔخ ٚاٌغشػخ )اٌٛلذ، اٌزغ١ٍُ

ض ٚعٛف ٠زُ الاعزؼبٔخ ثٙب ِٓ لجً اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٌم١بط اٌز١ّ

 .ثبٌٕغجخ ٌؼ١ٍّبرٙب ػٓ ثبلٟ اٌٛؽذاد اٌزٟ رؼًّ فٟ ٔفظ اٌظٕبػخ

 

دوس تمٍُح انتكهفح انًغتهذفح فً دػى انمذسج انتُافغٍح  3-4

 نهىزذج الالتصادٌح 

الأدٚاد الاعزشار١غ١خ اٌزٟ رغبُ٘  ٜؽذارم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفٗ ٟ٘ 

ىً بد اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٚثبٌشِٕزٛعٚرغبػذ فٟ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش 

اٌّغزّشٚرؾغ١ٓ اٌغٛدح ٚاٌىفبءح ِٚؾبٌٚخ اسػبء اٌضثبئٓ ٠ٚىْٛ 

 [46]٘زا ِٓ خلاي اػزّبد ٚرٕف١ز اعزشار١غ١بد اٌٛؽذح الالزظبد٠خ 

٠ظٙش ِٓ خلاي  خزشار١غٟ ٌزم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفٚاٌذٚس الاع

رؤو١ذ٘ب ثؤ١ّ٘خ اٌزؾ١ًٍ الاعزشار١غٟ ٌج١ئخ إٌّبفغخ ٚاٌغٛدح اٌّز١ّضح 

ؾذ٠ذ٘ب ِٓ لجً اؽز١بعبد اٌضثْٛ. لاػزّبد٘ب ػٍٝ اٌغؼش اٌزٟ ٠زُ ر

 ػٓ فؼلااٌّٛعٗ اٌمبئُ ػٍٝ أثؾبس اٌغٛق ٌزٛع١ٗ اٌزىب١ٌف. 

ٟ٘ ٚالؼ١خ راد  خار١غٟ اْ رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفدٚس٘ب الاعزش

أثؼبد اعزشار١غ١خ ِٓ خلاي اػزّبد٘ب ػٍٝ رٕف١ز الاعزشار١غ١بد 

  [47]ٟ: ؤردٚس ٘زٖ اٌزم١ٕخ وّب ٠ ٠ظٙش ف١ٙباٌزٕبفغ١خ اٌضلاصخ ٚاٌزٟ 

ثؤِىبْ اٌٛؽذح أ( اعتشاتٍدٍح انتكهفح الالم )لٍادج انتكهفح( :

ٕف١ز ٚرجٕٟ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ الالزظبد٠خ أْ رٕغؼ فٟ ر

ي رطج١ك رم١ٕخ اٌزىٍفخ غبة ١ِضح اٌزىٍفخ الالً ِٓ خلاٚاو

ٚاٌزٟ ٠ىْٛ رطج١مٙب فٟ ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ ٚرخط١ؾ  خاٌّغزٙذف

بد خلاي دٚسح ّٕزٛعرؼًّ ػٍٝ أداسح رىب١ٌف اٌ   طّٕزٛاٌ

ؽ١برٙب ِٓ خلاي فؾض ع١ّغ الأفىبس اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ ػٓ 

ؽش٠مٙب رخف١غ رٍه اٌزىب١ٌف ثبٌشىً إٌّبعت فٟ ِشاؽً 

اٌغٛدح اٌؼب١ٌخ  ٞر ّٕزٛطاٌزخط١ؾ ٚاٌزط٠ٛش, ٠ٚفزشع ثبٌ

رؾم١ك سػب اٌضثبئٓ ثظٛسح ِغزّشح فؼلا ػٓ رؾم١ك أػٍٝ 

ِٓ خلاي رّى١ٓ اٌٛؽذح ِٓ  [48]ٕخ ِٓ الأسثبػ ٔغجخ ِّى

اداسح اٌزىب١ٌف ٚاٌشثؼ ٚثظٛسح اعزشار١غ١خ ٚرظ١ُّ 

بد ثبٌشىً اٌزٞ ٠ؾمك اٌزخف١غ إٌّبعت فٟ اٌزىب١ٌف ّٕزٛعاٌ

ٚرغؼ١شٖ ثطش٠مخ رٕبفغ١خ, ٚثبٌٕز١غخ فبٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ 

ح ٠ّىٕٙب رؾم١ك ا١ٌّض خاعزخذاَ رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذف خلاي

  [35] اٌزٕبفغ١خ
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ٌزؾم١ك  خأْ دٚس رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذف إعتشاتٍدٍح انتًاٌض: ب(

٘زٖ الاعزشار١غ١خ ٠زُ ػٓ ؽش٠ك ِشاؽً ػًّ اعزشار١غ١خ 

اٌزٕف١ز لأعشاءاد رخف١غ  اٌزىٍفخ الالً )ل١بدح اٌزىٍفخ( ٚأصٕبء 

اٌزٞ  ّٕزٛطاٌزىب١ٌف ٠ذخً ٘ذف رؾغ١ٓ ٚاٌض٠بدح فٟ ل١ّخ اٌ

ػًّ  فؼلا ػٕٓف١ز ٚثطش٠مخ رؾمك ر١ّضٖ, ٠ىْٛ ؽ١ض اٌز

 ّٕزٛطرم١ٕزٟ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌ

ٚ اٌؼًّ خلاي ِشاؽً الإٔزبط ػٓ ؽش٠ك اعشاء رؾغ١ٕبد 

اٌزذس٠غ١خ اٌّغزّشح ػٍٝ الأٔشطخ اٌزٟ رؼ١ف ل١ّخ ثّب ٠ذػُ 

ٟ ف خاٌزىٍفخ اٌّغزٙذف٘زٖ الاعزشار١غ١خ ٕٚ٘ب ٠ظٙش اٌذٚس رم١ٕخ 

رجٕٟ ٚرٕف١ز اعزشار١غ١خ اٌزّب٠ض ٚرؾم١ك ا١ٌّضح رٕبفغ١خ ٌٍٛؽذح 

 .[47]الالزظبد٠خ

ػٍٝ اٌزشو١ض ٌفئخ  حٚاٌزٟ رىْٛ ِؼزّذ اعتشاتٍدٍح انتشكٍض: ج( 

أٚلطبع ِؼ١ٓ ِٓ اٌغٛق, ٚاعزٙذاف فئخ أٚ عضء ِٓ اٌغٛق 

ػّٓ اعزشار١غ١خ اٌزشو١ض ع١ىْٛ اِب ثبلاػزّبد ػٍٝ 

ٟ٘ اٌزٟ رٙزُ فٟ  خٍفخ ٚاٌفئخ اٌّغزٙذفخ ل١بدح اٌزىاعزشار١غ١

٠ض ٕٚ٘ب رخف١غ اٌزىٍفخ اٚ الاػزّبد ػٍٝ اعزشار١غ١خ اٌزّب

بد راد ّٕزٛعٟ٘ اٌزٟ رٙزُ فٟ اٌ خرىْٛ ٘زٖ اٌفئخ اٌّغزٙذف

٠ظٙش دٚس رم١ٕخ ا١ٌّّضاد ٚاٌظفبد ٚاٌغٛدح اٌؼب١ٌخ ٚثزٌه 

اٌزٟ عبّ٘ذ فٟ رخف١غ ٚرٕف١ز اعزشار١غ١خ  خاٌزىٍفخ اٌّغزٙذف

ل١بدح اٌزىٍفخ ػٓ ؽش٠ك اٌؼًّ ثزخف١غ اٌزىب١ٌف ِٓ خلاي 

اعزٙذاف اٌغؼش صُ ٘بِش اٌشثؼ, ِغ الاخز ثبلاػزجبس ٚػذَ 

أػبفخ اٌٝ دٚس٘ب  . ّٕزٛطالإغفبي ػٓ ٚعٛد عٛدح ِمجٌٛخ ثبٌ

الاعزشار١غٟ الاخش فٟ رؾم١ك ٚرٕف١ز اعزشار١غ١خ اٌزّب٠ض 

م١ّخ ٚاٌزؾغ١ٓ ٚاٌزىٍفخ الالً ِٓ خلاي رٛظ١ف رم١ٕخ ٕ٘ذعخ اٌ

اٌّغزّش ٚل١بِٙب ثجؾٛس ٚدساعبد اٌغٛق ٚاٌؼًّ ػٍٝ 

رم١١ّبد ٌٛػغ اٌغٛق اٌّغزٙذف ٚاٚػبػٗ اٌّغزمج١ٍخ 

اٌّزٛلؼخ ٚرؾذ٠ذ اٌّىبْ إٌّبعت اٌزٞ ٠زُ اعزٙذافٗ ثّب ٠ؾمك 

ٔغبػ رٕف١ز اؽذٜ الاعزشار١غ١ز١ٓ ٠غؼً ثبلإِىبْ إٌغبػ فٟ 

 .[47]اٌزشو١ض رٕف١ز ٚرؾم١ك اعزشار١غ١خ 

 

 

انًثسث انشاتغ / تطثٍك تمٍُح انتكهفح انًغتهذفح فً انششكح انؼايح 

 (7نصُاػح انُغٍح واندهىد / يصُغ اندهذٌح / يؼًم سلى )

 َثزج تؼشٌفٍح ػٍ انششكح  1- 4

اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػخ اٌغٍذ٠خ رؼذ ِٓ اٌششوبد اٌؼش٠مخ 

غ اٌّزخظظخ ثظٕبػخ ألاؽز٠خ ٚاٌّلاثظ اٌغٍذ٠خ ٚاٌؾمبئت ثغ١ّ

ومطبع خبص  ٢٣٩١ظ أٚي ِؼًّ ٌٙب ػبَ ١أٔٛاػٙب ٚرُ رؤع

رُ دِغٙب ِغ ِؼًّ الاؽز٠خ اٌشؼج١خ فٟ اٌىٛفخ اٌزٞ  )ششكح تاتا(

، 1970ٌزىْٛ ششوخ ثبرب اٌؼبِخ فٟ ػبَ  ٢٣٩٩رؤعظ ػبَ 

ٚدِغذ ٘زٖ اٌششوخ ِغ ششوخ اٌذثبغخ اٌٛؽ١ٕخ )ٚاٌزٟ رؤعغذ ػبَ 

 1976بػبد اٌغٍذ٠خ ػبَ ( ٚاٌزٟ رىْٛ إٌّشؤح اٌؼبِخ ٌٍظ٢٣٩١ٕ

ؽذٜ اٌزشى١لاد اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌظٕبػخ ٚاٌّؼبدْ  ٚػبَ اٟٚ٘ 

رؾٌٛذ ِٓ ِٕشؤح اٌٝ ششوخ ػبِخ ػٓ ؽش٠ك لبْٔٛ ٢٣٣١

 )انششكح انؼايحرؾذ اعُ  1997( ٌغٕخ  ٢٢اٌششوبد اٌؼبِخ سلُ ) 

طذس وزبة ٠ٍضَ دِظ  8/10/2015, ٚفٟ  نهصُاػاخ اندهذٌح(

ئذح ٌٛصاسح اٌظٕبػخ ٚاٌّؼبدْ  ؽ١ش رُ دِظ اٌششوبد اٌؼبِخ اٌؼب

)اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد اٌمط١ٕخ ٚاٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍغغبد ا١ٌذٚٞ 

ٚاٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد إٌغ١غ١خ ٚاٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد 

ٚاٌششوخ اٌؼبِخ  اٌغٍذ٠خ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ الاٌجغخ اٌغب٘ضح

ٕبػبد إٌغ١غ١خ ٌٍظٕبػبد اٌظٛف١خ ٚششوخ ٚاعؾ اٌؼبِخ ٌٍظ

 2016ٌغٕخ  ٩١٩ ٚفمب ٌٍمشاس اٌّشلُ ) ِظٕغ ِٕغٛعبد رٞ لبس

)انششكح انؼايح نصُاػاخ انُغٍح ٌّغٍظ اٌٛصساء اطجؼ أعّٙب 

  .)واندهىد

 أزتغاب انتكهفح انًغتهذفح  2 - 4 

ؽجمب ٌٍخطٛاد اٌزٟ رُ ػشػٙب فٟ اٌّجؾش اٌضبٟٔ ع١زُ أؽزغبة 

 اٌغٍذٞ اٌشعبٌٟ.اٌؾزاء  ّٕزٛطاٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌ

اٌؾزاء  ّٕزٛطٌزؾذ٠ذ عؼش اٌج١غ ٌ( تسذٌذ عؼش انثٍغ انًغتهذف: 1

بد ّٕزٛعاٌغٍذٞ اٌشعبٌٟ ػ١ٕخ اٌجؾش ٠زطٍت ِؼشفخ اعؼبساٌ

ػ١ٕخ اٌجؾش،  ّٕزٛطاٌّغزٛسدح ٚاٌّؾ١ٍخ اٌّّبصٍخ ٚإٌّبفغخ ٌٍ

فجؼذ اعزمظبء ٚاٌزؼشف ػٍٝ الاعٛاق ٌٍزؼشف ػٍٝ اعؼبس 

اٌغٍذٞ اٌشعبٌٟ ثبٌٕغجخ ٌٍظٕبػبد اٌؾزاء  ّٕزٛطث١غ اٌ

بد إٌّبفغخ ٚاٌّّبصٍخ ّٕزٛعاٌغٍذ٠خ اٌطج١ؼ١خ رج١ٓ اْ اعؼبس اٌ

 .(4) اٌغذٚي ٟ٘ وّب ٠زُ رٛػ١ؾٙب فٟ

 

 )انًثانغ تانذٌُاس( (79199انًؼًم ) ًُتىجاعؼاس تٍغ انسزاء انشخانً اندهذي انًًاثم ن (4اندذول )

 اٌّجبٌغ اٌزفبط١ً د

 27454 رشوٟ )اوغفٛسد( 1

 31080 ثش٠طبٟٔ 2

 41440 ا٠طبٌٟ 3
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 65000 ِؾٍٟ 4

 164974 اٌّغّٛع

 ي لغُ اٌزغ٠ٛك ٌٍّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾشّمبثلاد ِغ ثؼغ ٚولاء اٌج١غ ِٚغئٚاعؼبس اٌغٛق ٚاٌ ١ٓ ثبلأػزّبد ػٍٝاٌّظذس: اػذاد اٌجبؽض

بد ّٕزٛعارْ فبْ اٌغؼش اٌّغزٙذف ٠ّضً ِزٛعؾ اعؼبس اٌ

 :( اٌزب١ٌخ٠ٚ1زُ ؽغبثٗ وّب فٟ اٌّؼبدٌخ )خ اٌّغزٛسدح ٚإٌّبفغ

 (1)               اخًُتىخػذد ان÷ اخ ًُتىخع اعؼاس انعؼش انثٍغ انًغتهذف = يدًى

 (2)                )تانتمشٌة( دٌُاس 41244=  4÷  164974=  عؼش انثٍغ انًغتهذف

 

اٌّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش ٠غؼٝ اٌٝ رؾم١ك ( تسذٌذ انشتر انًغتهذف: 2

ٚفمب ٌّب رُ روشٖ ِٓ لجً شؼجخ اٌزىب١ٌف،  %10٘بِش سثؼ ثٕغجٗ 

.اٌزب١ٌخ (3) فٟ اٌّؼبدٌخ فبٌشثؼ اٌّغزٙذف ٠زُ اؽزغبثٗ وّب

 (3)           َغثح هايش انشتر انًغتهذف× انشتر انًغتهذف = عؼش انثٍغ انًغتهذف 

 (4)                       دٌُاس )تانتمشٌة( 4124% = 10×  41244انشتر انًغتهذف = 

 

خلاي رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِٓ ( تسذٌذ انتكهفح انًغتهذفح: 3

وّب فٟ  ِٓ عؼش اٌج١غ اٌّغزٙذف ؽشػ ٘بِش اٌشثؼ اٌّغزٙذف

 :اٌزب١ٌخ (5) اٌّؼبدٌخ

 

 

 

 

 (5)              هايش انشتر انًغتهذف –( = عؼش انثٍغ انًغتهذف 79199انتكهفح انًغتهذفح نلاًَىرج )

 (6)                               دٌُاس 37120=  4124 – 41244= ( 79199هفح انًغتهذفح نلاًَىرج )انتك

ثٍغذ اٌزىٍفخ اٌفؼ١ٍخ )اٌؾب١ٌخ( : ًُتىج( أزتغاب انتكهفح انسانٍح نه4

اٌؾزاء اٌغٍذٞ اٌشعبٌٟ ٌٍششوخ ٚفك ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍذٞ  ّٕزٛطٌٍ

وّب ِج١ٓ ٚفمب لاعزّبسح  (79199)ٌلأّٛرط دٌُاس  41217ثّجٍغ 

 .اٌزبٌٟ (5) اٌغذٚياٌزغؼ١ش اٌخبطخ ثبٌششوخ فٟ 

 

 )انًثانغ تانذٌُاس( 2021( نغُح 79199كًٍاخ وأعؼاس وتكهفح انًىاد الاونٍح نًُىرج سلى )( 5اندذول )

 اٌم١ّخ /د٠ٕبس عؼش اٌٛؽذح /د٠ٕبس اٌى١ّخ ٚؽذح اٌم١بط اٌزفبط١ً

 15586 649,416 24 2دعُ 1/2/8عٍذ رشوٟ 

 710 0,8875 800 2عُ ثطبٔخ ٚعٗ وزبْ

 334 0,29 1150 2عُ ثطبٔخ طٕبػ١خ

 538 0,598 900 2عُ 2ٍُِاٌىف رىغْٛ 

 146 0,243 600 2عُ اعطبس وف طٕبػٟ وبًِ

 253 0,7231 350 2عُ ٍُِ 1,4فٛسد ؽشاسٞ 

 153 0,511 300 2عُ ٍُِ 1,1/1,2ثّجخ 

 30 1,99 15 َ.ؽ 3/40اٚ  60/30خ١ؾ ٔب٠ٍْٛ 

 1236 1236 1 ػذد ػٍجخ ِزطٛسح

 788 788 1 صٚط عٍذٞ 65ل١طبْ 

 247 247 1 صٚط لّبسح

 281 281 1 صٚط ١ٌجً ٔغ١غٟ ؽشاسٞ
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 36 6 6 ػذد ِغّبس خشٓ ِزٕٛع

 458 4,58 100 ػذد ِغّبس ٔبػُ ِزٕٛع

 60 3,998 15 ٍِٟ ٌزش صٕش

 67 4,447 15 ٍِٟ ٌزش عج١شرٛ

 6000 6000 1 صٚط 5286ٔؼً 

 337 6,734 50 غُ طّغ ١ٔٛثشْ

 260 6,5 40 غُ puطّغ 

 192 6,395 30 غُ طّغ لارىظ

 180 12 15 ٍِٟ ٌزش ع١ضْ

 ِغّٛع اٌزىب١ٌف

 

27892 

 4292 ِزغ١شاد الاعؼبس

 1286 الاعٛس

 1440 %112َ.طٕبػ١خ 

 818 %71َ.اداس٠خ 

 1090 %83َ.رغ٠ٛم١خ 

 4399 ؽبفض ٔٛػٟ

 ىب١ٌف الأزبطِغّٛع  ر
   

41217 

 %10٘بِش اٌشثؼ 
   

4122 

 عؼش اٌج١غ
   

45339 

 فٟ اٌششوخ ِؾً اٌجؾش اٌّظذس: اعزّبسح اٌزغؼ١ش اٌزٟ رُ أػذاد٘ب ِٓ لجً شؼجخ اٌزىب١ٌف

اٌؾزاء اٌغٍذٞ  ّٕزٛط٠لاؽع ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك اْ اٌزىٍفخ اٌفؼ١ٍخ ٌٍ

د٠ٕبس،  41217جٍغ اٌشعبٌٟ ؽغت لٛائُ اٌزغؼ١ش اٌخبطخ ثبٌششوخ ر

% ِٓ اٌزىٍفخ  10ٚاْ اٌششوخ رمَٛ ثبػبفخ ٘بِش سثؼ ثّمذاس 

ػٍٝ بد إٌّبفغخ، ّٕٚزٛعٚرٌه ٌّٛاوجخ اعؼبس اٌ ّٕزٛطاٌى١ٍخ ٌٍ

بد الاخشٜ فٟ ّٕزٛعِمبسٔخ ِغ اٌ ّٕزٛطاٌشغُ ِٓ رٌه فؤْ عؼش اٌ

 .ِشرفؼب اٌغٛق ٠ىْٛ

انسانٍح )تسذٌذ ( أزتغاب انفشق تٍٍ انتكهفح انًغتهذفح وانتكهفح 5

 انتخفٍض انًغتهذف( 

د٠ٕبس  37120ثؼذ اْ رُ الاؽزغبة ٌٍزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌجبٌغخ 

اٌؾزاء اٌغٍذٞ اٌشعبٌٟ ٚفمب  ّٕزٛطٚاٌزىٍفخ اٌؾب١ٌخ )اٌفؼ١ٍخ( ٌ

د٠ٕبس ٠ّىٓ أ٠غبد اٌفشق  41217لاعزّبسح اٌزغؼ١ش ٌٍششوخ ٚاٌجبٌغخ 

.اٌزب١ٌخ (7) ب فٟ اٌّؼبدٌخوّ ث١ٓ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌزىٍفخ اٌفؼ١ٍخ

 

 (7)                انتكهفح انًغتهذفح –انتخفٍض انًطهىب )فدىج انتكانٍف( = انتكهفح انسانٍح )انفؼهٍح( 

 (8)            دٌُاس 4097دٌُاس =  37120 –دٌُاس  41217=  )فدىج انتكانٍف(  انتخفٍض انًطهىب

 

خ ,ٚوزٌه ِمذاس اٌزخف١غ ثؼذ اْ رُ رؾذ٠ذ ِمذاس اٌزىٍفخ اٌّغزٙذف

اٌّغزٙذف اٚ اٌفغٛح ث١ٓ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌىٍفخ اٌفؼ١ٍخ ٠ؤرٟ دٚس 

رؾم١ك اٌزخف١غ  ػٍٝرم١ٕبد اٌّؾبعجخ الاداس٠خ اٌزٟ رغبػذ 

اٌّغزٙذف ٚرٌه ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌززّىٓ اٌٛؽذح 

ٙب فٟ اٌغٛق ثغؼش ِمبسة اٌٝ اعؼبس ِٕزٛعالالزظبد٠خ ِٓ ػشع 

بد إٌّبفغخ ٚرؾم١ك سػب اٌضثْٛ ٌززّىٓ اٌٛؽذح ّٕزٛعاٌ

الالزظبد٠خ ِٓ رؾم١ك اسثبػ اػٍٝ ِٓ خلاي ص٠بدح اٌؾظخ اٌغٛل١خ 

ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ , ٌزا رىّٓ ا١ّ٘خ رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ 

ثبٔٙب رٛػؼ ٌٍششوخ ِب ٘ٛ اٌزخف١غ اٌٛاعت رؾم١مٗ ٌٍٛطٛي اٌٝ 

ٟ دٚس رم١ٕبد اٌّؾبعجخ الاداس٠خ ِضً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ صُ ٠بر

إٌٙذعخ اٌؼىغ١خ ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٕٚ٘ذعخ اٌم١ّخ ٌزؾم١ك ٘زا 

اٌزخف١غ ٚثزٌه ٠زؼؼ دٚس رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ لاْ رطج١مٙب 

٠غبػذ اٌششوخ فٟ اٌٛطٛي اٌٝ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚثبٌزبٌٟ رؾذ٠ذ 

ضثْٛ لبدسا ػٍٝ عؼش ث١غ ِمبسة لاعؼبس اٌغٍغ إٌّبفغخ ٠ٚىْٛ اٌ
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دفؼٗ ٚثبٌزبٌٟ رغُٙ ٘زٖ اٌزم١ٕخ فٟ رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ رّىٕٙب ِٓ 

  اٌجمبء ٚإٌّبفغخ داخً الاعٛاق .

اٌزىٍفخ  رم١ٕخ فٟ أْ )دٚس اثثاخ فشضٍح انثسثِّٚبرمذَ فمذ رُ 

اٌّغزٙذفخ ٠غُٙ فٟ رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ثظٛسح أوضش وفبءح ٚفبػ١ٍخ 

ي رخف١غ رىب١ٌف اٌزظ١ٕغ ٚرؾذ٠ذ عؼش ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ خلا

 ث١غ الً ِٓ اعؼبس إٌّبفغ١ٓ (.

 

 انًثسث انخايظ / الاعتُتاخاخ وانتىصٍاخ

 الاعتُتاخاخ 5-1

اٌزم١ٕبد اٌّؼبطشح اٌزٟ  اؽذٜرؼذ رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ  .1

ظٙشد ٔز١غخ لاصد٠بد ٚأفزبػ الاعٛاق ِّبادٜ اٌٝ اصد٠بد شذح 

اد الالزظبد٠خ ثؾبعخ اٌٝ إٌّبفغخ ؽ١ش اطجؾذ اٌٛؽذ

بد إٌّبفغخ وٛٔٙب ِطبٌجخ ثؤٔزبط ّٕزٛعِؼٍِٛبد ؽٛي اٌ

بد رٛاوت اٌزطٛساد اٌؾبطٍخ فٟ ث١ئخ الاػّبي اٌؾذ٠ضخ ِٕزٛع

  برٙب.ّٕزٛعٌٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 

لا٠مزظش دٚس رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثؤؽزغبة اٌزىب١ٌف ثً  .2

عززشار١غ١خ ٌزىب١ٌف ٚاسثبػ رٛفش ٔظبِب شبِلا ٌلاداسح الا ٚأٔٙب

اٌٛؽذح الالزظبد٠خ لأٙب لبئّخ ػٍٝ اعبط ِزطٍجبد اٌضثبئٓ 

رج١ٕٙب اعززشار١غ١خ اٌّلائّخ فٟ  فؼلا ػٓٚظشٚف اٌغٛق 

اؽزغبة اٌزىب١ٌف ٚالاسثبػ اٌّشاد رؾم١مٙب فٟ ؽذٚد اٌزىٍفخ 

 اٌّغزٙذفخ.

اػزّذد اٌششوخ اٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ فٟ اٌزغؼ١ش اٌمبئّخ ػٍٝ  .3

 ّٕزٛطعبط اٌزىٍفخ + ٘بِش اٌشثؼ ِّبأدٜ اٌٝ رغؼ١ش اٌأ

اٌؾزاء اٌغٍذٞ اٌشعبٌٟ ثغؼش غ١ش لبدس ػٍٝ إٌّبفغخ فٟ 

بد ِٕبفغخ ثؤعؼبس ألً ٚثبٌزبٌٟ أدٜ اٌٝ ِٕزٛعاٌغٛق ٌٛعٛد 

 اٌششوخ. ِٕزٛطأٔخفبع اٌطٍت ػٍٝ 

 

 انتىصٍاخ  5-2

ّضٍخ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌىٍف٠ٛخ اٌّؼبطشح لاداسح اٌزىب١ٌف اٌّز .1

ثبٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس فبػً فٟ اٌزخظ١ض 

ٚاٌزؾذ٠ذ الاِضً ٌٍزىب١ٌف ٚاٌخشٚط ثبٌزىٍفخ اٌؾم١مخ )اٌفؼ١ٍخ( 

ٚرؾذ٠ذ فغٛح اٌزىب١ٌف ِٓ خلاي ِمبسٔزٙب ِغ اٌزىٍفخ  ّٕزٛطٌٍ

 اٌّغزٙذفخ.

اٌؾزاء اٌغٍذٞ  ِٕزٛطػشٚسح اػبدح إٌظش فٟ ؽش٠مخ رظ١ُّ  .2

الالزظبد٠خ ػ١ٕخ اٌجؾش رمَٛ ثبٔزبط  اٌشعبٌٟ ار اْ اٌٛؽذح

إٌّبفظ ٚرؾم١ك اٌم١ّخ إٌمذ٠خ  ّٕزٛطٚفك ِٛاطفبد اٌ ّٕزٛطاٌ

ٚأداسح رىب١ٌفٙب ٚفك اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ دْٚ إٌظش اٌٝ ثبلٟ اثؼبد 

ؽ١ش أؾظش ِفَٙٛ  ّٕزٛطل١ّخ اٌضثْٛ اٌّزّضٍخ ثغٛدح اٌ

ْٛ ِطبثك ٌٍّٛاطفبد دْٚ اْ ٠ى ّٕزٛطاٌغٛدح فٟ اْ ٠ىْٛ اٌ

 ٚفك ؽٍت اٌضثْٛ.

فزؼ ِؼبًِ اٌذثبغخ اٌخبطخ ٚاٌّخزظخ ثذثبغخ اٌغٍٛد ثّب ٠ٛفش  .3

ٌّخزٍف  حاد فٟ رىب١ٌف ششاء اٌغٍٛد اٌغب٘ضٌٙب ٚفٛس

برٙب ِٓ ِٛسد٠ٓ خبسع١١ٓ ٚ٘زا ٠غبُ٘ فٟ رخف١غ ِٕزٛع

 ٚطٛي اٌّٛاد الا١ٌٚخ اٌٝ اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ.
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 ". سعبٌخِؼًّ اٌمذ٠فخ(-ٌٍظٕبػبد إٌغ١غ١خ فٟ اٌؾٍخ
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١ش ِٕشٛسح,و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد,عبِؼخ ِبعغز١ش غ
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–ثبٌٛلذ ٚأؼىبعٗ فٟ اداسح اٌٛلذ ٚاٌىٍفخ وؤعجم١بد رٕبفغ١خ 

ثؾش رطج١م١فٟ ِؼًّ الاٌجغخ اٌشعب١ٌخ فٟ إٌغف",سعبٌخ 
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(:" دٚس اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ فٟ 2018اٌغمب، ص٠بد ٘بشُ. ) [49] 

رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍٛؽذاد الإلزظبد٠خ ِٓ خلاي 

ٌذٌٟٚ اٌضبٟٔ فٟ اعزشار١غ١خ ل١بدح اٌزىٍفخ". اٌّئرّش اٌؼٍّٟ ا

 .(124ص ) اٌؼٍَٛ الاداس٠خ. عبِؼخ ع١ٙبْ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


