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 انقشاساخ الإداسٌح ػهى اذخّارعاط انُشاط انًٕخّ تانٕقد انركانٍف ػهى أاَؼكاط دٔس ذقٍُح 

 َٕس انضْشج سحٍى سٍْف
1 

 د حٍذس ػطا صتٍٍ انًٕعٕي و. أ.    ،    
2

 

 

 انًغرخهص

اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب اٌٛؽذاد  دىلاٚاٌّّٙخ، لأٔٙب رمذَ ؽٍٛلاً ٌٍّشِٓ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ TD-ABC رؼذ رم١ٕخ 

ب أدٜ اٌٝ خٍك ػغٛؽبد  خأعؼبس إٌّزغبد اٌّؾ١ٍخ ِمبسٔ الالزظبد٠خ ٟٚ٘ اسرفبع ّّ ثبٌّٕزغبد الأعٕج١خ إٌّبفغخ، ِ

ٚرّضٍذ ِشىٍخ اٌجؾش ثبٌزغبإي ا٢رٟ  اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ثغجت أخفبع عٛدح الإٔزبط ٚأسرفبع رىب١ٌفٗ   ػٍٝوج١شح 

١ض رىب١ٌفٙب اٌظٕبػ١خ غ١ش اٌّجبششح ٚرٛص٠ؼٙب ثشىً أوضش ػذاٌ TD-ABC))ً٘ ٠غبػذ أعزخذاَ رم١ٕخ  خ فٟ رخظِّ

ِب ث١ٓ إٌّزغبد اٌّغزخذِخ ِٓ لجٍٙب ًٚ٘ رئصش فٟ اٌمشاساد الإداس٠خ، ٌٚزٌه ٘ذف اٌجؾش اٌٝ ا٠ؼبػ ِفَٙٛ رم١ٕخ 

TD-ABCٌرم١ٕبد ئد٠زٞ ر, ٚ ث١بْ دٚس٘ب فٟ رشش١ذ اٌمشاساد الإداس٠خ، ٚاوزغجذ اٌذساعخ أ١ّ٘زٙب ِٓ اٌذٚس ا ٗ

اٌزم١ٍذ٠خ ِٓ خلاي وْٛ أْ ِؼظُ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌّؾبعجخ اٌؾذ٠ضخ فٟ ِؼبٌغخ أٚعٗ اٌمظٛس فٟ الأٔظّخ 

ثؾبعخ اٌٝ أػبدح إٌظش فٟ ٚالؼٙب اٌؾبٌٟ ٌىٛٔٙب رغزخذَ ٔظُ رىب١ٌف رم١ٍذ٠خ أدد اٌٝ خشٚط ِٕزغبرٙب ِٓ إٌّبفغخ, 

 رم١ٕخ  ٚثٙزا اٌظذد أٚطذ اٌذساعخ ثبعزخذاَ رم١ٕبد ؽذ٠ضخ ٌّٛاعٙخ إٌّبفغخ اٌغٛل١خ اٌشذ٠ذح ٚأُ٘ ٘زٖ اٌزم١ٕبد ٟ٘

TD-ABC اٌزٞ رشوض ػٍٝ ِؼبٌغخ اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح, أخز سغجخ اٌضثبئٓ ثؼ١ّٓ الأػزجبس, إٌّبفغخ اٌغٛل١خ

 ٚاداسح اٌزىٍفخ ٚ رخظ١ِّض اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح.

 

 الإداس٠خاٌمشاساد ، اٌزىب١ٌف ػٍٝ أعبط إٌشبؽ، اٌزىب١ٌف ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ: انكهًاخ انًفراحٍح
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Abstract 

TD-ABC technology is one of the important technologies, because it provides solutions 

to the problems that economic units suffer from, which is the high prices of local 

products compared to competing foreign products, which led to the creation of great 

pressure in front of economic units due to the low quality of production and its high 

costs and the research problem was the following question ( Does the use of TD-APC 

technology help to allocate its indirect industrial costs and distribute them more fairly 

between the products used by them and does it affect administrative decisions, and 

therefore the goal of researching to clarify the concept of TD-APC technology, and 

explain its role in rationalizing administrative decisions, and the study gained Its 

importance is that the role that modern accounting techniques play in addressing 

shortcomings in traditional systems by being the fact that most economic units need to 

be reviewed in their current reality because they use traditional cost systems that led to 

the exit of their products from competition, and in this regard the study recommended 

using modern technologies to confront The intense market competition and the most 

important of these technologies is the TD-APC technology that focuses on addressing 

indirect costs, taking the customers ’desire with an eye Considering, market 

competition, cost management and the allocation of indirect costs.  
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 انًقذيح

ّْ ث١ئخ الأػّبي اٌؾذ٠ضخ سافمٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزطٛساد اٌغش٠ؼخ ػٍٝ   ا

اٌض١ِٕخ اٌمظ١شح، أر رز١ّضّ ٘زٖ اٌج١ئخ ثبٌزغ١شّاد  اٌّشاؽًِذٜ 

ظٙٛس اٌؼٌّٛخ ٚأفزبػ الأعٛاق  فؼلا ػٓالألزظبد٠خ ٚالأعزّبػ١خ 

ب أدٜ رٌه اٌٝ اخزلاف ِزطٍجبد  ّّ اٌؼب١ٌّخ ػٍٝ ثؼؼٙب الاخش، ِ

ُ ثبٌؾظٛي ػٍٝ ِٕزظ ثؤلً رىٍفخ ٚسغجبد اٌضثبئٓ ٚا٘زّبِبرٙ

أػٍٝ عٛدح ٚأفؼً عؼش، ٚفٟ ػٛء ٘زٖ اٌزطٛساد ٠زٛعت ػٍٝ ٚ

ر وبْ لاثذ ِٓ اِشوض٘ب  ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ اٌغؼٟاٌٛؽذح الالزظبد٠خ 

رؾغ١ٓ ٚػؼٙب ػٓ ؽش٠ك رخف١غ اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ غ١ش اٌّجبششح 

اٌٝ ادٔٝ ؽذ ِّىٓ، ؽ١ش أطجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ ا٠غبد رم١ٕبد رؼًّ 

زٞ ٠ٛاعٗ الأٔظّخ اٌزم١ٍذ٠خ ِٚب ٠ٕزظ ػٕٙب ِٓ  ػٍٝ ِؼبٌغخ اٌمظٛس اٌ

أٔزبط ِؼٍِٛبد  طٛلا اٌٌٝزىٍفخ اٌٛؽذح اٌٛاؽذح ٚرخظ١ِّض غ١ش ػبدي 

ِٚٓ ٘زٖ اٌزم١ٕبد ٟ٘ ف٠ٛخ غ١ش ِٕبعجخ لارخّبر اٌمشاساد الإداس٠خ، وٍ

رٛف١ش ؽ١ش رؼًّ ػٍٝ رخف١غ اٌزىب١ٌف TD-ABCٚرم١ٕخ 

اٌّؼٍِٛبد اٌؼشٚس٠خ ٚالأوضش دلخّ ٚ ِلاءِخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ 

رٛفش٘ب الأٔظّخ اٌزم١ٍذ٠خ، وّب رؼطٟ طٛسح ٚاػؾخ ػٓ رىٍفخ 

غزغٍخ( ٚرؾ١ٍّٙب غ١ش اٌؼبٍِخ )اٌّ إٌّزغبد أر رمَٛ ثبعزجؼبد اٌطبلخ

ػ١ٍٙب فٟ ارخّبر  اػزّبد٘ب٠ّىٓ  ٌلإداسح ػٍٝ وشف اٌذخً ٚ

 اٌمشاساد الإداس٠خ.

 

 انًثحث الأٔل / يُٓدٍح انثحث

 ألاً: يشكهح انثحث

فٟ ظً اٌظشٚف اٌشإ٘خ اٌزٟ رزؼشع ٌٙب اٌىض١ش ِٓ اٌٛؽذاد  

الالزظبد٠خ اٌزٟ رزّضً فٟ: أخفبع اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ, ٔمض 

ِظبدس اٌطبلخ , ػذَ اعزخذاِٙب اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ رغبُ٘ فٟ رخف١غ 

اٌٛؽذح الالزظبد٠خ  TD-ABCاٌزىٍفخ ،ً٘ ٠غبػذ اعزخذاَ رم١ٕخ 

١ض رىب١ٌفٙب اٌظٕبػ١خ اٌغ١ش ِجبششح ٚرٛص٠ؼٙب ثشىً اوضش  فٟ رخظِّ

-TDػذاٌخ ِب ث١ٓ إٌّزغبد اٌّغزخذِخ ِٓ لجٍٙب ًٚ٘ رغبُ٘ رم١ٕخ 

ABC  . فٟ ػ١ٍّخ ارخّبر اٌمشاساد الإداس٠خ 

 ثاٍَاً: فشضٍح انثحث

 ٌغرُذ انثحث إنى انفشضٍاخ انشئٍغح الاذٍح: 

 أْ اعزؼّبي رم١ٕخ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ رؼًّ

١ض اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ غ١ش اٌّجبششح ثشىً ِلائُ ٚأوضش  ػٍٝ رخظِّ

ّّب ٘ٛ ػ١ٍٗ ػٕذ اعزخذاَ رم١ٕخ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أعبط  دلخّ ٚػذاٌخ ِ

ب ٠ئدٞ اٌٝ رؾذ٠ذ رىٍفخ اٌٛؽذح اٌٛاؽذح ثشىً ِلاءَ  ّّ إٌشبؽ, ِ

 ٚرغبػذ فٟ ارخّبر اٌمشاساد الإداس٠خ.

 أًٍْح انثحثثانثاً: 

رم١ٕبد اٌّؾبعجخ اٌؾذ٠ضخ فٟ ِؼبٌغخ أٚعٗ  ٠ٗرئدأْ اٌذٚس اٌزٞ  

اٌمظٛس فٟ الأعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ وْٛ أْ ِؼظُ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ 

اٌؼشال١خ ثؾبعخ اٌٝ أػبدح إٌظش فٟ ٚالؼٙب اٌؾبٌٟ ٌىٛٔٙب رغزخذَ 

ٔظُ رىب١ٌف رم١ٍذ٠خ أدد اٌٝ خشٚط ِٕزغبرٙب ِٓ إٌّبفغخ, ٚثٙزا 

ضخ ٌّٛاعٙخ إٌّبفغخ اٌغٛل١خ اٌظذد لاثذ ِٓ اعزخذاَ رم١ٕبد ؽذ٠

شوض رٟ زٌاTDABC اٌشذ٠ذح ٚ أثشص ٘زٖ اٌزم١ٕبد ٚأّ٘ٙب رم١ٕخ 

سغجخ اٌضثبئٓ ٚ إٌّبفغخ  حخزآّجبششح, ػٍٝ ِؼبٌغخ اٌزىب١ٌف غ١ش اٌ

 اٌغٛل١خ ثؼ١ٓ الأػزجبس.

 ساتؼاً: أْذاف انثحث

 ٌٓذف انثحث إنى :

٘زٖ   ِٚب رؾٍّٗ  TD-ABCرٛػ١ّؼ اٌّشرىضاد اٌشئ١غخ ٌزم١ٕخ

اٌزم١ٕخ ِٓ ِضا٠ب ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ ٚالاصبس اٌّزشرجخ ػٍٝ اعزخذاِٙب 

١ض اٌزىب١ٌف ثشىً أوضش فبػ١ٍخ فٟ رشش١ذ اٌمشاساد  فٟ رخظِّ

 الإداس٠خ.

 خايغاً: يرغٍشاخ انثحث

 ٟ :رعخ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌّزغ١شاد ٟٚ٘ وب٢رؼّٕذ اٌذسا 

 إٌشبؽاٌّزغ١ش اٌّغزمً الأٚي : رم١ٕخ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أعبط  -1

اٌّزغ١ش اٌّغزمً اٌضبٟٔ: رم١ٕخ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أعبط إٌشبؽ  -2

 اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ: اٌمشاساد الإداس٠خ -3

 

 / ذقٍُح انركانٍف ػهى أعاط انُشاط انًٕخّ تانٕقد اًَانًثحث انث

  TD-ABCألاً: يذخم ذقٍُح 

 ٚاٌؾذٚد اٌؼ١مخABC أْ وضشح الأزمبداد اٌزٟ رؼشػذ ٌٙب رم١ٕخ 

اٌزٟ رؼًّ فٟ ٔطبلٙب, أدٜ رٌه اٌٝ ػضٚف اٌىض١ش ِٓ اٌٛؽذاد 

الالزظبد٠خ ػٕٙب, ٚل١بَ اٌّذساء ثبٌجؾش ػٓ رم١ٕبد ؽذ٠ضخ أخشٜ 

, ٚفؼلا ػٓ رٌه  ABCٌّؼبٌغخ الأزمبداد اٌزٟ رؼشػذ ٌٙب رم١ٕخ

 ا٠غّبد رم١ٕخ ثذ٠ٍخ رؼًّ ثشىً أعًٙ ٚ ألً رىٍفخ، ؽ١ش عبء 

Kaplen and Anderson أخشٜ  رؼًّ وغ١ً صبٟٔ رؾذ  ثؤفىبس

ػٕٛاْ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ٚ ٠شِض ٌٙب 

ٚ اطجؾذ  1997رؼٛد ٘زٖ اٌزم١ٕخ اٌٝ ػبَ  TD-ABCثبٌشِض 

[، ٚ ٠ؼزّذ فٟ رطج١مٗ ػٍٝ اٌٛلذ 1َ]2001لبثٍخ ٌٍزطج١ك ػبَ 
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اٌّغزٍٙه اٌّزّضً ثبٌطبلخ اٌّزبؽخ اٌزٟ رغبػذ فٟ ارّبَ ػ١ٍّخ 

زىٍفخ، ٚوزٌه رؼزّذ ِؼبدلاد اٌٛلذ اٌزٟ رؾذ ِٓ ػذد رخظ١ض اٌ

الأشطخ اٌزٟ ٠ٍضَ أزبط إٌّزظ, أْ رطج١ك رم١ٕخ اٌزىب١ٌف ػٍٝ 

أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ٠ٍضَ عٜٛ رطج١ك ِؼٍّز١ٓ ّٚ٘ب : 

ِؼٍّخ رىٍفخ ٚؽذح اٌٛلذ ٌّغّٛػخ اٌّٛاسد اٌّخزٍفخ اٌّؾغٛثخ ػٍٝ 

لأخشٜ ٚلذ أداء أشطخ وً أعبط اٌطبلخ اٌّزبؽخ ٚاٌّؼٍّخ ا

 [.2ِغّٛػخ ِٓ ِغّٛػبد اٌّٛاسد ]

 TD-ABCثاٍَاً: يفٕٓو ذقٍُح 

اٌزٟ رخزٍف ثبخزلاف  TD-ABCٕ٘بٌه ػذد ِٓ اٌّفب١ُ٘ ٌزم١ٕخ 

-TDِفَٙٛ ٌزم١ٕخ  Santanaٚعٙبد ٔظش اٌجبؽض١ٓ، ؽ١ش لذَ 

ABCأؽذ أشىبي رم١ٕخ ٟ٘ABC   اٌزٟ رٙذف اٌٝ أْ رىْٛ أثغؾ

ٝ أٚلبد رٕف١ز الأٔشطخ اٌلاصِخ لإٔزبط إٌّزظ أٚ ٚأعًٙ ثٕبءً ػٍ

فٟ شىً ِؼبدلاد  TD-ABCرمذ٠ُ اٌخذِخ, أر ٠زُ رمذ٠ُ رم١ٕخ 

ٚلز١خ رؼىظ رىٍفخ ٘ذف اٌزىٍفخ اٌّخزٍفخ ِغ ِشاػبح خظٛط١بد 

 [.3اعزٙلان إٌشبؽ اٌزٟ ر١ّض ػ١ٍّبد الإٔزبط ٌىً ِٕزظ ِؼ١ٓ]

د اٌؾذ٠ضخ ؽذٜ اٌزم١ٕبا TD-ABCأْ رم١ٕخ   ٠ٚGuzmanشٜ

ٔغج١ب اٌزٟ رؼٕٝ ثبداسح اٌزىٍفخ, ٠ٚزُ رظ١ّّٙب ٌزط٠ٛش ػ١ٍّبد 

اٌظٕغ لأٔٙب رم١ٕخ رزغُ : ثبٌغٌٙٛخ ٚاٌغشػخ ٚاٌجغبؽخ ٚ لا رزطٍتّ 

عٜٛ ِؼٍّز١ٓ اؽذّ٘ب رمذ٠ش اٌٛلذ اٌّطٍٛة لإداء ٔشبؽ ٚ الاخشٜ 

ٟ٘ وٍفخ اٌٛؽذح ٌىً ٚلذ ِٓ ِغّٛػخ اٌّٛاسد اٌّخزٍفخ اٌزٟ 

 [.4عبط اٌطبلخ اٌّزبؽخ ]رؾغت ػٍٝ أ

 TD-ABCثانثاً: يكَٕاخ ذطثٍق ذقٍُح 

رزىْٛ رم١ٕخ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ِٓ صلاس  

 -ٟ:رٚوبلأ[ 5ِىٛٔبد ، ٚفٟ ٘زا اٌظذد ارفك وً ِٓ]

ِٛعٙبد اٌزىٍفخ : ٟ٘ ػجبسح ػٓ اؽذاس رشرجؾ ثبلأٔشطخ  -1

 الالزظبد٠خ.رئدٞ اٌٝ اعزٙلان اٌّٛاسد فٟ اٌٛؽذح 

ٟ٘ ػجبسح ػٓ ِغججبد رمَٛ ثزمذ٠ش اٌٛلذ -ِٛعٙبد اٌٛلذ: -2

اٌلاصَ لأعشاء ػ١ٍّخ  وً ٔشبؽ ِٓ أشطخ اٌٛؽذح 

صَ ٌٍٕشبؽ ٠زُ رمذ٠شٖ ػٓ ؽش٠ك لاالالزظبد٠خ, اْ اٌٛلذ اٌ

 اٌّلاؽظبد اٌّجبششح اٚ اٌّمبثلاد.

ِؼبدلاد ٌٍٛلذ TD-ABC ِؼبدلاد اٌٛلذ : لذِذ رم١ٕخ -3

عبط ٔشبؽ ٠زُ ثٕبءٖ ػٍٝ ِمب١٠ظ اٌٛلذ , ؽزٝ رؼًّ ػٍٝ ا

ٚاْ ِؼبدلاد اٌٛلذ ٟ٘ ِؼبدلاد خط١خ عٍٙخ ٚثغ١طخ 

ٓ اٚدل١مخ رزؼّٓ اٌٛلذ  ّّ ٌلاصَ لأعشاء الأشطخ ٚوزٌه رزؼ

 اٌٛلذ الاػبفٟ.

 

   TDABC: يضاٌا ذقٍُحساتؼاً 

ؽ١ش ٠زفك  TDABCٕ٘بٌه ػذد ِٓ اٌّضا٠ب اٌزٟ رز١ّض ثٙب رم١ٕخ 

 [:6وٍّٓ ]

رزغُ ثبٌذلخّ ٚاٌجغبؽخ فٟ ؽغبة اٌزىٍفخ  TD-ABCاْ رم١ٕخ  .1

 ٌٍّٕزظ.

ثغٌٙٛخ ٚعشػخ اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ِٓ   TDABCرزغُ رم١ٕخ  .2

خلاي اعزخذاَ ِؼبدلاد اٌٛلذ،  ٚوزٌه عٌٙٛخ فٟ رؾذ٠ش 

 ٚرط٠ٛش إٌظبَ ػٕذ ؽذٚس رغ١شّ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ.

ٔٛع ٔشبؽٙب  رغبُ٘ فٟ ِغبػذح اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِّٙب وبْ  .3

ٔٙب رزٕجؤ ثبٌّٛاسد ٚؽغّٙب فٟ رمذ٠ش اٌطٍتّ ػٍٝ ِٛاسد٘ب, لأ

  ً ِٓ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ ٚإٌّزغ١ٓ ٚ اٌخذِبد ٚ  اٌلاصِخ ٌى

 اٌضثبئٓ.

فٟ أػذاد اٌّٛاصٔبد  TD-ABCِٓ اٌّّىٓ اعزؼّبي رم١ٕخ   .4

اٌزمذ٠ش٠خ ٚاٌزخط١ؾ ٌٍطبلخ لأْ ٘زٖ اٌزم١ٕخ رؼزّذ ػٍٝ اٌزٕجئ 

ّطٍٛثخ ٚ٘زا ٠غّؼ ثبػذاد اٌّٛاصٔبد ٚاٌزخط١ؾ ثبٌّٛاسد اٌ

 ٌٙب.

رؼزجش ِٓ اٌزم١ٕبد اٌفؼبٌخ ٚاٌذل١مخ ٌزمذ٠ش  TD-ABCأْ رم١ٕخ  .5

 اٌزىٍفخ اٌفؼ١ٍخ لإداء اٌخذِخ. 

  TD-ABC : اَرقاداخ ذطثٍق ذقٍُحخايغاً 

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ا١ٌّّضّاد ٚإٌّبفغ اٌزٟ رؾممٙب  TD-ABCْ رم١ٕخ ا

ٚاصبسح  بِٓ أزمبد٘رٌه ٌىٓ لا ٠ّٕغ  بارجبػٙاٌٛؽذح الالزظبد٠خ ػٕذ 

 [:7اٌغذي ؽٛي اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼ١ٛة اٌزٟ لاصِزٙب ]

 اعزجؼبد اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ )غ١ش اٌّغزغٍخ ( ِٓ رىب١ٌف الإٔزبط . .1

رؼزّذ ػٍٝ أٚلبد ٔشبؽ اٌخذِبد ٚ٘زٖ  TD-ABCأْ رم١ٕخ  .2

الأٚلبد لذ رىْٛ غ١ش صبثزخ ٚغ١ش ِٕزظّخ ٚ٘زا ٠ئدٞ اٌٝ 

 اٌزؼخُ فٟ ِشىٍخ اٌم١بط لأٔشطخ اٌخذِبد.

رؼزّذ ػٍٝ أٚلبد إٌشبؽ ثٕغجخ وج١شح  TD-ABCأْ رم١ٕخ  .3

ٚ٘زا اٌٛلذ ٠زُ رؾذ٠ذٖ ِٓ لجً اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ اٌٛؽذح 

٠ش ؽغت أ٘ٛاء ِٚؾغٛث١بد الالزظبد٠خ, ٚ أرا وبْ ٘زا اٌزمذ

اٌّذ٠ش٠ٓ ِّىٓ أْ ٠ؼؼف ِٓ رطج١ك ٘زٖ اٌزم١ٕخ ٚرؾذس 

أخطبء ٘بِخ ِٚؼٍِٛبد غ١ش دل١مخ فٟ رىٍفخ الإٔزبط ٚالأسثبػ 

 اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠ؾممٙب.

رؼزّذ ػٍٝ رمذ٠شاد اٌٛلذ ٚ٘زٖ   TD-ABCأْ رم١ٕخ .4

اٌزمذ٠شاد لذ رىْٛ غ١ش دل١مخ ٚرغزغشق ٚلزب ؽ٠ٛلا ٚوٍفخ 

رٌه ٕ٘بٌه ٚؽذاد الزظبد٠خ لا رؼزّذ ػٍٝ  ؼلا ػٓفاػبف١خ, 
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اٌٛلذ وّب فٟ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌى١ّ١بئ١خ ٚوزٌه فٟ 

 اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌزٟ لا رّزٍه أٔظّخ ِؼٍِٛبد ِزىبٍِخ. 

 

 TD-ABC ذقٍُح ذطثٍق يرطهثاخ اً:دععا

ِؾً أ٘زّبَ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ وبفخ  TD-ABCأْ رطج١ك رم١ٕخ 

ثّخزٍف أشىبٌٙب ٚأؽغبِٙب ٚ رٌه ثّب ٠ؼٛد ػ١ٍٙب ِٓ فٛائذ عشاء 

 ٚرزّضً [8اعزخذاَ ٘زٖ اٌزم١ٕخ ٠ٚزؼٍك ٘زا ثّغّٛػخ ِٓ اٌّزطٍجبد]

 -ٟ :رثب٢

 رزطٍتّ اٌزٕٛع فٟ إٌّزغبد ٚ اٌضثبئٓ. -1

دسط رىشاس اٌؼ١ٍّبد لأْ ػٕذ رىشاس اٌؼ١ٍّخ رئدٞ اٌٝ عٌٙٛخ  -2

 اٌؼ١ٍّخ فٟ ِؼبدٌخ اٌٛلذ.

 ِؼبفخ ل١َّخ ٠غت رؾم١ك الَظٝ TD-ABCػٕذ رطج١ك رم١ٕخ  -3

 اٌّجبششح ػٍٝ غ١ش اٌظٕبػ١خ ٌٍَزىب١ٌف ػبدي رٛص٠غ ِغ

 .ٚالأػّبي الإداسح ِغزٜٛ

َٕ٘بٌه  ٠غت أْ ٠ىْٛ ٌزٌه اٌَج١بٔبد، َِٓ ِزؼذدح أَٔٛاعرزطٍتّ   -4

 إٌَشبؽَ  أعَبط ػٍٝ رم١ٕخ اٌَزىب١ٌف رطج١ك ػ١ٍّزٟ ِلاءِخ

رخط١ؾ اٌّٛعٗ َٚ ٛاسد ثبٌَٛلذ  َّ  .اٌ

زبثؼخ َٕ٘بٌه رىْٛ أَْ ت٠غ -5  اٌَّؼبِلاد ٌٍَج١بٔبد ٚ ِغزّشح َِ

ؼبدلاد ػّٓ ذسطٕرَ  اٌَزٟ  عَٛ٘ش،ؽ١ش ٠ّضً ٘زا  اٌَٛلذ َِ

 ( .TD-ABرم١ٕخ ) ػًَّ

 TDABCاً: خطٕاخ ذطثٍق ذقٍُح عاتؼ

-TDٕ٘بٌه ػذد ِٓ اٌخطٛاد اٌٛاعت رطج١مٙب ػٕذ أرجبع رم١ٕخ  

ABC [ ِٓ ً9ؽ١ش ٠زفك و ]رٟٚ٘ وب٢:ٟ-  

 رؾذ٠ذ ِغّٛػبد اٌّٛاسد ٚالأٔشطخ اٌزٟ رغزٍٙه اٌزىٍفخ . .1

 رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ الأعّب١ٌخ  ٌىً ِغّٛػخ  .  .2

رؾذ٠ذ عبػبد اٌؼًّ  رمذ٠ش اٌطبلخ اٌؼ١ٍّخ ٌىً ِغّٛػخ : .3

ؼ١ٍّخ( ٌىً ِغّٛػخ ِٓ ِغب١ِغ اٌّٛاسد, ٚ اٌّزبؽخ )اٌطبلخ اٌ

(ِٓ %85-%80أْ عبػبد اٌؼًّ اٌّزبؽخ رزشاٚػ ث١ٓ) 

ِٓ  %80اٌطبلخ إٌظش٠خ ؽ١ش رىْٛ ٔغجخ اٌطبلخ اٌؼ١ٍّخ 

ّغزغٍخ اٌغ١ش % رّضً اٌطبلخ 20اٌطبلخ إٌظش٠خ, ٚاٌجبلٟ 

لأعجبة اٌزٛلف اٌّفبعئ فٟ اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ ,اٌظ١بٔخ 

 ............اٌخ. ,ػ١ٍّبد اٌزظ١ٍؼ

ؽغبة اٌزىٍفخ فٟ ٚؽذح اٌٛلذ: اؽزغبة رىٍفخ اٌٛؽذح اٌٛاؽذح  .4

ٌىً ِغّٛػخ ٚرٌه ثزمغ١ُ اعّبٌٟ رىب١ٌف اٌّٛاسد )اٌّمذسح 

فٟ اٌخطٛح اٌضب١ٔخ ( ػٍٝ عبػبد اٌؼًّ اٌّزبؽخ )اٌّمذسح فٟ 

 اٌخطٛح اٌضبٌضخ(.

رؾذ٠ذ اٌٛؽذاد اٌض١ِٕخ اٌّطٍٛثخ ٌىً ٔشبؽ: اؽزغبة اٌٛلذ  .5

اٌّطٍٛة ٌىً ؽذس ِٓ اؽذاس إٌشبؽ ثٕبء ػٍٝ ِغججبد 

 اٌٛلذ.

. ؽغبة اٌزىٍفخ ٌىً ِؼبٍِخ: ؽغبة اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ ثؼشة وٍفخ  6

اٌٛؽذح )اٌّمذسح فٟ اٌخطٛح اٌشاثؼخ ( فٟ اٌٛلذ اٌّطٍٛة 

 )اٌّمذس فٟ اٌخطٛح اٌخبِغخ (.

 

دٔس ذقٍُح انركانٍف ػهى أعاط انُشاط انًٕخّ  انًثحث انثانث/

 نٕقد فً ذششٍذ انقشاساخ الإداسٌح تا

 ألاً: يفٕٓو انقشاساخ الاداسٌح

 الإداسح ػٍّبء ٌذٜ أغٍت اٌمشاساد الإداس٠خ ِفَٙٛ ٠خزٍف 

 ٚاٌفٍغف١خ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌضمبف١خ ٔظشرُٙ ثبخزلاف ٚاٌجبؽض١ٓ ٚاٌّخزظ١ٓ

ٚاؽذ  ِفَٙٛ ػٍٝ ٚرٕطٛٞ ٚاؽذ ِظت فٟ رظت ع١ّؼٙب أْ الا

أْ ػ١ٍّخ ارخّبر اٌمشاساد الإداس٠خ ٟ٘ ػجبسح  حًٕدي٠شٜ ؽ١ش 

ػٓ رخط١ؾ  أٚ خطٛح ِٓ ػ١ٍّٗ ِغزّشح رزّضً فٟ رم١١ُ ثذ٠ً ِٓ 

اٌجذائً اٌّزبؽخ اٌزٟ رشرجؾ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ الأ٘ذاف ٚ أخز١بس اٌجذ٠ً 

الأفؼً ِٓ ث١ّٕٙب، ٚأْ إٌغبػ اٌزٞ رٙذف وً ٚؽذح ألزظبد٠خ اٌٝ 

ٚفُٙ ِزخزٚ اٌمشاس ٌؼّبْ رؾم١مٗ ٠زٛلف ػٍٝ ِذٜ لذسح ٚوفبءح 

 [. 10سشذ لشاسارُٙ ٚفبػ١ٍزٙب ]

 

 ًٍْح انقشاساخ الإداسٌحثاٍَاً: أ

 [ .11ْ أ١ّ٘خ ارخّبر اٌمشاساد الإداس٠خ رىّٓ ثّب ٠زفك ػ١ٍٗ ]ا 

رضداد أ١ّ٘خ اٌمشاساد الإداس٠خ ثض٠بدح ؽغُ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ  -1

 ِٚذٜ رطٛس٘ب.

ارخّبر اٌمشاساد ٟ٘ ْ اارخّبر اٌمشاساد ػ١ٍّخ ِغزّشح :  -2

 ِخزٍف فٟ اٌمشاساد الإداس٠خ  ِٓ ِغّٛػخ ِغزّشح

 ٚاٌزغ٠ٛك .... اٌخ.  وبلإٔزبط اٌّغبلاد

ارخّبر اٌمشاس أداح اٌّذساء ِٚزخّزٚ اٌمشاس فٟ أػّبٌُٙ: اْ  -3

خز اٌمشاس ارخّبر اٌمشاساد عٛاء وبٔذ ِٓ لجً  اٌّذ٠ش أٚ ِزّ 

لإداسٞ ؽ١ش ٠مشس الأداح اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠ّبسط اٌؼًّ ا ؼذّ ر

ِب ٠غت ػٍّٗ؟ ِزٝ ٠زُ اٌم١بَ ثٗ؟ ِٓ ٠مَٛ ثٗ ؟ أ٠ٓ ٠زُ اٌم١بَ 

ثٗ؟ وٍّب أسرفؼذ لذساد ِزخّزٞ اٌمشاس وٍّب أسرفغ ِغزٜٛ 

أدائُٙ الإداسٞ، ٚأْ أ١ّ٘خ اٌمشاساد الإداس٠خ رزّضً ثّذٜ 

لذسح اٌّذساء ػٍٝ ارخّبر اٌمشاساد ٚرٛع١ٗ عٙٛدُ٘ ٚعٙٛد 

الالزظبد٠خ, ٔؾٛ ػ١ٍّخ الأعزضّبس ٚ  اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌٛؽذاد

 اعزغلاي اٌّٛاسد اٌّزبؽخ فٟ اٌٛلذ اٌّلاءَ .
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 ّْ ااٌمشاساد الأعزشار١غ١خ رؾذد ِغزمجً اٌٛؽذح الالزظبد٠خ:  -4

اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ رشرجؾ فٟ اٌّغزمجً لأٔٙب ؽ٠ٍٛخ 

اٌّذٜ، ٚ أْ ٘زٖ اٌمشاساد ٌٙب رؤص١ش وج١ش ػٍٝ ٔغبػ اٌٛؽذح 

 الالزظبد٠خ أٚ فشٍٙب.

رؼزّذ أ١ّ٘خ  ارخّبر اٌمشاساد رؼزجش عٛ٘ش اٌؼ١ٍّخ الإداس٠خ: -5

ارخّبر اٌمشاساد الإداس٠خ ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصش فٟ رٕف١ز٘ب 

٘ب ٚالأصبس اٌّزشرجخ ػ١ٍٙب ٚأْ ِغئ١ٌٚخ ارخّبر ٚدسعخ رؼم١ذ

اٌمشاساد رمغ ػٍٝ ػبرك الإداسح اٌؼ١ٍب ٌزٌه لاثذ ِٓ أدسان 

ٚرم١١ُ ٚارخّبر اٌمشاساد اٌظؾ١ؾخ اٌزٟ رؾمك أ٘ذاف اٌٛؽذح 

 الالزظبد٠خ.  

ارخّبر اٌمشاساد أعبط لإداسح ٚظبئف اٌٛؽذح الالزظبد٠خ: أْ  -6

غ الإلزظبدٞ ٚالأعزّبػٟ اٌمشاساد الإداس٠خ رئصش فٟ اٌٛػ

وىً، ٚوزٌه رئصش ػٍٝ الأفشاد ٚ اٌغّبػبد ِٓ خبسط ٚ 

 داخً اٌٛؽذاد الإلزظبد٠خ.

 ثانثا: يشاحم ػًهٍح اذخّار انقشاساخ الإداسٌح

ْ ػ١ٍّخ ارخّبر اٌمشاساد الإداس٠خ رّش ثبٌؼذ٠ذ ِٓ خطٛاد رخزٍف ا

اْ [ 12ثبخزلاف اساء اٌّفىش٠ٓ ٚ اٌجبؽض١ٓ ٌٚمذ ارفك وً ِٓ ]

  -ٟ :رس رزىْٛ ِٓ خّغخ ِشاؽً ٟٚ٘ وب٢ػ١ٍّخ ارخّبر اٌمشا

٘زٖ  ذّ رؼاٌزؼشف ػٍٝ اٌّشىٍخ اٌّشاد ؽٍٙب أٚ رؾذ٠ذ٘ب:  -1

ّخ اٌزٟ ٠غت ػٍٝ ِذ٠ش اٌٛؽذح ّٙاٌّشؽٍخ ِٓ اٌّشاؽً اٌ

الالزظبد٠خ اٌم١بَ ثٙب ؽ١ش ٠مَٛ ثبٌجؾش ػٓ اٌّشىٍخ ٚ ث١بْ 

 أ١ّ٘زٙب ٚاٌٛلذ إٌّبعت ٌؾٍٙب .

ع١ّغ اٌجذائً اٌّّىٓ ارجبػٙب ٌؾً اٌّشىٍخ ٚرؾذ٠ذ ِضا٠ب رؾذ٠ذ  -2

وً ثذ٠ً: فٟ ٘زٞ اٌّشؽٍخ ٠زُ رمذ٠ُ اٌجذائً اٌزٟ رزٕبعت ِغ 

 اٌّشىٍخ اٌّؾذدح ِغجمب .

خز١بس اِشؽٍخ  ّْ ا -:أخز١بس أفؼً ثذ٠ً ِٓ اٌجذائً اٌّزبؽخ  -3

خز١بسٖ اخز اٌمشاس ؽ١ش ٠غزٕذ فٟ اٌجذ٠ً الأفؼً ٠مَٛ ثٙب ِزّ 

فؼً ِٓ ث١ٓ اٌجذائً اٌّزبؽخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ ٌٍجذ٠ً الأ

 ِؼب١٠ش . 

ٚفك ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٠زٛعت ػٍٝ ِزخز اٌمشاس  -ِشؽٍخ اٌزٕف١ز : -4

أخز١بس اٌٛلذ إٌّبعت ٌلإػلاْ ػٓ اٌجذ٠ً  الأفؼً ، ٠ٚمَٛ 

ِزخّز اٌمشاس ثزم١١ُ إٌزبئظ ٌزؾذ٠ذ ِذٜ فؼب١ٌزٗ ِٚذٜ ٔغبػ 

 اٌمشاس فٟ ؽً اٌّشىٍخ اٌّشاد ؽٍٙب. 

ِشؽٍخ اٌّزبثؼخ رىْٛ راد  ّْ ا  -ؽٍخ ِزبثؼخ اٌمشاس :ِش -5

عبٔج١ٓ: اٌغبٔت الأٚي ٠زؼٍك ثّزبثؼخ اٌغٙٛد اٌّخزٍفخ فٟ 

اٌٛؽذح الألزظبد٠خ ٚرظؾ١ؼ الأٔؾشافبد اٌزٟ رؾذس، أِب 

اٌغبٔت الأخش ٠زؼٍك ثّزبثؼخ أٔغبصاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌٛؽذح 

 الألزظبد٠خ ِٓ خلاي ٚظ١فزٟ اٌزٛع١ٗ ٚاٌم١بدح .

تؼاً: دٔس ذقٍُح انركانٍف ػهى أعاط انُشاط انًٕخّ تانٕقد فً سا

 ذششٍذ انقشاساخ الإداسٌح 

رمَٛ ثزؤ١ِٓ ٚرمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد اٌّلاءِخ، TD-ABC رم١ٕخ  ّْ ا

إٌّبعجخ، اٌٙبِخ ٚاٌؼشٚس٠خ ػٓ رىٍفخ وً ٔشبؽ ِٓ رىٍفخ الإٔزبط 

ب ٠غبػذ الإ ّّ ػزّبد ػٍٝ داسح ثبلااٌزٟ رؾزبعٙب اٌٛؽذح الالزظبد٠خ، ِ

عزجؼبد ام١ٕخ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رمذِٙب ٘زٖ اٌزم١ٕخ أر رؼًّ اٌز

رىب١ٌف اٌّٛاسد غ١ش اٌّغزغٍخ ػٓ رىب١ٌف الإٔزبط، فؼلاً ػٓ رٌه 

أْ اٌّؼٍِٛبد اٌّلاءِخ ٚاٌّٛصٛلخ ٚاٌذل١مخ ِف١ذح فٟ ػ١ٍّخ ارخّبر 

 [، ٚػٕذ رطج١ك ٘زٖ اٌزم١ٕخ عٛف رٛفش صلاصخ13اٌمشاساد الإداس٠خ ]

أٔٛاع ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّّٙخ فٟ ارخّبر اٌمشاساد الإداس٠خ ِٕٚٙب أْ 

رمَٛ ثزٛفش ِؼٍِٛبد ػٓ اٌزىب١ٌف اٌزٟ رٛصع TD-ABC رم١ٕخ 

ػٍٝ أ٘ذاف اٌزىٍفخ، ٚاٌزٟ رّىٓ اٌٛؽذح الألزظبد٠خ ِٓ اداسح 

رىب١ٌف الإٔزبط ِٓ خلاي اٌمشاساد اٌزٟ  رخزض ثزغ١١ش إٌّزغبد 

ِؼٍِٛبد ػٓ TD-ABCفش رم١ٕخ [، وزٌه ر14ٛٚاٌّخشعبد]

ب ٠غّؼ ٚفك ٘زٖ  ّّ اٌشثؾ ث١ٓ ِغّؼبد اٌّٛاسد ِٚغّؼبد اٌزىٍفخ، ِ

اٌخطٛح ثزخف١غ رىب١ٌف الإٔزبط، ٚ رٌه ػٓ ؽش٠ك اعزجؼبد 

ثزٛف١ش  TD-ABC الأٔشطخ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ، وّب رمَٛ رم١ٕخ

ب  ّّ اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌّٛاسد غ١ش ِغزغٍخ ٚاٌزىب١ٌف اٌّظبؽجخ ٌٙب، ِ

غّؼ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ ثزؾغ١ٓ فبػ١ٍخ اٌزشغ١ً ٌذ٠ٙب ٚرٌه ػٓ ٠

ؽش٠ك اعزجؼبد اٌى١ّبد غ١ش اٌّغزغٍخ ِٓ اٌّٛاسد، ٠ٚزُ رٌه اِب 

لشاس ص٠بدح أٚ رٛع١غ الإٔزبط اٌمبئُ، أٚ ثزخف١غ ؽغُ اٌّٛاسد  ػجش

اٌّزبؽخ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ، ٚػذَ رؾًّ رىب١ٌف رٍه اٌّٛاسد، 

ظبد٠خ أْ رؾزفع ثبٌطبلخ غ١ش اٌّغزغٍخ ٚرغزط١غ اٌٛؽذح الالز

ٌّشبس٠غ أػبف١خ فٟ اٌّغزمجً، ِضً: لشاس ادخبي الأٔٛاع اٌغذ٠ذح 

اِىب١ٔخ  فؼلا ػٓ ِٓ إٌّزغبد أٚ اٌزٛعغ فٟ أعٛاق عذ٠ذح،

ثشىً ِجبشش  TD-ABC اعزخذاَ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رمذِٙب رم١ٕخ 

١خ ػٍٝ لأ٘ذاف اٌزخط١ؾ ٚاػذاد اٌّٛاصٔخ ثغجت رشو١ض ٘زٖ اٌزمٕ

 [.                                       15]اعزخذاَ اٌّٛاسد

 

 انًثحث انشاتغ / انداَة انؼًهً

 ألاً: َثزج ذاسٌخٍح ػـٍ يصُغ انُغٍح ٔيشاحم ذطٕسِ 

َ،  1959اٌّظٕغ ثّٛعت الأرفبل١خ اٌؼشال١خ اٌغٛف١ز١خ ػبَ  رؤعظ

َ، اِب ِظٕغ  1-10-1966ار ثذأ الإٔزبط فٟ ِظٕغ اٌؾ١بوخ ثزبس٠خ 
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َ، ؽ١ش رّذ   1969اٌغضي ٚإٌغ١ظ اٌمطٕٟ ثذأ فٟ الإٔزبط ػبَ

َ ، ٚ فٟ  1970ع١ّغ الأػّبي الإٔشبئ١خ ٚرٕظ١ت اٌّؼذاد ػبَ 

وٛد ٚ  –َ رىٛٔذ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍٕغ١ظ اٌمطٕٟ  1971أٚائً ػبَ

ثغذاد ، ٔز١غخ ٌذِظ وً  –اٌزبثؼخ ٌٍششوخ اٌؼبِخ  ٌٍظٕبػبد اٌمط١ٕخ 

ٌؾ١بوخ ِٚظٕغ إٌغ١ظ، ٚرٌه ثغجت أشزشان ثؼغ ِٓ ِظٕغ ا

١ِبٖ اٌظشف اٌظؾٟ ٚوزٌه  -الألغبَ ثبٌخذِبد ِضً : اٌّبء

اٌىٙشثبء، ٚفؼلاً ػٓ رٌه رشبثٗ الإٔزبط إٌٙبئٟ ٚرغبٚس وً ِٓ 

اٌّظٕؼ١ٓ فٟ اٌّٛلغ، ٚوبْ لاثذ ِٓ اخؼبػٙب لإداسح ِٛؽذح 

ذ اٌطبلخ ٌؼّبْ علاِخ ع١ش اٌؼًّ ٚرؾذ٠ذ اٌّغئ١ٌٚبد، وّب ثٍغ

اٌزظ١ّ١ّخ ِٓ اٌّلاثظ اٌذاخ١ٍخ )اٌؾش٠ش٠خ، اٌمط١ٕخ ( ٌّظٕغ 

لطؼخ ع٠ٕٛبً، أِب اٌّلاثظ اٌخبسع١خ اٌّؾبوخ  3000,000اٌؾ١بوخ 

لطؼخ ع٠ٕٛبً، ٚفٟ  6000,000فىبٔذ اٌطبلخ اٌزظ١ّ١ّخ ٌٍّظٕغ 

َ رّذ اٌّجبششح ثزؾذ٠ش ِؼذاد ِظٕؼٟ اٌغضي  1988ػبَ 

غّٛػخ ِٓ ِىبئٓ إٌغ١ظ ٚثؼذ أْ رُ ٚإٌغ١ظ، ؽ١ش رُ ششاء أٚي ِ

رغش٠جٙب فٟ اٌؼًّ رُ اٌزؼبلذ ػٍٝ رؾذ٠ش ِؼذاد اٌغضي ٚإٌغ١ظ 

َ ؽبٌذ دْٚ ٚطٛي   1991و١ٍبً، الا أْ ظشٚف ٚ أؽذاس ػبَ

ِؼذاد رؾؼ١شّاد اٌغضي ِٚؼذاد اٌزىٍّخ لاع١ّب ٚع١ّغ اٌّؼذاد، 

زا ٚرٛلف رؾذ٠ش ِؼذاد اٌخذِبد إٌٙذع١خ، ٚ أعزّش اٌؼًّ ػٍٝ ٘

عزؾذصذ ثّٛعت لشاس ِغٍظ اَ ؽ١ش  1-7-2001إٌّٛاي ٌغب٠خ 

د٠ٕبس ٠زُ عذاد٘ب ِٓ  1,500,000,000اٌٛصساء ثشأط ِبي ِمذاسٖ 

ش ٠زُ لجً اٌخض٠ٕخ اٌؼبِخ دفؼخ ٚاؽذح أٚ ػٍٝ شىً دفؼبد، ؽ١

ِٚٛاػ١ذ عذاد٘ب، ؽغت خطخ رؼؼٙب اٌششوخ  رؾذ٠ذ اٌّجبٌغ

ٓ ّ٘ب ِٓ ِظٕؼ١ٓ سئ١غ١ْ ثبٌزٕغ١ك ِغ ٚصاسح اٌّب١ٌخ، وّب رزىٛ

اٌّظٕغ الأٚي اٌغضي ٚإٌغ١ظ اٌز٠ٓ ٠زخظظبْ ثبٔزبط الألّشخ 

اٌمط١ٕخ إٌّغٛعخ ِضً )اٌجبصح ، اٌجٛث١ٍٓ ، اٌخبَ( ، ٚ اٌّظٕغ 

الاخش ِظٕغ اٌؾ١بوخ اٌّزخظّض ثبٔزبط ) أٌجغخ اٌؾ١بوخ اٌخبسع١خ  

ػبَ ٚالألّشخ اٌخبسع١خ اٌّؾبوخ ( ، فٟ  -اٌغٛاس٠ت  -ٚاٌذاخ١ٍخ 

َ لبِذ اٌششوخ ثبػبفخ خؾ أزبعٟ عذ٠ذ لإٔزبط اٌج١ش٠خ  2002

َ رُ رٕف١ز خؾ أٔزبعٟ عذ٠ذ فٟ 2009اٌؼغىش٠خ، ــ أِب فٟ ػبَ 

اٌششوخ ٚ٘ٛ ِؾٍظ اٌمطٓ ٚ اٌزٞ رجٍغ ؽبلزٗ اٌزظ١ّ١ّخ 

د٠ٕبس ؽٓ فٟ اٌغٕخ، ؽ١ش ٠مَٛ ٘زا اٌخؾ ثؼ١ٍّخ  8,000,000

اع ٚ ٠زّضً: إٌٛع الأٚي فؾض ٚ ؽٍظ اٌمطٓ ١ٌٕزظ ػٕٗ صلاصخ أٔٛ

ثمطٓ شؼش ٚرغزفبد ِؼبًِ اٌششوخ ِٕٗ، أِب إٌٛع اٌضبٟٔ ثزٚس 

اٌمطٓ اٌزٟ رغزخذَ فٟ طٕبػخ اٌض٠ٛد ٚوزٌه رغزخذَ وؤػلاف 

ٌٍؾ١ٛأبد، أِب إٌٛع الأخ١ش ٚ٘ٛ اٌّزغبلؾ ٚاٌمشٛس ٚالأرشثخ اٌزٟ 

ب رُ ٠زُ ث١ؼٙب اٌٝ إٌذاف١ٓ ٚرٌه لاعزفبدرُٙ ِٕٙب فٟ أػّبٌُٙ ،وّ

رمذ٠ُ ِششٚع لأٔشبء ِؾطخ رؼبٌظ ا١ٌّبٖ اٌظٕبػ١خ اٌضم١ٍخ ٠ٚؼزجش 

٘زا اٌّششٚع ِٓ أُ٘ اٌّشبس٠غ اٌج١ئ١خ ٌٍّظٕغ ٠ٚٙذف اٌٝ ِؼبٌغخ 

ا١ٌّبٖ اٌظٕبػ١خ اٌضم١ٍخ اٌزٟ رطشؽٙب ألغبَ إٌغ١ظ ٚألغبَ اٌزىٍّخ 

ٚرخ١ٍظٙب ِٓ اٌٍّٛصبد اٌج١ئ١خ اٌّخزٍفخ ٚ اٌغَّٛ، ٚاػبدح 

لأغشاع اٌظٕبػ١خ ٚاٌضساػ١خ، وّب ٠زُ ِؼبٌغخ اعزخذاِٙب ٌ

اٌفؼلاد اٌجشش٠خ، فؼلاً ػٓ ِغبّ٘خ اٌّظٕغ ٌظٕبػبد إٌغ١ظ ٚ 

اٌغٍٛد ثشفغ ِغزٜٛ الأٚػبع الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ِٚغبّ٘زٙب 

 فٟ ر١ّٕخ الإٔزبط اٌظٕبػٟ ٚدػُ الإلزظبد اٌٛؽٕٟ اٌؼشالٟ. 

اط انًٕخّ تانٕقد ثاٍَاً: ذطثٍق ذقٍُح انركانٍف ػهى أعاط انُش

 فً انششكح يحمّ انثحث 

ِٓ  رم١ٕخ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ٠زُ رطج١ك 

 اٌم١بَ ثؼذح خطٛاد ٟٚ٘ وب٢رٟ: خلاي

ذحذٌذ يدًٕػاخ انًٕاسد ٔالأَشطح انرً ذغرٓهك انخطٕج الأٔنى: 

 انركهفح 

رزّضً ٘زٖ اٌخطٛح فٟ أؽزغبة اعّبٌٟ اٌزىٍفخ اٌزٟ رزّضً فٟ 

)اٌزىٍفخ اٌّجبششح ٚاٌزىٍفخ غ١ش اٌّجبششح( ٌىً ِغّٛػخ ِٓ 

ِغّٛػخ اٌّٛاسد، ؽ١ش رزىْٛ ٔز١غخ الأٔشطخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب وبفخ 

 ًّ الأشخبص اٌز٠ٓ لبِٛا ثزؤد٠خ وً ٔشبؽ ِٓ أٔشطخ اٌّظٕغ ِؾ

 اٌجؾش.

 انًٕاسد يٍ يدًٕػح نكم انركهفح الإخًانٍح ذحذٌذ انخطٕج انثاٍَح :

ٌضب١ٔخ رؾذ٠ذ رىٍفخ الأٔشطخ اٌزٟ رزؼٍك ثبٔزبط ِٕزظ ٠زُ فٟ اٌخطٛح  ا

ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف رُ  ػجشخ اٌذاخ١ٍخ )اٌفب١ٔلاد(، ٚالاٌجغ

رزىْٛ ِٓ اٌّغّٛػخ اٌخبطخ  اٌزٛطً اٌٝ ِغّٛػز١ٓ اٌزىٍفخ

رىب١ٌف  ،الأذصبساد اٌزىب١ٌف ا٢ر١خ : )رىب١ٌف اٌشٚارت ٚالأعٛس،

رزىْٛ  اٌزىب١ٌف اٌؼبِخ. أِب اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ (طٕبػ١خ غ١ش ِجبششح

ِٓ: رىب١ٌف اٌىٙشثبء ٚاٌزذفئخ ٚاٌزجش٠ذ ٚاٌظ١بٔخ اٌؼبِخ ٚرؤ١ِٓ 

اٌّجٕٝ ٚرىب١ٌف أخشٜ، ٚرز١ّضّ ٘زٖ اٌّغّٛػخ ثؤٔٙب ػٕبطش 

رىب١ٌف ػبِخ رخضّ اٌّظٕغ ثشىً ػبَ وّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي سلُ 

(1.) 
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 يدًؼاخ انًٕاسد يٍ يدًغ نكم انركهفح الإخًانٍح:  (1اندذٔل )

 

 خ

 

 اعى انُشاط

 

 انشٔاذة

 

 الاَذثاساخ

 

ذكانٍف صُاػٍح 

 غٍش يثاششج

 

 ذكانٍف انرشكٍم

 

 يدًغ انحٍاكح : ألا

 20710829 1418829 500000 18792000 ٔشبؽ اٌؾ١بوخ 

 يدًغ انركًهح: ثاٍَا

 

 31408000 10500000 2500000 18408000 ٔشبؽ اٌمظش

 25004000 11600000 4200000 9204000 ٔشبؽ اٌؼظش

 16254000 2900000 4150000 9204000 ٔشبؽ اٌزغف١ف

 يدًغ انغٍطشج ٔانفحص: ثانثا

 

 12696000 3420000 - 9276000 ٔشبؽ اٌفؾض

 19407000 855000 - 18552000 ٔشبؽ اٌزٕظ١ف

 19977000 1425000 - 18552000 ٔشبؽ اٌزؼجئخ ٚ اٌزغ١ٍف

 يدًغ انخٍاطح: ساتؼا

 

 9640000 260000 620000 8760000 ٔشبؽ اٌفظبي

 40208000 3120000 3440000 33648000 ٔشبؽ خ١بؽخ اٌشش٠ؾ

 12366545 3250000 704545 8412000 ٔشبؽ خ١بؽخ اٌزؼج١ش

 27814000 3550000 7440000 16824000 ٔشبؽ خ١بؽخ اٌؾبش١خ

 235485374    انًدًٕع 

 لغُ اٌزىب١ٌف -اػذاد اٌجبؽضخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد إٌغ١غ١خ  انًصذس:

  ذقذٌش انطاقح انًغرغهح انؼًهٍح نكم يدًٕػح -انخطٕج انثانثح :

رؾذ٠ذ عبػبد اٌؼًّ اٌّزبؽخ )اٌطبلخ اٌؼ١ٍّخ( ٌىً ِغّٛػخ ِٓ  ٠زُ

-%80عبػبد اٌؼًّ اٌّزبؽخ رزشاٚػ ث١ٓ )  ّْ اِغب١ِغ اٌّٛاسد, ٚ

 %80( ِٓ اٌطبلخ إٌظش٠خ ؽ١ش رىْٛ ٔغجخ اٌطبلخ اٌؼ١ٍّخ 85%

% رّضً اٌطبلخ غ١ش اٌّغزغٍخ 20ِٓ اٌطبلخ إٌظش٠خ, ٚاٌجبلٟ 

بلخ اٌىٙشثبئ١خ ,اٌظ١بٔخ ,ػ١ٍّبد لأعجبة اٌزٛلف اٌّفبعئ فٟ اٌط

ٚ٘زا رُ ث١بٔٗ فٟ اٌغبٔت إٌظشٞ ٚ ثؾغت اٌزظ١ٍؼ ............اٌخ 

 ، ِغاػزّبد ٘زٖ إٌغت ١ٌٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌجبؽض١ٓ رُِب أشبس أ

ًّ اٌجؾش أْ ِلاؽظخ ُ ثبؽزغبة اٌطبلخ اٌّغزغٍخ ٚ م٠ ٌُ اٌّظٕغ ِؾ

اٌّغزغٍخ  اٌطبلخ رؾذ٠ذ ٠ؤرٟ ٚف١ّب ،ػٍّٙب فٟ اٌطبلخ غ١ش اٌّغزغٍخ 

ِشؽٍخ ِٓ اٌّشاؽً اٌزٟ رّش ثٙب ػ١ٍّخ أزبط اٌفب١ٍٔخ ِٚٓ صُ   ٌىً

 اٌشئ١غخ الأٔشطخ ِٓ رٛص٠غ اٌطبلخ اٌّغزغٍخ ٌىً لغُ ػٍٝ وً ٔشبؽ

ًّ  فٟ ٌٍفب١ٍٔخ  .(1اٌجؾش ؽغت اٌّؼبدٌخ سلُ ) اٌّظٕغ ِؾ

 

 (1)            ػذد الاشٓش× ػذد الأٌاو  × ػذد انذقائق انٍٕيٍح  × ػذد انغاػاخ انطاقح انؼًهٍح انغٌُٕح = 

 شٓش12× ٌٕو   22× دقٍقح نهغاػح  60×  7=                                                     

                         دقٍقح 110880 =                                                    

 

 (:2اٌطبلخ إٌظش٠خ اٌّغزغٍخ اٌغ٠ٕٛخ ٠زُ اعزخشاعٙب ػٓ ؽش٠ك اٌّؼبدٌخ سلُ )

 (2)  ػذد الاشٓش      ×ػذد الاٌاو × ػذد انذقائق انٍٕيٍح× انطاقح انُظشٌح انًغرغهح انغٌُٕح = ػذد انغاػاخ 

 شٓش12× ٌٕو  20× دقٍقح نهغاػح  60× 6=                                                           
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 دقٍقح 86400=                                                           

 

 (:3اٌطبلخ إٌظش٠خ غ١ش اٌّغزغٍخ اٌغ٠ٕٛخ ٠زُ اعزخشاعٙب ػٓ ؽش٠ك اٌّؼبدٌخ سلُ )

 (3)                                                        86400 – 110880انطاقح انُظشٌح غٍش انًغرغهح = 

  دقٍقح 24480=                                                                  

 

 حغاب انركهفح فً ٔحذج انٕقد   -انخطٕج انشاتؼح:

ٚرٌه ثزمغ١ُ أعّبٌٟ أؽزغبة رىٍفخ اٌٛؽذح اٌٛاؽذح ٌىً ِغّٛػخ 

رىب١ٌف اٌّٛاسد )اٌّمذسح فٟ اٌخطٛح اٌضب١ٔخ( ػٍٝ عبػبد اٌؼًّ 

 رىٍفخ ِؼذي اٌّزبؽخ )اٌّمذسح فٟ اٌخطٛح اٌضبٌضخ(،ثّؼٕٝ ٠زُ أؽزغبة

 ؽش٠ك ػٓ اٌشئ١غخ الأٔشطخ ِٓ ٔشبؽ وً لأداء اٌلاصَ ذلاٌٛ ٚؽذح

ش اٌزشى١ً )الأعٛس اٌّجبششح + رىب١ٌف طٕبػ١خ غ١ رىب١ٌف لغّخ

 اٌّغزغٍخ اٌطبلخ ػٍٝ اٌشئ١غخ الأٔشطخ ِغ ٔشبؽ ٌىً ِجبششح(

ٟ اعشاءاد ػ١ٍّخ الأؽزغبة ٌّؼذي رىٍفخ رؼ اٌغذٚي ا٢،ؽ١ش ٠ٛػّ 

ًّ اٌجؾش  اٌٛؽذح ِٓ ِٛعٗ اٌزىٍفخ ٌلأٔشطخ اٌشئ١غخ فٟ اٌّظٕغ ِؾ

 (.2وّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي سلُ )

 

 احرغاب يؼذل ذكهفح انٕحذج انٕاحذج نكم َشاط( : 2اندذٔل )

 

 خ

 

 

 اعى انُشاط

 

 ذكهفح انرشكٍم

 

 

انطاقح انؼًهٍح 

 انغٌُٕح

يؼذل ذكهفح انٕحذج يٍ يٕخّ 

ذكهفح انُشاط انشئٍظ 

 )دٌُاس/انذقٍقح (

 يدًغ يٕاسد انحٍاكح: ألا

 187 110880 20710829 ٔشبؽ اٌؾ١بوخ 

 يدًغ  يٕاسد انركًهح : ثاٍَا

 

 283 110880 31408000 ٔشبؽ اٌمظش

 226 110880 25004000 ٔشبؽ اٌؼظش

 147 110880 16254000 ٔشبؽ اٌزغف١ف

 يدًغ يٕاسد انغٍطشج ٔانفحص: صبٌضب

 

 115 110880 12696000 ٔشبؽ اٌفؾض

 175 110880 19407000 ٔشبؽ اٌزٕظ١ف

 180 110880 19977000 ٔشبؽ اٌزؼجئخ ٚ اٌزغ١ٍف

 يدًغ يٕاسد  انخٍاطح : ساتؼا

 

 87 110880 9640000 ٔشبؽ اٌفظبي

 363 110880 40208000 ٔشبؽ خ١بؽخ اٌشش٠ؾ

 112 110880 12366545 ٔشبؽ خ١بؽخ اٌزؼج١ش

 251 110880 27814000 ٔشبؽ خ١بؽخ اٌؾبش١خ

  (.2( ٚ اٌخطٛح سلُ )1اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽضخ ثبلاعزٕبد اٌٝ اٌغذٚي )

ار ٠زج١ّٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك اؽزغبة ِؼذي رىٍفخ وً ٔشبؽ ِٓ 

 الأٔشطخ ٚ رٌه  ِٓ خلاي لغّخ رىب١ٌف اٌزشى١ً ٌىً ٔشبؽ ِٓ 

 

 الأشطخ ػٍٝ اٌطبٌمخ اٌؼ١ٍّخ اٌغ٠ٕٛخ .
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 ذحذٌذ انٕحذاخ انضيٍُح انًطهٕتح نكم َشاط  -انخطٕج انخايغح:

ٚفك ٘زٖ اٌخطٛح ٠زُ اؽزغبة اٌٛلذ اٌّطٍٛة ٌىً ؽذس ِٓ اؽذاس 

 ِؼٍِٛبد ػٍٝ الاػزّبد خلاي ِٓإٌشبؽ ثٕبء ػٍٝ ِغججبد اٌٛلذ 

 الأٔشطخ ِٓ ٔشبؽ ٌىً اٌٛلذ ِؼبدٌخ رى٠ٛٓ ٠ّىٓ ، وّب اٌٛلذ

 فٟ ِج١ٓ ٘ٛ ِب ثؾغت اٌجؾش اٌّظٕغ ِؾً فٟ ٍفب١ٍٔخٌ اٌشئ١غ١خ

 . (3اٌغذٚي سلُ )

 

 ( انٕحذاخ انضيٍُح انًطهٕتح نكم يدًغ يٍ يدًؼاخ انًٕاسد3اندذٔل )

 اعى انُشاط خ
 انٕقد انلاصو نكم َشاط

 لإَراج انذسصٌ انٕاحذ تانذقائق

 انٕقد الاخًانً نلإَراج

 دسصٌ(1308انغُٕي)

 يدًغ يٕاسد انحٍاكح: ألا

 2616 2 ٔشبؽ اٌؾ١بوخ 

 يدًغ يٕاسد  انركًهح: ثاٍَا

 

 1308 1 ٔشبؽ اٌمظش

 2616 2 ٔشبؽ اٌؼظش

 2616 2 ٔشبؽ اٌزغف١ف

 يدًغ يٕاسد  انغٍطشج ٔانفحص: ثانثا

 

 3924 3 ٔشبؽ اٌفؾض

 3924 3 ٔشبؽ اٌزٕظ١ف

 13080 10 ٔشبؽ اٌزؼجئخ ٚ اٌزغ١ٍف

 يدًغ يٕاسد  انخٍاطح: ساتؼا

 

 5232 4 ٔشبؽ اٌفظبي

 7848 6 اٌشش٠ؾ ٔشبؽ خ١بؽخ

 6540 5 ٔشبؽ خ١بؽخ اٌزؼج١ش

 10464 8 ٔشبؽ خ١بؽخ اٌؾبش١خ

 60168 45 انًدًٕع 

ًّ اٌجؾش. انًصذس:  اػذاد اٌجبؽضخ ثبلأػزّبد ػٍٝ اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ ٚ ِمبثٍخ اٌّغئ١ٌٚٓ فٟ اٌّظٕغ ِؾ

 حغاب انركهفح نكم يؼايهح  -انخطٕج انغادعح:

ؽغبة اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ ٌلأٌجغخ اٌذاخ١ٍخ )اٌفب١ٍٔخ ( ثبعزؼّبي رم١ٕخ 

 اٌزىب١ٌف ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ، ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك 

 

ػشة رىٍفخ اٌٛؽذح )اٌّمذسح فٟ اٌخطٛح اٌشاثؼخ ( فٟ اٌٛلذ 

.(4)اٌّمذس فٟ اٌخطٛح اٌخبِغخ( وّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي )اٌلاصَ 

ٍص انركهفح الأنثغح انذاخهٍح )انفاٍَهح( ٔفق ذقٍُح 4اندذٔل )  TD-ABC( : ذخصِّ

 اعى انُشاط خ

يؼذل ذكهفح انٕحذج 

يٍ يٕخّ ذكهفح 

انُشاط انشئٍغً 

 )دٌُاس/انذقٍقح (

 

انٕقد انلاصو 

 نلإَراج

 انغُٕي

 

 انركهفح

 انكهٍح نلإَراج

 انكهً تانذٌُاس

 يدًغ يٕاسد  انحٍاكح: ألا
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 489192 2616 187 ٔشبؽ اٌؾ١بوخ 

 يدًغ يٕاسد انركًهح: ثاٍَا

 

 370164 1308 283 ٔشبؽ اٌمظش

 591216 2616 226 ٔشبؽ اٌؼظش

 384552 2616 147 ٔشبؽ اٌزغف١ف

 يدًغ يٕاسد  انغٍطشج ٔانفحص: ثانثا

 

 451260 3924 115 ٔشبؽ اٌفؾض

 686700 3924 175 ٔشبؽ  اٌزٕظ١ف

 2354400 13080 180 ٔشبؽ اٌزؼجئخ ٚ اٌزغ١ٍف

 يدًغ يٕاسد انخٍاطح: ساتؼا

 

 455184 5232 87 ٔشبؽ اٌفظبي

 2848824 7848 363 ٔشبؽ خ١بؽخ اٌشش٠ؾ

 732480 6540 112 ٔشبؽ خ١بؽخ اٌزؼج١ش

 2626464 10464 251 ٔشبؽ خ١بؽخ اٌؾبش١خ

 11990436 60168 2244 انًدًٕع 

 (.3(،)2اػذاد اٌجبؽضخ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌغذاٚي ) انًصذس:

ثانثاً: ذحذٌذ انًٕاسد انًغرغهح ٔ غٍش انًغرغهح نهًٕاسد نلأَشطح 

 الأعاعٍح نلأنثغح انذاخهٍح )انفاٍَلاخ(

ْ ػ١ٍّخ أؽزغبة اٌطبلخ اٌّغزغٍخ ٌٍّٛاسد رىْٛ ػٓ ؽش٠ك ؽبطً ا

ػشة رىب١ٌف اٌزشى١ً ٌىً ٔشبؽ ِٓ أٔشطخ الأٌجغخ اٌذاخ١ٍخ 

دسصْ(، وّب 1308)اٌفب١ٔلاد( فٟ ػذد ٚؽذاد الإٔزبط اٌغ٠ٕٛخ )

٠زُ أؽزغبة اٌطبلخ غ١ش اٌّغزغٍخ ٌٍّٛاسد ػٓ ؽش٠ك ؽشػ اٌطبلخ 

ٌى١ٍخ ٌّٛاسد رٍه الأٔشطخ، ٠ٚزُ اٌّغزغٍخ ٌىً ٔشبؽ ِٓ اٌزىٍفخ ا

ث١بْ اٌزىٍفخ اٌّغزغٍخ ٌىً ٔشبؽ  ٚاٌزىب١ٌف غ١ش اٌّغزغٍخ فٟ 

 (.5اٌغذٚي )

 

 (: انطاقح انًغرغهح ٔ غٍش انًغرغهح نًدًؼاخ انًٕاسد الأعاعٍح نلأنثغح انذاخهٍح )انفاٍَهح(5اندذٔل )

 انطاقح انًغرغهح انطاقح انكهٍح أعى انُشاط خ
انطاقح غٍش 

 انًغرغهح

َغثح 

انطاقح 

 انًغرغهح

َغثح 

انطاقح 

غٍش 

 انًغرغهح

   يدًغ يٕاسد انحٍاكح : ألا

 %97.6 % 2.4 20221637 489192 20710829 ٔشبؽ اٌؾ١بوخ 

   يدًغ يٕاسد انركًهح : ثاٍَا

 

 %98.8 % 1.2 31037836 370164 31408000 ٔشبؽ اٌمظش

 %97.6 % 2.4 24412784 591216 25004000 ٔشبؽ اٌؼظش

 %97.6 % 2.4 15869448 384552 16254000 ٔشبؽ اٌزغف١ف

   يدًغ يٕاسد انغٍطشج ٔ انفحص: ثانثا

 %96.4 % 3.6 12244740 451260 12696000 ٔشبؽ اٌفؾض 
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 %96.5 % 3.5 18720300 686700 19407000 ٔشبؽ اٌزٕظ١ف

 
ٔشبؽ اٌزؼجئخ ٚ 

 اٌزغ١ٍف
19977000 2354400 17622600 11.8 % 88.2% 

   يدًغ يٕاسد  انخٍاطح: ساتؼا

 

 %95.3 %4.7 9184816 455184 9640000 ٔشبؽ اٌفظبي

 %92.9 %7.1 37359176 2848824 40208000 ٔشبؽ خ١بؽخ اٌشش٠ؾ

 %94.1 %5.9 11634065 732480 12366545 ٔشبؽ خ١بؽخ اٌزؼج١ش

 %90.5 %9.4 25187536 2626464 27814000 ٔشبؽ خ١بؽخ اٌؾبش١خ

 %95.5 %5.1 223494938 11990436 235485374 اخًانً انركانٍف 

 (.4(،)1جبؽضخ ثبلأػزّبد ػٍٝ اٌغذاٚي )أػذاد اٌ انًصذس:

ساتؼاً: أحرغاب ذكهفح الأنثغح انذاخهٍح )انفاٍَهح( حغة ذقٍُح 

TD-ABC  

 ٚلذ رج١ٓ اْ رىٍفخ الأٌجغخ اٌذاخ١ٍخ )اٌفب١ٍٔخ( ؽغت رم١ٕخ اٌزىب١ٌف 

( لذ أٔخفؼذ TD-ABCػٍٝ أعبط الأٔشطخ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ )

٘زا اٌزخف١غ ٌزىٍفخ ػّب وبٔذ ػ١ٍٗ فٟ اٌّذخً اٌزم١ٍذٞ ٚثزٌه فؤْ 

 (.6ثؾذ رارٗ ٘ٛ رؾغ١ٓ ٌم١ّخ إٌّزظ وّب فٟ اٌغذٚي ) ذّ إٌّزظ  ٠ؼ

 

 ( احرغاب َغثح انطاقاخ انًغرغهح ٔ غٍش انًغرغهح الأخًانٍح6اندذٔل )

 انُغثح انركانٍف انرفاصٍم

 % 5 11990436 اٌطمخ اٌّغزغٍخ

 % 95 223494938 اٌطبلخ  غ١ش اٌّغزغٍخ

 %100 235485374 انطاقاخ انكهٍح

 (.5ػٍٝ اٌغذاٚي )جبؽضخ ثبلاػزّبد اػذاد اٌ انًصذس:

 خايغاً: أحرغاب عؼش الأنثغح انذاخهٍح )انفاٍَهح( ٔفق ذقٍُح 

TD-ABC 

ًّ اٌجؾش  ٠زُ رؾذ٠ذ عؼش الأٌجغخ اٌذاخ١ٍخ )اٌفب١ٍٔخ( فٟ اٌّظٕغ ِؾ

ػٍٝ اٌزىٍفخ ٚفمبً ٌٍغ١بعخ اٌّزجؼخ فٟ 10%ثبػبفخ ٔغجخ ٘بِش سثؼ 

 .(7فٟ اٌغذٚي )اٌّظٕغ ٚع١زُ رٛػ١ؾّٙب 

 

 TD-ABC( ذكهفح الانثغح انذاخهٍح )انفاٍَهح( حغة ذقٍُح 7اندذٔل )

 دسصْ 1308اٌىٍفخ اٌى١ٍخ ٌٍـ  اٌىٍفخ اٌى١ٍخ ٌلإٔزبط اٌغٕٛٞ اٌزفبط١ً

 6661 8712000 وٍفخ اٌّٛاد اٌخبَ )اٌّٛاد اٌّجبششح (

 9167 11990436 + رىب١ٌف اٌزشى١ً

 15828 20702436 = انكهفح انكهٍح

 (.4لغُ اٌزىب١ٌف ٚ اٌغذٚي سلُ ) -أػذاد اٌجبؽضخ ثبلأعزٕبد اٌٝ ث١بٔبد اٌّظٕغ انًصذس:

ً نهًذخم انرقهٍذي ٔذقٍُح  عادعاً: يقاسَح انركانٍف ٔ الأعؼاس ٔفقا

TD-ABC 

 (.8اٌغذٚي )ع١زُ اٌّمبس١ٔخ ث١ٓ اٌّذخ١ٍٓ وّب فٟ 
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 TD-ABCنهًذخم انرقهٍذي ٔ ذقٍُح  (: يقاسَح انركانٍف ٔ الأعؼاس ٔفقاً 8خذٔل )

 TD-ABCذقٍُح  انًذخم انرقهٍذي انرفاصٍم

الأَحشاف تٍٍ انًذخم 

-TDانرقهٍذي ٔ 

ABC 

 َغثح الاَحشاف

 % 97 561105 15828 576933 انركهفح انكهٍح

   1583 57693 ْايش انشتح+ 

 % 97 617215 17411 634626 = ذكهفح انذسصٌ

 (.34(،)15أػذاد اٌجبؽضخ ثبلأػزّبد ػٍٝ اٌغذاٚي )انًصذس: 

 -٠ٚزؼّؼ ِٓ عذٚي اٌّمبسٔخ اٌغبثك ا٢رـٟ :

رمَٛ ثزخف١غ اٌزىب١ٌف ِٓ خلاي   TD-ABCرم١ٕخ اٌـ ّْ ا -1

أعزجؼبد الأٔشطخ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ أعزجؼبد 

رىٍفخ ِٛاسد اٌطبلبد غ١ش اٌؼبؽٍخ )اٌّغزغٍخ(، ٚ٘زا ٠ئدٞ 

اٌٝ ِغبػذح اداسح اٌّظٕغ ػٍٝ ٚػغ الأعؼبس اٌزٕبفغ١خ اٌزٟ 

ًّ اٌجؾش.   رغزة اٌضثبئٓ ارغبٖ ِٕزغبد اٌّظٕغ ِؾ

ِف١ذح لإرخّبر اٌمشاساد الإداس٠خ   TD-ABCرم١ٕخ اٌـ ّْ ا -2

 اٌشش١ذح لأٔٙب رؼطٟ ٔزبئظ ألشة اٌٝ اٌذلخّ. 

 

 انًثحث انخايظ/ الاعرُراخاخ ٔ انرٕصٍاخ

 ألاً: الاعرُراخاخ 

ُِٙ عذاً فٟ اٌٛؽذاد  TD-ABC عزؼّبي رم١ٕخا ّْ ا -1

 الألزظبد٠خ رٌه ثغجت رؾ١ًّ إٌّزظ ثزىٍفخ اٌطبلخ اٌؼ١ٍّخ

ثبعزجؼبد اٌطبلخ غ١ش ٌؼ١ٍّخ )اٌطبلخ غ١ش ٠ٚمَٛ  )اٌّغزغٍخ(

اٌّغزغٍخ( ٌلأٔشطخ ِٓ رىٍفخ إٌّزظ، وّب ٠ؼزجش اٌٛلذ اٌّٛعٗ 

ب ٠ئدٞ اٌٝ رٛفٟ  ّّ الأعبعٟ فٟ ػ١ٍّخ اؽزغبة رىٍفخ إٌّزظ ِ

اٌفشطخ ٌزؾغ١ٓ ل١ّزٗ ٚعٛدرٗ ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك رخف١غ 

 وٍفزخ.

ثغجت  TD-ABCاٌمشاساد الإداس٠خ اٌشش١ذح رزؤصش ثزم١ٕخ  ّْ ا -2

ثزٛص٠غ رىب١ٌف الإٔزبط وبفخ ثظٛسح  TD-ABCل١بَ رم١ٕخ 

الشة ٌٍذلخّ ٚوزٌه رزغٕت اٌطبلخ غ١ش اٌؼ١ٍّخ )اٌطبلخ غ١ش 

ب  ٠ٕؼىظ رٌه ػٍٝ ٘بِش اٌشثؼ ؽ١ش ٠ّىٓ  ّّ اٌّغزغٍخ(، ِ

ب  ّّ الإداسح ِٓ أخز١بس اٌجذ٠ً الأفؼً ِٓ ث١ٓ اٌجذائً اٌّزبؽخ ِ

 ٠ئدٞ اٌٝ رؼظ١ُ اسثبػ اٌّظٕغ.

رمَٛ ثزؼض٠ض اٌذٚس اٌشلبثٟ فٟ اٌّظٕغ  TD-ABCرم١ٕخ  ّْ ا  -3

ػٓ ؽش٠ك ث١بْ ٚ ل١بط ٚ رؾذ٠ذ ل١ّخ اٌطبلخ غ١ش اٌّغزغٍخ 

ٚرؾذ٠ذ رؤص١ش٘ب ػٍٝ رىٍفخ إٌّزظ، لاْ إٌظبَ اٌّزجغ ثبٌّظٕغ 

ٌُ ٠مَٛ ثبٌىشف ػٓ اٌطبلبد الإٔزبع١خ غ١ش اٌّغزغٍخ ٌزٌه 

ٛاؽٓ رٛػؼ ِ TD-ABCرىْٛ رىٍفخ ِشٛ٘خ، لاْ رم١ٕخ 

اٌٙذس ٌٍزىب١ٌف ٚ الأعزخذاَ غ١ش الإِضً ٌٍّٛاسد فٟ اٌّظٕغ 

 ِؾً اٌجؾش.

٠ئدٞ ثشىً عٛ٘شٞ اٌٝ  TD-ABCاعزخذاَ رم١ٕخ  ّْ ا -4

رؾغ١ٓ اِىب١ٔخ ٚلذسح اٌّظٕغ ػٍٝ ارخّبر اٌمشاساد الإداس٠خ 

 ثىبفخ أٛاػٙب ثٕبءً ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد إٌبرغخ ػٓ رطج١مٗ  .

ثبٌٕظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ  ؾِظٕغ ٔغ١ظ ٚؽ١بوخ ٚاع ػًّ ّْ ا -5

دل١مخ أٚ لش٠جخ ِٓ اٌذلخّ  ث١بٔبد اٌٝ اٌٛطً فٟ ٠غبػذ٘ب  لا

 ػٓ فؼلاً  اٌشلبثخ ػ١ٍّخ فٟ ذ٘بغبػ٠إٌّزظ، ٚلا  رىٍفخ ػٓ

 اٌشش١ذح. الإداس٠خ اٌمشاساد ارخّبر فٟ اٌّظٕغ ٠غبػذ رٌه لا

 

 ثاٍَاً: انرٕصٍاخ 

ًّ  ّْ ا -1 ػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ رم١ٕخ غزط١غ الا٠اٌجؾش  اٌّظٕغ ِؾ

TD-ABC  فٟ رشش١ذ اٌمشاساد الإداس٠خ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ

رىٍفخ اٌٛؽذح اٌٛاؽذح ِٓ الإٔزبط ػٍٝ أعبط اٌٛلذ ثظٛسح 

 ألشة اٌٝ اٌذلخّ.

٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّظٕغ اعزغلاي اٌطبلبد غ١ش اٌّغزغٍخ ٚرٌه ِٓ  -2

خلاي ص٠بدح اٌٛؽذاد الإٔزبع١خ ٚ اٌٛؽذاد اٌّجبػخ ٚرؾم١ك 

 اٌشثؼ.٘بِش ِٓ 

ِٓ لجً اٌّظٕغ ٚرٌه ٌؾً TD-ABCلاثذ ِٓ اعزخذاَ رم١ٕخ  -3

١ض اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ غ١ش اٌّجبششح ثشىً  ِشىٍخ رخظِّ

ب ٠ئدٞ اٌٝ رٛص٠ؼٙب ثشىً أوضش ػذاٌخ ػٍٝ الألغبَ. ّّ  أفؼً ِ

 إٌظبَ ػّٓ اٌىٍف٠ٛخ اٌزم١ٕبد شرط٠ٛ ٚأ رؼذ٠ً لاثذ ِٓ -4

 اٌؾذ٠ضخ ٌزم١ٕبداٌّٛؽذ ِغ الأخز ثٕظش الأػزجبس ا اٌّؾبعجٟ

١ض فٟ ػ١ٍّخ -TD.  رم١ٕخ ٚثبٌزاد اٌزىب١ٌف ٚرٛص٠غ رخظِّ

ABc 
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