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Abstract 

        The researcher has tried to present a practical analytical framework for the 

opinions of a selected sample of specialists in the field of sports, especially 

since crisis management requires technical and administrative skills that open 

windows of thinking for the senior management responsible for the sports 

movement in Iraq, the reality of the crisis of the sports movement in Iraq is 

multifaceted and its composition is shared by: Despite the efforts made to solve 

it over the past years, it was not within a long-term vision, which caused it to 

appear and renew from time to time, which negatively affected the industry of 

sports teams and champions and the waste of funds allocated to them, the 

research aimed to identify Sports crisis management strategies, the researcher 

had to prepare a measure for this purpose and – The researcher has tested the 

correlation and influence relationship between the axes of the scale as well as 

analyzing the reality of mathematical crises from the point of view of 

specialists in the mathematical field of research sample, and through this 

research, several theoretical and practical conclusions were reached, the most 

important of which were :-  

1. There is a correlation and moral influence between the axes of the sports 

crises in Iraq. 

2. The field research data indicated that the sports movement was greatly 

affected, and to a very large extent in the discussed axes (political crises – 

security crises – economic crises – administrative crises). 

The researcher recommended the need to establish the Supreme Council for 

sports to take over the drawing of Sports Policy and coordination between the 

government and sports institutions to raise the level of sports movement in Iraq. 

                                                           
 Corresponding Author: mustafa.hhameed.h@gmail.com , College of the Great Imam of the University - Department of History and Islamic 

Civilization. 
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 تحليل استراتيجيات ادارة الازمات الرياضية في العراق
 

 الإسلاميةقسم التاريخ والحضارة  –كلية الامام الاعظم الجامعة / أ.م.د. مصطفى حميد حسين

 

 :الخلاصة
, وقد حاول الباحثث رثرإ ارثام ر تثي تحتلآتثي  ما  الرياضية في العراق واقع الازماتتناول البحث 

تتطتثث   ادام  الازمثثات, صفواثثاو وا  مثثا ااثثحاخ الاصتفثثال فثثي ال اثثال الرياضثثيمختثثام   رلآنثثة
 ,ال سثوولة رثا الحر ثة الرياضثية فثي العثراق فتح نوافذ التفكلآثر لثدا اادام  العتيثات مهامات فنية وادامية

   ثذل  فواقع ازمة الحر ثة الرياضثية فثي العثراق متعثدد الاوانث  ويكثتره تكوينهثا الا يثع و ثي لا تكثو 
الا اذا تض نت رناار اساسية امبعة  ي: )ال باغتة والتهديثد وضث ا الوقثت ورثدت التمنثد مثا فثرل 

فبثالرغ  مثا الاهثود التثي  ثذلت فثي حتهثا رتثس مثدا السثنوات ال اضثية  النااح بالخروج منها بسثمت، 
صثرا م ثا ر ثر سثتباو الا انها ل  تكا ض ا مؤيا بعلآد  ال دا م ا سب  لها الظهثوم والتاثدد  ثلآا فتثر  وا

   دف البحث الس التعرف رتثس في انارة الفرق والابطال الرياضلآلآا و دم الاموال ال خففة له 
اسثتراتيايات ادام  الازمثات الرياضثية فكثا  لا ثد لتباحثثث ر  اعثد مهياسثاو لهثذا ال ثرإ وحثددت محثثاوم  

الازمثات  –الازمثات الاقتفثاداة  –نيثة الازمثات الام –ل مئ تها البلآئثة العراييثة  ثثث )الازمثات السياسثية 
محثثاوم ال هيثثالا فضثثمو رثثا تحتلآثث  واقثثع وقثثد اصتبثثر الباحثثث رمقثثة الامتبثثا  والتثثم لآر  ثثلآا الاداميثثة،  

مثا  وقثد تث  التواث نة البحثث  الازمات الرياضية ما وجهة نظر ال تخففلآا بال اال الرياضي رلآ
 -ا  ر  ها:الس رد  استنتاجات نظرية ور تية   صمل  ذا البحث

 .محاوم الازمات الرياضية في العراقوجود رمقة امتبا  وتم لآر معنوي  لآا  .1
رشثثامت معطيثثات البحثثث ال لآثثداني الثثس تثثم ر الحر ثثة الرياضثثية وبدمجثثة  بلآثثر  الثثس  بلآثثر  جثثداو فثثي  .2

الازمثثثات  –الازمثثثات الاقتفثثثاداة  –الازمثثثات الامنيثثثة  –ال حثثثاوم ال بحو ثثثة )الازمثثثات السياسثثثية 
 ،.الادامية

انكا  ال اتس الارتس لترياضة للآتولس مس  السياسة الرياضثية والتنسثلآب  ثلآا واواس الباحث بضروم  
 الحكومة وال وسسات الرياضية لرفع مستوا الحر ة الرياضية في العراق

 
 

 البحث  تاريخ
 الانترنت رتس متوفر -

30/6/2320 

 الكلمات المفتاحية
 تحتلآ  -
 استراتيايات -
 تادام  الازما -
 الرياضة -
 العراق -

 :التعريف بالبحث -1
 المقدمة البحث واهميته:  1-1

تت لآثثا الحر ثثة الرياضثثية فثثي العثثراق باراثثالة التاميخيثثة فهثثي لاتثثت اسثثتوخ حيثثا  بثثمد مثثا  ثثلآا النهثثريا                           
و العضثثثو ال وسثثثس لكافثثثة ويعتبثثثر العثثثراق مثثثا اوائثثث  البتثثثدا  العربيثثثة تنظي ثثثاو لةنكثثثطة الرياضثثثية الحدي ثثثة فهثثث

الاتحادات العربية وا سلآوية  وبسب  الازمات التي رففت به جعتته افقد مكانته الرياضية ال ت لآا  ما صمل 
 تذ ذخ مستوا  رتس اعلآد ال كام ة والانااز الرياضلآلآا.
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 ثذل  الا  فواقع ازمة الحر ة الرياضية في العراق متعدد الاوان  ويكتره تكوينها الا يثع و ثي لا تكثو  
اذا تضثث نت رنااثثر اساسثثية امبعثثة  ثثي: )ال باغتثثة والتهديثثد وضثث ا الوقثثت ورثثدت التمنثثد مثثا فثثرل الناثثاح 

فبثالرغ  مثا الاهثود التثي  ثذلت فثي حتهثا رتثس مثدا السثنوات ال اضثية الا انهثا لث  تكثا  بالخروج منها بسمت، 
را م ثثا ر ثثر سثثتباو فثثي اثثنارة الفثثرق ضثث ا مؤيثثا بعلآثثد  ال ثثدا م ثثا سثثب  لهثثا الظهثثوم والتاثثدد  ثثلآا فتثثر  واصثث

 والابطال الرياضلآلآا و دم الاموال ال خففة له . 
فم ثثثثثد لنثثثثثثا ر  نقثثثثثر  وجثثثثثثود الازمثثثثثثة ومثثثثثا  ثثثثثث  الكثثثثثثرو  باداثثثثثة فثثثثثثي وضثثثثثثع ا ليثثثثثات ال ناسثثثثثثبة لحتهثثثثثثا                                 

 نثثثا الحثثثالي تسثثثتيا الضثثثو  رتلآهثثثا                             وتت  ثثث  ارزمثثثات بمبعثثثاد سياسثثثية وامنيثثثة واقتفثثثاداة واداميثثثة سثثثنحاول فثثثي بح
مثثا صثثمل التحتلآثث  وال عالاثثة  ومثثا  نثثا  ثثرزت ا  يثثة البحثثث  ثثو  مرجليثثة الازمثثات ال وسسثثة الرياضثثية فثثي 

                           العراق تستند الس ما ورة القوانلآا والانظ ة والتعتي ات ال تعتقة بالحر ة الرياضية تبدر ما الرياضثة ال دمسثية     
وتنتهثثثي بالاتحثثثادات الرياضثثثية ال ر ايثثثة ال سثثثوولة رثثثا ال كثثثام ات ال حتيثثثة والاقتي يثثثة والدوليثثثة  فياثثث  مسثثث  
السياسثثية الرياضثثية ضثث ا منظثثوم اقتي ثثي ودولثثي اعلآثثد العثثراق مكانتثثه بوفثثاق جديثثد  تتناسثث  وحاثث  ال نافسثثة  

الوقثثائي و ثثي مثثا الوسثثائ  الحدي ثثة والفعالثثة التثثي ا كثثا  واسثثطتها  وي كثثا تحقلآثثب ذلثث   تبنثثي اسثثتراتياية التنبثثو
التفدي لةزمات  ما صمل ادام  تعت د رتس الفكثر التنبثوي بفثي ة الانثذام ال بكثر حاضثر  بالبثدائ  ال ناسثبة 

 لاست رام زص  ال نافسات.  
 -مشكلة البحث: .1

الاحثثداف فثثي ال وسسثثة الرياضثثية                       انطتثثب البحثثث ب كثثكتة معبثثر رنهثثا بثثم  الازمثثة الرياضثثية  ثثي )توقثث 
واضطراخ العادات م ا استتات الت لآلآر السريع اراد  التواز ،  ورتيه فإ  الازمات ال تعتقة بالاانث  الرياضثي 

جهثد اذا ما شخفت وت ثت معالاتهثا جثذمياو سثيمتي يثوت تتوقث  فيثه الحر ثة الرياضثية ويسثتتات ارادتهثا امثوال و 
د لا تقثثوا الدولثثة رتلآه ثثا م ثثا ااعتهثثا صثثامج ال نافسثثات الرياضثثية وتتفثثاق  ال كثثان  الاجت ا يثثة م ثثا قثثرظي ثثلآا 

استناف موامد ا ال اداة والبكرية  فكا  لا د ما تكخيص رت ي ور تي دييقلآا لمزمات الرياضية فثي العثراق 
رتثس ال سثتويلآا الانثادا ي وتحديد افض  البدائ  ادامتها ما وجهة نظر ال تخففثلآا فثي الاانث  الرياضثي 

 وال وسسي  و ذا ما سيحاول البحث الحالي تقدا ه لت سووللآا را الحر ة الرياضية في العراق.    
 -اهداف البحث: .2

 -يهدف البحث الس التعرف رتس:
  نا  مهيالا استراتيايات ادام  الازمات الرياضية في العراق. .1
 التعرف رتس واقع الازمات الرياضية العرايية. .2
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 -مجالات البحث: .3
الانادا لآلآا الرياضلآلآا العراقلآلآا و وادم وزام  الكباخ والرياضة والتانة الاول بية المجال البشري:  4-1

 الورنية العرايية.
 .30/4/2023ول ااة  2/1/2023ال د  ال حفوم   لآا المجال الزماني:  4-2
ضة والتانة الاول بية الورنية العرايية في ووزام  الكباخ والريا الاامعات العراييةالمجال المكاني:  4-3

 ب داد.
 -تحديد المصطلحات: .4

اعرف الباحث ادام  الازمات الرياضثية بمنهثا: )اسثتراتيايات سثتو ية اسثتخدمها اثاح  القثرام الرياضثي                   
وتوجيثثه الافثثراد  لتتعامثث  مثثع ال واقثث  ال هثثدد  لةنكثثطة الرياضثثية لضثثبا ااقثثا  الع ثث  بال سثثتوا ال رغثثوخ فيثثه

 نحو تحقلآب ا داف ال وسسة الرياضية،.
 -ثانياً: الدراسات النظرية والدراسات المشابهة:

 -الدراسات النظرية: .1
 -مفهوم الازمة:
وتعتبثثثثثر الكت ثثثثثات                                ،1)" ثثثثثي حثثثثثدف مفثثثثثاجا غلآثثثثثر متوقثثثثثع تتثثثثثداص  فيثثثثثه الاسثثثثثباخ فثثثثثي النتثثثثثائ ": الازمثثثثثة 
كثثثكتة والفثثثدمة والفثثثرا  والحثثادف، معبثثثر  شثثثكتياو رثثثا مفهثثثوت الازمثثة  رنهثثثا قااثثثر  رتثثثس ارطثثثا  )الكام ثثة وال 

  وقثد ارت ثد الباحثث فثي تكثخيص واقثع الازمثات ،2)ال عنس الدقلآب وال قفود ل فهوت الازمة  فارزمة  رري جبر
 -الرياضية رتس امبعة محاوم ادامتها داص  ال وسسة الرياضية و ي:

 -ية:الازمات السياس .1
اصثثتمل احثثدف فثثي نظثثات الهثثي  والتقاللآثثد الثثس دمجثثة تقتضثثس التثثدص  السثثريع ” اعرفهثثا رتثث  الاجت ثثا  بانهثثا 

ل واجهته والع ث  رتثس ارثاد  التثواز  مثا صثمل تطثوير  ثذ  الهثي  والتقاللآثد حتثس تثتم ت مثع الت لآثر النثاج  
 .،3)را تطوم ال ات ع"

 -الازمات الامنية: .2
حداف فام   الس الحد الذي يتطت  تكاف  الاهود ارمنية وغلآر ارمنية امكثا  حالة تتفارد فلآها اا  ي

احتوائها بحك ة  ورتس فثب تثدا ياتها بسثررة  ودرثاد  ارمثوم الثس ربيعتهثا بمقث  قثدم مثا الخسثائر والع ث  
 .،4)رتس منع تكرام ا

                                                           
(1)Terrington, D. Effective management: people organization. New York, Hall Books. (1989).  

2
 ).470-451: 0222، )38(، مجلة افاق اقتصادية، العدد راتيجية وتكتيكادارة الازمات، است( جبر، محمد، )(

3
: 0242(، أبو ظبي مركز الإمارات للدراسات والبحوث الاستراتيجية، )إدارة الأزمات الأمنيةسالم عبد الله علوان الحبسي، )( (

3.) 
  حمدي شعبان، )الإعلام الأمني وإدارة الأزمات والكوارث( ط8، القاهرة، الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريدات )8002: 491(.(4)
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 -الازمات الاقتصادية: .3
رو دول  نتياة حالة غلآر ارتياداة ما التطوّمات  بمنّها حالة ما الفعوبة التي ت رّ  ها  تد رو مات ع

 .،1)غلآر الُ توقّعة في تك لآ  النظات ال الي ومكوّناته  مّ ا يُوّ ر في الحالة الاقتفاداة بكك  ستبي
 -الازمات الادارية: .4

موقثثثث  تواجهثثثثه ادام  ال نظ ثثثثة  تتسثثثثام  فيثثثثه ارحثثثثداف وتتكثثثثاب  معثثثثه ارسثثثثباخ “اعرفهثثثثا الخضثثثثلآري بمنهثثثثا 
   افقد صملثه متخثذ القثرام القثدم  رتثس الثتحك  ب ثا ااثري مثا رحثداف داصث  ال نظ ثة وصامجهثا  م ثا بالنتائ

 .،2)“يو ر بكك  متحوظ     رتس ردا  ال نظ ة ومستقبتها
 -الدراسات المشابهة: .2

  رتثثس الثثرغ  مثثا حدا ثثة موضثثو  ادام  الازمثثات فثثي البلآئثثة العربيثثة  فقثثد تنثثاول  ثثذا ال وضثثو  مثثا جوانثث
، فثثثثي دماسثثثثته الاتاا ثثثثات السثثثثتو ية والفكريثثثثة والولاي يثثثثة والوقائيثثثثة منهثثثثا 1991اذ تنثثثثاول )الاررجثثثثي  رديثثثثد   

لتعثثامتلآا تاثثا  الانحرافثثات والازمثثات رتثثس مسثثتويات الاا ايثثة لتتعامثث  مثثع الازمثثات  فثثي حثثلآا  ثثدفت دماسثثة 
 ثثديريات التابعثثة لهثثا فثثي ، الثثس التعثثرف رتثثس جا ايثثة ال ديريثثة العامثثة لتثثدفا  ال ثثدني الامدنثثي وال2002)سثثلآد  

، دماسثثثثة حثثثثول التعامثثثث  مثثثثع الازمثثثثات 2003  ثثثثا واجثثثثرت )الكثثثثريد  والاررجثثثثي  ال ختتفثثثثة  مواجهثثثثة الازمثثثثات 
فثي ال ثداملا ال انويثة فثي الامد   هثدف التعثرف رتثس ربيعثة ر تيثات اتخثاذ قثرامات الولاي ية في ارام اتخاذ ال

،  دماسثة  ثدفت ل عرفثة مفثادم الازمثات التثي اعثاني 2000وقثات ) ر ثات   ات حيثال الازمثات الولاي يثة القرام 
 منها رتبة جامعة القدلا ال فتوحة.

                      –رتس قدم ارمرثه  –ما صمل الدماسات السابقة يرا الباحث صتو ارد يات اادامية العرايية والعربية 
بفثوم  رساسثية الثس و ثذا مثا قثاد الباحثث  ما  بحوف تتناول استراتيايات ادام  الازمات في ال اثال الرياضثي 

 تقفي مدا ربيعة العمقة والا ر لهكذا موضو  ما وجهة نظر ال تخففلآا داص  ال وسسة الرياضية.
 -ثالثاً: اجراءات البحث وتشمل:

 منهج البحث: .1
ات                    التحتلآتثي وذلث   دماسثة العمقثات  ثلآا ال ت لآثرات مثا صثمل ج ثع البيانث –ارت د البحث ال ثنه  الواثفي 

ذات العمقثة مثثا ال وسسثات الرياضثثية رلآنثثة البحثث وتحتلآتهثثا  وفي ثا اثثمتي رثثرإ ل جثرا ات ال عت ثثد  فثثي 
 ذل .     

 

                                                           

(
1
،                      www.almaany.comمعجفففففم عربفففففي"،  -"تعريفففففع و معنفففففق الازمفففففة الاقتصفففففادية ففففففي معجفففففم المعفففففا ي الجفففففام   (

 . بتصرّف.0204-5-00اطّل  عليه بتاريخ 
2
، دار زاهران للنشر والتوزي ، الأردن، 4(، طل النظام العالمي الجديدإدارة الأزمات الدولية في ظعبد السلام جمعة زاقود، )( (

0248. 
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 مجتمع البحث وعينته:   .2
 اشثثت   مات ثثع البحثثث الحثثالي رتثثس ال تخففثثلآا فثثي ماثثال الادام  الرياضثثية فثثي  ثث  مثثا )بعثث   تيثثات

رياضة ووزام  الكباخ والرياضة والتانة الاول بية الورنية العرايية،  تث  اصتيثام رلآنثة ورتوت الالتربية البدنية 
 ، يوضح توزيع رفراد العلآنة ال ك ولة بالبحث.             1، فرداو  والادول )140 واقع )ائية منه  ركو 

 (1جدول )
 يبين توزيع افراد العينة المشمولة بالبحث

 عينة التطبيق اءعينة البن المؤسسة الرياضية ت

 02 02 بعض كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة 1

 02 12 وزارة الشباب والرياضة 0

 02 12 اللجنة الاولمبية الوطنية العراقية 0

 122 02 المجموع

 
 اجراءات البحث الميدانية: .3
 -اداة البحث: 3-1

زمثثات الرياضثثية، وب ثثا ا  الباحثثث لثث  ا  ربيعثثة البحثثث الحثثالي وا دافثثه تتطتثث  تثثوافر مهيثثالا )ادام  الا
ثد سثابقاو مثا قبث  بثاح لآا  صثريا فثي ال اثال الرياضثي  رتثس قثدم  -يت كا ما الحفول رتثس  ثذا ال هيثالا معس

لثثثذل  قثثثات الباحثثثث بإرثثثداد  ثثثذا ال هيثثثالا رتثثثس وفثثثب الخطثثثوات العت يثثثة ارثثثداد ال قثثثاييس التربويثثثة  -ارمرثثثه 
  -والنفسية و ا تي:

 -دارة الازمات الرياضية:تحديد مفهوم ا 3-2
مثثثثثا صثثثثثمل ارثثثثثم  الباحثثثثثث رتثثثثثس بعثثثثث  الاد يثثثثثات والدماسثثثثثات السثثثثثابقة التثثثثثي تناولثثثثثت  ثثثثثذا ال فهثثثثثوت                                   

 قات الباحث  تحديد ال فهوت لاسي ا في ماال الادام  الرياضية.
 -تحديد ابعاد )محاور( المفهوم: 3-3

ات ارساسثثثية اجثثثرا ات ارثثثداد الاسثثثتبانة لهثثثا دوم  بلآثثثر فثثثي مسثثثارد  الباحثثثث                             ا َّ ر تيثثثة تحديثثثد الارتبثثثام 
رتثثس اصتيثثام ااجثثرا ات ال ناسثثبة ارثثداد ال هيثثالا  لثثذا ارت ثثد الباحثثث رتثثس الدماسثثات وارد يثثات ال تخففثثة                          

                                -ة والتثثثثثي تثثثثثتمئ  والع ثثثثث  فثثثثثي ال وسسثثثثثات الرياضثثثثثية و ثثثثثي:لاصتيثثثثثام امبثثثثثع محثثثثثاوم ادام  الازمثثثثثات الرياضثثثثثي
الازمثات الاداميثة،  ولتت بثت مثا دقثة واثحة  –الازمثات الاقتفثاداة  –الازمثات الامنيثة  –)الازمات السياسثية 

يفثثثات ال فهثثثوت بعثثثد  ثثثذ  ال حثثثاوم وت  لآتهثثثا ادام  الازمثثثات الرياضثثثية  قثثثات الباحثثثث بعثثثرإ  ثثثذ  ال حثثثاوم وتعر 
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  ورتثثثث  مثثثثنه  الباحثثثثث تقثثثثدير مثثثثدا دقثثثثة  ثثثث  مفهثثثثوت ودقثثثثة محثثثثاوم  ،)، صبثثثثرا 9تواثثثثي   ثثثث  محثثثثوم رتثثثثس )
واثثمحلآتها لهيثثالا ال فهثثوت  وفثثي ضثثو  ممحظثثات  و ما  الخبثثرا  تثث  الاتفثثاق رتثثس اثثمحلآتها ودقتهثثا وبنسثثبة 

 % ما الخبرا . 100
 -اعداد فقرات المقياس: 3-4

حثوم قثثات الباحثث بفثثياغة فقثرات ال هيثثالا بإسثتوخ )التقريثثر الثذاتي، وبلبثثامات فثي ضثثو  تواثي   ثث  م
، فقر  وببدائ  ص اسية متدمجة ل جابة )نبلآر  جداو   بلآر   متوسطة  قتلآتثة  قتلآتثة جثداو،                                 22تقريرية تكونت ما )

  -:،1)الي  وذل  لةسباخ ا تية،  رتس التو 1  2  3  4  1وتعطس رند التفحيح الدمجات )
 توفلآر مهيالا رن ر تاانساو.  .1
 تس ح لت ستالآ  ر  يوشر دمجة مكارر  وشدتها. .2
 تس ح بمنبر تبايا  لآا ارفراد. .3
 تت تع بفدق و بات راللآلآا. .4
 -التحليل المنطقي للفقرات )صلاحية الفقرات(:  3-5

وا  رفض  رريقة لتتمند  ي  نا  ال قاييس الس ا  التحتلآ  ال نطقي صطو  اساسية ومه ة ف (Eble)اكلآر
لهيثالا الفثفة التثي  ما الفدق الظثا ري لتفقثرات  ثو ييثات رثدد مثا الخبثرا  وال تخففثلآا  تقثوي  اثمحلآتها

 .،2)وضعت ما اجتها
      ، فقثثر                  22وبنثثا و رتثثس  ثثذا الاسثثالا وبعثثد اثثياغة فقثثرات مهيثثالا ادام  الازمثثات الرياضثثية البثثال  رثثدد ا )

مثثثثا ال تخففثثثثلآا بثثثثاادام  الرياضثثثثية  ،)، صبثثثثرا 9ووضثثثثع تعريفثثثثات ال حثثثثاوم  قثثثثات الباحثثثثث بعرضثثثثه رتثثثثس )
والاصتبثثام والهيثثالا ورتثث  مثثنه  ر  يدمسثثوا  ثث  فقثثر  مثثا الفقثثرات ويثثدلوا بثثومائه  فثثي مثثدا اثثمحلآتها  اصثثرج 

 ،.2الباحث ال هيالا بفي ته ارولية               و  ا موضح في الادول )
 يبين عدد فقرات مقياس ادارة الازمات الرياضية والنسبة المئوية لكل محور (2جدول )

 النسبة المئوية عدد الفقرات ارقام الفقرات محاور ادارة الازمات الرياضية ت

 %00 7  7 – 1 الازمات السياسية 1

 %00 7 10 – 8 الازمات الامنية 0

 %00 7 01 –10 الازمات الاقتصادية 0

 %00 7 08 – 00 زمات الاداريةالا 0

 %122 08 المجموع

                                                           


 (.4ا ظر الملحق ) 

(
1
) Anastasia. (Psychological testing). 5th Ed, New York: Macmillan. (1982:22). 

(
2
) Eble , R . L. (Essential of Educational Measurement). New York: Paretic – Hill.(1972:83). 


 (.4ا ظر الملحق ) 
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 -الخصائص السايكومترية )القياسية( للمقياس: 3-6
تعثثد صااثثلآتي )الفثثدق والت لآلآثثا، لتفقثثر  مثثا ا ثث  الخفثثائص الهياسثثية التثثي ينب ثثي التمنثثد منهثثا فثثي  نثثا  

ائص فقراتهثثا  اذ " ا س ال قثثاييس التربويثثة والنفسثثية  ثثو  اثثدق ال هيثثالا و باتثثه اعت ثثد الثثس حثثد  بلآثثر رتثثس صفثث
تحتلآ  الفقرات  ثو الدماسثة التثي تعت ثد رتثس التحتلآث  ال نطقثي ااحفثائي والتاريبثي لوحثدات الاصتبثام ل ثرإ 
معرفثة صفائفثها  وحثذف رو تعثدي  رو ا ثدال رو اضثافة  رو ارثاد  ترتلآث   ثذ  الفقثرات حتثس يتسثنس الواثثول 

 .،1)وبة "الس اصتبام  ا ت واادق مناس  ما حلآث الطول والفع
 -اولًا: الصدق الظاهري للمقياس:

  ال ثثراد و ثو مثا ا ث  انثوا  الفثدق فثي ال قثاييس التربويثة والنفسثية ويكثلآر الثس مثدا اثتة الفقثر  بالظثا ر 
وقثثد تحقثثب الفثثدق الظثثا ري لت هيثثالا رنثثدما تثث  ررضثثه بفثثي ته اروليثثة رتثثس ما ورثثة مثثا الخبثثرا                              يياسثثها  

 ، صبرا  لتحك  رتس مدا امحية فقراته في ييالا الظا ر .9د   )ورد
 -ثانياً: القوة التمييزية لفقرات المقياس:

مثثثثثثا صثثثثثثمل القثثثثثثو  الت لآلآايثثثثثثة لفقثثثثثثرات ال هيثثثثثثالا يثثثثثثت  التعثثثثثثرف رتثثثثثثس الت لآلآثثثثثثا  ثثثثثثلآا ارفثثثثثثراد الحااثثثثثثتلآا                                     
س دمجثثات منخفضثثة فثثي السثث ة التثثي اهيسثثها  لثثذا فثثم  "الهثثدف مثثا رتثثس دمجثثات مرتفعثثة والافثثراد الحااثثتلآا رتثث

 .                 ،2)تحتلآ  الفقرات  و ل بقا  رتس الفقرات ذات الت لآلآا العالي و ي الفقرات الالآد  في الاصتبام"
بنثا ،                    ولحساخ القو  الت لآلآاية لفقرات مهيالا ادام  الازمثات الرياضثية  قثات الباحثث  تفريث  اجابات)رلآنثة ال

، فثثرداو سثثحبت بالطريقثثة العكثثوائية وتثث  تحديثثد الدمجثثة الكتيثثة لكثث  اسثثت ام  مثثا اسثثت امات ال الآبثثلآا                            40البال ثثة )
ومُتبت دمجات افراد العلآنة ما ررتثس دمجثة  تيثة الثس ردنثس دمجثة  تيثة   ث  حثددت ال ا ورتثا  ال تطرفتثا  فثي 

، اسثثثت ام  20، اسثثثت امات مقا ثثث  )20%  اذ  تثثث  رثثثدد اسثثثت امات ال ا ورثثثة العتيثثثا )10الكتيثثثة  نسثثثبة الدمجثثثة 
 لت ا ورة الدنيا.

، لعلآنتثثثثلآا مسثثثثتقتتلآا فثثثثي حسثثثثاخ دلالثثثثة الفثثثثرق فثثثثي  ثثثث  فقثثثثر   ثثثثلآا t-testواسثثثثتع   الباحثثثثث اصتبثثثثام )
تائيثثثة ال حسثثثوبة ت  ثثث  القثثثو  ال ا ثثثورتلآا ال تطثثثرفتلآا فثثثي الدمجثثثة الكتيثثثة لت هيثثثالا  رتثثثس اسثثثالا ا  الهي ثثثة ال

، 0.05الت لآلآاية لتفقر  وب ا ا  الفقرات ج يعها تت تع بقدم  رتس الت لآلآا  دلالة احفائية تحثت مسثتوا دلالثة )
 ، يبلآا ذل .3لذل  ل  تسقا ريّ فقر   وي كا القول ا  ال هيالا يت تع بقو  ت لآلآاية جلآد   والادول )

 
 

                                                           

(
1
إدارة المعرفة وأثرها في الإبداع التنظيمي: دراسة استطلاعية مقار ة لعينة من شفركات القطفاع الصفناعي صلاح الكبيسي، ) (

 (.18: 0220(، أطروحة  دكتوراه غير منشورة. بغداد: كلية الإدارة والاقتصاد, الجامعة المستنصرية )المختلط

(
2
(، درجة تحقيق حاجات الإحساس بالزمن لدى أعضاء هيئة التدريس ففي الجامعفات الأرد يفة، و فؤاد السلمان، )بسام العمري (

 (.13: 4991, العلوم التربوية, العدد الأول )08عمّان, الأردن: مجلة دراسات عليا، المجلة 
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 (3جدول )
 مقياس ادارة الازمات الرياضية راتيبين القوة التمييزية لفق

رقم 

 الفقرة

( tقيمة ) المجموعة العليا المجموعة الدنيا

 المحسوبة

قوة الفقرة 

س التمييزية
/ 

س ع
/ 

 ع

 مميزة 7.274 0.489 4.35 0.470 4.30 1

 مميزة 8.721 0.513 4.50 0.489 4.35 0

 مميزة 3.376 0.510 4.55 0.308 4.10 0

 مميزة 3.376 0.489 4.65 0.510 4.45 0

 مميزة 4.471 0.503 4.60 0.224 4.05 0

 مميزة 4.000 0.470 4.70 0.503 4.40 6

 مميزة 2.537 0.489 4.65 0.308 4.10 7

 مميزة 3.094 0.308 4.90 0.308 4.10 8

 مميزة 3.821 0.489 4.65 0.410 4.20 9

 مميزة 2.565 0.510 4.45 0.444 4.25 12

 مميزة 4.000 0.510 4.55 0.410 4.20 11

 مميزة 5.461 0.513 4.50 0.410 4.20 10

 مميزة 4.976 0.503 4.60 0.444 4.25 10

 مميزة 2.048 0.470 4.70 0.000 4.00 10

 مميزة 6.930 0.503 4.60 0.366 4.15 10

 مميزة 3.651 0.489 4.65 0.308 4.10 16

 مميزة 3.296 0.489 4.65 0.224 4.05 17

 مميزة 4.289 0.510 4.45 0.410 4.20 18

 مميزة 3.296 0.503 4.40 0.308 4.10 19

 مميزة 2.284 0.503 4.60 0.410 4.20 02

 مميزة 8.094 0.510 4.55 0.366 4.15 01

 مميزة 3.967 0.510 4.45 0.470 4.30 00

 مميزة 2.483 0.513 4.50 0.366 4.15 00

 مميزة 2.042 0.513 4.50 0.410 4.20 00

 مميزة 3.707 0.510 4.45 0.410 4.20 00

 مميزة 3.946 0.513 4.50 0.489 4.35 06

 مميزة 4.127 0.470 4.70 0.366 4.15 07

 مميزة 3.658 0.489 4.65 0.366 4.15 08
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 -معامل الاتساق الداخلي لفقرات المقياس: 3-7
لثثثثثداصتي اقثثثثثدت لنثثثثثا الثثثثثدللآ  رتثثثثثس ذلثثثثثث                                         ل ثثثثثرإ التحقثثثثثب مثثثثثا تاثثثثثانس الفقثثثثثرات فثثثثثا  معامثثثثث  الاتسثثثثثاق ا

                                    ،1)"حلآثثثث اّ  معامثثث  الاتسثثثاق الثثثداصتي  ثثثو معامثثث  الامتبثثثا   ثثثلآا دمجثثثات  ثثث  فقثثثر  والدمجثثثة الكتيثثثة لت هيثثثالا"
راج العمقثة الامتباريثة  ثلآا  ث  فقثر  والدمجثة ورستخدت الباحث قثانو  معامث  الامتبثا  البسثيا ) لآرسثو ، لاسثتخ

،  وب ثثثا ا  الفقثثثرات ج يعهثثثا التثثثي اسثثثتُبقلآست فثثثي spssالكتيثثثة لت هيثثثالا وذلثثث  باسثثثتخدات الحقلآبثثثة ااحفثثثائية )
، لثذل  لث  تسثقا 0.05ال هيالا معاممت اتسثاقها وقثدمتها رتثس الت لآلآثا  دلالثة احفثائية تحثت مسثتوا دلالثة )

، يبثثلآا فيثثه معامث  الاتسثثاق الثثداصتي 4ة فقثثر   وي كثثا القثول ا  ال هيثثالا يت تثثع بفثدق  نثثا  جلآثثد  والاثدول )ااث
 لفقرات ال هيالا مع ال هيالا  ك .        

 يبين معامل الاتساق الداخلي لفقرات مقياس ادارة الازمات الرياضية (4جدول )
 الازمات الادارية ةالازمات الاقتصادي الازمات الامنية الازمات السياسية

 )ر(قيمة  الفقرة )ر(قيمة  الفقرة )ر(قيمة  الفقرة )ر(قيمة  الفقرة

1 0.741
**

 8 0.768** 10 0.556** 00 0.533** 

0 0.729
**

 9 0.580** 16 0.541** 00 0.466** 

0 0.514** 12 0.762
**

 17 0.633** 00 0.404** 

0 0.398* 11 0.494** 18 0.337* 00 0.490** 

0 0.675** 10 0.499** 19 0.391* 06 0.389* 

6 0.519** 10 0.496** 02 0.429** 07 0.626** 

7 0.603** 10 0.696** 01 0.499** 08 0.567** 

 -ثبات المقياس: 3-8
ول ثرإ معرفثة  بثات   ،2)اقفد به  مدا ييالا الاصتبام لت قدام الحهيقي لتس ة التي يهدف الس يياسها

 -ررائثثثب رثثثد  لحسثثثابه  ارت ثثثد الباحثثثث رتثثثس اسثثثتع ال رريقثثثة تحتلآثثث  ال بثثثات ب عادلثثثة ) رلفثثثاال هيثثثالا ولوجثثثود 
، فثثرداو لتحفثثول رتثثس  بثثات ال هيثثالا فكثثا  معامثث  40نرونبثثا( ، مثثا دمجثثات  )رلآنثثة البنثثا ، البثثال  حا هثثا )

 و و معام   بات جلآد.  ،0.739ال بات ال هيالا )
 -تطبيق المقياس على العينة الرئيسية: 3-11

، فثثرداو  وبعثثد 100باشثثر الباحثثث بثثإجرا  توزيثثع اسثثت ام  الاسثثتبيا  رتثثس رفثثراد )رلآنثثة التطبلآثثب، ورثثدد   )
الانتها  ما تنفلآذ صطوات البحث قات الباحث با ع البيانات الخااة بالاستبانة ما رفراد رلآنة البحث ج يعه  

 تها.وترتلآبها في جداول ت هلآداو ل عالاتها احفائياو لعرإ النتائ  وتحتلآ
 

                                                           
1
حفة دكتفوراه. بغفداد: جامعفة بغفدادة كليفة (، اطروبناء مقياس مقنن لسمات شخصفية طلبفة الإعداديفة ففي العفراقعلي كاظم، )( (

 (. 09: 4991التربية ابن رشد، )
2
 (.53: 0222)42(، القاهرة: دار الفكر العربي، طالقياس والتقويم التربوي والنفسيصلاح الدين علام، )( (
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 -المعالجات الاحصائية: .4
 ،.spssت  معالاة البيانات ااحفائية  واسطة استع ال الحقلآبة ااحفائية لتعتوت الاجت ا ية )

 -رابعاً: عرض النتائج ومناقشتها:
 -تحليل اجابات عينة البحث:  .1

ا ، و ثثو ارتثثس مثثا ال توسثثث123.73نثثا  متوسثثا دمجثثات ادام  الازمثثات الرياضثثية لثثثدا رلآنثثة البحثثث )
، 0.001، و ثا  الفثرق  دلالثة احفثائية رنثد مسثتوا دلالثة )6.226، وبثانحراف مليثامي )84النظري البال  )

،  و  ثثا 99، انبثثر مثثا الهي ثثة الادوليثثة  دمجثثة حريثثة )198.727اذ  انثثت الهي ثثة التائيثثة ال حسثثوبة البال ثثة )
 ،.1مبلآا في الادول )

 اري لإدارة الازمات الرياضية وبحسب محاورهايبين المتوسط الحسابي والانحراف المعي (5جدول )
 الازمات الرياضية ومحاورهاادارة  ت

عدد 

 العينة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

( Tالقيمة )

 المحسوبة

مستوى 

 الدلالة

 0.000 178.722 1.731 30.93 100 الازمات السياسية 1

 0.000 174.645 1.768 30.87 100 الازمات الامنية 0

 0.000 164.596 1.879 30.92 100 الازمات الاقتصادية 0

 0.000 166.601 1.861 31.01 100 الازمات الادارية 0

 0.000 198.727 6.226 123.73 100 ادارة الازمات الرياضية 0

 
 -تحليل علاقات الارتباط: .2

  تحديثثد رمقثثات اسثثتك الاو لتع تيثثات الواثث ية والتكخيفثثية القائ ثثة رتثثس معطيثثات التحتلآثث  الواثثفي تثث
، والثثثذي اكثثثلآر الثثثس ا   نثثثاه رمقثثثات امتبثثثا  6الامتبثثثا   ثثثلآا محثثثاوم ال هيثثثالا, و  ثثثا موضثثثح فثثثي الاثثثدول )

 احفائية موجبة ذات دلالة معنوية  لآا محاوم ال هيالا.
 معامل الارتباط )بيرسون( بين محاور المقياس (6الجدول )

 الازمات الادارية الازمات الاقتصادية الامنية الازمات الازمات السياسية ادارة الازمات الرياضية 

 **0.901 **0.835 **0.872 **0.831 1 ادارة الازمات الرياضية

 **0.656 **0.592 **0.628 1 **0.831 الازمات السياسية

 **0.777 **0.602 1 **0.628 **0.872 الازمات الامنية

 **0.662 1 **0.602 **0.592 **0.835 الازمات الاقتصادية

 1 **0.662 **0.777 **0.656 **0.901 الازمات الادارية

(معنوي عند مستوى ) (0.001) دلالة 
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 -تحليل ادارة الازمات الرياضية: .0

ت نا  ، ا  دمجثثة محثثوم الازمثثات السياسثثية  انثثت  بلآثثر  رتثثس ج يثثع الفقثثرات بإسثث0يتضثثح مثثا الاثثدول )
جثثة محثثوم الازمثثات الامنيثثة ااضثثاو  بلآثثر  رتثثس ج يثثع الفقثثرات نانثثت  بلآثثر  جثثداو  فثثي حثثلآا  انثثت دم ، 4الفقثثر  )
نانثثثت  بلآثثثر  جثثثداو  وسثثثا  محثثثوم الازمثثثات الاقتفثثثاداة دمجثثثة  بلآثثثر  رتثثثس ج يثثثع الفقثثثرات ، 2ا  الفقثثثر  )بإسثثثت ن

،  انثثت  بلآثثر  جثثداو  واصلآثثراو سثثا  محثثوم الازمثثات الاداميثثة دمجثثة  بلآثثر  رتثثس ج يثثع الفقثثرات 11بإسثثت نا  الفقثثر  )
 ، يبلآا ذل . 0والادول )،  انت  بلآر  جداو  22ر  )الفقبإست نا  

 يبين تحليل ادارة الازمات الرياضية لدى عينة البحث(7جدول )

 

متوسط  الازمات الرياضيةمقياس ادارة  ت

 الاستجابة
 درجة الازمة التكرار المنوال الوسيط

 الازمات السياسية

 كبيرة 60 4 4.00 4.40 الصراع على المناصب الرياضية 1

 كبيرة 70 4 4.00 4.30 عدم وجود استراتيجية للدولة  واضحة المعالم في المجال الرياضي 0

0 
عدم وجود المجلس الاعلى للرياضة الذي يرسم السياسة الرياضية في 

 العراق
 كبيرة 68 4 4.00 4.32

 جدا   كبيرة 61 5 5.00 4.61 تغليب المحاصصة على حساب المصلحة الوطنية العليا 0

 كبيرة 54 4 4.00 4.46 غياب البرنامج الرياضي الواضح المعالم  0

 كبيرة 58 4 4.00 4.42 الصراع الداخلي بين الطبقة السياسية امتد داخل المؤسسة الرياضية 6

 كبيرة 58 4 4.00 4.42 التشويه الاعلامي للموقف الرياضي العراقي امام المجتمع الدولي 7

      الازمات الامنية

 كبيرة جدا   57 5 5.00 4.57 انتشار ظاهرة الفلتان الامني 8

 كبيرة 60 4 4.00 4.40 عدم قدرة الاجهزة الامنية على تأمين الانشطة الرياضية 9

 كبيرة 64 4 4.00 4.36 عدم وجود مفهوم واضح عن الامن القومي العراقي 12

 كبيرة 67 4 4.00 4.33 تعدد الاجهزة الامنية وتداخل واجباتها   11

 كبيرة 62 4 4.00 4.38 غياب سيادة القانون على الجميع 10

 كبيرة 61 4 4.00 4.39 غياب الامن الاقتصادي للمواطن العراقي 10

 كبيرة 55 4 4.00 4.44 فقدان شعور الحماية لعناصر الامن 10

      الازمات الاقتصادية

 كبيرة جدا   57 5 5.00 4.57 اضيةارتفاع معدل البطالة اثر على الحركة الري 10

 كبيرة 58 4 4.00 4.42 زيادة نسبة الفقر انهكت الرياضة 16

 كبيرة 56 4 4.00 4.44 تذبذب الامن ادى الى قلة في الاستثمارات الرياضية 17

 كبيرة 63 4 4.00 4.37 الاهمال والفساد ادى الى تدمير البنية التحتية الرياضية 18

 كبيرة 69 4 4.00 4.31 اد العراقي على النفط في تسديد النفقات الرياضيةاعتماد الاقتص 19

02 
الاضررررار عمررردا  برررالمنتوو الررروطني وعررردم التررررويج لررره فررري الانشرررطة 

 الرياضية
 كبيرة 62 4 4.00 4.39

 كبيرة 58 4 4.00 4.42 عدم استثمار السياحة بشكل يخدم الحركة الرياضية 01

      الازمات الادارية

 كبيرة 50 4 4.50 4.50 عدم وضوح الصلاحيات الادارية في المؤسسة الرياضية 00

 كبيرة 60 4 4.00 4.40 ارتفاع نسبة الفساد الاداري والمالي في المؤسسة الرياضية 00

 كبيرة 67 4 4.00 4.33 غياب معايير الجودة في اختيار العاملين في المؤسسة الرياضية 00

 كبيرة 62 4 4.00 4.38 للوظائف داخل المؤسسة الرياضيةغياب الوصف الوظيفي  00

 كبيرة 61 4 4.00 4.39 غياب معايير تقويم الاداء لموظفي المؤسسة الرياضية 06

 كبيرة 56 4 4.00 4.44 قلة الاهتمام في استقطاب الموهوبين في المؤسسة الرياضية 07

 كبيرة جدا   57 5 5.00 4.57 لرياضيةعدم وضوح الرؤيا والرسالة والاهداف داخل المؤسسة ا 08
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 خامساً: الاستنتاجات والتوصيات وتتضمن:
 -الاستنتاجات: .1

 .حقب البحث  دفه الاول  بنا  مهيالا ادام  الازمات الرياضية صال بالبلآئة العرايية و و الاول ما نوره 
 .تعرف البحث رتس واقع الازمات الرياضية العرايية وبذل  حقب  دفه ال اني 
 حت معطيات البحث ال لآداني را وجود رمقة امتبا  وتثم لآر معنثوي  ثلآا محثاوم الازمثات الرياضثية رفف

 في العراق.
  رشثثامت معطيثثات البحثثث ال لآثثداني الثثس تثثم ر الحر ثثة الرياضثثية وبدمجثثة  بلآثثر  الثثس  بلآثثر  جثثداو فثثي ال حثثاوم

 الازمات الادامية،. –الازمات الاقتفاداة  –الازمات الامنية  –ال بحو ة )الازمات السياسية 
 .غتبت ال حاافة رتس حساخ ال فتحة الورنية العتيا في ماال الازمات السياسية وبدمجة  بلآر  جداو 
 .نا  انتكام الفتتا  الامني تم لآر  بلآر جداو رتس الحر ة الرياضية في ماال الازمات الامنية 
 لانبر في الحر ة الرياضية في العراق.سا  امتفا  معدل البطالة في ماال الازمات الاقتفاداة الا ر ا 
   ردت وضوح الرؤيا والرسالة والا داف داص  ال وسسة الرياضية سا  ازمة ادامية  بلآر  جداو. ا 

 -التوصيات: .2
   سياسثثثياو  ااثثث  ابعثثثاد ال وسسثثثات الرياضثثثية رثثثا ال حاافثثثة والفثثثرا  الحابثثثي وتثثثولي الانفثثثم لت نااثثث

 الرياضية.
   رتثس الا يثع ور ث  الثومل والنثدوات الت هي يثة بثالحقوق والواجبثات ال ترتبثة رث  رمنياو  اا  سياد  القانو

 نٌ  ما )ال سوول وال وارا، رتس حدٍ سوا .
                      اقتفادااو  اا  محامبة البطالة ومفع مستوا النات  ال حتي لةفثراد وتكثريع القثوانلآا المزمثة لتقضثا  رتثس

 الفساد ال الي. 
 تت ضروم  متحة لتككلآ  ال اتس الارتثس لترياضثة ويكثو  مسثوول رثا مسث  السياسثية الرياضثية                      ادامياو  با

 ووضع ال عايلآر والفمحيات المزمة لتطوير الحر ة الرياضية في العراق.
 -المصادر والمراجع العربية والانكليزية:

حسالا بالاما لدا ررضا   لآئة التدميس في دمجة تحقلآب حاجات اابسات الع ري  و فواد الست ا   ) -
, العتثثوت التربويثثة, العثثدد ارول 23،  رّ ثثا , ارمد : ماتثثة دماسثثات رتيثثا  ال اتثثة الاامعثثات ارمدنيثثة

(1996 :62.، 
-114: 2000  )23،  ماتثثة افثثاق اقتفثثاداة  العثثدد ادام  الازمثثات  اسثثتراتياية وتكتيثث جبثثر     ) -

102.( 
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  القثثثا ر   الكثثثر ة العربيثثثة ال تحثثثد  2،  ت ارمنثثثي وددام  ارزمثثثات والكثثثوامفاارثثثمح ثثثدي شثثثلبا   ) -
 ،.194: 2002لتتسويب والتوميدات )

،  ر ثثو لابثثي مر ثثا اامثثامات لتدماسثثات والبحثثوف ادام  ارزمثثات ارمنيثثةسثثال  ربثثد و رتثثوا  الحبسثثي  ) -
 ،.2: 2010الاستراتياية  )

: 2000)10،  القثثا ر : دام الفكثثر العربثثي   تربثثوي والنفسثثيالهيثثالا والتقثثوي  الاثثمح الثثديا رثثمت  ) -
12.، 

ادام  ال عرفثثثة ور ر ثثثا فثثثي اا ثثثدا  التنظي ثثثي: دماسثثثة اسثثثتطم ية مقامنثثثة لعلآنثثثة مثثثا اثثثمح الكبيسثثثي  ) -
،  ررروحثثة د تثثوما  غلآثثر منكثثوم . ب ثثداد:  تيثثة اادام  والاقتفثثاد, شثثر ات القطثثا  الفثثناري ال خثثتتا

 ،.43: 2002الاامعة ال ستنفرية )
  دام زا ثثرا  1،   ادام  ارزمثثات الدوليثثة فثثي لاثث  النظثثات العثثال ي الاديثثدربثثد السثثمت ج عثثة زاقثثود  ) -

 .2013لتنكر والتوزيع  ارمد   
،  ارروحة د توما . ب ثداد:  نا  مهيالا مقنا لس ات شخفية رتبة اارداداة في العراقرتي  الا   ) -

 ،. 29: 1994)جامعة ب داد/  تية التربية ا ا مشد  
- Bassam al-Omari, and Fouad Salman, (degree of realization of the needs of the 

sense of time among faculty members at Jordanian universities), Amman, 

Jordan: postgraduate journal, Journal 23, Educational Sciences, first issue 

(1996: 68). 

- Gabr, Mohammed, (crisis management, strategy and tactics), economic 

Horizons Magazine, No. 83, (2000: 154-172(. 

- Hamdi Shaaban, (security media and crisis and Disaster Management) i2, 

Cairo, United Arab Company for marketing and supplies (2008: 194). 

- Salem Abdullah Alwan Al Habsi, (security crisis management), Abu Dhabi 

Emirates Center for Strategic Studies and research, (2010: 80). 

- Salah al-Din Allam, (educational and psychological measurement and 

evaluation), Cairo: Dar Al-Fikr Al-Arabi, Vol.10 (2000: 58). 

- Salah al-Kubaisi, (knowledge management and its impact on organizational 

creativity: a comparative survey study of a sample of mixed industrial sector 

companies), unpublished doctoral dissertation. Baghdad: Faculty of 

management and economics, Mustansiriya University (2002: 43). 

- Abdus Salam Juma zagod, (International Crisis Management under the new 

world order), Vol.1, Zahran publishing and distribution house, Jordan, 2013. 

- Ali Kazim, (building a standardized scale for the personality traits of 

preparatory students in Iraq), PhD thesis. Baghdad: University of Baghdad / 

Faculty of Education Ibn Rushd, (1994: 2( 
- Anastasia. (Psychological testing). 5th Ed, New York: Macmillan. (1982:22). 
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- Eble , R . L. (Essential of Educational Measurement). New York: Paretic -

Hill.(1972:83). 

- Terrington, D. Effective management: people organization. New York, Hall 

Books. (1989). 
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 (2ملحق )
 

 

 الازمات الرياضيةمقياس استراتيجيات ادارة  ت

 درجة الازمة

قليلة 

 جدا  
 قليلة

سمتو

 طة
 كبيرة

كبيرة 

 جدا  

 0 0 0 0 1 الازمات السياسية

      الصراع على المناصب الرياضية 1

      عدم وجود استراتيجية للدولة  واضحة المعالم في المجال الرياضي 0

      عدم وجود المجلس الاعلى للرياضة الذي يرسم السياسة الرياضية في العراق 0

      المصلحة الوطنية العلياتغليب المحاصصة على حساب  0

      غياب البرنامج الرياضي الواضح المعالم  0

      الصراع الداخلي بين الطبقة السياسية امتد داخل المؤسسة الرياضية 6

      التشويه الاعلامي للموقف الرياضي العراقي امام المجتمع الدولي 7

 0 0 0 0 1 الازمات الامنية

      لفلتان الامنيانتشار ظاهرة ا 8

      عدم قدرة الاجهزة الامنية على تأمين الانشطة الرياضية 9

      عدم وجود مفهوم واضح عن الامن القومي العراقي 12

      تعدد الاجهزة الامنية وتداخل واجباتها   11

      غياب سيادة القانون على الجميع 10

      اقيغياب الامن الاقتصادي للمواطن العر 10

      فقدان شعور الحماية لعناصر الامن 10

 0 0 0 0 1 الازمات الاقتصادية

      ارتفاع معدل البطالة اثر على الحركة الرياضية 10

      زيادة نسبة الفقر انهكت الرياضة 16

      تذبذب الامن ادى الى قلة في الاستثمارات الرياضية 17

      ى تدمير البنية التحتية الرياضيةالاهمال والفساد ادى ال 18

      اعتماد الاقتصاد العراقي على النفط في تسديد النفقات الرياضية 19

      الاضرار عمدا  بالمنتوو الوطني وعدم الترويج له في الانشطة الرياضية 02

      عدم استثمار السياحة بشكل يخدم الحركة الرياضية 01

 0 0 0 0 1 الازمات الادارية

      عدم وضوح الصلاحيات الادارية في المؤسسة الرياضية 00

      ارتفاع نسبة الفساد الاداري والمالي في المؤسسة الرياضية 00

      غياب معايير الجودة في اختيار العاملين في المؤسسة الرياضية 00

      غياب الوصف الوظيفي للوظائف داخل المؤسسة الرياضية 00

      غياب معايير تقويم الاداء لموظفي المؤسسة الرياضية 06

      قلة الاهتمام في استقطاب الموهوبين في المؤسسة الرياضية 07

      عدم وضوح الرؤيا والرسالة والاهداف داخل المؤسسة الرياضية 08


