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 -:انًضخخهض

 ػٍٝ ٚحٌٕخِٟ حٌّظميَ حٌؼخٌُ رٍيحْ ٌّؼظُ ٚحلاؿظّخػ١ش حلالظظخى٠ش حٌظ١ّٕش ػ١ٍّش فٟ حٌّّٙش حٌّلخٍٚ حكي حٌوخص حٌمطخع ٠ّؼً

ىحء طئٍ٘ٗ وز١َٖ ٚاِىخ١ٔخص ِِح٠خ ِٓ حٌوخص حٌمطخع رٗ ٠ظّظغ ًٌّخ ٔظَح ٓٛحء، كي  حلالظظخى٠ش حٌّـخلاص شظٝ فٟ ل١خىٞ ىٍٚ لُأ

ً  ِلٍٛحً  ِٕٗ ؿؼً حٌٌٞ حلَُِ ٚحلاؿظّخػ١ش،  ، حٌؼخٌُ ىٚي ِٓ حٌؼي٠ي طزٕخ٘خ حٌظٟ ٚح١ٌٙىٍش حٌظى١١ف ٚاػخىس حٌظغ١١َ ػ١ٍّش فٟ ٍث١ٔخ

 حٌى١خْ ٠ّٚؼً حٌّؼخطَ حٌؼخٌُ فٟ ٚحٌظـخ٠ٍش حلالظظخى٠ش ٌٍؼـٍش حٌّلَوش حٌمٛس ٠ّؼً أطزق حٌوخص حٌمطخع اْ حٌمٛي ٠ّىٓ رً

 ٚحلاؿظّخػٟ حلالظظخىٞ حٌٕشخؽ ِـخلاص وخفش فٟ حلآظؼّخٍحص ٠ُخىس ػٍٝ طٔخػي حٌظٟ ٚحٌوي١ِش حلإٔظخؿ١ش حٌؼ١ٍّخص فٟ حٌفخػً

 طؤ١ً٘ حلآظؼّخ٠ٍش ٚحػخىس  ِٓ حٌّشخ٠ٍغ فٟ حٌؼي٠ي   ِٔظليػش  رؤٓخ١ٌذ ٚحٌويِخص حٌّـظّغ ِٓ حٌٍٔغ رخكظ١خؿخص حٌٛفخء حؿً ِٓ

 ٍإّٚ طٛفَ رؼيَ طظؼٍك لُٓزخد حلأظخؿ١ش حٌطخلش ِٓ رخلً  طؼًّ حٚ كخ١ٌخ ِظٛلفش حٌؼخَ ٌٍمطخع ٍِى١ظٙخ ِظٕٛػش طؼٛى ِشخ٠ٍغ

 .ٌظشغ١ٍٙخ حٌىخف١ش حلاِٛحي

Abstract          
The private sector represents one of the important topics in the economic and social 

development of most countries in the developed world and the developing both the process, 

since he has the private sector of the advantages of a large possibilities to qualify to play a 

leading role in various economic and social fields, which made him the focus president in the 

process of change and re- air conditioning and restructuring adopted by many countries of the 

world, but we can say that the private sector has become a driving force of economic and trade 

wheel in the contemporary world and represents the active entity in the production and service 

operations that help to increase investments in all areas of economic and social activity in order 

to meet the needs of the community goods innovative methods and services in many investment 

projects and rehabilitation of various projects owned by the public sector currently parked or 

operating at less than capacity for reasons of non-availability of sufficient capital to operate it. 

 

 انًمذيت
حْ ِفَٙٛ حٌشَحوش ِفَٙٛ كي٠غ، ِظؼيى حلُٚؿٗ، ًٚ أ١ّ٘ش ِظِح٠يس، ٚ٘ٛ َِطزؾ رؤرؼخى ػي٠يس ِٕٙخ حٌزؼي حلإىحٍٞ ٚحٌظٕظ١ّٟ 

كظ١ض رخ٘ظّخَ ِٓ ٚحٌظؼخٟٚٔ ٚحلالظظخىٞ ٚحلاؿظّخػٟ ٚحٌمخٟٔٛٔ. ٚطأؼي حٌشَحوش ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌوخص ِٓ حٌّٛحػ١غ حٌظٟ 

لزً حٌيٚي ٚحٌّـظّؼخص فٟ ِوظٍف ألخء حٌؼخٌُ  رؼي أْ حطؼق رخْ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش حلالظظخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش طؼظّي ػٍٝ كشي وخفش 

ًٍ ِٓ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌوخص ٌظشخٍن فٟ طٕظ١ّخص ِئ١ٔٓش طظٌٛٝ أشخء  اِىخٔخص حٌّـظّغ رّخ ف١ٗ ِٓ ؽخلخص ِٚٛحٍى ٚهزَحص ٌى

شخ٠ٍغ رّوظٍف أٔٛحػٙخ رؼي حْ ٚحؿٙض حٌظٕظ١ّخص حٌّئ١ٔٓش حٌّٕفظٍش ٚحٌّٔظمٍش لطخػ١خً طلي٠خص ٚطؼٛرخص فٟ طلم١ك ٚطشغ١ً حٌّ

حلُ٘يحف حٌظ٠ّٕٛش رخٌّٔظ٠ٛخص حٌطّٛكش حٌّٔظٙيفش، ٌٌٌه طٔؼٝ حٌيٚي حٌّظميِش ٚحٌزٍيحْ حٌٕخ١ِش ػٍٝ كي ٓٛحء اٌٝ هٍك حٌظٕظ١ّخص 

ح١ٌ٢خص  حٌظشخٍو١ش حٌظٟ طٔخُ٘ ف١ٙخ وخفش لطخػخص حٌّـظّغ فٟ طٛؿ١ٗ ٚاىحٍس ٚطشغ١ً حٌّشخ٠ٍغ حٌّئ١ٔٓش ٚحٌظش٠َؼخص ٚحٌٕظُ ٌظزٕٟ 

ٚحلإػّخي ٚطط٠َٛ٘خ ٚط١ّٕظٙخ ِٓ حؿً هيِش أغَحػٙخ ػٍٝ أٓخّ طشخٍو١ش طؼخ١ٔٚش ِٚٔخءٌش شفخفش ِٕٚفؼش ِظزخىٌش، ٠ٚىْٛ ٌّؼخ١٠َ 

 حلالظظخى٠ش.حٌٔٛق فٟ ٌٖ٘ حٌشَحوش ىٍٚ ُِٙ فٟ حىحٍس ٚط١ّٕش حلأشطش 

 اهًيت انبحث 

فٟ ظً حٌظٛؿٗ ٔلٛ حلظظخى حٌٔٛق لإكيحع طغ١َحص ا٠ـخر١ش فٟ حلالظظخى حٌؼَحلٟ لاري ِٓ طط٠َٛ ٚحشَحن حٌمطخع حٌوخص رّخ ٠مًٍ 

حلا٠َحىحص، حٌؼخِش ِٓ ِظخىٍ ط٠ّٕٛش كم١م١ش طُٔٙ فٟ ط٠ٕٛغ ِظخىٍ ِٓ حلاػظّخى ػٍٝ حٌمطخع حٌٕفطٟ فٟ حٌلظٛي ػٍٝ 

  س ٚحٌلي ِٓ حلاهظلالاص ح١ٌٙى١ٍش فٟ حلالظظخى حٌؼَحلٟ.حٌيهً ٚحٌؼَٚ
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 :فشضيت انذساصت 

٠ٚظٛلف ًٌه ػٍٝ ِيٜ حطخكش حٌّـخي طفظَع حٌيٍحٓش أْ ٌٍشَحوش ر١ٓ حٌيٌٚش ٚحٌمطخع حٌوخص  آػخٍحً ح٠ـخر١ش ػٍٝ حلالظظخى  حٌؼَحلٟ 

حٌظ١ّٕش فٟ ِوظٍف حٌمطخػخص ٚطؼ٠ِِ  حٌّمِٛخص حلآخ١ٓش ٌٕـخف طأؼي ِٓ ٌٍمطخع حٌوخص ٌٍّٔخّ٘ش فٟ حلآظؼّخٍحص ٚحٌظٟ 

 رّخ ٠ٕٔـُ ٚحٌظَٚف حٌّل١ٍش ٚحٌي١ٌٚش .حلالظظخى٠ش 

 يشكهت انبحث : 

طظٍوض ِشىٍش حٌزلغ فٟ ػؼف ٚطَحؿغ أىحء حٌمطخع حٌوخص حٌؼَحلٟ ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ طلـ١ُ ىٍٖٚ ٌٚ٘ح ِخ ٠ظٕخلغ ِغ حٌظٛؿٙخص 

، فؼلاً ػٓ حٔٗ حٌوخص ِظيٍ لٛس ٌلالظظخى حٌؼَحلٟ ٚلطخػخ" ِؼٛلا" ػ١ٍٗ فٟ حٌظ١ّٕش حلالظظخى٠شحٌلى١ِٛش فٟ ؿؼً حٌمطخع 

٠ظٕخلغ ِغ ِٕٙؾ حلظظخى حٌٔٛق حٌٛحٍى فٟ حٌيٓظٍٛ حٌؼَحلٟ فٟ ظً غ١خد حٌظش٠َؼخص حٌظٟ طٕظُ ػ١ٍّخص حٌشَحوش ر١ٓ حٌيٌٚش 

 ٚحٌمطخع حٌوخص.

 هذف انبحث : 

طؼ٠ِِ ٌٍّٔخّ٘ش فٟ  ِغ حٌمطخع حٌؼخَ حٌلم١م١شُٙ حٌٌٞ ٠ّخٍٓٗ حٌمطخع حٌوخص ِٓ هلاي حٌشَحوش ٠ٙيف حٌزلغ حٌٝ طٛػ١ق حٌيٍٚ حٌّ

 .ىٍٚ حلآظؼّخٍحص حٌظ٠ّٕٛش فٟ حلالظظخى حٌؼَحلٟ

 :يُهجيت انذساصت 

ؽز١ؼش ٌ٘ح حػظّيص حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حلآظمَحثٟ فٟ ر١خْ ح١ّ٘ش حٌشَحوش  ٚأػَ٘خ فٟ حلالظظخى حٌؼَحلٟ ٔظَحً اٌٝ 

حٌّٛػٛع ٚكيحػظٗ، ٚحػظّيص حٌزخكؼش ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌيٍحٓخص ٚحٌي٠ٍٚخص ٚحٌَّحؿغ حٌؼ١ٍّش، ٟٚ٘ هطٛس ط١ّٙي٠ش ِٓ 

 شخٔٙخ أْ طؼؼٕخ ػٍٝ حٌط٠َك حٌظل١ق ِٚميِش ٌزلٛع حلظظخى٠ش.

 

 انًبحث الاول : يفهىو وَشأة انمطاع انخاص

 اولاً : يفهىو انمطاع انخاص
ه حٌـِء ِٓ حلالظظخى غ١َ حٌوخػغ ١ٌٍٔطَس حٌلى١ِٛش حٌّزخشَس ،اً ٠شًّ ٠ؼَف ر ٠ش حٌظٟ طمَٛ رٙخ حلالظظخىحلأشطش ؤٔٗ ًأٌ

خ طّٔٝ رخٌمطخع حٌوخصحٌّٕشآص حٌوخطش ًِ ، ٚحلُفَحى ٚحٌّٕظّخص حٌظٟ طٙيف اٌٝ طلم١ك حٌَرق ٚحٌظٟ ػخىس 
(1)

، ٚوّؼٕٝ حططلاكٟ 

أٚ حػظزخٍٞ  ؽز١ؼٟطّٕٛٞ ٠ؼٕٟ ًٌه حٌمطخع حٌٌٞ ٠ؼُ حٌّٕشآص حٌظٟ لا طٔخُ٘ حٌلىِٛش فٟ ٍأّ ِخٌٙخ ٚ ٠ٍّىٙخ رخٌىخًِ شوض 

ٚؽٕٟ أٚ أؿٕزٟ
(2)

حٌفَى٠ش ٚحل٠َُٓش أٚ حٌّئٓٔخط١ش حٌظٟ  ٠ٚؼَف أ٠ؼخ رًؤٔٗ  ِـّٛػش حلُٔشطش حلإٔظخؿ١ش ٚحٌوي١ِش ، ًحص حٌظ١غش 

حلُٔشطش اٌٝ آ١ٌش حٌٔٛق ٚكَوظٗ، أٞ اْ وً ٔشخؽ أظخؿٟ ٠ظؼٍك روٍك  خ ػًٍٝ حٌّزخىٍس حٌوخطش ٚحٌظير١َ حٌلَ ٚطوؼغ ٌٖ٘طمَٛ أٓخٓ

ٚطوؼغ  ٠ٚمخرٍٙخ ؽٍذ ىحهٍٟ ٚهخٍؿٟ ػٍٝ حٌّزخىٍس حٌشوظ١ش حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ وً فَى أٚ أَٓس أٚ ِئٓٔش حٌؼَٚس حٌمخرٍش ٌٍظ٠َٚؾ

ؽ حٌٌٞ ٠َغذ فٟ طلم١مٌٗمَحٍحطٗ حٌىخٍِش فٟ حهظ١خٍ حٌٕشخ
(3)

حٌمطخع حٌٌٞ ٠ش١َ اٌٝ حٌٕشخؽ حلالظظخىٞ  ٚػَفٗ آأهَْٚ رؤٔٗ ًٌه 

طلم١ك حٌَرق ػٍٝ أْ ٠ىْٛ ٌ٘ح حٌّشَٚع ًح ػخثي َِطفغ ، ِٚخ ٠لظً  ٌّـّٛػش ِٓ حلُفَحى ح٠ٌٌٓ ٠ٙيفْٛ ِٓ ٍٚحء ٔشخؽُٙ اٌٝ

هطؼٛى ا١ٌُٙ رؼي حلظطخع حٌؼ٠َزش ِٓ ٌٖ٘  ػ١ٍٗ حلُفَحى ِٓ أٍرخف حٌـِء ِٓ  حلٍُرخف، ٠ٚؼَف حٌمطخع حٌوخص رشىً ػخَ رؤٔٗ ًأٌ

حلالظظخى غ١َ حٌوخػغ ١ٌٔطَس حٌلىِٛش ٠ٚيحٍ ػٍٝ ٚفك حػظزخٍحص حٌَرل١ش حٌّخ١ٌش
(4)

ِء ِٓ حلالظظخى طىْٛ  ٠ّٚىٓ طؼ٠َفٗ رأؤٔٗ ؿأ

رق ِّىٓ ِٓ هلاي حٓظويحَ ألظٝ ٍٚ٘يف ٌٖ٘ حٌٛكيحص ٘ٛ حٌلظٛي ػٍٝ  أٔشطظٗ طألض ٍلخرش ١ٓٚطَس حٌٛكيحص غ١َ حٌلى١ِٛش

رىفخءس ػخ١ٌش ِٛحٍى٘خ ٚليٍحطٙخ وخفش
(5)

 . 

حٌَث١ْ فٟ حلإٔظخؽ  ، اْ حٌمطخع حٌوخص ٘ٛ حٌؼّٛى حٌفمَٞ لالظظخى حٌٔٛق حٌٌٞ ٌٗ حٌي٠ٍٚٔظٕظؾ ِٓ حٌظؼخ٠ٍف حٌٔخرمش

ٌ٘ح حٌمطخع فٟ ٍِى١ظٗ حٌوخطش حٌظٟ ط١ِّٖ حٌٌٞ ٠مَٛ رٗ  ٚحلآظويحَ ٚحلارظىخٍ ٚحٌّزخىٍس ، ٠ّٚؼً حلُٓخّ حٌمخٟٔٛٔ ٌٍٕشخؽ حلالظظخىٞ

خ ٠ليع هٍؾ وز١َ ر١ٓ ِفَٙٛ حٌمطخع حٌوخص ِٚفَٙٛ  ػٓ ٓٛحٖ ِٓ حٌمطخػخص حلالظظخى٠ش ًِ حلُهَٜ. ٚفٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق ، فؤْ وؼ١َح 

حلُش١خء فمي  حٌٍّى١ش حٌوخطش ٟ٘ حٌشىً حٌؼخثي فٟ ٍِى١شفٟ ك١ٓ حْ ٌىْٛ حٌٔٛق ح١ٌ٢ش حلُٓخ١ٓش ٌظوظ١ض حٌّٛحٍى  حٌٔٛق، آ١ٌش

حٌٔٛق ٌلآظفخىس ِٓ ِِح٠خٖ حلالظظخى٠ش ٓٛحء ِٓ  ٠ئىٞ حٌمطخع حٌؼخَ ىٍٚح ل١ًخى٠خ فًٟ حٌل١خس حلالظظخى٠ش ِغ حلاػظّخى حٌىز١َ ػٍٝ آ١ٌش

ػٍٝ ١٘ىً حلُٓؼخٍ  ػٓ اْ حٌمطخع حٌؼخَ لي ٠ؼظّي حٌّٕظـ١ٓ )حٌؼَع(، فؼلا" ؿخٔذ طفؼ١لاص حٌّٔظٍٙى١ٓ )حٌطٍذ( أَ ِٓ ؿخٔذ

غخ٠َح ىًْٚ ١ش وّئشَ لُٚػخعحٌٕٔز ًِ أْ  حٌظٛحُْ حلالظظخىٞ حٌؼخَ ٚػٍٝ حٌؼىْ ِٓ ًٌه فؤْ حٌمطخع حٌوخص أك١خٔخ ٠ًؤهٌ ِٔخٍح 

ٌظفؼ١لاص حٌّٔظٍٙى١ٓ أٚ ١ٌٙىً  شىٍٟ ف١ـَٞ ػمي حٌظفمخص ر١ٓ حٌّظؼخ١ٍِٓ حٌىزخٍ ىْٚ أىٔٝ حػظزخٍ ٠ىْٛ ١ٌ٢ش حٌٔٛق ٜٓٛ ىٍٚ

حٌلىِٛش غ١َ أْ ٌٍلىِٛش ىٍٚحً ِّٙخ فًٟ ٚػغ لٛحػي حٌٔٛق ِٓ  حلظظخى حٌٔٛق ٠ؼًّ فٟ غ١خدحلُٓؼخٍ حٌٕٔز١ش، ٠ٚظٓ رؼؼُٙ أْ 

طٕف١ٌ٘خ ٌٍظغٍذ ػٍٝ ِخ ٠ّٔٝ رفشً حٌٔٛق هلاي حٌّـخي حٌظٕظ١ّٟ، ف١ؼّٓ
(6)

، رّؼٕٝ آهَ لاري ٚأْ طظيهً حٌلىِٛش ٌٛػغ حٌشَٚؽ 

ٚكّخ٠ش حٌّٔظٍٙى١ٓ ٚحٌلي ِٓ حلاكظىخٍ ِٚلخٍرظٗ ٚػّخْ ٚحٌليٚى ػٍٝ حٌٕشخؽ حلإٔظخؿٟ وؼّخْ طٛف١َ حٌّٕخفٔش حٌّشَٚػش 

، ٚ٘ىٌح فؤْ ٔظخَ حٌٔٛق لا ٠ّىٓ أْ ٠مَٛ ىْٚ ىٌٚش ل٠ٛش ِٚئػَس لخىٍس ػٍٝ ٚػغ حٌؼٛحرؾ ػظزخٍحص حٌظل١ش ٚحلُِٓ ٚغ١َ ًٌهحلا

 ٚحٌمٛحػي ح١ٌٍّٔش حٌظٟ ٠ظُ ِٓ هلاٌٙخ حٌٕشخؽ حلإٔظخؿٟ .
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 ثاَياً:  َشأة انمطاع انخاص 

ٔشٛء و١خْ حٌيٌٚش حٌؼَحل١ش فٟ ريح٠ش حٌؼش٠َٕخص ِٓ حٌمَْ حٌّخػٟ، حٍطزؾ حٌظطٍٛ حلالظظخىٞ ٚحلاؿظّخػٟ فٟ حٌؼَحق ٌِٕ 

رشىً ػخَ رخلُٚػخع ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلالظظخى٠ش حٌظٟ ٓخىص َِحكً حٌظطٍٛ ٚحٌظٟ طَوض رظّظٙخ ٚػىٔض حػخٍ٘خ ػٍٝ ِـًّ حٌٕظخَ 

 حلالظظخىٞ.

خى حٌؼَحلٟ فٟ حٌظخ٠ٍن حٌلي٠غ ٚططٍٛ حٌؼلالش ر١ٓ حٌيٌٚش ٚحٌمطخع حٌوخص، ٔـي حْ حٌمطخع ٚحًح حٍىٔخ حٓظؼَحع ٚحلغ حلالظظ

، وّخ حْ حٌظٕخػخص لزً ػش٠َٕخص حٌمَْ حٌّخػٟ وخٔض ِمظظَس ػٍٝ (1958)حٌٍِحػٟ رخٌىخًِ طم٠َزخً وخْ ٠ي٠َٖ حلالطخع لزً ٕٓش 

طىٓ حٌظٕخػخص حلا١ٌش ِٛؿٛىس ػيح حٌّؼًّ حٌّظوظض ربٔظخؽ  طٕخػخص ٠ي٠ٚش وخٌليحىس، حٌٕـخٍس، ح١ٌٕٔؾ ٚطٕخػش حٌمٛحٍد، ٌُٚ

حٌّلارْ حٌؼٔى٠َش حٌٌٞ حلخِظٗ حٌٍٔطش حٌؼؼّخ١ٔش ِٚطزؼش ٚحػّخي ِي حٌٔىه حٌلي٠ي
(7)

 . 

فمي حطّٔض ر١ٔطَس حٌمطخع حٌوخص رٕٔزش وخٍِش ػٍٝ طـخٍس حٌؼَحق حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش،  1920-1958)حِخ حٌّيس حٌٛحلؼش ر١ٓ)

ٚوخْ طيهً حٌلىِٛش فٟ ٌ٘ح حٌمطخع رليٚى ػ١مش ٠ِٚٚي رِٚحي ىٚحػٟ ٌ٘ح حٌظيهً ٚوخٔض حٌؼ١ٍّخص حٌظـخ٠ٍش طظُ ػٓ ؽ٠َك حٌظـخٍ 

حٌلى١ِٛش طٔظٍٛى رؼغ حٌلخؿخص ػٓ ؽ٠َك ُٚحٍس حٌّخ١ٌش حلافَحى ِزخشَس حٚ ػٓ ؽ٠َك حٌّئٓٔخص شزٗ ح١ٌَّٓش، فزؼغ حٌيٚحثَ 

حٌظٟ وخٔض ريٍٚ٘خ طل١ً ِّٙش حلآظ١َحى ٌٍظـخٍ ٚحٌّمخ١ٌٚٓ
(8)

( أطيٍص حٌلىِٛش حٌؼَحل١ش لخْٔٛ حٌظؼَفش (1923، ٚفٟ ٕٓش  

حٌىَّو١ش، طؼّٓ ػيىحً ِٓ حٌّلفِحص ٚحلاػفخءحص ِٓ حٌََٓٛ حٌىَّو١ش، ِّخ شـغ ػٍٝ حٓظ١َحى رؼغ حٌّىخثٓ،  فمخِض ػٕي ًٌه 

( طُ طؤ١ْٓ حٌّظَف حٌٍِحػٟ (1936( ، ٚفٟ ٕٓش (11طيٍ لخْٔٛ حٌؼ٠َزش حٌىَّو١ش ٍلُ  (1929)طٕخػش آ١ٌش،  ٚفٟ ٕٓش 

(حٔشطَ ٌ٘ح حٌّظَف حٌٝ ِظَف١ٓ (1940حٌظٕخػٟ حٌؼَحلٟ حٌٌٞ ٓخُ٘ رشىً ٚحػق فٟ ططٍٛ حٌظٕخػش، ٚفٟ ٕٓش 

ٚػُ طؤ١ْٓ حٌّظَف حٌٍِحػٟ رّٛؿذ حٌمخْٔٛ  1940ٌٕٔش (12)ِظوظظ١ٓ، فظُ طؤ١ْٓ حٌّظَف حٌظٕخػٟ رّٛؿذ حٌمخْٔٛ ٍلُ

( رٔزذ ظَٚف حٌلَد حٌؼخ١ٌّش (1946شىً ِٔظمً كظٝ ٕٓش ، ٌ٘حْ حٌّظَفخْ ٌُ ٠ىظًّ ظٍٙٛ و١خّٔٙخ ر(1940)( ٌٕٔش(18ٍلُ

حٌؼخ١ٔش، ٚحٓظطخع حٌّظَف حٌظٕخػٟ حْ ٠مَٛ ريٍحٓش ػيس ِشخ٠ٍغ، وّخ ليَ حٌىؼ١َ ِٓ هيِخص حلاٍشخى ٚحٌيػُ، ٚرخٌَغُ ِّخ ٚفَطٗ 

ظخى٠ش  ٚطيهً حٌيٌٚش حٌّٔظَّ حٌيٌٚش ِٓ ٚٓخثً طشـ١غ ٌٌٙح حٌمطخع حلا حٔٗ ٌُ ٠ٕٙغ، رٔزذ ػيَ ِلاءِش حٌظَٚف ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلالظ

ِّخ حٔؼىْ ٍٓزخً ػٍٝ ط١ٙجش حٌّٕخم حٌّلاثُ ٌٍظ١ّٕش حٌظٕخػ١ش
(9)

. 

ً ٌٗ حْ ٠مَٛ رٛػغ ِٕٙخؽ ٕٓش ٌٍّشَٚػخص حٌظٟ طظؼٍك رظو٠ِٓ (1950ٚفٟ ٕٓش ( حٔشت ِـٍْ حلاػّخٍ حٌٌٞ وخْ ِوططخ

وٌٌه حٌّشخ٠ٍغ ًحص حٌظٍش رظل١ٔٓ حٌطَق ٚحٌّٛحطلاص ح١ٌّخٖ ِٚىخفلش حٌف١ؼخٔخص ٚطظ٠َف ح١ٌّخٖ ٚحػّخي حٌظٕخػش ٚحٌظؼي٠ٓ ٚ

( طّىٓ حٌؼَحق ِٓ طٛل١غ حطفخل١ش حٌّٕخطفش حٌظٟ ُحىص رّٛؿزٙخ حلا٠َحىحص ِٓ طظي٠َ 1952ح٠ٌَٕٙش ٚحٌز٠َش ٚحٌـ٠ٛش، ٚفٟ ٕٓش)

َحِؾ ِؼٍض حٌظغ١َ ٌظظٌٛٝ ط٠ُٛغ حٌظوظ١ظخص حلآظؼّخ٠ٍش ٚظَٙص ٌٍٛؿٛى ػيس ر 1953)حٌٕفؾ ٚحٔشجض ُٚحٍس حلاػّخٍ فٟ ٕٓش )

حٌىز١َ فٟ ىٍٚ حٌيٌٚش ٚرَُٚ فىَس طزٕٟ حٌيٌٚش ٌٍظ١ّٕش
(10) 

. 

ٕٓٛحص(حلا حْ حٌزَحِؾ حٌٌٞ ٔفٌص كممض ططٍٛح ٍِّٛٓخ فٟ حٌلمً حلالظظخىٞ فمي حٍطفؼض  8ٍٚغُ لظَ ِيس رَحِؾ حلاػّخٍ )

( حٌٝ 1953( ١ٍِْٛ ى٠ٕخٍ ٕٓش )352( ِٓ )(1956ل١ّش حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلاؿّخٌٟ رىٍفش ػٕخطَ حلأظخؽ ٚرخلُٓؼخٍ حٌؼخرظش ٕٓش 

َوزش ليٍ٘خ )(1958( ١ٍِْٛ ى٠ٕخٍ ٕٓش474) أِ %(6,1( حٞ رّؼيي ٠ُخىس ٠ٕٛٓش 
(11)

. 

، رظو١ٍظٗ ِٓ حٌظزؼ١ش حٌز٠َطخ١ٔش، فمي طُ طش٠َغ  (1958)ٚؿَص ِلخٌٚش طط٠َٛ حلالظظخى حٌؼَحلٟ رؼي طغ١َ ٔظخَ حٌلىُ ٕٓش 

حٚي لخْٔٛ ٌلإطلاف حٌٍِحػٟ ٚػميص حطفخل١خص ػي٠يس ِغ رؼغ حٌيٚي حلاشظَحو١ش، فؤل١ّض حٌؼي٠ي ِٓ حٌّشخ٠ٍغ حٌظٕخػ١ش حٌظٟ طُ 

ِٓ هلاٌٙخ طط٠َٛ حٌمطخع حٌظٕخػٟ حٌوخص ِٓ هلاي ِخ ٚفَطٗ ِٓ كّخ٠ش ٚط٠ًّٛ ٚهيِخص ِوظٍفش
(12)

ٔٗ ٍغُ ًٌه رمٟ ، حلا ح

حٌمطخع حٌؼخَ فٟ حٌؼَحق ١ِّٕٙخً ػٍٝ حلأشطش حٌٙخِش فٟ حلالظظخى، رً حٔٗ طٛٓغ فٟ ػمي حٌٔظ١ٕخص ك١غ ؿَص طؼي٠لاص ػٍٝ لٛح١ٔٓ 

حٌٍّى١ش ٚحٌل١خُس، ٚطؤ١ُِ ػيى ِٓ حٌشَوخص حٌظٕخػ١ش ػُ طٛٓغ حوؼَ رؼي طٕخِٟ ح٠َحىحص حٌٕفؾ ٚطٕف١ٌ هطؾ حلاػّخٍ ٚطٕخِٟ 

 ٌمخثّش ٚططٍٛ لطخػخص حٌٕمً ٚحٌّٛحطلاص، حٌّخء، حٌىَٙرخء، حٌّظخٍف، حلأشطش حٌظـخ٠ٍش ٚحٌظٕخػ١ش.حٌّشَٚػخص ح

( شٙي حٌمطخع حٌؼخَ طٛٓؼخً ّٚٔٛحً وز١َحً ، رؼي ٔـخف ػ١ٍّخص طؤ١ُِ حٌٕفؾ 1968ٚرؼي حٌظغ١َ ح١ٌٔخٟٓ فٟ حٌؼَحق ٕٓش )

١ش ػخ١ٌش طلممض ػٕٙخ حٓظؼّخٍحص حلظظخى٠ش ٚحؿظّخػ١ش ػوّش ٚحلآظغلاي حٌىخًِ ٌٍؼَٚحص حٌٕفط١ش ٚٔـّض ػٕٗ طَحوّخص ِخٌ

ِٚشخ٠ٍغ حٌزٕٝ حٌظلظ١ش ٚطٛٓغ حٌظٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش ٚحٔشخء ِشخ٠ٍغ فٟ حٌظٕخػخص حٌّظميِش، ِّخ طَن حػَٖ فٟ طى٠ٛٓ ٍحّ حٌّخي 

حٌؼخرض ٚطلم١ك ّٔٛ حلظظخىٞ غ١َ ِٓ ر١ٕٗ حٌٕظخَ حلالظظخىٞ ٚحلاؿظّخػٟ ٌٍمطخع حٌؼخَ
(13)

( ١1968ِص حلاػٛحَ ِٓ ٕٓش )، ٚطّ

( رخلاكظلاي حلا٠َِىٟ ٌٍؼَحق، ١ّٕ٘ٚش ّٔؾ ١ٓخٟٓ ٚح٠يٌٛؿ١ش ِؼ١ٓ ٌٍيٌٚش طوٍٍٗ ططٍٛحص ٚحُِخص (2003ٚكظٝ ٓمٛؽ حٌٕظخَ ٕٓش 

( حٌٌٞ طزؼٗ فَع ِـٍْ حلآِ ػمٛرخص 1990( ٚغِٚ حٌى٠ٛض ٕٓش )(1980-1988ٚػغٛؽ هٍفظٙخ حٌلَد حٌؼَحل١ش حلا٠َح١ٔش    

 ػٍٝ حٌؼَحق ٚكظخٍ حلظظخىٞ طظطٍذ حػخىس طشى١ً ٌٍٕٔك حلالظظخىٞ حٌؼَحلٟ. حلظظخى٠ش

( فٟ ط١ٓٛغ حٌمطخع (1972ٌمي ٓخّ٘ض حٌزَحِؾ حلآظؼّخ٠ٍش حٌٛحٓؼش )حٌّّٔخس روطؾ حٌظ١ّٕش حلأفـخ٠ٍش، رؼي طؤ١ُِ حٌٕفؾ ٕٓش 

حٌؼخَ، ِّخ لٍض ِؼٗ ٔٔز١خً ىٍٚ حٌمطخع حٌوخص
(14)

 . 

رخُٓ لخْٔٛ ط١ّٕش ٚطٕظ١ُ حلآظؼّخٍ حٌظٕخػٟ ٌٍمطخػ١ٓ حٌوخص ٚحٌّوظٍؾ، حٌٌٞ  (22)ٌمخْٔٛ ٍلُطيٍ ح (1973)ٌىٓ فٟ ٕٓش 

طؼّٓ حػفخءحص ؿي٠يس ِٓ حٌؼَحثذ ٚحٌََٓٛ حٌىَّو١ش ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٓظ١َحىحص حٌٕشخؽ حٌوخص ِٓ حٌّىخثٓ ٚحٌّؼيحص ٚحٌّٛحى 

حلا١ٌٚش رّخ ٠ٙيف طشـ١غ حلآظؼّخٍ فٟ حٌمطخع حٌوخص
(15)

ُ ط١ٓٛغ ىٍٚ حٌيٌٚش فٟ حٌمطخع حٌٍِحػٟ ٚطم١ٍض حشىخي حلأشطش ، وّخ ط

حٌفَى٠ش ٚحٌوخطش فٟ حلأظخؽ حٌٍِحػٟ، ٚٚػؼض حٌظـخٍس حٌوخٍؿ١ش رؤوٍّٙخ ر١ي حٌيٌٚش  َِٚو٠ِش حٌظـخٍس حٌيحه١ٍش فخطزق ٌٍمطخع 

٠ض، حٌفٛٓفخص( ١ٓطَس وخٍِش، فٟ ك١ٓ حٌؼخَ ف١ٙخ ىٍٚ حٌم١خىس وّخ ١ٓطَص حٌيٌٚش ػٍٝ لطخع حٌظٕخػش حلآظوَحؿ١ش)حٌٕفؾ، حٌىزَ

 حٔظَف ٔشخؽ حٌمطخع حٌوخص فٟ ِـخي حٌظٕخػخص حلآظٙلاو١ش حٌظغ١َس ٚحٌوف١فش.

ٚفٟ ريح٠ش حٌؼّخ١ٕٔخص، ٚرؼي حٔيلاع كَد  حٌؼَحق ِغ ح٠َحْ، ٌّٔض حٌيٌٚش فٟ حٌؼَحق حٔوفخع وفخءس حلاىحٍس فٟ حٌمطخع حٌؼخَ 

ٚ٘ٛ ِؼيي ّٔٛ ٠مً رىؼ١َ ػٓ  (5.4%)ؼيلاص ّٔٛ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلاؿّخٌٟ حٌٝ ِٔظٜٛٚٚؿٛى ٍٓز١خص ػي٠يس ف١ٗ، فمي حٔوفؼض ِ

ػمي حٌٔزؼ١ٕخص
(16)

، ٚوٌٌه حٔوفؼض ِؼيلاص حلآظؼّخٍ ٚحلاىهخٍ، وّخ حىص ظَٚف حٌلَد حٌٝ ٠ُخىس ػذء حٌّي١ٔٛ٠ش حٌوخٍؿ١ش 
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ٌٍٔغ ٚحٌويِخص ٚطئٟ ِٔظٜٛ حلأظخؿ١ش ٌٍؼَحق، رٔزذ طٛؿٗ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٌٍّـٙٛى حٌلَرٟ، فمي ٔظؾ ٔمض فٟ ػَع ح

ٚحٔوفخع وفخءس حلاىحء ِمخرً حٓظَّحٍ حٔفخق حٌيٌٚش ػٍٝ حٌّٕشآص حلالظظخى٠ش حٌؼخِش، فٕظؾ ػٓ ًٌه ػـِ فٟ حٌّٛحُٔش حٌؼخِش، ِّخ 

( حٌٝ 1987ٕٓش ) ىفغ حٌيٌٚش ٌلالظَحع ٌّٛحؿٙش ٌٖ٘ حلاهظٕخلخص حٌظٟ ظَٙص فٟ حىحء رؼغ ِٕشآص حٌمطخع حٌؼخَ، فمي حطـٙض حٌيٌٚش

حطوخً ػيى ِٓ حٌوطٛحص لُؿَحء رؼغ حٌظغ١َحص فٟ ر١ٕش حلالظظخى حٌؼَحلٟ ِٓ هلاي حٌم١خَ ربطلاكخص حلظظخى٠ش
(17)

، طٙيف حٌٝ 

حػخىس حٌظٛحُْ ر١ٓ حلاىٚحٍ حٌظٟ ٠ـذ حْ ٠ؼطٍغ رٙخ ولا ِٓ لطخع حٌيٌٚش ٚحٌمطخع حٌوخص ٚلا١ّٓخ فٟ حٌّـخلاص حلأظخؿ١ش، ٚرّخ 

ش حوزَ فٟ حٓظؼّخٍ حٌّٛحٍى ٚلٜٛ حلأظخؽ فٟ حٌّـظّغ، هخطش ٚحْ ػٍَٚس حٌَّكٍش طظطٍذ حْ ٠ىْٛ ٌٍمطخع حٌوخص ٠لمك فؼخ١ٌ

 ىٍٚ حلظظخىٞ ٘خَ.

ٚلي لخِض حٌيٌٚش فؼلاً رخطوخً ٍٍٓٔش ِٓ حلاؿَحءحص حلالظظخى٠ش ٚحطيحٍ حٌمٛح١ٔٓ ٚحلأظّش حٌظٟ ِٕلض ط١ٙٔلاص ِِٚح٠خ ٌٍمطخع 

هخٍؿٟ ٚحٌّٔخف رخلآظ١َحى ريْٚ طل٠ًٛػفخء حٌؼ٠َزٟ ٚحٌغخء حٌظٔؼ١َس حٌوخص ِٕٚق حٌمَٚع ٚحلا
(18)

. 

رٌٌه فمي حطـٙض حٌيٌٚش ٔلٛ ط١ٓٛغ ىٍٚ حٌمطخع حٌوخص فٟ حٌّٕٛ ٚحٌظطٍٛ حلالظظخىٞ، ِٓ ر١ٓ ٌٖ٘ حٌمٛح١ٔٓ حٌظش٠َؼ١ش حٌّّٙش 

ً فٟ حلاػفخءحص حٌؼ٠َز١ش ٚ حٌىَّو١ش  (1988)( ٌٕٔش46حٌظٟ حطأوٌص حٌمخْٔٛ ٍلُ) حٌٌٞ حػطٝ حٌّٔظؼ٠َّٓ حٌؼَد ِـخلاً ٚحٓؼخ

حطيٍص  (1989)ٌّٔخػيطُٙ ٌٍّشخٍوش فٟ طط٠َٛ حلالظظخى ٚهخطش حٌمطخع حٌٍِحػٟ ٚلطخػٟ حٌويِخص ٚحٌظظ١ٕغ، ٚفٟ ٕٓش 

٠يحٌٌٞ طؼّٓ طشـ١غ حٌمطخع حٌوخص فٟ ِـخي حٌظـخٍس ػٍٝ ٚؿٗ حٌظلي (45)حٌيٌٚش حٌمخْٔٛ
(19)

. 

وّخ طّض ػ١ٍّش ٔمً حٌٍّى١ش ِٓ حٌمطخع حٌؼخَ ٌٍمطخع حٌوخص رَّكٍظ١ٓ 
(20 )

:- 

ِٕشخس طٕخػ١ش حٌٝ حٌمطخع حٌوخص، ٚف١ٙخ ح٠ؼخ ٚػؼض  76ٚف١ٙخ طُ طل٠ًٛ  (1987-1990)ِٓ ٕٓش  -حٌَّكٍش حلاٌٚٝ :

 طؼ١ٍّخص ٚػٛحرؾ طٕظ١ُ ػ١ٍّش حٌز١غ.

َف فىَس طل٠ًٛ ؿِء ِٓ ٍِى١ش ػيى ِٓ حٌّشخ٠ٍغ حٌظخرؼش ٌُٛحٍس حٌظٕخػش ( طُ ؽ(1993حٚحهَ ٕٓش  -حٌَّكٍش حٌؼخ١ٔش :

 ٚحٌّؼخىْ ٌظظزق شَوخص ِٔخّ٘ش رؼي طلي٠ي حٌم١ّش حٌظمي٠َ٠ش ٌّٛؿٛىحص وً ِشَٚع ٚفك حٌّؼخ١٠َ حٌّلخٓز١ش حلاط١ٌٛش .

ْ حٌَّكٍش حلاٌٚٝ شٙيص حػفخءحص حْ حٌَّكٍش حلاٌٚٝ شٙيص ٔـخكخً رؼىْ حٌَّكٍش حٌؼخ١ٔش حٌظٟ ٌُ طشٙي ٔـخكخً ٠ٌوَ، رٔزذ ح

ػ٠َز١ش ػي٠يس ٚحؽلاق حٌليٚى حٌؼ١ٍخ ٌَحّ ِخي حٌشَوخص ٚطمي٠ُ ط١ٙٔلاص حثظّخ١ٔش ١َِٔس
(21)

. 

( لخِض ٍٓطش حلاىحٍس حٌّي١ٔش حٌظخرؼش ٌلاكظلاي حلا٠َِىٟ ربطيحٍ ِشَٚع لخْٔٛ حلآظؼّخٍ 2003ٚرؼي حكظلاي حٌؼَحق ٕٓش )

ٌٞ ٠ؼي حلآخّ حٌٌٞ ٠ّٔق ٌٍشَوخص حٌّظؼيىس حٌـ١ٕٔخص حٌؼًّ فٟ حٌؼَحق ػّٓ ِشَٚع حػخىس ( حٌ(2003ٌٕٔش (39)حلاؿٕزٟ ٍلُ

حلاػّخٍ
(22)

(، ك١غ طؼّٕض حٌٕٛحكٟ حلاط١ش2003ٚرم١ض رَحِؾ حٌوظوظش ِلظٍٛس فٟ ِـخلاص ِليٚىس رؼي ٕٓش ) .
(23)

:- 

 ( .2003حفظظخف رؼغ حٌّظخٍف حلا١ٍ٘ش حٌوخطش ٚحٌظٟ وخْ رؼؼٙخ ِٛؿٛىحً لزً ٕٓش) -

ظٍٙٛ حٌؼي٠ي ِٓ حٌشَوخص حٌوخطش حٌّل١ٍش ٚحٌظٟ طٔخُ٘ فٟ حػخىس حػّخٍ حٌؼَحق، ِٓ هلاي حٌظؼخلي ِغ حٌُٛحٍحص ٚحٌّئٓٔخص  -

حٌلى١ِٛش ، ٌ٘ح فؼلاً ػٍٝ طٛلف ِؼظُ حٌشَوخص ٚحٌّؼخًِ حٌظخرؼش ٌٍمطخع حٌؼخَ ٚحٌّوظٍؾ ػٓ حٌؼًّ لُٓزخد ح١ِٕش حٚ 

حٌؼ١ٍّخص حٌؼٔى٠َش أٚ لُٔٙخ حطزلض طؼًّ فٟ ظً ظَٚف حٔظخؿ١ش ٚط٠ٛٔم١ش رخٌغض ٌظؼَػٙخ ٌٍيِخٍ ٚحٌَٔلش حػٕخء ٚرؼي 

ِؼّلاً ٌلإ٠ـخٍ ٟٚ٘ ِؼخًِ طؼَػض لا  (35)لخِض ُٚحٍس حٌظٕخػش ٚحٌّؼخىْ رؼَع (2003)حٌظؼٛرش، ٚفٟ ح٠ٍٛي ٕٓش 

ؽَكض ُٚحٍس حٌظٕخػش ٚحٌّؼخىْ حٍٓٛد حٌّشخٍوش حٌّئلظش فٟ طؤ١ً٘  (2004)ػَحٍ ل١ٍٍش ٚفك ػٛحرؾ ِؼ١ٕش،  ٚفٟ 

ِٓ  (15)ٚطلي٠غ ِظخٔغ حٌشَوخص حٌظخرؼش ٌٍُٛحٍس ٚٔمً حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِغ حٌشَوخص حٌؼَر١ش ٚحلاؿٕز١ش حٌّوظظش حٓظٕخىحً ٌٍّخىس

فخظٙخ رٍّى١ش حٌّشَٚع، وّخ حْ ١ِِٚس ٌ٘ح حلآٍٛد حٔٗ ٠زمٝ ٌٍيٌٚش كك حكظ  (1997)ٌٕٔش (22)لخْٔٛ حٌشَوخص حٌؼخِش ٍلُ

 ولاً ِٓ حٍٓٛرٟ )حلا٠ـخٍ ٚحٌّشخٍوش حٌّئلظش(ّ٘خ ؽ٠َمش ؿي٠يس ٌظطز١ك حٌوظوظش فٟ حٌؼَحق.

( لي هؼغ ٌؼيى ِٓ حٌّظغ١َحص ِٕٙخ ِخ ٍٚى فٟ حٌيٓظٍٛ حٌؼَحلٟ حٌيحثُ ٕٓش 2003حْ ىٍٚ حٌيٌٚش حلالظظخىٞ رؼي ٕٓش )       

ؿي٠يس ٌظؼخًِ حٌيٌٚش ِغ حٌمؼخ٠خ حلالظظخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش، ك١غ ٠ـٔي حٌيٓظٍٛ ؽز١ؼش ِٓ ِظؼّٕخص طئْٓ ٌَّكٍش  2005))

 -حٌمٛح١ٔٓ حٌظٟ ٠ؼظّي٘خ حٌّـظّغ رخػظزخٍٖ حػٍٝ ٚػ١مش ١ٍّٓش ِّٚخ طؼّٕٗ حٌيٓظٍٛ فٟ ٌ٘ح حٌّـخي:

ٚط٠ٕٛغ ِظخىٍٖ،  طىفً حٌيٌٚش حطلاف حلالظظخى حٌؼَحلٟ ٚفك حْٓ حلظظخى٠ش كي٠ؼش ٚرّخ ٠ؼّٓ حٓظؼّخٍ وخًِ ِٛحٍىٖ -

ٚطشـ١غ حٌمطخع حٌوخص ٚط١ّٕظٗ 
(24)

. 

حٌٍّى١ش حٌوخطش ِظٛٔٗ، ٠لك ٌٍّخٌه حلأظفخع رٙخ ٚحٓظغلاٌٙخ ٚحٌظظَف رٙخ، فٟ كيٚى حٌمخْٔٛ -
(25)

. 

طىفً حٌيٌٚش طشـ١غ حلآظؼّخٍحص فٟ حٌمطخػخص حٌّوظٍفش، ٠ٕٚظُ ًٌه رمخْٔٛ -
(26)

. 

حٌظؼ١ٍُ حٌوخص ٚحلاٍٟ٘ ِىفٛي، ٠ٕٚظُ رمخْٔٛ -
(27)

. 

ٌلأفَحى ٚح١ٌٙجخص حٔشخء ِٔظشف١خص حٚ ِٔظٛطفخص حٚ ىٍٚ ػلاؽ هخطش، رؤشَحف ِٓ حٌيٌٚش، ٠ٕٚظُ ًٌه رمخْٔٛ -
(28)

. 

٠ظؼق ِٓ هلاي ٌٖ٘ حٌٕظٛص رخْ حٌيٓظٍٛ حٌؼَحلٟ لي وفً حٌٍّى١ش حٌوخطش، ٚكمٙخ فٟ حلآظؼّخٍحص فٟ حٌمطخػخص         

ش، ٚحٌظٟ ٠فُٙ ِٕٙخ ٚػغ حلالظظخى حٌؼَحلٟ ػٍٝ ؽ٠َك حٌظلٛي حٌٝ حلظظخى حلالظظخى٠ش، ٚفٟ ِشخ٠ٍغ حٌويِخص حلاؿظّخػ١

 حٌٔٛق ٚفك حْٓ حلظظخى٠ش كي٠ؼش.

( ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلاؿّخٌٟ، ِّخ (70%ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ ٌٖ٘ حٌظٛؿٙخص حٌّؼٍٕش فخْ حٌمطخع حٌؼخَ لاُحي ٠ٔخُ٘ فٟ كيٚى 

ِظخَ٘ حلالظظخى ح٠ٌَؼٟ ٚحٌيٌٚش ح٠ٌَؼ١ش ٚطؼطً ِؼظُ حٌـٙي حلأظخؿٟ حٌٍٔؼٟ  ٠ش١َ حٌٝ حْ حٌمطخع حٌؼخَ لاُحي ١ِّٕٙخً فٟ ظً طفخلُ

 (2)ٌٍمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌوخص، ِّخ حػطَ حٌيٌٚش حٌٝ حٌظؼ٠ًٛ ػٍٝ ١ٓخٓش حٌيػُ حٌّخٌٟ ٌٍشَوخص حٌؼخِش حٌوخَٓس، ٚحٌظٟ ريأص رليٚى

ٚحْ ٌ٘ح حٌّزٍغ ٠وض فمؾ ،  2012)ٚ (2011ظٟ ١ٍِخٍ ىٚلاٍ فٟ ٕٓ (3)، ػُ حٍطفؼض حٌٝ حوؼَ ِٓ 2005)١ٍِخٍ ىٚلاٍ ٕٓش)

شَوخص ُٚحٍس حٌظٕخػش
(29)

، فؼلاً ػٓ  حٓظَّحٍ طئٟ ِٔخّ٘ش حٌمطخع حٌوخص ًٌٚه ٌغ١خد ح١ٌٔخٓخص حٌؼخِش حٌّٕظّش ٌٍؼلالخص 

( ِٓ طى٠ٛٓ ٍحّ حٌّخي 2004( ٕٓش )(93%حلالظظخى٠ش ر١ٓ حٌيٌٚش ٚحٌمطخع حٌوخص، ِٚٓ ػُ فمي كظٟ حٌمطخع حٌؼخَ رّخ ٔٔزظٗ 

%( (7( رؤػَ حٌظٛٓغ حٌّخٌٟ حٌلىِٟٛ، ر١ّٕخ حٔوفؼض ٔٔزٗ ِٔخّ٘ش حٌمطخع حٌوخص ِٓ 2009( ٕٓش )(97%حٌؼخرض ٚحٍطفغ حٌٝ 
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ً ١ٓخٓش ٍفغ حلاؿٍٛ ٚحٌَّطزخص رؼ١يحً ػٓ حػظزخٍحص حٔظخؿ١ش  2009)ٕٓش ) (3.2%)ٚحٌٝ  2004)ٕٓش ) ، ٚحػظّيص حٌيٌٚش ح٠ؼخ

حٌيٌٚش ريػُ حلأشطش غ١َ حٌّٕظـش ِٕٙخ حلأفخق حٌؼٔىَٞ(حٌؼًّ، ٚحٓظَّص 
 (30)

 . 

ٌٍؼلالش ر١ٓ حٌيٌٚش ٚحٌمطخع حٌوخص لي حىٜ حٌٝ حفَحُ ٔظخثؾ ِظي١ٔش ػٍٝ حٌظؼ١ي  حٌٛحػلشحْ غ١خد حٌَإ٠ش حلالظظخى٠ش 

ض ػٍٝ طوظ١ظخص حٌّٛحُٔش حلالظظخىٞ ػٍٝ حٌَغُ ِٓ ح٠ٌِخىس حٌىز١َس حٌظٟ كظٍض فٟ ح٠َحىحص حٌيٌٚش ح٠ٌَؼ١ش، ٚحٌظٟ حٔؼىٔ

حٌؼخِش حٌظٟ طٛٓؼض رشىً وز١َ ىْٚ حْ طَطزؾ رّٕـِحص كم١م١ش ػٍٝ ِٔظٜٛ لطخػخص حلالظظخى ٚحٌزٕٝ حٌظلظ١ش ٚحٌويِخص 

حلاؿظّخػ١ش، حلاَِ حٌٌٞ ػُِ ِٓ ِٕٙؾ حلالظظخى ح٠ٌَؼٟ ٚحٌيٌٚش ح٠ٌَؼ١ش ٚحىٜ حٌٝ طفخلُ كخٌش حلاهظلالاص ح١ٌٙى١ٍش حٌظٟ ٠ؼخٟٔ ِٕٙخ 

ظظخى حٌؼَحلٟ، ٚطَطزؾ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش فٟ ؿخٔذ ُِٙ ِٕٙخ رخٌظَٚف حلآظؼٕخث١ش حٌظٟ ٠شٙي٘خ حٌؼَحق ٚطيحػ١خص حٌؼ١ٍّش ح١ٌٔخ١ٓش، حلال

ٚهؼٛع ح١ٌٔخٓخص حلالظظخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٌٍظٛحفمخص ح١ٌٔخ١ٓش، ٚهؼٛع ح١ٌٔخٓخص حلالظظخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٌٍظٛحفمخص ح١ٌٔخ١ٓش 

 ٌٍّٕٙؾ حلالظظخىٞ حٌـي٠ي. حٌظٟ لا طّظٍه ٍإ٠ش ط٠ّٕٛش

 انششاكت بيٍ انمطاعيٍ انعاو وانخاص في انعشاق .ايكاَيت :  انًبحث انثاَي

 : َبزة عٍ يفهىو انششاكت.اولاً 

رؼي أْ   كظٟ ِٛػٛع حٌشَحوش ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌوخص رخ٘ظّخَ وز١َ ِٓ لزً حٌيٚي ٚحٌّـظّؼخص فٟ ِوظٍف ألخء حٌؼخٌُ

ًٍ حطؼق رخْ ػ١ٍّش  حٌظ١ّٕش حلالظظخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش طؼظّي ػٍٝ كشي وخفش اِىخٔخص حٌّـظّغ رّخ ف١ٗ ِٓ ؽخلخص ِٚٛحٍى ٚهزَحص ٌى

  .ِٓ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌوخص ٌظشخٍن فٟ طٕظ١ّخص ِئ١ٔٓش طظٌٛٝ أشخء ٚطشغ١ً حٌّشخ٠ٍغ رّوظٍف أٔٛحػٙخ

رؤٚؿٗ حٌظفخػً ٚحٌظؼخْٚ حٌؼي٠يس ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ( طؼٕٝ  P.P.Pأٚ ) ( (Public-Private-Partnershipحْ حٌشَحوش 

ٚحٌوخص حٌّظؼٍمش رظٛظ١ف اِىخ١ٔخطٙخ حٌزش٠َش ٚحٌّخ١ٌش ٚحلإىح٠ٍش ٚحٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌّؼَف١ش ػٍٝ أٓخّ ِٓ حٌّشخٍوش، 

خى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش حٌظٟ طُٙ حٌؼيى ١ٌش حٌّشظَوش ٚحٌّٔخءٌش ِٓ حؿً طلم١ك حلُ٘يحف حلالظظئٚحلاٌظِحَ رخلُ٘يحف، ك٠َش حلاهظ١خٍ حٌّٔ

حلُوزَ ِٓ افَحى حٌّـظّغ ٌٚٙخ طؤػ١َ رؼ١ي حٌّــــيٜ  ػٍٝ ططٍؼخطُٙ كظٝ ٠ظّىٓ حٌّـظّغ ِـٓ ِٛحوزش حٌظطٍٛحص حٌّؼـخطَس رط٠َمش 

فخػٍش ٚطلم١ك ٚػغ طٕخفٟٔ أفؼً
(31)

ٌّّىٕش ر١ٓ ٠ٚؼَف رَٔخِؾ حلاُِ حٌّظليس ٌٍظ١ّٕش حٌظٕخػ١ش حٌشَحوش رخٔٙخ طظف حٌؼلالش ح. 

حٌمطخع حٌؼخَ ٚحٌمطخع حٌوخص ٌؼّخْ طمي٠ُ هيِش، ِٚٓ ِٕظٍٛ ٌٖ٘ ح١ٌٙجش ٠ؼُ حٌمطخع حٌوخص ولا ِٓ حٌّئٓٔخص حٌوخطش 

ٚحٌّٕظّخص غ١َ حٌلى١ِٛش ٚحٌّٕظّخص حٌظؼخ١ٔٚش، حِخ طٕيٚق حٌٕمي حٌيٌٟٚ ٠ؼَف حٌشَحوش ػٍٝ حٔٙخ ػَع ١٘خوً طلظ١ش حٚ هيِخص 

حٌيٌٚش طم١ٍي٠خٌٍمطخع حٌوخص وخٔض طميِٙخ 
(32)

ٚرٌٙح حٌظؼ٠َف ٔـيٖ ٠ئوي ػٍٝ ٔمً حٌىؼ١َ ِٓ حٌظلاك١خص ِٓ حٌمطخع حٌؼخَ حٌٝ حٌمطخع  

 حٌوخص.

٠ظز١ٓ ِٓ حٌظؼ٠َف حْ ِفَٙٛ حٌشَحوش ِفَٙٛ كي٠غ، ِظؼيى حلُٚؿٗ، ًٚ أ١ّ٘ش ِظِح٠يس، ٚ٘ٛ َِطزؾ رؤرؼخى ػي٠يس ِٕٙخ حٌزؼي 

 ٚحلاؿظّخػٟ ٚحٌمخٟٔٛٔ.حلإىحٍٞ ٚحٌظٕظ١ّٟ ٚحٌظؼخٟٚٔ ٚحلالظظخىٞ 

حْ حلالظظخى حٌؼَحلٟ حٌـي٠ي ٍٚع طـَرش غ١َ ِٔظمَس فٟ حٌؼلالش ر١ٓ حٌلىِٛش ٚحٌمطخع حٌوخص , ريأص ِغ لَحٍحص طؤ١ُِ 

ْٓ أ٠ش ػ١ٍّخص حٓظؼّخٍ ِظٛٓطش أٚ وز١َس ١ٓٚطَس  1964 ٕٓشحٌّٕشآص حلالظظخى٠ش  حٌظٟ وخٔض ٔظ١ـظٙخ حرظؼخى حٌمطخع حٌوخص ػ

ٌؼخَ ػٍٝ  ؿ١ّغ لطخػخص حلالظظخى حٌٛؽٕٟ , لا١ّٓخ ريح٠ش ٓظ١ٕخص حٌمَْ حٌّخػٟ   ٚلي ظَٙصْ ط١ّٔش حٌمطخع  شَوخص حٌمطخع ح

حٌّوظٍؾ  وزيح٠ش ٌّفَٙٛ حٌشَحوش ر١ٓ حٌمطـــــــــــخػ١ٓ حٌؼخَ  ٚحٌوخص اً طيٍص حٌمٛح١ٔٓ ح٢ط١ش 
(33)

  

%( ِٓ 51حٌٌٞ ػَف شَوخص حٌمطخع حٌّوظٍؾ رؤٔٙخ حٌشَوخص حٌظٟ طُٔٙ حٌيٌٚش ف١ٙخ رٕٔزش ) 1964ٌٕٔش  (103)لخْٔٛ ٍلُ  -1

 ٍأّ ِخي حٌشَوش .

حٌٌٞ ّٓق رظؤ١ْٓ شَوخص ِٔخّ٘ش ِوظٍطش طُٔٙ ف١ٙخ حٌيٌٚش ِٓ هلاي اكيٜ طشى١لاطٙخ  1997ٌٕٔش  21لخْٔٛ حٌشَوخص ٍلُ  -2

 . %( ِٓ ٍأّ ِخي حٌشَوش25أٚ أوؼَ رٕٔزش لا طمً ػٓ )

ِٕٗأ رؤٔٗأ ٠لك ٌٍشَوش حٌؼخِش حٌّشخٍوش ِغ حٌشَوخص  (15)اً ٔظضْ حٌّخىس  1997ٌٕٔش  22لخْٔٛ حٌشَوخص حٌؼخِش ٍلُ  -3

 ٚحٌّئٓٔخص حٌؼَر١ش ٚحلُؿٕز١ش رظٕف١ٌ أػّخي ًحص ػلالش رؤ٘يحف حٌشَوش ىحهً حٌؼَحق .

حٌشَوخص حٌؼَر١ش ٚ حلُؿٕز١ش, ٌُٚ ٠ّٔق ( , أْ حٌّـخي ِفظٛف ٌٍيهٛي فٟ شَحوخص ِغ ٠ٚ22ظؼق ِٓ ٔض حٌمخْٔٛ )

ْٓ شؤٔٗأ أْ  حٌمخْٔٛ رخٌشَحوش ِغ حٌمطخع حٌوخص حٌؼَحلٟ ٚ٘ٛ لظٍٛ ٚحػق فٟ فُٙ أ٘يحف حٌشَحوش , فظشـ١غ حٌيٌٚش ٌٍشَحوش ِ

-٠2004لفِ حٌشَوخء ػٍٝ ٠ِِي ِٓ طٛظ١ف حلُِٛحي ٚحٌوزَحص حٌلم١م١ش ٌٚمي كخٌٚض حٓظَحط١ـ١خص حٌظ١ّٕش حٌٛؽ١ٕش ٌٍٕٔٛحص)

ٚوٌٌه ٚػ١مش حٌؼٙي حٌيٌٟٚ ِغ حٌؼَحق طفؼ١ً ىٍٚ حٌمطخع حٌوخص , اً أويص ػٍٝ ا٠ـخى  (2014-(2010, 2010)-(2007 2007)

ر١ٓ ٌ٘ح حٌمطخع ٚحٌيٌٚش فٟ حؽخٍ كخؿش حلالظظخى حٌؼَحلٟ ٠ٌِخىس طؼخْٚ ٚشَحوش ر١جش ِلاثّش ٌٍمطخع حٌوخص ٚػٍَٚس ل١خَ 

حٌيٌٚش حٌّخ١ٌش ٌظشـ١غ حٌمطخع حٌوخص ٌٍيهٛي فٟ حٓظؼّخٍحص ٠ظُ طمخُٓ حٌّوخؽَ ف١ٙخ ِغ  حلآظؼّخٍحص ٚطٛظ١ف ؿخٔذ ِٓ حِىخٔخص

حٌيٌٚش، الا اْ ًٌه ٌُ ٠ؼيأ الا أ٘يحفخً ٚطٛؿٙخصْ رؤ١ّ٘ش ِشخٍوش حٌمطخع حٌوخص فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش حلالظظخى٠ش، ٚحٌي١ًٌ أٔٗأ ٌُ ٠ظيٍ 

ً روظٛص ٌ٘ح حٌّٛػٛع, ِّٚخ لاشه ف١ٗ أْ اطيحٍ لخْٔٛ هخص ٠ٕظُ حٌشَحوش ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌوخص  كظٝ ح٢ْ لخٔٛٔخ

طزٍَٖأ ػيس حػظزخٍحص ِٕٙخ
(34)

:-  
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 طٛف١َ حٌشفخف١ش ٌٍّٔظؼ٠َّٓ حٌّل١١ٍٓ ٚ حلُؿخٔذ .  -1

طٛػ١ق حٌٛػغ حٌمخٟٔٛٔ ٌٍّظؼخلي٠ٓ ػٍٝ حلإؿَحءحص حٌٛحؿذ اطزخػٙخ لاهظ١خٍ حٌش٠َه , فؼلاً ػٓ حلاٌظِحِخص ٚحٌلمٛق حٌّظؼٍمش  -2

 رخلُؽَحف حٌّظؼخليس . 

ْٓ حهظ١خٍ حٌّشَٚع ٍَِٚٚحً رظٕف١ٌٖ ٚطشغ١ٍٗأ ٚحٔظٙـخءحً رظ -3 ل٠ًٛ طٛػ١ق حٌّمظؼ١خص حٌٛحؿذ ططز١مٙخ هلاي حٔـخُ حٌّشَٚع ريءحً ِ

 ٚٔمـً أطٛي حٌّشَٚع اٌٝ حٌيٌٚش ػٕي ٔٙخ٠ش ِيس حٌؼمي. 

ويُبغي أٌ يخضًٍ الإطاس انماَىَي يا يهي 
(35)

 :-   

 اُحٌش حٌم١ٛى حٌّفَٚػش ػٍٝ ِشخٍوش حٌمطخع حٌوخص فٟ طش١١ي ِٕشآص حٌمطخع حٌؼخَ.  - أ

حلَُِ حٌٌٞ ٠ؼ١ي حٌٕظَ فٟ ٚظخثف حٌمطخع حٌؼخَ ٠ٚظ١ق طلي٠ي حٌمطخػخص حٌظٕخػ١ش ٚحٌظـخ٠ٍش حٌظٟ ٠ـُٛ ِٕق حٌظَه١ض رشؤٔٙخ ,  - د

  .حٌّـخي ٌٍمطخع حٌوخص فٟ ِّخٍٓش أٔشطظـٗأ حلالظظخى٠ش

حهظ١خٍ حٌّشَٚع أٚ حٌشَوش ػٍٝ ٚفك ػٛحرؾ حٌّٕخفٔش ٚحٌشفخف١ش , ػٍّخ ً أْ حلإؿَحءحص حٌمخ١ٔٛٔش لاهظ١خٍ حٌش٠َه طوظٍف كٔذ  - ص

 وش وّخ ٠ٕزغٟ ٌٍمخْٔٛ أْ ٠ّٔق ٌٍـٍّٙٛ رخلاؽلاع ػٍٝ ِمظؼ١خص حٌؼمي رؼي ارَحِٗ . حٌمطخع حٌّؼٕٟ ٚكٔذ وً حطفخل١ش ٌٍشَح

أشخء أؿِٙس ٍلخر١ش فٟ وً لطخع طظّظغ رخلآظملا١ٌش ػٓ ح١ٌٙجخص حٌمطخع حٌؼخَ أَ حٌوخص , ِغ َِحػخس حٌظٔؼ١َس ػٍٝ ٚفك ِخ  - ع

 طمظؼ١ٗأ ِظطٍزخص حٌظخٌق حٌؼخَ . 

ٚؽ حٌٛحؿذ طٛحفَ٘خ فٟ حطفخق حٌشَحوش ِٕٚٙخ أْ ٠ليى حٌلي حلُىٔٝ ٌَأّ ِخي حٌشَوش أٚ حٌّشَٚع ٠ـذ أْ ٠ليى حٌمخْٔٛ حٌشَ - ؽ

ٚطلي٠ي حلُِٛحي حٌؼخِش حٌظٟ لا ٠ـُٛ حٌظظَف ف١ٙخ ِمخٍٔش رخلُِٛحي ٚحٌّّظٍىخص حٌوخطش حٌظٟ ٠ـُٛ حٌلـِ ػ١ٍٙخ ٍٕٚ٘ٙخ 

 ٚحٌظظَف ف١ٙخ . 

طظَٙ فٟ ٍكخد حٌشَحوش ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌوخص اشىخ١ٌش طٕخلغ حٌّظخٌق حٌّظّؼٍش فٟ أ٘يحف  ،ِٚٓ حٌٕخك١ش حٌشى١ٍش        

حٌمطخع حٌوخص حٌٌٞ ٠ٔؼٝ اٌٝ طلم١ك حٌَرق ح٠ٌَٔغ ٚفٟ غخ٠خص حٌلىِٛش فٟ طلم١ك ِٕخفغ حلظظخى٠ش ٚحؿظّخػ١ش ٌظويَ حٌظ١ّٕش 

ى حٌشَحوش ِٓ حٌؼمٛى حلإىح٠ٍش رّخ ٠ظ١ق هؼٛػٙخ ٌٍّزخىة حٌؼخِش حٌّٔظيحِش, ٚطفخى٠خً ٌظٍٙٛ ِؼً ٌ٘ح حٌظٕخلغ ٠ـذ حػظزخٍ ػمٛ

ٌٍيٌٚش ِغ حِىخ١ٔش حٌؼًّ ػٍٝ ٚفك ِؼخ١٠َ حٌٔٛق َِٚحػخس حٌّظٍلش حٌوخطش، ٚطّٕق حلإىحٍس حٌؼي٠ي ِٓ حلاِظ١خُحص ٌؼّخْ 

 ٌوخص ِٓ ؿٙش أهَٜ .طلم١ك ٌٖ٘ حٌغخ٠ش ِٓ ؿٙش , ٚالخِش ٔٛع ِٓ حٌظٛحُْ ر١ٓ أ٘يحف حٌمطخع حٌؼخَ ٚح٘يحف حٌمطخع ح

 ً  : اهذاف انششاكت ثاَيا

ٕ٘خن ِـّٛػش ِٓ حلا٘يحف ٠ّىٓ طلم١مٙخ ِٓ هلاي حٌشَحوش
(36)

ِٓ حٌظشغ١ً ٌٍز١ٕش حلُٓخ١ٓش ٚ   حٌلىِٛش طغ١١َ ٔشخؽ حً ٠ّىٓ  

 حٌظش٠َؼخص حٌّٕظّشحٌظَو١ِ ػٍٝ ٚػغ ح١ٌٔخٓخص حلالظظخى٠ش ٚحٌَّحلزش ٚحٌظٕظ١ُ فٟ ظً  حٌويِخص حٌؼخِش ك١غ طمَٛ ريلا ِٓ ًٌه

، ٚحلآظفخىس ِٓ هزَحص حٌمطخع حٌوخص فٟ ِـخي حٌويِخص حٌؼخِش ِٚشخ٠ٍغ حٌظ١ّٕش ٚاشَحوٗ فٟ ٌؼ١ٍّش حٌشَحوش ِغ حٌمطخع حٌوخص

 طلًّ ؿِء ِٓ حٌّوخؽَ حػٕخء طٕف١ٌ ِشَٚػخص حلآظؼّخٍ ػّٓ حٌٛلض حٌّليى.

ش ٔظ١ـش ٌؼيَ حٌظ١خٔش أٚ حٌظشغ١ً غ١َ حٌىفٛء، ٚح٠ؼخً ٚػّخْ ػيَ طيٍ٘ٛ حلُطٛي ٚ حٌّٕشآص حٌؼ٠ٍَٚش ٌٍويِخص حٌؼخِ

طلم١ك حٔٔـخَ حفؼً ر١ٓ حٌظىخ١ٌف حلآظؼّخ٠ٍش ٚحٌظىخ١ٌف حٌظشغ١ٍ١ش، رخلإػخفش حٌٝ حِىخ١ٔش اىهخي حلارظىخٍحص ػٍٝ طظ١ُّ حٌّشَٚع 

 حٌوخص رخٌٕٔزش ٌلأطٛي ٚ حٌظشغ١ً ٚ حٌظ١خٔش ٚٔمً حٌّوخؽَ حٌظٟ ٠ّىٓ اىحٍطٙخ أفؼً رٛحٓطش حٌمطخع 

 ) حٌظظ١ُّ ٚ حلإٔشخء ٚحٌظ٠ًّٛ ٚحٌظ١خٔش ( رؼ١يح ػٓ حٌّٛحٍى ٚحلاِىخٔخص حٌّليٚىس ٌٍمطخع حٌؼخَ.

 

 ً  : أَىاع انششاكت :  ثانثا

طظٕف حٌشَحوش ِٓ هلاي حٌّفخ١ُ٘ ٚحٌظٛؿٙخص ٚحٌّؼخ١٠َ حٌّؼظّيس فٟ حٌظظ١ٕف ِؼً ّٔؾ حٌظٕظ١ُ، ٚحطوخً حٌمَحٍ، ٔٛع حٌمطخع، 

 ؽز١ؼش حٌؼمي ك١غ ٠ظليى حٌيٍٚ حٌٌٞ ٠مَٛ رٗ وً ِٓ حٌمطخع حٌؼخَ ٚحٌمطخع حٌوخص ػّٓ حٌشَحوش.ؽز١ؼش حٌٕشخؽ، 

فخٌظَط١زخص حٌّئ١ٔٓش طظَحٚف ِخ ر١ٓ طَن حَِ حٌز١ٕش حلُٓخ١ٓش ٌلإىحٍس حٌلى١ِٛش أٚ طَن حَِ٘خ و١ٍش ٌٍمطخع حٌوخص ٚر١ٓ ٌ٘ح 

٠ٚزيٚ ٌ٘ح ؿ١ٍخً فٟ كخٌش إٓخى هيِخص حٌز١ٕش حلُٓخ١ٓش ِٓ هلاي ػمٛى  ًٚحن طٛؿي طَط١زخص ِئ١ٔٓش طُٛع ف١ٙخ حلُىٚحٍ ر١ٓ حٌطَف١ٓ

حٌويِش، حلإىحٍس، حٌظؤؿ١َ، حلاِظ١خُ، حٌشَحوش
(37)

. 

ػّٓ حٌشَحوخص حٌظؼخ١ٔٚش ر١ّٕخ طؤهٌ   (P.P.Pٚٚفك ٌ٘ح حٌظظ١ٕف ٠يهً ٔظخَ حٌشَحوش ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌوخص )

ظؤؿ١َ، حلإىحٍس، حٌويِش، حٌز١غ حٌىٍٟ أٚ حٌـِثٟ، حٌش٠َه حلآظَحط١ـٟ ٚحلاِظ١خُ ٠ٚيهً حٌشَحوخص حٌظؼخلي٠ش اشىخي ػي٠يس ِؼً حٌ

( ٌٚٗ طفَػخص وؼ١َس، ٠ّٚىٓ حٓظليحع ط١غ أهَٜ B.O.Tـ ٔمً حٌٍّى١ش ) ػّٓ حلاِظ١خُ اشىخي ػي٠يس أرَُ٘خ ٔظخَ حٌزٕخءـ حٌظشغ١ً

 -:طخع حٌوخص أشىخلاً ِوظٍفش ٌٚٔوَ ِٕٙخ فٟ حٌـيٚي حلاطٟطظٕخٓذ ِغ حٌّشَٚع حٌَّحى طٕف١ٌٖ، ٚطؤهٌ شَحوش حٌيٌٚش ِغ حٌم
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 عمىد انششاكت بيٍ انمطاعيٍ انعاو وانخاص ًَارج يٍ (1جذول )

 

 ط١غش حٌؼمي ٔٛع حٌؼمي

 Build-Operate-Transferحٌزٕخء. حٌظشغ١ً. ٔمً حٌٍّى١ش

(B.O.T.) 

 ػمي حٓخّ

 Build Own حٌزٕخء. حٌظٍّه . حٌظشغ١ً. ٔمً حٌٍّى١ش

Operate Transfer B.O.O.T)) 

٠ظ١ِّ ػٓ حٌؼمي حلُٓخٟٓ رخْ ف١ٗ ٔمً ٍِى١ش حٌّشَٚع ِئلظخً ٌٍـٙش 

 حٌّٕفٌس.

 – Design حٌظشغ١ً –حٌظ٠ًّٛ  –حٌزٕخء  –حٌظظ١ُّ 

Build – Finance – Operate (D.B.F.O  ) 

ف١ٗ ٠ظٌٛٝ ِٕفٌ حٌّشَٚع طظ١ّّٗ ٠ٚظٌٛٝ ط٠ٍّٛٗ ٚطشغ١ٍٗ رّزخىٍس 

 رؼي حلاطفخق. ِٕٗ

- Build  Lease حٌظؤؿ١َ . ٔمً حٌٍّى١ش 0حٌزٕخء 

Transfer- (B.L.T) 

طظً حٌٍّى١ش حٌمخ١ٔٛٔش ٌٍيٌٚش ٠ٚمَٛ ِٕفٌ حٌّشَٚع رخٓظجـخٍٖ ِٕٙخ 

 ٚاػخىطٗ ا١ٌٙخ رؼي حٔظٙخء ِيس حلإ٠ـخٍ.

 Lease ٔمً حٌٍّى١ش –حٌظشغ١ً  –حٌظـي٠ي  –حٌظؤؿ١َ 

– Renovate – Operate  Transfer-

 L.R.O.T)) 

ً ٚطظٌٛٝ طـي٠يٖ ٚطشغ١ٍٗ  طٔظؤؿَ حٌـٙش حٌّٕفٌس ٌٍّشَٚع لخثّخ

 ٚطلظ١ً ػٛحثيٖ ػُ طؼ١يٖ ٌٍيٌٚش فٟ ٔٙخ٠ش ِيس حلإ٠ـخٍ.

 – Build حٌظشغ١ً –ٔمً حٌٍّى١ش  –حٌزٕخء 

Transfer – Operate  (B.T.O) 

ِشَٚع طمَٛ ربٔشخثٗ حٌيٌٚش ٚطٍّٔٗ ٌٍمطخع حٌوخص ٌظشغ١ٍٗ 

ٚاىحٍطٗ ِغ طلظ١ً ػٛحثي ٠ظُ طم١ّٔٙخ ر١ٓ حٌطَف١ٓ ٚفك شَٚؽ 

 ِظفك ػ١ٍٙخ.

   Build – Own حٌظشغ١ً –حٌٍّى١ش  –حٌزٕخء 

Operate -     (B.O.O) 

٠ظٌٛٝ حٌمطخع حٌوخص حٌظظ١ُّ ٚحلإٔشخء ٚحلإىحٍس رّٛحفمش حٌيٌٚش 

٠ٚظً حٌّشَٚع ٍِّٛوخ ٌٍـٙش حٌّٕفٌس ٚ٘ٛ ِلاثُ ٌّشَٚػخص 

رؼي فظَس ػي٠ّش حٌم١ّش ٚ٘ٛ ِٓ لز١ً حٌوظوظش أٚ ِئلظش طظزق 

 حٌٍّى١ش ىْٚ حلإػخىس.

حٌظل٠ًٛ  –حٌظؤؿ١َ  –حٌزٕخء  –حٌظ٠َٚؾ  –حٌظظ١ُّ 

 Design – Promotion – Build – Lease 

- Transfer ((D.P.B.L.T 

طمَٛ حٌـٙش حٌّٔظؼَّس رظظ١ُّ حٌّشَٚع ٚحٌظ٠َٚؾ ٌٗ ٚأشخثٗ 

 ػُ طؼ١يٖ ٌٙخ رؼي٘خ.ٚحٓظجـخٍٖ ِٓ حٌيٌٚش ٌفظَس 

 رخلاػظّخى ػٍٝ ١ٓحٌّظيٍ: ِٓ حػيحى حٌزخكؼ

ِغ حٌظؼَع ٌظـخٍد   B.OTمحمد حرَح١ُ٘ ٍحشي حٌّوخؽَ حلالظظخى٠ش ٚحٌّخ١ٌش ٌّشَٚػخص حٌـ  –محمد ِلّٛى ػزي الله ٠ٛٓف -

 .2-1ؿخِؼش حٌمخَ٘س، ص –و١ٍش حلالظظخى ٚحٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش –ػَر١ش 

 

 ً  : فىائذ ويزايا انششاكت سابعا

حْ ٍإ٠ش حٌزٕه حٌيٌٟٚ ٌٍشَحوش ر١ٓ حٌمطخع حٌؼخَ ٚحٌوخص طٙيف اٌٝ طلم١ك حٌظ١ّٕش حلالظظخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش هخطش فٟ  

حٌيٚي حٌٕخ١ِش ك١غ ٠زَُ ىٍٚ حٌيٌٚش فٟ حطوخً حٌمَحٍ ٍُٚٓ ح١ٌٔخٓخص حِخ ىٍٚ حٌمطخع حٌوخص ف١زَُ فٟ طٕف١ٌ حٌّشخ٠ٍغ ٚحٌّشخٍوش 

حثٙخ رٕخء ػٍٝ فىَس ػيَ وفخءس طٕف١ٌ هطؾ حٌظ١ّٕش حلالظظخى٠ش حًح ِخ حلظظَص ػٍٝ حٞ ِٓ حٌيٌٚش ٚأؿِٙطٙخ حٚ حٌمطخع حٌوخص فٟ أى

رشىً ِٕفَى ٠ّٚىٓ كظَ فٛحثي حٌشَحوش رخٌٕمخؽ حٌظخ١ٌش
(38)

: 

 ط٠ُٛغ حٌّوخؽَ حٌٕخؿّش ػٓ الخِش حٌّشخ٠ٍغ ر١ٓ اؽَحف حٌشَحوش. .1

ِٚخ ٠ّظٍىٗ ِـٓ حٌّؼَفش ٚحٌوزَس فٟ اىحٍس حٌّشخ٠ٍغ حٌظٟ ٠ؼظزَ ػٕظَ حٌٛلض كخّٓخً ف١ٙخ طٛف١َ ٍأّ ِخي حٌمطخع حٌوخص  .2

 ٚطم١ًٍ حٌّيى ح١ٌِِٕش حٌلاُِش ٌظٕف١ٌ٘خ ٚرخٌظخٌٟ طل١ٔٓ ِٛلف حلإىحٍس حٌؼخِش.

غ طل١ٔٓ حٌميٍس طوف١ف حٌٛؽؤس حٌّخ١ٌش حٌظٟ ٠ؼخٟٔ ِٕٙخ حٌمطخع حٌؼخَ ٚهٍك حٌم١ّش حٌّؼخفش حٌظٟ طٛفَ٘خ حٌَّٚٔش حٌّخ١ٌش ِ .3

 حلإىح٠ٍش ٌٍمطخع حٌؼخَ.
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حْ طَط١زخص حٌشَحوش طلمك ٔظخثؾ أفؼً ِٓ هلاي طؤػ١َ حٌشَوخء ػٍٝ ح٘يحف ٚل١ُ رؼؼُٙ ٌزؼغ ػٓ ؽ٠َك حٌظفخٚع   .4

ٚحٌظٛطً اٌٝ ِؼخ١٠َ ػًّ أفؼً، ِٚٓ ٔخك١ش أهَٜ ١ٓىْٛ ٕ٘خن ِـخي ٌظ١ٓٛغ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٔظ١ـش طؼخْٚ حلُؽَحف ف١ّخ 

 ر١ٕٙخ.

 ٠ِِ ِزخىة حلإفظخف ٚحٌّٔخءٌش فٟ و١ف١ش اىحٍس حٌّٛحٍى.طؼ  .5

طزٕٟ ِٕخ٘ؾ ػًّ حوؼَ حٓظَحط١ـ١ش ِٓ لزً حٌشَوخء ِّؼلاً فٟ ط٠ِٚي أفىخٍ حٓظَحط١ـ١ش أفؼً، ِٕٙؾ ط١ٕٔمٟ ٚط١خغش ٚطٕف١ٌ   .6

 أفؼً.

ً أٚٓغ فٟ ح١ٌٔخٓخص ًحص حٌؼلالش ٚاىحٍس حٌّشخ٠ٍغ ػٍٝ أْٓ حل .7 ظظخى٠ش رّخ ٠لمك حٌّىخٓذ حػطخء حٌزؼي حلالظظخىٞ ح٘ظّخِخ

 حلاؿظّخػ١ش ٚحلالظظخى٠ش.

حٌظٛطً اٌٝ حٌلٍٛي حٌَّٔش حٌظٟ طٔظـ١ذ ١ٌٍٔخٓخص حٌظ٠ّٕٛش ٚحٌظط٠َ٠ٛش، ك١غ ٠ًٔٙ حٌش٠َه حٌّلٍٟ ِٛحءِش حٌزَحِؾ حٌظٟ   .8

 طشٍّٙخ ٌٖ٘ ح١ٌٔخٓخص ٌغَع طٛطٍٙخ اٌٝ حٌّشخوً حٌّليىس، ٚحٌفَص حٌّظخكش لُٓٛحق حٌؼًّ.

 ٌظٛٓغ فٟ حلإػّخي ِٓ هلاي حٌظلف١ِ ٚحٌٕظَس حٌّٔظمز١ٍش ٚح٠ـخى حٌلٍٛي ٌٍّشخوً حلالظظخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش .طلم١ك حٌٕـخف ٚح .9

هٍك ر١جش ػًّ ى٠ٕخ١ِى١ش ٌٍظغ١١َ ىحهً حٌز١َٚلَحؽ١خص حٌلى١ِٛش حٌّلظٕش ٚطّٔق حٌشَحوش ٌٍلىِٛخص رظٕف١ٌ حٌظغ١١َ ىْٚ  .10

 خٓش حلاؿظّخػ١ش ٚحٌظٛؿٗ حٌّٔظمزٍٟ ٚاىحٍس طم١١ُ حٌويِخص.حٌظؤػ١َ فٟ اػّخٌٙخ حٌلم١م١ش حٌّظؼٍمش رظط٠َٛ ح١ٌٔ

 . حٌشَحوش ٟ٘ حٌظٟ طلّٟ حٌّٔظٍٙى١ٓ ِٓ ١ٓطَس حٌٔٛق حلاكظىخ٠ٍش .11

 . حٌشَحوش طفظق ك١ِحً حلظظخى٠خً ٌيهٛي حٌشَوخص حٌّظٛٓطش ٚحٌظغ١َس  اٌٝ أٓٛحق وخٔض ِٔظزؼيس ِٕٙخ أٚ غ١َ ِٔظمَس.12

 حٌّٕخفٔش ٚ حلارظىخٍ .. حٌشَحوش ربِىخٔٙخ طشـ١غ 13

حْ طـَرش حٌشَحوش ر١ٓ حٌمطخع حٌؼخَ ٚحٌوخص ِخُحٌض لظ١َس ٔٔز١خً ٌىٓ ٕ٘خن طـخٍد ٌؼيى ِٓ حٌيٚي حٌّظميِش ٚحٌٕخ١ِش ٠ّىٓ حٌمٛي 

٠ّىٓ حلاػظّخى ػ١ٍٙخ ٚىٍحٓظٙخ ٌلآظفخىس ِٕٙخ 
(39)

:- 

 .  انذول الاجُبيت1
طأؼي حٍٚرخ ٍحثيس فٟ ٌ٘ح حٌّـخي هخطش حٌٍّّىش حٌّظليس ك١غ حٔـِص ػيس ػمٛى فٟ لطخػخص ِوظٍفش ِؼً حٌٔىٓ ، حٌٕمً ، ح٠ٌَخػش  -

ػمي ر١ٓ حٌمطخع حٌؼخَ ٚحٌمطخع حٌوخص رم١ّش  900حرَحَ حوؼَ ِٓ  1990-2009ٚحلاطظخلاص، ففٟ حٔىٍظَح ٚكي٘خ طُ ٌِٕ ٕٓش 

١ٍِخٍ ٠ٍٛٚ فٟ لطخػخص حلأخٍس  11ػمي رم١ّش  140حرَحَ 2005-2011فَٔٔخ طُ ٌِٕ ٕٓش  ١ٍِخٍ ىٚلاٍ، حِخ فٟ 110طميٍ 

 .13%ٚحلاطظخلاص 15%% ِٓ ِـّٛع حٌؼمٛى ٚحٌّٔظشف١خص 30

 ١ٍِخٍ ىٚلاٍ فٟ ٕٓظٟ 180حٌٛلا٠خص حٌّظليس حلا٠َِى١ش فمي شٙيص ططٍٛح وز١َح ٍِٚلٛظخ فٟ حلأـخُحص حً رٍغض  -      

ٌزيح٠ش فٟ لطخػخص حٌٔـْٛ ػُ طٛٓؼض فٟ حٌٔزؼ١ٕخص ِٓ حٌمَْ حٌؼش٠َٓ ٌّشخ٠ٍغ حٌطَلخص ٚحلآِ ٚحٌطخلش ٚػَفض ح 2010-2009

 ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ.

 

 . انذول انعشبيت2

حْ حٌيٚي حٌؼَر١ش ٌـخص ٌّوظٍف حٔٛحع ػمٛى  حٌشَحوش ر١ٓ حٌمطخع حٌؼخَ ٚحٌمطخع حٌوخص فٟ ِـخي حٌزٕٝ حٌظلظ١ش ٠لظً ف١ٙخ  

%( ِٓ حٌّشخ٠ٍغ ط١ٍٙخ لطخػخص حٌظ١ّٕش ٚحٌظؼ١ٍُ ٚكٔذ طمخ٠ٍَ حٌزٕه حٌيٌٟٚ فخْ ِٔخّ٘ش (60لطخع حٌطخلش حٌظيحٍس رٕٔزش طفٛق 

١ٍِخٍ ىٚلاٍ فٟ  (67)حوؼَ ِٓ 1990-2008)حٌظلظ١ش فٟ ػلاػش ػشَ ىٌٚش ػَر١ش رٍغض  ِٓ ٕٓش ) حٌمطخع حٌوخص فٟ ِشخ٠ٍغ حٌزٕٝ

ِشَٚع ِٓ حٔٛحع حٌشَحوش ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌوخص فٟ لطخػخص حٌٕمً ٚحلاطظخلاص ٚح١ٌّخٖ 122))
(40)

، ٌٌٙح ٚػؼض ِؼظُ 

 حٌمطخع حٌوخص. حٌيٚي حٌؼَر١ش لٛح١ٔٓ ٌٌٖٙ حٌؼمٛى رغ١ش طٕظ١ُ ػلالخص حٌشَحوش ِغ
 

 : يضىغاث انششاكت بيٍ انذونت وانمطاع انخاص في انعشاق انًبحث انثانث

طأؼي شَحوش حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌوخص حًّٔٛؿخ ِظطٍٛحً لُٔشطش حلإػّخي حٌظٟ طٔخػي ػٍٝ ٠ُخىس حٓظؼّخٍحص حٌمطخع حٌوخص فٟ وخفش 

رخكظ١خؿخص حٌٍٔغ ٚحٌويِخص رؤٓخ١ٌذ ِٔظليػش ٠ّٚىٓ كظَ ِزٍَحص ِـخلاص حٌٕشخؽ حلالظظخىٞ ٚحلاؿظّخػٟ ِٓ حؿً حٌٛفخء 

حٌٍـٛء اٌٝ أٍٓٛد حٌشَحوش رخٌٕمخؽ حلاط١ش
(41)

: 

 ػيَ ليٍس حٌمطخع حٌؼخَ ػٍٝ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش رّفَىٖ . .1

 حٌظطٍٛ حٌظمٕٟ ٚحلالظظخىٞ حٌّظٔخٍع أطخف حٌفَطش ٌلآظفخىس ِٓ هزَحص حٌمطخع حٌوخص. .2

 حٌّظِح٠يس ٚحٔوفخع ِؼيلاص حٌّٕٛ.ػغٛؽ حٌّٕخفٔش  .3

ػيَ وفخ٠ش حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٚحٌزش٠َش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٌيٜ حٌمطخع حٌؼخَ رٔزذ طؼيى حٌّـخلاص ٚحٌّشخ٠ٍغ حٌظٟ ٠ظطٍذ طٕف١ٌ٘خ ٚطؼًّ  .4

 حٌشَحوش ػٍٝ طوف١ف كيس حٌّٕخفٔش ر١ٓ ٌٖ٘ حٌّـخلاص ِٓ هلاي طزخىي حلاٌظِحِخص ر١ٓ حٌشَوخء.

 ٝ ٠ُخىس حٌفؼخ١ٌش ٚحٌىفخءس ػٕي حٔـخُ حلاػّخي. طم١ُٔ حٌؼًّ ٠ئىٞ حٌ .5

 حْ حٌّشخٍوش ٚحٌظٛٓغ فٟ حطوخً حٌمَحٍ طويَ حٌّظخٌق حٌؼخِش. .6

 طلمك حٌشَحوش فٛحثي حػٍٝ ٌلأِٛحي حٌّٔظؼَّس. .7

ٌٚىٟ طظؤوي حٌيٌٚش ِٓ ِيٜ وفخءس حٌشَحوش ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ فٟ طٛف١َ ِٔظ٠ٛخص ػخ١ٌش ِٓ حٌّٕـِحص لاري ِٓ طٛفَ٘خ    
(42)

:- 

 ا لاؽخٍ حٌمخٟٔٛٔ حٌٌٞ ٠لىُ حٌشَحوش ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌوخص . - أ

 اؿَحءحص حهظ١خٍ ٚطٕف١ٌ حٌشَحوخص، رخلإػخفش اٌٝ ىٍٚ ُٚحٍس حٌّخ١ٌش فٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق . - د

١ٌش حلاٌظِحِخص حٌظؼخلي٠ش حٌظٟ طٔظٕي ا١ٌٙخ حٌشَحوش ٚحٌظٟ طليى رظٍٛس ِزخشَس حٌّوخؽَ حٌظٟ طظلٍّٙخ حٌلىِٛش فٟ اؽخٍ حٌّخ - ص

 حٌؼخِش. فؼلاً ػٓ حٌشفخف١ش ٚحلافظخف حٌظخَ ػٓ ؿ١ّغ حٌّوخؽَ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّخ١ٌش حٌؼخِش.
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َحػخس حٌّٕخفٔش حٌي١ٌٚش ، ِّخ ٠ظطٍذ َِحػخس ؿ١ّغ حلأشطش ٚحؿَحء طل١ًٍ حٌىٍفش/ حٌّٕفؼش حٌّمخٍْ ٌٍظلٛي ٔلٛ حْٓ ِوظٍفش ِ

 ٌَحشي.ٌٍظٕظ١ُ ٚريحثً ٌلإؿَحءحص ٌؼّخْ حٌظ١ٔ١َ حٌفؼخي ٚحٌلىُ ح

 حْ حلاطـخ٘خص حٌلي٠ؼش فٟ حلآظؼّخٍحص فٟ حٌؼي٠ي ِٓ ىٚي حٌؼخٌُ حطزلض طمَ رخْ ِٕٙؾ حٌشَحوش ر١ٓ حٌيٌٚش ٚحٌمطخع حٌوخص

(p.p.p) (public - private – partnership ٌظل١ٔٓ ِٔظٜٛ حلاىحء ٚحٌىفخءس فٟ حلأشطش حٌوي١ِش ً ً ١ٍّٓخ ( ٠ّؼً ِٕٙـخ

حلآظفخىس ِٓ حِىخٔخص حٌيٌٚش ٚحِىخٔخص حٌمطخع حٌوخص. وّخ حْ ٌٖ٘ حٌشَحوش طأؼي ػ٠ٍَٚش لا١ّٓخ فٟ ٚحلالظظخى٠ش، ًٌٚه ِٓ هلاي 

ظً ظَٚف شلش حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٌٍّٛحُٔش حٌؼخِش ٚطٛؿٗ حٌيٌٚش ٔلٛ طفؼ١ً ِٕٙؾ حلظظخى حٌٔٛق ٠ُٚخىس ىٍٚ حٌمطخع حٌوخص فٟ 

١ّ٘ش ططز١ك آ١ٌخص حٌشَحوش فٟ حلالظظخى ِٚٓ ػُ ٠ّىٓ حٌٕظَ حٌٝ ح ؼؼَس.ِشخ٠ٍغ حٌزٕٝ حٌظلظ١ش ٚحػخىس طؤ١ً٘ ِشخ٠ٍغ حٌيٌٚش حٌّظ

حٌؼَحلٟ ِٓ هلاي ؿخٔز١ٓ حٓخ١ٓٓ
(43)

:-
  

 

ػؼف حٌطخلش حلآظ١ؼخر١ش ٌلآظؼّخٍحص حٌلى١ِٛش ٚػيَ ليٍطٙخ ػٍٝ حلا٠فخء رخٌّظطٍزخص حلآظؼّخ٠ٍش حٌلاُِش حٌظٟ  : انجاَب الاول

حػخىس طؤ١ً٘ حٌشَوخص حٌؼخِش، ٚٚؿٛى كخلاص ٘يٍ ٚحٓؼش فٟ حٌٕفمخص حلآظؼّخ٠ٍش حٌلى١ِٛش، طلظخؿٙخ ِشخ٠ٍغ حٌزٕٝ حٌظلظ١ش، حٚ 

 ٓ حٔوفخع ٔٔذ حٌظٕف١ٌ فٟ ٌٖ٘ حٌٕفمخص.فؼلاً ػ

ٌيٜ حٌمطخع حٌوخص حٌّلٍٟ ٚحلاؿٕزٟ فٟ حلآظفخىس ِٓ ِٛحٍى حٌيٌٚش حلالظظخى٠ش غ١َ حٌّٔظغٍش، ٚحٌلخؿش  حٌَغزش انجاَب انثاَي :

 طّٕٛٞ ٠ٛفَ حٌز١جش حٌمخ١ٔٛٔش حٌّلفِس ػٍٝ حلآظؼّخٍ ٚحٌّشـؼش ػٍٝ طمخُٓ حٌّوخؽَ.حٌٝ ش٠َه 

حْ حٌشَحوش ر١ٓ حٌيٌٚش ٚحٌمطخع حٌوخص طميَ كٍٛلاً ػ١ٍّش ٌّشخوً حٌظ٠ًّٛ ٚٓٛء حلاىحٍس حٌلى١ِٛش ٌٍّشخ٠ٍغ حٌؼخِش، فؼلاً ػٓ 

ٌّشخ٠ٍغ حلأظخؿ١ش حٌظٟ ٠لظخؿٙخ حلالظظخى حٌؼَحلٟ، فٟ ظً طشـ١غ حٌمطخع حٌوخص ٌٌٍٛٛؽ فٟ ِشخ٠ٍغ حٌزٕٝ حٌظلظ١ش ٚغ١َ٘خ ِٓ ح

حٓظفخىس حٌمطخع حٌوخص ِٓ حٌلٛحف ٚحٌظ١ٙٔلاص حٌظٟ طميِٙخ حٌيٌٚش ٌٍّٔظؼ٠َّٓ حٌّل١١ٍٓ ٚحلاؿخٔذ فٟ ِـخي طوظ١ض حلاٍحػٟ 

ٌمطخع حٌوخص طأؼي ِيهلاً ِّٙخً ٌٍّشخ٠ٍغ حلآظؼّخ٠ٍش ريلاً ِٓ رمخثٙخ ػَػش ٌٍظـخُٚحص ٚحٌؼشٛحث١خص. وّخ حْ شَحوش حٌيٌٚش ِغ ح

ٚحٌٕٙٛع رٛحلؼٗ ٔلٛ حلافؼً فلا ٠ّىٓ ٌلالظظخى حٌؼَحلٟ حْ ٠ؼظّي ػٍٝ ٌظ٠ٕٛغ ِظخىٍ حٌيهً ٚحٌؼَٚس فٟ حلالظظخى حٌؼَحلٟ 

وخٌظٕخػش حٌظل١ٍ٠ٛش ٚحلأشطش حٌٍِحػ١ش ٚح١ٌٔخك١ش ٠ُخىس حلآظؼّخٍحص فٟ ِشخ٠ٍغ ريحثً حٌظ١ّٕش  طظي٠َ حٌٕفؾ فمؾ، ٚحّٔخ ٠ـذ 

حً طؼخٟٔ   ١ٌخص ٌٍشَحوش ر١ٓ حٌيٌٚش ٚحٌمطخع حٌوخص،آحلاهظلالاص ح١ٌٙى١ٍش لا ٠ظُ ًٌه حلاػٓ ؽ٠َك  ٚحٌلي ِٓ ظؼظ١ُ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٌ

ٚحلإىح٠ٍش ٚحٌف١ٕش ، ٚوّخ ٘ٛ ِؼٍَٛ اْ حغٍذ حٌّشخ٠ٍغ ٚحٌشَوخص فٟ حٌمطخع حٌؼخَ ٚحٌّوظٍؾ ِٓ هًٍ فٟ حٌؼي٠ي ِٓ رٕخ٘خ حلإٔظخؿ١ش 

ٌٖ٘ حٌّشخ٠ٍغ طيػُ ِٓ لزً حٌيٌٚش  ٚلا طُٔٙ رؼخثي حلظظخىٞ ٌٍيٌٚش رً ٟ٘ طىْٛ رّؼخرش ػذء حلظظخىٞ ػٍٝ وخً٘ حٌّٛحُٔش حٌؼخِش 

طلاف حلالظظخىٞ ك١غ لا طغطٟ ا٠َحىحطٙخ فٟ حٌغخٌذ كـُ ٔفمخطٙخ ِّخ ٠ٔظيػٟ ل١خَ حٌيٌٚش رظغط١ش ًٌه حٌؼـِ ، ِّٚخ ٠ٔظيػٟ حلإ

ٚحٌظلٛي ٔلٛ حلظظخى حٌٔٛق كظٛي طَحؿغ فٟ ِؼيلاص حٌيػُ حٌلىِٟٛ ِٓ حؿً ؿؼً حٌٛكيحص حلالظظخى٠ش حلإٔظخؿ١ش ٚحٌوي١ِش 

حٌَرق ( ٚاُحٌش حٌظشٛ٘خص حٌظٟ ٠ؼؼٙخ حٌظيهً حٌلىِٟٛ فٟ ؿٙخُ حلُٓؼخٍ ٚح١ٌش حٌٔٛق ٚحٌلي ِٓ ىػُ  –طؼًّ ٚفك ِؼخ١٠َ ) حٌىٍفش 

ِٓ هلاي اطلاف ٚػؼٙخ حلإىحٍٞ ٚحٌظٕظ١ّٟ ٚاطلاف ٚػغ حٌٍّى١ش ٌٍّٔخف ٌٍمطخع حٌوخص رشَحء  شٚحٌّوظٍط حٌشَوخص حٌؼخِش

أُٓٙ فٟ ٌٖ٘ حٌشَوخص
 (44)

، ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ اػطخء حٌّّٙش رخٌىخًِ ٌٍمطخع حٌوخص لإىحٍس ٚطشغ١ً ٌٖ٘ حٌّشخ٠ٍغ ٚحٌشَوخص ىْٚ طيهً  

ٚحٌّوظٍؾ حٌظٟ طؼًّ  حٌؼخَ ٌٌه ٠ّىٓ حلإرمخء ػٍٝ رؼؼٙخ ػّٓ شَوخص حٌمطخعِٓ لزً حٌيٌٚش ٚفك أٓخ١ٌذ حٌوظوظش حٌّلاثّش ، ٚو

ػٍٝ ٚفك حٌّؼخ١٠َ حٌظـخ٠ٍش لالظظخى حٌٔٛق . أِخ حٌط٠َك حٌؼخٟٔ فٟ اؽخٍ اػخىس ح١ٌٙىٍش ٘ٛ ؽ٠َك حٌشَحوش ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ 

ك ِؼخ١٠َ حٌٔٛق رخلاػظّخى ػٍٝ حٌمطخع حٌوخص ٚحٌوخص ٌٖٚ٘ حٌشَحوش طىْٛ ٌٙخ أ٘يحف أّ٘ٙخ طط٠َٛ ػًّ حٌمطخع حٌؼخَ ػٍٝ ٚف

حٌٌٞ ٠ىْٛ ٘ٛ حلُوفؤ فٟ ٌ٘ح حٌّـخي أٞ ا٠ـخى " كٍٛي هخطش ٌّشخوً ػخِش 
(45) 

ٚفٟ ٌ٘ح حٌّـخي ٕ٘خن ِشخ٠ٍغ طؼٛى ٍِى١ظٙخ . 

ف١ش ٌظشغ١ٍٙخ ، ٕٚ٘خ ٠ؤطٟ ٌٍمطخع حٌؼخَ ِظٛلفش كخ١ٌخ حٚ طؼًّ  رخلً ِٓ حٌطخلش حلأظخؿ١ش لُٓزخد طظؼٍك رؼيَ طٛفَ ٍإّٚ حلاِٛحي حٌىخ

ػٓ  ىٍٚ حٌمطخع حٌوخص ٌلآظفخىس ِٓ حِىخ١ٔخطٗ فٟ حػخىس طشغ١ً ٌٖ٘ حٌّظخٔغ ٠ّٚىٓ ٕ٘خ حْ ٌٔوَ رؼغ ِٓ حٌّشخ٠ٍغ حٌّظٛلفش

 -حٌؼًّ ِٓ هلاي حٌـيٚي حلاطٟ:
 

 

 يشاسيع انمطاع انعاو انًخىلفت عٍ انعًم في انعشاقبعض (2جذول )

 

 حٌّٕظؾ ٚحٌطخلش حٌظظ١ّ١ّش حٌّٛلغ حُٓ حٌّشَٚع ص

ً  250 حٌزظَس ح٠ٌِٛص حٌٕزخط١ش  .1  حٌف ؽٓ ٠ٕٛٓخ

 ١ٍِْٛ لطؼش 16 رغيحى حرٓ ١ٕٓخ ٌٍظٕخػخص حٌى١ّ١خ٠ٚش /حٌّلخ١ًٌ ح٠ٌٍٛي٠ش  .2

ً  550 رخرً حٔخر١ذ حٌيوظخ٠ً  .3  حٌف ؽٓ ٠ٕٛٓخ

ً   50 طلاف حٌي٠ٓ وز٠َظخص حٌظٛى٠َٛ  .4  حٌف ؽٓ ٠ٕٛٓخ

 ١ٍِْٛ ؽٓ ٠ٕٛٓخً  1 لخٍ ٚحلأزخٍرظَس، ًٞ  حلآّيس حٌـي٠يس  .5

أ   100 حلأزخٍ حٔظخؽ حٌِؿخؽ حٌؼخثُ  .6  حٌف ؽٓ ٠ٕٛٓخ

 ١ٍِْٛ ؽٓ ٠ٕٛٓخً  1 رظَس، ًٞ لخٍ ٚرخرً ِـّغ حٌزظَٚو١ّ١خ٠ٚخص  .7

                                   -:رخلاػظّخى ػٍٝ   حٌزخكؼ١ٓحٌّظيٍ: حػيحى 

 . 7ص 2012ى. ٔز١ً ؿؼفَ ػزي حٌَػخ)حٌشَحوش ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌوخص فٟ حٌؼَحق( ،  
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ِؼّاااً ٌٍظااإخػخص حٌىَٙرخث١اااش   ٓااإّضلإٚ٘اااخن ِشاااخ٠ٍغ حهاااَٜ ٠ّىااآ حْ طؼّاااً ٚفاااك حٓاااٍٛد حٌشاااَحوش ِٕٙاااخ ِؼخِاااً ح

ىز٠َاااض، ٚواااخْ ِااآ حٌّّىااآ فاااٟ ِٚؼخِاااً ٌظااإخػش حلآاااّيس حٌى١ّ١خ٠ٚاااش، حً حْ حٌؼاااَحق  ٠لظاااٛٞ ػٍاااٝ هخِاااخص حٌفٛٓااافخص ٚحٌ

حٚحثً حٌظٔؼ١ٕخص حْ ٠ىْٛ حوزَ ِظيٍ ٌٍزظَٚو١ّ١خ٠ٚخص ٚحلآّيس فٟ حٌؼخٌُ، ٌٛلا ح١ٌٔخٓخص حلالظظخى٠ش حٌوخؽجش 
(46)

 . 

ٚ حٌـااااايٚي حلاطاااااٟ ٠ٛػاااااق حٌّٔاااااخّ٘ش حٌٕٔاااااز١ش ٌٍمطاااااخػ١ٓ حٌؼاااااخَ ٚحٌواااااخص فاااااٟ طىااااا٠ٛٓ ٍحّ حٌّاااااخي حٌؼخراااااض حٌّلٍاااااٟ 

 -:حلاؿّخٌٟ

 

 انًال انثابج، وَضبت حكىيٍ ساس انًال نهمطاعيٍ انعاو وانخاص انى اجًاني حكىيٍ ساس انًال انثابج حكىيٍ سأس (3جذول)

 يهيىٌ ديُاس عشالي       2012)-2003في انعشاق بالأصعاس انجاسيت  نهًذة ) 

 

 حٌمطخػخص

 

 حٌٕٔش

طى٠ٛٓ ٍحّ حٌّخي 

حٌؼخرض ٌٍمطخع 

 (1حٌؼخَ )

طى٠ٛٓ ٍحّ 

حٌّخي حٌؼخرض 

 ٌٍمطخع حٌوخص

(2) 

حؿّخٌٟ طى٠ٛٓ ٍحّ 

حٌّخي حٌؼخرض       

(3 ) 

حٌمطخع حٌؼخَ ِٓ 

 %حلاؿّخٌٟ

(4) 

حٌمطخع حٌوخص ِٓ 

 حلاؿّخٌٟ%

(5) 

2003 4127152 782498.1 4909650 84.06 15.94 

2004 2487715 700220 3187935 78.03 21.96 

2005 9743395 734868.7 10478263 92.98 7.01 

2006 16013433 897552.2 16910986 94.69 5.30 

2007 33573929 651180.3 34225109 98.09 1.90 

2008 13047126 811114 13858240 94.14 5.85 

2009 3969345 299845.4 4269190.4 92.97 7.02 

2010 101662 5068 106730 95.25 4.75 

2011 112675 4685 117360 96.1 3.9 

2012 112876 4556 117432 96.12 3.8 

ُٚحٍس حٌظوط١ؾ ٚحٌظؼخْٚ حلأّخثٟ ,حٌـٙخُ حٌَّوِٞ ٌلإكظخء ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص حٌّـّٛػش حلاكظخث١ش ٌٕٔٛحص   -حٌّظيٍ: 

 ِوظٍفش.

 حٓظوَؿض ِٓ لزً حٌزخكؼ١ٓ. )5,4,3حلاػّيس ) 

 

حٌّلٍٟ ًحص ّٔؾ طٕخٌُٟ هلاي ٍٔلع ِٓ هلاي حٌـيٚي حٔفخً حْ حٌّٔخّ٘ش حٌٕٔز١ش ٌٍمطخع حٌوخص فٟ طى٠ٛٓ ٍحّ حٌّخي حٌؼخرض 

( ػٍٝ حْ ًٌه ٠ؤطٟ رخٌَغُ ِٓ حٌظٛحػغ حٌلخى ٌظٍه حٌّٔخّ٘ش ِمخٍٔشً رّخ ٠مخرٍٙخ ِٓ ِٔخّ٘ش ٌٍمطخع حٌؼخَ ٚحْ 2003-2012حٌّيس )

يس, رً ىيّ ًٌه ػٍٝ شٟء حّٔخ ٠يي ػٍٝ ػيَ ٚؿٛى طغ١١َ ١٘ىٍٟ ٠ّىٓ حْ ٠ظـٗ ٔلٛ طط٠َٛ حٚ ٠ُخىس كـُ حلآظؼّخٍحص حٌوخطش حٌـي٠

حْ حٌّٔخٍ حلاطـخٟ٘ ٠ش١َ حٌٝ حٌؼىْ ِٓ ًٌه ,حً حْ حٌّٔخّ٘ش حٌٕٔز١ش ٌٍمطخع حٌؼخَ فٟ طى٠ٛٓ ٍحّ حٌّخي حٌؼخرض حٌّلٍٟ حلاؿّخٌٟ 

 طؤهٌ حطـخ٘خً طظخػي٠خً ػٍٝ كٔخد ِٔخّ٘ش حٌمطخع حٌوخص.

حٌمطاااخع حٌواااخص رظماااي٠ُ هااايِخص طظ١ّاااِ رّٔاااظٜٛ ػاااخيٍ ِااآ ح١ٌّٕٙاااش ٚحٌـاااٛىس ٚحٌىفاااخءس  لا ٠ؼٕاااٟ طَحؿؼاااخ فاااٟ ىٍٚ  حْ ل١اااخَ

حٌيٌٚااش فااٟ حٌل١اااخس حلالظظااخى٠ش أٚ طمٍاا١ض ٚظخثفٙاااخ حلاؿظّخػ١ااش ٚحٌظ٠ّٕٛاااش ك١ااغ اْ ىٍٚ٘ااخ فاااٟ ظااً حلظظااخى حٌٔاااٛق ٠زمااٝ ِّٙاااخ 

ىٍٖٚ حلالظظاااخىٞ ٠ُٚاااخىس حٓاااظؼّخٍحطٗ الا فاااٟ ظاااً ىٌٚاااش ل٠ٛاااش ِٚااائػَح ػٍاااٝ حػظزاااخٍ اْ حٌمطاااخع حٌواااخص ٌااآ ٠اااظّىٓ ِااآ طٛٓااا١غ 

طؼاااغ حٌمٛحػاااي حٌؼخِاااش ٚحٌّزاااخىة حلُٓخٓااا١ش حٌظاااٟ طااإظُ حٌل١اااخس حلالظظاااخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١اااش ٚطؼاااغ حٌؼاااٛحرؾ حٌلخوّاااش حٌظاااٟ طلاااٛي 

ق اٌاااٝ ىْٚ حٌواااَٚؽ ػااآ ٘اااٌٖ حٌمٛحػاااي ٚحٌّزاااخىة . وّاااخ طلظاااخؽ أٔشاااطش حٌمطاااخع حٌواااخص ٚحٓاااظؼّخٍحطٗ فاااٟ ظاااً حلظظاااخى حٌٔاااٛ

ر١جاااش حلظظاااخى٠ش ١ٓٚخٓااا١ش ٚ طشااا٠َؼ١ش ٚحؿظّخػ١اااش ِٔاااظمَس َِٚحفاااك ػخِاااش ٚواااٛحىٍ رشااا٠َش ِئٍ٘اااش ٚ٘اااٟ أٓخٓااا١خص طااايهً فاااٟ 

 ٔطخق ِٙخَ حٌيٌٚش ٚحهظظخطخطٙخ . 

ىاااآ حلاه١ااااَ ِاااآ حلاػااااطلاع رـااااِء ِٙااااُ ِاااآ حلُٔشااااطش حٌظاااإخػ١ش      اْ حٌشااااَحوش راااا١ٓ حٌمطااااخػ١ٓ حٌؼااااخَ ٚحٌوااااخص طأّ

حٌيٌٚااااش أٚ ِئٓٔااااخطٙخ حٌؼخِااااش ، أٚ طؼٕااااٟ اػااااخىس ح١ٌٙىٍااااش أٚ حلآااااظملاي حٌااااٌحطٟ أٚ حٌظلااااٛي أٚ ػاااايَ ٚحٌظـخ٠ٍااااش حٌظااااٟ طظٛلا٘ااااخ 

حلاكظىاااخٍ ، ٕٚ٘اااخن أ٘ااايحف ١ٓخٓااا١ش ٚحلظظاااخى٠ش طظـٍاااٝ فاااٟ طم٠ٛاااش حٌزٕاااٝ حٌظلظ١اااش ٚػظااأَش حٌَّحفاااك حٌؼخِاااش ِااآ هااالاي ططز١اااك 

١ٓ حٌّٕاااٛ حلالظظاااخىٞ ٚططاااٍٛ حٌزٕاااٝ حٌظلظ١اااش ِزااايأ حٌَّفاااك حٌؼاااخٌّٟ ك١اااغ أظٙاااَص رؼاااغ حٌيٍحٓاااخص اْ ٕ٘اااخن ػلالاااش ٚػ١ماااش رااا

ٚحْ وااً ٔمااض فااٟ ٘ااٌٖ حلُه١ااَس ٠ؼ١ااك حٌظ١ّٕااش حلالظظااخى٠ش ٚ ٠ظطٍااذ ٔـااخف ٘ااٌٖ ح١ٌٔخٓااخص ٍإ٠ااش ط٠ّٕٛااش ٔخػااـش ٠ااظُ طؼ١ّّٙااخ 

رّاااخ ٠لاثاااُ ظاااَٚف حٌااازلاى ٚٚحلؼٙاااخ حلالظظاااخىٞ ٚحلاؿظّاااخػٟ ، ٚػاااٍَٚس حٌواااَٚؽ ِااآ ٚ٘اااُ حلاػظماااخى راااخْ حٌيٌٚاااش ِٚااآ هااالاي 

ٟ وخفااش حٌّـااخلاص لااخىٍس ٚرشااىً ِٕفااَى ػٍااٝ ل١ااخىس حلالظظااخى ٚطلم١ااك حٌظ١ّٕااش ٚحٌظماايَ . ِٚاآ ػااُ فااخْ طٛٓاا١غ حٌمطااخع طاايهٍٙخ فاا

حٌواااخص ٘اااٛ حٌط٠َاااك اٌاااٝ طلم١ااااك حٌظ١ّٕاااش ٚحلاُى٘اااخٍ ٚوااازق حٌفٔاااخى حلإىحٍٞ ٚحٌّااااخٌٟ حٌّٔظشاااَٞ فاااٟ ِئٓٔاااخص ِٚشااااخ٠ٍغ 
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هً حٌلىااِٟٛ حٌّاإظُ حٌااٌٞ ٠ٔااظي ػٍااٝ حٌشااَحوش ٚفمااخً ٌاايٍٚ فخػااً حٌيٌٚااش حٌؼخِااش ، ٚحْ حٌظٛف١ااك راا١ٓ حلظظااخى حٌٔااٛق حٌلااَ ٚحٌظااي

ٌٍيٌٚااااش ١ٓخٓاااا١خً ٚحؿظّخػ١ااااخً ِٚظااااٛحُْ حلظظااااخى٠خً ، ٚىٍٚ فخػااااً ٌٍمطااااخع حٌوااااخص طشااااَف ػ١ٍااااٗ حٌيٌٚااااش ٚفااااك آ١ٌااااخص حٌٔااااٛق 

ّاااً حٌّزخشاااَ ٚحٌّٕخفٔاااش ، اً ٠ظلاااٛي ىٍٚ حٌيٌٚاااش ٚفاااك ٘اااٌٖ حٌَإ٠اااش فاااٟ حٌؼي٠اااي ِااآ حٌّـاااخلاص حلالظظاااخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١اااش ِااآ حٌؼ

فااااٟ حٌٕشااااخؽ حلإٔظااااخؿٟ  اٌااااٝ  حٌاااايٍٚ حلإشااااَحفٟ ٚحٌظٕظ١ّااااٟ ، ِااااغ حٓااااظَّحٍ طٛحؿااااي٘خ حٌفخػااااً فااااٟ حٌّـااااخلاص  حلآااااظَحط١ـ١ش 

ٚحٌزٕاااٝ حٌظلظ١اااش أٚ حٌظاااٟ ٠لـاااُ حٌمطاااخع حٌواااخص ػااآ ِّخٍٓاااظٙخ, ٚحْ ِؼاااً ٘اااٌح حٌظفؼ١اااً ٌااايٍٚ حٌمطاااخع حٌواااخص ِااآ شاااخٔٗ أْ 

 حٌٛؽٕٟ.  ٠ُٔٙ فٟ طفؼ١ً ىٍٚ حٌّشخ٠ٍغ فٟ حلالظظخى

ٌٙاااخ ح١ّ٘اااش ٌلالظظاااخى حٌؼَحلاااٟ فاااٟ طوف١اااف حلاػزاااخء حٌظ١ٍ٠ّٛاااش  ػااآ حٌّٛحُٔاااش رااا١ٓ حٌمطاااخػ١ٓ حٌؼاااخَ ٚحٌواااخص  حْ حٌشاااَحوش

حٌؼخِاااش ٚطشاااغ١ً حٌّؼخِاااً حٌّظٛلفاااش ػااآ حٌؼّاااً ٚحِظظاااخص حٌزطخٌاااش لاْ حٌشاااَحوش طوٍاااك رٕاااٝ طلظ١اااش ؿي٠ااايس ٚحلآاااظفخىس ِااآ 

خص ِل١ٍاااش رااايي حٌّٔاااظٍٛىس، ٍٚفاااغ ؿاااٛىس ٚوفاااخءس حٌزٕاااٝ حٌظلظ١اااش ٚحٌوااايِخص هزاااَحص حٌمطاااخع حٌواااخص حػاااخفش حٌاااٝ طاااٛف١َ ِٕظـااا

حٌؼخِاااش، ٌٚىااآ ح٘اااُ ِاااخ ٠ّىااآ حٌم١اااخَ راااٗ لزاااً حٌؼّاااً رؤٓاااٍٛد حٌشاااَحوش ٘اااٛ ػّاااً ىٍحٓاااش حلظظاااخى٠ش شاااخٍِش ٌٍّشاااخ٠ٍغ ٚطلي٠اااي 

٠ؼخص حٌمخ١ٔٛٔااااش حلا٘اااايحف حٌّٕشااااٛىس ٚحػخٍ٘ااااخ حٌّٔااااظمز١ٍش ػٍااااٝ حلالظظااااخى هاااالاي حٌّاااايٜ حٌط٠ٛااااً، فؼاااالاً ػاااآ حطاااايحٍ حٌظشااااَ

حٌّٕظّاااش ١ٌ٢اااخص حٌشاااَحوش ٚػاااي٘خ ِٔاااخٍحً ِّٙاااخ فاااٟ ّٔاااًٛؽ حلظظاااخى حٌٔاااٛق فاااٟ حٌؼاااَحق ِٕٚطٍماااخ ٌظفؼ١اااً ىٍٚ حٌمطاااخع حٌواااخص 

فاااٟ ػ١ٍّاااش حٌظ١ّٕاااش حلالظظاااخى٠ش ٚحٌلاااي ِااآ حلاهاااظلالاص ح١ٌٙى١ٍاااش فاااٟ حٌمطخػاااخص حٌٔاااٍؼ١ش حلأظخؿ١اااش ِٚشاااخ٠ٍغ حٌزٕاااٝ حٌظلظ١اااش 

ٌوااااخص ىٍٚ حٓااااخّ فااااٟ طط٠َٛ٘ااااخ، ٚرخٌظااااخٌٟ ٠أؼااااي حٌمطااااخع حٌؼااااخَ ٚحٌمطااااخع حٌوااااخص ِىٍّاااا١ٓ ٚحٌظااااٟ لارااااي حْ ٠ىااااْٛ ٌٍمطااااخع ح

 ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٌلالظظخى حٌؼَحقٌزؼؼّٙخ ّٚ٘خ كـَ حلآخّ ٌٍلظٛي ػٍٝ ِٔخٍ طل١ق ٌٍظ

 

 الاصخُخاجاث
حٌٕشخؽ حلالظظخىٞ، اٌٝ  أىص حٌظَٚف ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلالظظخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش حٌظٟ ػخٔٝ ِٕٙخ حٌؼَحق ٚحٌظيهً حٌّفَؽ ٌٍيٌٚش فٟ .1

طٛحػغ أىحء حٌمطخع حٌوخص ٚحٍطفخع طىٍفش حٌم١خَ رخلُػّخي ٚحٍطفخع حٌّوخؽَ رخٌٕٔزش ٌٍّٔظؼَّ حٌّلٍٟ ٚحلُؿٕزٟ ٚطئٟ ٔٔذ 

 حلإٔظخؽ ٚحلإٔظخؿ١ش فٟ حٌمطخع حٌوخص.

١ٔخكش ٚحلاطظخلاص ريلاً ِٓ ٠ظِح٠ي ٔشخؽ حٌمطخع حٌوخص فٟ حٌؼَحق هخطش فٟ حٌمطخػخص ًحص حٌَرل١ش ح٠ٌَٔؼش وخٌظـخٍس ٚحٌ .2

لطخػخص حٌٍِحػش ٚحٌظٕخػش حٌظٟ طٛحؿٗ طيفك حٌزؼخثغ حٌّٔظٍٛىس حلَُِ حٌٌٞ أىٜ اٌٝ اغلاق حٌؼي٠ي ِٓ حٌّظخٔغ ٚحٌّؼخًِ 

 ٔظ١ـش طَحؿغ حٌطٍذ ػٍٝ حلإٔظخؽ حٌّلٍٟ .

 طؼي حٌشَحوش ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌوخص ًّٔٛؿخ" ِظطٍٛح" لُٔشطش حلُػّخي حٌظٟ طٔخػي .3

ػٍٝ ٠ُخىس حٓظؼّخٍحص حٌمطخع حٌوخص فٟ ِـخلاص حٌٕشخؽ حلالظظخىٞ ٚحلاؿظّخػٟ وخفش ِٓ أؿً طٍز١ش حكظ١خؿخص حٌّـظّغ ِٓ حٌٍٔغ 

ٚحٌويِخص وّخ ٓظشـغ ػٍٝ ؿٌد حٓظؼّخٍحص حٌمطخع حٌوخص ٚطشغ١ً ِؼخٍِٙخ رطخلخطٙخ حٌظظ١ّ١ّش ِٚٓ ػُ طٛف١َ حٌّٕظـخص 

 حٌّل١ٍش ريلا" ِٓ حٓظ١َحى٘خ .

ٌمطخع حٌوخص ِٓ ح ٚطيػُحٓظَحط١ـ١ش ؽ٠ٍٛش حلُؿً طَوِ ػٍٝ طلم١ك حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ ٚحلالظظخىٞ ٚحلاؿظّخػٟ  ٛىػيَ ٚؿ .4

 هلاي طط٠َٛ ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش ٚططز١ك لٛح١ٔٓ ِىخفلش حٌفٔخى .

ٚط٠ُٛغ ٌٍيٍٚ  طمَٛ ػٍٝ طٛط١ف ىل١ك ٌطز١ؼش حٌٕظخَ حلالظظخىٞ فٟ حٌؼَحق , ح١ٌٔخٓش ألالظظخى٠ش غ١َ ٚحػلش حٌَإ٠ش , لا .5

ٚحٌٛظ١فش ػٍٝ ٚفك ٌ٘ح حٌظٛط١ف , ٚرّخ ٠ؼّٓ أـخُ ػ١ٍّش حٌظلٛي حٌٝ حلظظخى حٌٔٛق ػٍٝ َِحكً ٚرؤلً وٍفش حؿظّخػ١ش 

 ِّىٕش .

طش١َ ر١خٔخص طى٠ٛٓ ٍأّ حٌّخي حٌؼخرض حٌٝ طئٟ ٔٔزش ِٔخّ٘ش حٌمطخع حٌوخص فٟ ٌ٘ح حٌظى٠ٛٓ حٌٝ ِٔظ٠ٛخص ػج١ٍش ؿيحً , لا  .6

ع حٌوخص أْ ٠ّخٍّ أٞ ىٍٚ ًٞ شؤْ فٟ حلأظمخي ِٓ حلالظظخى حٌَّوِٞ حٌٝ حلظظخى حٌٔٛق ٚطظخػي حٌيٍٚ ٠ّىٓ ِؼٙخ ٌٍمطخ

حلالظظخىٞ ٌٍيٌٚش فٟ حلإٔظخؽ ٚحٌظ٠ُٛغ ٚحٌويِخص . ٚطُ طى٠َْ ٌٖ٘ حٌّؼط١خص ِٓ هلاي طظخػي ٚطخثَ حلإٔفخق حٌلىِٟٛ 

ي رخ٠ٌَغ حٌٕفطٟ أٚ رخٓظويحَ أٓخ١ٌذ طظَف ١ٓٚخٓخص لظ ّٛ  . ١َس حلُؿً أٌلمض ػٍَحً فخىكخً رخٌمطخع حٌوخصحٌّّ
 

 انخىطياث
طشـ١غ حٌمطخع حٌوخص ٚاػطخءٖأ ىٍٚ حوزَ ِٓ هلاي اطخكش فَص أٚفَ ٌظ١ّٕش ٚطؼ٠ِِ حٌّٔخّ٘ش حٌىفئس ًٌٚه ػٓ ؽ٠َك حطيحٍ  .1

خُ٘ فٟ ط١ٙجش حٌّٕخم حلآظؼّخٍٞ حٌّٕخٓذ ٌـٌد حلآظؼّخٍحص حٌظٟ طئىٞ حٌٝ  حٌٕٙٛع رخلالظظخى لٛح١ٔٓ ٚطش٠َؼخص طأٔ

 حٌؼَحلٟ.

لإٔـخف ِفَٙٛ حٌشَحوش ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌوخص لاري حْ ٠زخىٍ حٌمطخع حٌؼخَ رطَف حٌّشخ٠ٍغ حٌظ٠ّٕٛش رٛطفٗ أوؼَ اكخؽش  .2

 رّظطٍزخص حٌظ١ّٕش رل١غ ٠ؼّٓ طلم١ك ط١ّٕش ِٔظيحِش رىً ِىٛٔخطٙخ.

حٌؼَحق طؼي ػ٠ٍَٚش ٌغَع طلم١ك حلآظمَحٍ حلالظظخىٞ، ِغ  فٟ  خفٟ ِـخي حٌشَحوش  ٚحػظّخى٘ حلآظفخىس ِٓ طـخٍد حٌيٚي .3

َِحػخس أْ ٔـخف حٌظـخٍد فٟ ِوظٍف حٌيٚي لي طلمك ػّٓ شَٚؽ ٚ ظَٚف ِغخ٠َس ٌٛحلغ حلالظظخى حٌؼَحلٟ، ٌ٘ح ٠ؼٕٟ حْ 

ٚ حلالظظخى٠ش ٚ ػمٛى حٌشَحوش حٌّمظَكش  ٠ٕزغٟ أْ طىْٛ ِلاثّش ٌطز١ؼش  حلالظظخى حٌؼَحلٟ ٚهظٛط١ظٗ رىً ظَٚفٗ ح١ٌٔخ١ٓش 

 ، فٟ حؽخٍ حلا٘ظّخَ حٌـيٞ ربطيحٍ حٌظش٠َؼخص حٌمخ١ٔٛٔش حٌظٟ طٕظُ ػلالخص حٌشَحوش ر١ٓ حٌيٌٚش ٚحٌمطخع حٌوخص.حلاؿظّخػ١ش

أـخُ طم١١ُ ٠َٓغ لُٚػخع ِئٓٔخص حٌمطخع حٌؼخَ , ٚحٌؼًّ ػٍٝ اػخىس ١٘ىٍظٙخ ) ِٓ حٌٕخك١ظ١ٓ حلإىح٠ٍش ٚحلالظظخى٠ش ( ٚحٌظلمك  .4

 حٌّئٓٔخص ًحص حٌطخرغ حٌظـخٍٞ ِٕٙخ, ػٍٝ حٓظؼخىس ٍرل١ظٙخ .ِٓ ليٍس 

اطلاف أٔظّش حٌظٔؼ١َ ٚحٌيػُ ٌٍظم١ًٍ ِٓ حٔؼيحَ حٌىفخءس فٟ حلالظظخى, ٚطل١ٔٓ حٌلٛحفِ حٌّظخكش ٌٍّٕظـ١ٓ فٟ حٌمطخع حٌوخص ,  .5

 ٚطؤ١ِٓ ِٛحٍى ِخ١ٌش ػخِش رٙيف أظخؽ ٍٓغ ػخِش ًحص ؽخرغ ك١ٛٞ.
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ٚطم١ٕٓ حلآظ١َحى ٌٍٍٔغ حلآظٙلاو١ش , رّخ ٠ظَن  ٚحلإؿَحءحص حٌىف١ٍش رخٌلي ِٓ أٓخ١ٌذ حلإغَحق حٌٍٔؼٟٚػغ ح١ٌ٢خص ٚح١ٌٔخٓخص  .6

فٔلش ِؼمٌٛش ِٓ حٌطٍذ حٌّٔظمزٍٟ حٌفؼّخي ػٍٝ حٌّٕظـخص حٌّل١ٍش فٟ حٌٔٛق حٌٛؽ١ٕش , ىْٚ حلُػَحٍ رخٌظٕخف١ٔش حٌّطٍٛرش 
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