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 انًستخهص

ؾذ٠ضخ ٌٍّؾبعجخ الاداس٠خ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ أداسح اٌزىب١ٌف ٚرخف١ؼٙب اٌٝ رؼذ رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٟ٘ أؽذ اٌزم١ٕبد اٌ

اٌؾذ اٌّّىٓ ِٓ خلاي رٛظ١ف ادٚارٙب ٚأعب١ٌجٙب اٌّخزٍفخ ٚاؽذ ٘زٖ الادٚاد ٘ٛ اٌزؾ١ًٍ اٌّفىه )ٕ٘ذعخ اٌؼىغ١خ ( 

ّؼخ اٌٛؽذح ِٓ خلاي رخف١غ رىٍفزٗ ٚص٠بدح عٛدرٗ ٚأؼىبط رٌه ػٍٝ ع ّٕزٛطٚاٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ ل١ّخ اٌ

الالزظبد٠خ داخً الاعٛاق ٚ٘زا اٌزمذَ اٌزٞ رشٙذٖ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ فٟ ظً رطٛساد ث١ئخ الاػّبي ثغجت ل١بِٙب 

ثأػبدح إٌظش فٟ إٌظُ اٌّؾبعج١خ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌم١بَ ثزطج١ك اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ اعزغبثذ ٌٙزٖ اٌزطٛساد ِٓ خلاي 

 عٛدح ػب١ٌخ ؽممذ ٌٙب ١ِضح رٕبفغ١خ فٟ اٌغٛق.بد ثألً اٌزىب١ٌف ٚراد ِٕزٛعأٔزبط 

 

 ، اعب١ٌت اٌّؾبعجخ الاداس٠خاٌزؾ١ًٍ اٌّفىه، اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخانكهًاخ انًفتاصُح: 

 

 

 

Employing Disaggregated Analysis as a Target Costing Tool to Enhance 

Competitive Advantage 

 (Applied Study at the State Company for Textile and Leather Industry/Leather 

Factory) 

Ayat Adnan Jassim Mayah
1
      ,      Alaa Mohammed Obaid Al- Zubaidi 
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Abstract 

The target cost technique is one of the modern techniques ofmanagerial accounting that 

works on managing costs and reducing them to the extent possible by employing its 

various tools and methods. The reputation of the economic unit within the markets and 

the enhancement of its competitive advantage and this progress witnessed by the 

economic unit in light of the developments in the business environment due to its 

reconsideration of the traditional accounting systems and the application of modern 

technologies that responded to these developments by producing products at the lowest 

costs and high quality that achieved a competitive advantage in market. 
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 انًمذيح

فٟ ظً اٌزؾذ٠بد اٌىج١شح اٌزٟ رشٙذ٘ب اٌغبؽخ اٌؼب١ٌّخ ثظٛسح 

ثظٛسح خبطخ ,ٚفٟ اٌٛلذ  اٌّؾ١ٍخػبِخ ٚاٌٛؽذاد الالزظبد٠خ 

رزغبسع ف١ٗ الاؽذاس ٚرزطٛس ِٓ ع١ّغ إٌٛاؽٟ ٚخظٛطب اٌزٞ 

اٌزىٍٕٛع١خ ٚالالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚرزظبسع ف١ٙب اٌٛؽذاد 

الالزظبد٠خ ٌٍجمبء ػّٓ ٘زٖ اٌّزغ١١شاد ٌزؾم١ك اٌٙذف الاعبط 

اٌزٞ رأعغذ ِٓ أعٍٗ ٚ٘ٛ رؾم١ك الاسثبػ ٚرخف١غ اٌزىب١ٌف 

خذِبرٙب ٘ذفأ بد اٚ ّٕزٛعٌٍؾظٛي ١ِضح رٕبفغ١خ رغؼً ِٓ اٌ

ٌٍضثْٛ ٠غؼٝ لأشجبع ؽبعبرٗ ٚسغجبرٗ ثألً رىٍفخ ٚأػٍٝ عٛدح 

 ٠ّىٕٗ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب .

لأعً ِؼبٌغخ لظٛس إٌظبَ اٌىٍفٛٞ اٌزم١ٍذٞ ػٓ رٍج١خ ؽبعبد 

اٌضثبئٓ ِٓ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ثبٌىٍفخ ٚاٌغٛدح اٌّطٍٛثز١ٓ ٚثٕفظ 

ٛؽذح ٚاٌش٠بدح فٟ اٌغٛق ث١ٓ ِٕبفغٟ اٌاٌٛلذ رؾم١ك الاسثبػ 

الالزظبد٠خ ,وبْ لاثذ ِٓ أزٙبط أعب١ٌت وٍف٠ٛخ ؽذ٠ضخ رٕطٍك ِٓ 
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خبسط اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٚرزغٗ ٔؾٛ داخٍٙب ٌٍجؾش ػٓ ِبرٕزغٗ 

ٚفمأ ٌشغجبد ِٚزطٍجبد اٌضثبئٓ أٞ رٕزظ ِب رج١غ ثذلا ِٓ ث١غ ِبرُ 

أٔزبعٗ,ٌزؾمك ثزٌه رٛع١ٗ ؽبلزٙب ٚاعزغلاٌٙب الاعزغلاي الاِضً 

 ة إٌغبػ ٚو١ف١خ الاعزّشاس فٟ رؾم١مٗ .ٚرفزش ػٓ اعجب

ٚ رّضً رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٔظبِب ٌزخط١ؾ الاسثبػ ٚاداسح اٌزىٍفخ 

ٚاٌٛطٛي اٌٝ اٌزىٍفخ اٌّغّٛػ  ّٕزٛطفٟ ِشاؽً ِجىشح ٌزط٠ٛش اٌ

ثٙب )اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ( ِّب ع١زطٍت الاِش رٛظ١ف رم١ٕخ اٌزؾ١ًٍ 

١ٕبد اٌفبػٍخ ٌزؾم١ك اٌزىٍفخ اٌّفىه ؽ١ش رؼزجش وبداح ٚاؽذ اٌزم

 ّٕزٛطاٌّغّٛػ ثٙب )اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ( فٟ ِشاؽً رظ١ُّ اٌ

٠ٚزُ رٛظ١ف أداح اٌزؾ١ًٍ  ّٕزٛطٌزخف١غ اٌزىٍفخ ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌ

بد اٌٛؽذح الالزظبد٠خ إٌّبفغخ ٌٍزؼشف ػٍٝ رظب١ُِ ّٕزٛعاٌّفىه ٌ

خ فٟ بد ٚاٌّٛاد الا١ٌٚخ ٚاٌزىٍٕٛع١ب اٌّغزخذِِٕزٛعِٚٛاطفبد 

ٚ٘زا ٠زؾمك ثأعزخذاَ اٌّمبسٔخ ِبث١ٓ  ّٕزٛطرظ١ُّ ٚرظ١ٕغ اٌ

اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِغ رظب١ُِ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ  ِٕزٛطرظ١ُّ 

 ٚرخف١غ رىٍفزٗ . ّٕزٛطالاخشٜ إٌّبفغخ ِٓ أعً رؾغ١ٓ اٌ

 

 انًثضج الاول / يُهزُح انثضج ودساساخ ساتمح

 يُهزُح انثضج -1

 يشكهح انثضج 1-1

١خ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ رخف١غ ثبٌزىب١ٌف ؟ ًٚ٘ ٠ؾمك ً٘ رؾمك رمٕ

اٌزؾ١ًٍ اٌّفىه ػٕذ رطج١مٗ ٚاٌزٞ ٠ؼىظ اٌّٛاطفبد اٌّطٍٛثخ ِٓ 

 اٌضثْٛ رخف١ؼأ اػبف١أ فٟ اٌزىب١ٌف؟

 

 هذف انثضج  1-2

٘ذف اٌجؾش اعزخذاَ رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚرٛظ١ف ئؽذٜ      

ٚرخف١غ  ّٕزٛطعٛدح اٌ ادٚارٙب ٚاٌّزّضٍخ ثبٌزؾ١ًٍ اٌّفىه ٌزؾغ١ٓ

 رىب١ٌفٗ اٌٝ اٌؾذ اٌّّىٓ.

 

 أهًُح انثضج  1-3

رزغٍٝ ا١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ ا١ّ٘خ اٌذٚس اٌزٞ رإد٠ٗ رم١ٕخ اٌزىٍفخ      

اٌّغزٙذفٗ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌّفىه ِٚذٜ اعٙبِّٙب فٟ رؼض٠ض لذساد 

ٚاِىبٔبد اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب أغغبِب ِغ اٌزطٛساد 

ٌزؾم١ك  ّٕزٛطٌّغزّشح ِٓ خلاي رؾغ١ٓ ل١ّخ اٌٚاٌزغ١١شاد ا

 ِغزٜٛ ػبي ِٓ الاداء ِّب٠ٕؼىظ ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ.

 

 فشضُح انثضج 1-4

٠غزٕذ اٌجؾش اٌٝ فشػ١خ أعبع١خ ِفبد٘ب "اْ رطج١ك رم١ٕخ اٌزىٍفخ     

اٌّغزٙذفخ ِغ رٛظ١ف ادارٙب اٌزؾ١ًٍ اٌّفىه فٟ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ 

ٟ رٛاعٗ اؽزذاَ إٌّبفغخ فٟ اٌغٛق اٌّغزٙذف ِٓ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌز

ٚعٛدرٗ فؼلا ػٓ  ّٕزٛطشأٔٗ اْ ٠إدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ ٚص٠بدح ل١ّخ اٌ

 رخف١غ اٌزىب١ٌف ثّب ٠ؼضص اٌؾظخ اٌغٛل١خ ٌٙب" 

 

 صذود انثضج  1-5

اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ: رُ اخز١بس ِغبي اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ فٟ "   (1

ظٕغ اٌغٍذ٠خ / ِ / اٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ إٌغ١ظ ٚاٌغٍٛد

بد ِٕزٛعٌفبػ١ٍخ ٚدٚس اٌششوخ فٟ أزبط  " ( 7ِؼًّ سلُ (

  .راد ِغبط ٚاؽز١بط ِجبشش ثؾبعخ اٌضثبئٓ

 2021اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ: ؽذٚد اٌجؾش اٌضِب١ٔخ رّضٍذ ثغٕخ   (2

  .ٌزطج١ك اٌجؾش ٚرُ اخز١بس٘ب ٌمشثٙب ِٓ عٕخ اٌجؾش

 

 يُهذ انثضج ويصادس رًع انثُاَاخ وانًعهىياخ  1-6

 ب٠ؼزّذ اٌجؾش ػٍٝ ِٕٙغ١ٓ ّ٘

ػزّبد فٟ اٌغبٔت إٌظشٞ ػٍٝ عزجبؽٟ: رُ الأإٌّٙظ االا (1

ِغّٛػخ ِٓ زّبد ػٍٝ ؽٟ ِٓ خلاي الاػعزجبإٌّٙظ االا

ؽبس٠ؼ اٌّظبدس اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ فؼلأ ػٓ اٌشعبئً ٚالأ

اٌغبِؼ١خ اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع اٌجؾش ٚوزٌه اٌجؾٛس ٚاٌذٚس٠بد 

  .زش١ٔذإٌّشٛسح ػٍٝ شجىخ اإٌ

ٟ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ػٍٝ ػزّبد فإٌّٙظ الاعزمشائٟ: رُ الأ (2

اٌّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش دساعخ ٚالغ  إٌّٙظ الأعزمشائٟ ِٓ خلاي

عبئً ِزؼذدح ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاػزّبد س

  : اٌّطٍٛثخ,ِٚٓ اّ٘ٙب

اٌض٠بساد اٌّزىشسح ٚاٌّؼب٠شخ ا١ٌّذا١ٔخ فٟ اٌّؼًّ ػ١ٕخ  - أ

  .اٌجؾش

بعج١خ ٚاٌىشٛفبد اٌّؾ لاع ػٍٝ اٌغغلادالاؽ - ة

لغبَ ٚاٌشؼت اٌّخزٍفخ ٚرمبس٠ش اٌزىب١ٌف اٌّغزخذِخ فٟ الا

  .اٌخبطخ ثبٌّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش

ٓ فٟ اٌششوخ ِٚٛظفٟ اٌؾغبثبد ١ٌٚاٌّغإ ِمبثٍخ - د

 .(ػ١ٕخ اٌجؾش7)داس١٠ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؼًّ سلُ ٚالا

 

 دساساخ ساتمح  -2

 دساساخ عٍ )انتضهُم انًفكك( 2-1

اعزؼّبي رؾ١ًٍ اٌم١ّخ ٚإٌٙذع١خ اٌؼىغ١خ  "ثؼٕٛاْ  [1]دساعخ  .أ 

دساعخ رطج١م١خ  -ٚرخف١غ اٌزىب١ٌف   ّٕزٛطفٟ رؾغ١ٓ ل١ّخ اٌ

٘ذفذ اٌذساعخ ٌزطج١ك اٌزم١ٕبد  "فٟ اٌششوخ اٌضٚساء اٌؼبِخ

اٌىٍف٠ٛخ اٌؾذ٠ضخ وبٌٕٙذعخ اٌؼىغ١خ ٚرؾ١ًٍ اٌم١ّخ لاؽذ 

خف١غ ثبٌزىب١ٌف  ِٕزٛعبد ششوخ اٌضٚساء اٌؼبِخ,ثٙذف ر

, ٚوبٔذ أُ٘ الاعزٕزبعبد ثأْ إٌٙذعخ  ّٕزٛطٚرط٠ٛش ل١ّخ اٌ

اٌؼىغ١خ  رؼذ ِٓ أُ٘ الاعب١ٌت اٌزٟ رغبػذ الاداسح فٟ رط٠ٛش 
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بد ِٕزٛعبد ٚرخف١غ اٌزىب١ٌف ,ِٓ خلاي رم١١ُ ّٕزٛعاٌ

ِٕبفغ١ٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ِٚؼشفخ ِٛاطفبرٙب ٌٍزٛطً اٌٝ ؽش٠مخ 

 .حبد اٌٛؽذِٕزٛعرظ١ٕغ ٚرؾغ١ٓ 

ثؼٕٛاْ "اداسح اٌزىٍفخ ثزطج١ك رم١ٕخ اٌزىٍفخ [ 2]دساعخ  .ب 

اٌّغزٙذفخ ػٍٝ اعبط اٌّٛاطفبد ٚإٌٙذعخ اٌؼىغ١خ ٌزخف١غ 

اٌزىب١ٌف " دساعخ رطج١م١خ فٟ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد 

رشى١لاد  ٜؽذئ١خ ٚالاٌىزش١ٔٚخ )ِؼًّ اٌّشاٚػ( اٌىٙشثبئ

وخ ػبِخ راد اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌظٕبػخ ٚاٌّؼبدْ ثبػزجبس٘ب شش

بد اعززشار١غ١خ ٚػشٚس٠خ ِٕزٛعِظبٔغ ِٚؼبًِ ِزؼذدح ٚ

ار ٘ذفذ اٌذساعخ  2018ٌٍضثبئٓ ثظٛسح ػبِخ ٌغٕخ    

ٌزطج١ك رم١ٕخ اٌزىٍفخ ػٍٝ اعبط اٌّٛاطفبد ٚاؽذ ادٚاد 

)اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ (إٌٙذعخ اٌؼىغ١خ ٚث١بْ اصش رٌه فٟ رؾم١ك 

ف ٚوبٔذ اُ٘ ِزطٍجبد ٚسغجبد اٌضثبئٓ ٚرخف١غ اٌزىب١ٌ

لاعزٕزبعبد ثأْ رم١ٕخ إٌٙذعخ اٌؼىغ١خ رؼذ ِض٠ظ ث١ٓ ؽمٍٟ 

إٌٙذعخ ٚاٌزىب١ٌف ٌّؼشفخ الاعشاس اٌىبِٕخ ٚساء رظ١ٕغ اٚ 

اٚ اٌخذِخ ٚدساعخ رفبط١ٍٙب فٟ اٌٛؽذاد  ّٕزٛطرمذ٠ُ اٌ

اٚ خذِخ اٌٛؽذح اٚ  ِٕزٛطالالزظبد٠خ إٌّبفغخ ٌزط٠ٛش 

 .رخف١غ رىب١ٌفٙب

 

 نتكهفح انًستهذفحدساساخ عٍ ا 2-2

ثؼٕٛاْ "رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ ظً رطج١ك  [3]دساعخ  .أ 

اٌّٛاصٔخ ػٍٝ اعبط إٌشبؽ "دساعخ رطج١م١خ فٟ ششوخ ٚاعؾ 

٘ذف اٌذساعخ ٘ٛ رٛػ١ؼ دٚس  ,اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد إٌغ١غ١خ

رم١ٕخ اٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ٌٍٛؽذاد 

ٍف ٚرؾم١ك الاسثبػ الالزظبد٠خ ِٓ خلاي رخف١غ اٌى

وبٔذ اُ٘ الاعزٕزبعبد ثأْ رم١ٕخ اٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚ اٌّغزٙذفخ,

بد اٌٛؽذاد ِٕزٛعرإدٞ دٚسا ِّٙب فٟ خفغ وٍف 

الالزظبد٠خ ِٓ خلاي اػزّبد٘ب ػٍٝ اعؼبس إٌّبفغ١ٓ وأعبط 

بد اٚ اٌخذِبد، ٚثبٌزبٌٟ ّٕزٛعفٟ رؾذ٠ذ اٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌٍ

 .فٟ ٔظبَ اٌىٍفخرىْٛ أُ٘ ِظبدس اٌّؼٍِٛبد 

رخف١غ اٌزىب١ٌف ثبعزؼّبي رم١ٕزٟ اٌزىٍفخ ثؼٕٛاْ " [4]دساعخ  .ة 

اٌّغزٙذفخ ٚاٌؾ١ٛد اٌغذاعٟ ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌؼبٍِخ فٟ 

اٌج١ئخ اٌؼشال١خ" دساعخ رطج١م١خ فٟ ششوخ فب٠ٕٕشبي ١ٌٕىض 

( ِٓ ِغزّغ اٌٛؽذاد ASKٌٍزغبسح اٌؼبِخ اٌزبثؼخ ٌّغّٛػخ )

ٌؼشال١خ ٚلاع١ّب اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌؼبٍِخ فٟ اٌج١ئخ ا

اٌؼبٍِخ فٟ لطبع اٌزغضئخ ٌٍّلاثظ ٚالاؽز٠خ ٚاٌؾمبئت فٟ 

اٌٙذف ِٓ  ( 2016) (2015) اٌخبص. ٌغٕزٟاٌمطبع 

اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ لاعشاءاد رم١ٕزٟ اٌزىٍفخ اٌذساعخ ٘ٛ 

اٌّغزٙذفخ ٚاٌؾ١ٛد اٌغذاعٟ ٚرٛػ١ؼ دٚس٘ب فٟ رخف١غ 

ٚاعزٕزغذ  اٌخذِخ،ٛدح رمذ٠ُ اٌزىب١ٌف ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ع

اٌخجشاد اٌّإٍ٘خ فٟ ِغبي رطج١ك اٌذساعخ ثأْ ػذَ رٛافش

رم١ٕزٟ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌؾ١ٛد اٌغذاعٟ ِٓ داخً اٌششوخ 

ػذَ رٛفش اٌؼٛاًِ اٌّبد٠خ اٌزطج١ك، ٠ٚإدٞ اٌٝ فشً ػ١ٍّخ 

ٚاٌجشش٠خ ٚاٌزىٍٕٛع١ب اٌزٟ ٠زطٍجٙب رطج١ك رم١ٕزٟ اٌزىٍفخ 

ؾ١ٛد اٌغذاعٟ فٟ اٌششوخ ٠إدٞ اٌٝ اٌفشً فٟ اٌّغزٙذفخ ٚاٌ

 .ػ١ٍّخ اٌزطج١ك

 

 انثضج انضانٍ  ًَُاص ته أهى يا 2-3

اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثأعزخذاَ رم١ٕخ أعبع١خ ِٓ رم١ٕبد اداسح  ٠ّٕبص (1

اٌزىٍفخ ٟٚ٘ رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚأدارٙب اٌزؾ١ًٍ اٌّفىه 

ٚ٘زا ِبٌُ رزطشق ا١ٌٗ اٌذساعبد اٌغبثمخ ػٍٝ ؽذ ػٍُ 

 اٌجبؽض١ٓ.

رطشق اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٌزطج١ك رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌزؾ١ًٍ  (2

اٌّفىه لاداسح اٌزىٍفخ فٟ إٌّشأد اٌظٕبػ١خ ِزّضٍخ ثاؽذٜ 

ششوبد ٚصاسح اٌظٕبػخ ٚاٌّؼبدْ )اٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ 

( (لأ١ّ٘خ رٌه 7إٌغ١ظ ٚاٌغٍٛد /ِظٕغ اٌغٍذ٠خ /ِؼًّ سلُ )

خ فٟ اٌغٛق ٚرؾم١ك ِزطٍجبد بد اٌٛؽ١ّٕٕزٛعِٓ أعً دػُ اٌ

 اٌضثبئٓ ثبٌزىٍفخ ٚاٌغٛدح إٌّبعجخ .

 

 يذي الاستفادج يٍ انثضج انضانٍ  2-4

أْ اُ٘ ِب٠إوذ ػ١ٍٗ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٘ٛ خفغ اٌزىب١ٌف ٚرّب٠ض 

بد ِٓ عبٔت ِغبّ٘خ رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌزؾ١ًٍ ّٕزٛعاٌ

أعشع ِٓ  اٌّفىه  فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ثٛلذ

بد إٌّبفغخ ٚاوزغبة اٌّؼشفخ ٚرؾغ١ٓ ل١ّخ ِٕزٛعخلاٌّٙب ٚرؾ١ًٍ 

 . ّٕزٛطاٌ

 

 انًثضج انخاٍَ /تمُُح انتضهُم انًفكك )هُذسح انعكسُح(

  تعشَف انتضهُم انًفكك 2-1

بد إٌّبفغ١ٓ ثٙذف أوزغبة اٌّض٠ذ ِٓ ِٕزٛع٘ٛ ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ 

د فشص ٌخفغ اٌخظبئض اٚ ا١ٌّّضاد فٟ اٌزظب١ُِ ِٓ أعً أ٠غب

بد إٌّبفغ١ٓ ٌزؾذ٠ذ ِٕزٛع٘ٛ ػ١ٍّخ رفى١ه ٚرؾ١ًٍ  [5]اٌزىب١ٌف 

ٚاٌّٛاد اٌّغزخذِخ ٌٚفُٙ اٌزم١ٕبد اٌزٟ  ّٕزٛطأ١ٌخ رظ١ُّ اٌ

ٚاٌزؾ١ًٍ اٌّفىه اٌّزوٛس ثٕٙذعخ اٌؼىغ١خ  [6]٠غزخذِٙب إٌّبفغْٛ 

إٌّبفظ ِٓ أعً رؾذ٠ذ  ِٕزٛط٘ٛ ػ١ٍّخ رٕطٛٞ ػٍٝ فؾض 

اٚ خفغ اٌزىب١ٌف ؽ١ش ٠زُ رفى١ه  ّٕزٛطؾغ١ٓ اٌاٌفشص اٌّزبؽخ ٌز

 يإٌّبفظ ٌزؾذ٠ذ ٚظبئفٗ ٚرظ١ّّٗ ٚرٛف١ش ِؼٍِٛبد ؽٛ ّٕزٛطاٌ

ٚاٌٙذف ِٓ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ  ّٕزٛطاٌؼ١ٍّبد اٌّغزخذِخ ٚرىٍفخ طٕغ اٌ

ِغ  ّٕزٛط٘ٛ أعشاء اٌّمبسٔخ اٌّشعؼ١خ ث١ٓ اٌزظب١ُِ اٌّإلزٗ ٌٍ
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عٛد٘ب فٟ إٌّٙظ اٌّزجغ رظب١ُِ إٌّبفغ١ٓ ٌذِظ اٞ ِضا٠ب ٌٛؽع ٚ

وّب ػشفذ ثأٔٙب رم١ٕخ رغزخذَ ٌزؾ١ًٍ  .[7]ِٓ لجً إٌّبفغ١ٓ

بد إٌّبفغخ ِٓ ؽ١ش اٌّٛاد اٌزٟ رؾز٠ٛٙب ٚالاعضاء اٌزٟ ّٕزٛعاٌ

. ٚأؽٍك [8]٠غزخذِٛٔٙب ٚؽش٠مخ رظ١ٕؼٙب ٚاٌطش٠مخ اٌزٟ رؼًّ ثٙب 

ػ١ٍٗ أعُ اٌزؾ١ًٍ اٌٙذَ ٚػشفٗ ػٍٝ أٗ ػ١ٍّخ ٘ذَ ٚرفى١ه 

بد إٌّبفغ١ٓ ٌذِظ أفؼً اٌخظبئض ٚاٌّٛاد ٚاٌزىٍٕٛع١ب ٛعِٕز

 .[9] الالزظبد٠خاٌّغزخذِخ ٌذ٠ُٙ ِغ اٌزظب١ُِ اٌخبطخ ثبٌٛؽذح 

 

 أهذاف انتضهُم انًفكك  2-2

 [10] ٠ٙذف رطج١ك ٘زٖ اٌزم١ٕخ اٌٝ رؾم١ك أ٘ذاف ػذ٠ذح ٔزوش ِٕٙب

[11] [12] 

بد ِٕزٛعِٛاوجخ اٌزطٛس اٌزىٍٕٛعٟ ٚػذَ الاػزّبد ػٍٝ  .أ 

اٌذٚي اٌّزمذِخ رىٍٕٛع١ب ثبلاػبفخ اٌٝ أٙب رّضً ِظذس غٕٟ 

ثبٌّؼٍِٛبد ٌزط٠ٛش اٌخجشح ٚاٌّؼشفخ ِٓ خلاي رؼبًِ ِٓ 

بد اٚ اٌخذِبد ّٕزٛع٠مَٛ ثزٕف١ز ٘زٖ اٌزم١ٕخ ِغ أفؼً اٌ

 .إٌّبفغخ ٚاوزغبة لذس وج١ش ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزم١ٕخ

ٌزىْٛ  اٚ خذِخ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٕزٛطرؼذ٠ً ِٛاطفبد  .ة 

بد اٚ اٌخذِبد إٌّبفغخ ٚرٌه ّٕزٛعِٕغغّخ ِغ ِٛاطفبد اٌ

الاخطبء اٌزٟ زىٍفخ ٚرؾغ١ٓ اٌغٛدح ثزغٕت ثزٛف١ش اٌٛلذ ٚاٌ

ك ائٚلغ ف١ٙب الاخشْٚ اٚ رط٠ٛش ؽش٠مخ اٌزظ١ٕغ اٌٝ اٌطش

 إٌّبفغ١ٓ.اٌّطجمخ ػٕذ 

اْ رطج١ك رم١ٕخ اٌزؾ١ًٍ اٌّفىه ٠غبُ٘ فٟ أشبء لبػذح ث١بٔبد   .ط 

شىً ٞ ع١ٕؼىظ ثِٓ اٌمطبػبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌز فٟ وض١ش

ا٠غبثٟ ػٍٝ رط٠ٛش رٍه اٌمطبػبد ٚثبٌزبٌٟ الالزظبد اٌمِٟٛ 

 وىً.

اٚ اٌخذِخ إٌّبفغخ ٌزؾذ٠ذ الاداء اٌٛظ١فٟ  ّٕزٛطرؾ١ًٍ اٌ  .د 

ٚاٌزظ١ُّ ٚرى٠ٛٓ سؤ٠ب ٚاػؾخ ػٓ الأشطخ ٚاٌؼ١ٍّبد 

 أغبصٖ.ٚاٌىٍف اٌزٟ عبّ٘ذ فٟ 

 

 كك اَىاع انتضهُم انًف 2-3

ٌزؾ١ًٍ اٌّفىه ؽ١ش اْ اعزخذاَ ٚاؽذ اٚ أوضش ِٓ  ػذحٕ٘بن أٛاع 

٘زٖ الأٛاع ٌزؾم١ك ٘ذف١ٓ سئ١غ١ٓ ّ٘ب رخف١غ اٌىٍف ٌٍزٕبفظ 

ٚرخف١غ الاعزضّبس ٚرؾغ١ٓ الأزبع١خ ٟٚ٘ عزخ أٔٛاع ٌٍم١بَ 

 الأٛاع ٟ٘: ٚ٘زٖ [13] ثبٌزؾ١ًٍ اٌّفىه ِمغّخ ػٍٝ ِغّٛػز١ٓ

[14] [15] [16]          

 ك ائرؾغ١ٓ اٌزىٍفخ اٌزٕبفغ١خ ٚرشًّ صلاس ؽش (1

 اٌزؾ١ًٍ اٌّفىه اٌذ٠ٕب١ِىٟ )اٌؾشوٟ(  .أ 

 اٌزؾ١ًٍ اٌّفىه ٌٍزىٍفخ  .ة 

 اٌزؾ١ًٍ اٌّفىه ٌٍّٛاد  .ط 

٘زٖ الأٛاع  الأزبع١خ ٚرغبُ٘رخف١غ الاعزضّبس ٚرؾغ١ٓ . 2

 ّٕزٛطثظٛسح غ١ش ِجبششح فٟ رخف١غ اٌزىٍفخ ٚص٠بدح عٛدح اٌ

 ٚرشًّ ؽشق ِزؼذدح ِٕٙب 

 اٌزؾ١ًٍ اٌّفىه ٌٍّظفٛفخ  .أ 

 اٌزؾ١ًٍ اٌّفىه ٌٍؼ١ٍّخ   .ة 

 اٌزؾ١ًٍ اٌّفىه اٌضبثذ   .ط 

 

 انًثضج انخانج/ تمُُح انتكهفح انًستهذفح

 تعشَف تمُُح انتكهفح انًستهذفح  3-1

ٟ٘ رم١ٕخ رطجمٙب اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ فٟ اٌّشاؽً 

زٛلؼٗ ػٍٝ اٌّذٜ ,ٚرّضً اٌزىب١ٌف إٌّّزٛطالاٌٚٝ ِٓ دٚسح ؽ١بح اٌ

فٟ الأعٛاق  اٌط٠ًٛ ِّب رّىٓ اٌٛؽذاد ِٓ اٌذخٛي ٚالاعزمشاس

ٚاٌزٕبفظ ثٕغبػ ِغ إٌّبفغ١ٓ ِٓ خلاي اعزخذاِٙب ِؼٍِٛبد دساعخ 

 فؼلا ػٓثٗ  ّٕزٛطٚأثؾبس اٌغٛق ٌزؾذ٠ذ اٌغؼشاٌزٞ ٠ّىٓ ث١غ اٌ

ػٓ ؽش٠ك ل١بَ ِٕٙذعٟ ِٚؾٍٍٟ  ّٕزٛطرؾذ٠ذ رىب١ٌف رظ١ٕغ اٌ

٠ّىٓ رظ١ٕؼٗ ثبٌزىٍفخ اٌّغّٛػ ثٙب  ِٕزٛطظ١ُّ اٌىٍف ِؼب ٌز

.ٟ٘ سؤ٠خ ؽذ٠ضخ ٌغشع   [17]ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك ٘بِش سثؼ ِمجٛي

ؽغبة اٌغؼش ٟ ٠زُ اؽزغبثٙب ثبلاخز ثبٌؾغجبْ ِشالجخ اٌزىب١ٌف ٚاٌز

اٌّؾذد ِٓ لجً اٌغٛق ٚؽغبة اٌشثؼ اٌّغزٙذف اٌّشغٛة ف١ٗ ,اِب 

اٌّشغٛثخ ِٓ لجً اٌٛؽذح ٔز١غخ اٌفشق ث١ّٕٙب ٟ٘ اٌزىٍفخ اٌمظٜٛ 

الالزظبد٠خ,ِّب ٠ٍغٟ الأشطخ ٚاٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ ثٙب ٚاٌزٟ 

لارؼ١ف اٞ ل١ّخ ٚرم١ًٍ ع١ّغ اٌىٍف ػٍٝ ؽٛي دٚسح ؽ١بح 

فمذ ػشفٙب ػٍٝ أٔٙب رم١ٕخ ِّٙخ أٚ ِفَٙٛ  Silva.اِب [18] ّٕزٛطاٌ

بد أصٕبء ِشاؽً اٌزظ١ُّ ٚل١بدح اٌؼ١ٍّبد ّٕزٛعلإداسح رىب١ٌف اٌ

بد اٌغذ٠ذح,ٚاداسح اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِٕزٛعٟ رمَٛ ثزط٠ٛش اٌز

(TCM رٙزُ ثبٌٛطٛي ئٌٝ اٌزىٍفخ اٌّغّٛػ ثٙب فٟ ِشؽٍخ )

بد اٌغذ٠ذح ّٕزٛعاٌزخط١ؾ ٚاٌزط٠ٛش ٚاٌزظ١ُّ اٌزفظ١ٍ١خ ٚاٌذل١مخ ٌٍ

ثبعزخذاَ ػذح رم١ٕبد ِٚٓ ٘زٖ اٌزم١ٕبد ٟ٘ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ . ٚأْ 

ٚفمب ٌلأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٌٍٛؽذاد ِغ  ىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠زُزرؾذ٠ذ اٌ

الاخز ثبلاػزجبس ا٘ذاف ِٚزطٍجبد الاعٛاق ٚرٛلؼبد ٚسغجبد 

١ٌغذ  ٟٚ٘ . [19]بد اٌزٟ رٙذف اٌٝ رمذ٠ّٙب ّٕزٛعاٌضثبئٓ ٌٍ

ِغشد رم١ٕخ ٌخفغ اٌزىب١ٌف أٚ ئؽبسػًّ ٌٍشلبثخ ٚئّٔب ٟ٘ عضء 

عبع١خ ١ٌظ ِّٚٙزٙب الأ اٌشبًِ،ِٓ ٔظبَ ئداسح اٌشثؼ الاعزشار١غٟ 

بد )رىب١ٌف ّٕزٛعِؼشفخ ِمذاس اٌزىب١ٌف ٚئّٔب وُ ٠ّىٓ أْ رىٍف اٌ

ثؾ١ش ٠ّىٓ ث١ؼٙب ثغؼش عٛق ِشػٟ ثبٌٕغجخ  (ِٕزٛطالأزبط ٌىً 

٠زؼ١ٓ ػٍٝ  الأعٛاق، ٚثبٌزبٌٌٍٟضثْٛ. ٚرزؾذد الأعؼبس ِٓ لجً 

برٙب ثزىب١ٌف ٠ّىٓ رغط١زٙب ثبٌغؼش اٌّؼشٚع ِٕزٛعاٌٛؽذح رظ١ٕغ 

زٌه ٠زُ رخط١ؾ اٌزىب١ٌف ١ٌظ فمؾ فٟ ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ ٌ اٌغٛق.فٟ 

ٚئّٔب فٟ اٌّشاؽً الأٌٚٝ ٚع١ّغ اٌّشاؽً ِٓ ئداء الإٔزبط لاْ 
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 ك رظ١ٕغائمٚؽشثخظبئض  رىب١ٌف الإٔزبط رزأصش ثشىً خبص 

ِؼظُ رىب١ٌف الأداء ٠زُ رؾذ٠ذ٘ب فٟ ِشاؽً ِبلجً  ثغجت ّٕزٛطاٌ

ضً خظبئض الاداء ثبٌفؼً ِ ػٛاًِ ِؾذدحٌٛعٛد  اٌزظ١ٕغ ٔظشا

% ٟ٘ ٔز١غخ ٌٍمشاس اٌّزخز فٟ 90ئٌٝ  85ٚاْ ٚاٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ 

 .[20] اٌزظ١ٕغاٌّشاؽً اٌّزمذِخ اٞ ِبلجً 
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ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ الا٘ذاف اٌزٟ رؾممٙب رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ 

 ٟ:أروّب ٠ ٟٚ٘ [23[ ]22] [21]

شثؼ اٌّغزٙذف اٌزٞ رغؼٝ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ رؾذ٠ذ ٘بِش اٌ( 1

 اٌزخط١ؾ.فٟ اٌغٛق فٟ ِشؽٍخ  ّٕزٛطٌٗ لجً ؽشػ اٌ

بد ثبٌغٛدح اٌّطٍٛثخ ٌٍّٕبفغخ ٚاٌزٟ رٍجٟ ّٕزٛع( أٔزبط ا2ٌ

 إٌّبفغخ.بد ّٕزٛعأؽز١بعبد اٌضثبئٓ ٚرؼبٟ٘ اٌ

ٚرٌه لجً اٌجذء ثبٌزظ١ٕغ  ّٕزٛط( اٌؼًّ ػٍٝ خفغ رىب١ٌف ا3ٌ

ٌلاصِخ لاعزجؼبد اٌزىب١ٌف اٌزٟ لارؼ١ف ل١ّخ ٚثزي اٌغٙٛد ا

ؽ١ش أٙب رغبُ٘ فٟ اٌزشو١ض ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزظ١ُّ ٚ٘زا ٠زطٍت 

اٌزٞ ٠ؼّٓ  ِّىٕخ ٌٍؾذثأػٍٝ وفبءح  ّٕزٛطرظ١ٕغ ٚفؾض اٌ

 اٌّغزٙذف.رؾم١ك اٌشثؼ ٚاٌغؼش 

( دػُ أداسح اٌزىب١ٌف ٚرخف١غ اٌفشق ث١ٓ اٌزىٍفخ اٌّمذسح ٚاٌزىٍفخ 4

ًّ ػٍٝ ا٠غبد اٌؾٍٛي ٌزٕف١ز ِّبسعبد ٚرم١ٕبد اٌّغزٙذفخ ٚاٌؼ

 .ّٕزٛطٌزغ١١ش ِفب١ُ٘ اٌزظ١ٕغ ٚرط٠ٛش اٌ

( رؾغ١ٓ اٌّٛلف اٌزٕبفغٟ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ خلاي رٛف١ش 5

ِٕبفغ أزّبء اٌؼب١ٍِٓ ٚعؼ١ُٙ ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذاف رخف١غ 

  .اٌزىب١ٌف

خ ( رشوض رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٍٝ دساعخ اٌج١ئخ اٌخبسع6١

ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ سغجبد ٚاؽز١بعبد اٌضثبئٓ 

ٚظشٚف إٌّبفغ١ٓ ثطش٠مخ  ّٕزٛطِٚٛاطفبد ٚخظبئض اٌ

  .رّىٓ رؾذ٠ذ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ

بد اٌّغزٙذفخ ّٕزٛعبد ٚرؾذ٠ذ رىب١ٌف إٌّزٛع( أداسح رشى١ٍخ ا7ٌ

ٟٚ٘ اٌزىب١ٌف اٌزٕبفغ١خ اٌّغزّذح ِٓ ٚالغ اٌغٛق اٌخبسعٟ 

 ّٕزٛطٚاٌزٟ ٠زُ ِمبسٔزٙب ثزىب١ٌف اٌٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ 

 .إٌّبفظ ٌٙب
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ىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌٝ زرؼشع اٌؼذ٠ذ ِٓ الادث١بد اٌزٟ رؼٕٟ ثزم١ٕخ اٌ

ػٍٝ أٔٙب رزأٌف ِٓ عزخ  اٌّجبدب الأعبع١خ ٌٙزٖ اٌزم١ٕخ ٚلذِذ

 [26] [25] [24] ِجبدبٔٙب رزىْٛ ِٓ عجؼخ أ روش ُٙثؼؼِجبدب ٚ

سئ١غ١خ ٌزم١ٕخ اٌىٍفخ ػذح فمذ روش ٕ٘ب ِجبدب  [17] [27] اِب

 ٟ:أر٠ ِٕٚٙب وّباٌّغزٙذفخ 

ىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِٛعٙخ  زػبدح ِب رىْٛ اٌاٌغؼش ٠ٛعٗ اٌزىٍفخ : (1

فٟ  ّٕزٛطِٓ خلاي رؾذ٠ذ اٌغؼش اٌزٞ ٠ّىٓ اْ ٔمذَ ثٗ اٌ

عٛق إٌّبفغخ أٚلا ٚثؼذ رؾذ٠ذ اٌغؼش اٌّغزٙذف ٠زُ ؽشػ 

اٌّغّٛػ ثٙب  ّٕزٛطِش اٌشثؼ اٌّغزٙذف ٌزؾم١ك وٍفخ اٌ٘ب

)اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ(.ٚرؾذ٠ذ اٌغؼش اٌّغزٙذف  ٠زأصش ثضلاس 

ػٛاًِ ٟ٘ اٌضثبئٓ ,إٌّبفغْٛ ,اٌزىب١ٌف ,ربص١ش اٌغؼش ػٍٝ 

ِٓ خلاي  ّٕزٛطاٌضثبئٓ ٠زشوض فٟ ؽش٠مخ اٌطٍت ػٍٝ اٌ

ح اٌٛؽذح ١ِّضارٗ  ٚعٛدرٗ  أِب إٌّبفغْٛ ف١ٕجغٟ ػٍٝ اٌٛؽذ

الالزظبد٠خ ِؼشفخ لذسح ٚاعزشار١غ١خ اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍّٕبفغ١ٓ 

ٌزىْٛ ػٍٝ اعزؼذاد ِٚؼشفخ رؾذ٠ذ ِمذاسأعؼبس٘ب دْٚ 

بد ف١زطٍت ئداسرٙب ّٕزٛعاِب رىب١ٌف أزبط اٌ رؾم١مٙب خغبئش

 ثبٌطش٠مخ اٌزٟ رؾمك اٌزخف١غ اٌّغزٙذف ف١ٙب.

١ك رم١ٕخ ٌغشع ٔغبػ الاداسح فٟ رطج اٌضثْٛ:( اٌزشو١ض ػٍٝ 2

اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠غزٍضَ ِٓ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ أْ رشاػٟ 

بد اٌزٟ ٠ٕجغٟ ّٕزٛعِزطٍجبد ٚسغجبد اٌضثبئٓ ِٚب ٟ٘ اٌ

اٌّجٍغ اٌزٞ  اٌّشغٛثخ، ِٚب٘ٛرٛف١ش٘ب فؼلا ػٓ اٌّضا٠ب 

٠ىٛٔٛا ػٍٝ اعزؼذاد ٌذفؼٗ ِمبثً رٍه اٌّضا٠ب ٚاٌّٛاطفبد 

ٖ اٌّؼٍِٛبد الاداسح ثؾبعخ ئٌٝ ٘ز . ٚرىّْٕٛزٛطٌٍ

ػٍٝ اعزؼذاد ٌزٛف١ش٘ب فٟ  ٌٍضثبئٓ ٌزىْٛٚاٌّلاؽظبد 

 .ّٕزٛطرظب١ُِ اٌ

اٌزظ١ُّ إٌٙذعٟ ِٓ  : ٠ؼذّٕزٛطاٌ( اٌزشو١ض ػٍٝ رظ١ُّ 3

ػٍٝ  اٌّغزٙذفخ. ٠ٕٚجغٌٟزم١ٕخ اٌزىٍفخ   اٌؼٕبطشالاعبع١خ

ِٚزبثؼخ اٌؼ١ٍّخ  ّٕزٛطِٕٙذعٟ اٌزظ١ُّ اٌؼًّ ػٍٝ رظ١ُّ اٌ

٠ىْٛ ثبلاِىبْ الأزبط فٟ ؽذٚد اٌزىٍفخ  إٌٙب٠خ، ٌٚىٟؽزٝ 

ل١بَ فش٠ك اٌزظ١ُّ إٌٙذعٟ ثزؾذ٠ذ  فؼلا ػٓاٌّغّٛػ ثٙب 

اٌّٛاد الأ١ٌٚخ ٚاٌّىٛٔبد الاعبع١خ اٌزٟ ِٓ الافؼً 

 اعزخذاِٙب فٟ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ.

٠غت اخزجبس ٚفؾض وً أشطخ  ( اٌزشو١ض ػٍٝ رظ١ُّ اٌؼ١ٍّخ:4

بد ِٓ اعً اٌزأوذ ّٕزٛعب١ُِ اٌاٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ ٚاخزجبس رظ

ثبٌىفبءح إٌّشٛدح ٕٚ٘ب ٠فؼً اٌؾظٛي  ّٕزٛطِٓ ئٔزبط اٌ

ثشىً  ٚرطج١ك اٌزىٌٕٛٛع١بػٍٝ اٌّٛاد الأ١ٌٚخ ػب١ٌخ اٌغٛدح 

رذس٠غٟ ٚاعزخذاَ ِٙبساد اٌؼب١ٍِٓ اٌغ١ذ٠ٓ ٚ٘زٖ رٕؼىظ فٟ 

وً ِظٙش ِٓ ِظب٘ش اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ ٚثبٌطش٠مخ اٌزٟ رطجك 

ِغ اٌزىٍفخ اٌّغّٛػ ثٙب أٚ  ثأٔغغبَ ّٕزٛطاٌف أزبط ف١ٙب رىب١ٌ

 اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ.

: ػٕذ رؾذ٠ذ رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ  ّٕزٛط( رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح ا5ٌ

 ّٕزٛط٠ٕجغٟ ِشاػبح وبفخ اٌزىب١ٌف ٌذٚسح ؽ١بح اٌ ّٕزٛطٌٍ

 ّٕزٛطٚرزؼّٓ اٌزم١ٕخ ػذح ػٕبطشٟ٘ رىب١ٌف رخط١ؾ ٌٍ

ىب١ٌف الإٔزبط ٚاٌزىب١ٌف اٌزٛص٠غ,ار عؼشاٌششاء ٚاٌظ١بٔخ ٚر
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٠إدٞ ئٌٝ رٛع١ٗ الا٘زّبَ  ّٕزٛطاْ اٌزشو١ض ػٍٝ دٚسح ؽ١بح اٌ

بد ػٍٝ اِزذاد دٚسح ؽ١بح ّٕزٛعٌزخف١غ ػٕبطش رىب١ٌف اٌ

ٚطٛلا ئٌٝ ِشؽٍخ اٌزخٍض ِٕٗ.ٚػٍٝ اٌّؾ١ٍٍٓ  ّٕزٛطاٌ

الأخز ثٕظش الاػزجبس ػٕذ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِشاػبح 

ٚرىب١ٌف رخط١ؾ  ّٕزٛطغ رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح اٌرؾ١ًٍ ع١ّ

بد ٚاٌفىشح اٌؼبِخ ٟ٘ اٌزظ١ُّ الأٌٟٚ ٚاٌزظ١ُّ ّٕزٛعاٌ

بد ٚالإٔزبط ٚالاخزجبسٚاٌزٛص٠غ ٚخذِخ ّٕزٛعاٌزفظ١ٍٟ ٌٍ

ىٍفخ اٌزم١ٍذٞ ٠مَٛ ػٍٝ اٌزشو١ض زاٌضثبئٓ أِب ٔظبَ ِؾبعجخ اٌ

لٟ فمؾ ػٍٝ ِشؽٍخ الإٔزبط ٌُٚ ٠ؼطٟ الا٘زّبَ اٌىبًِ اٌٝ ثب

 .ّٕزٛطرىب١ٌف دٚسح ؽ١بح اٌ

ثؼغ الأؽ١بْ رىْٛ اٌزىٍفخ  اٌم١ّخ: فٟ( رى١١ف ٚرٛع١ٗ عٍغٍخ 6

٠ٚغت ٕ٘ب  اٌّغزٙذفخ،اٌغذ٠ذ أػٍٝ ِٓ اٌزىٍفخ  ّٕزٛطاٌؾب١ٌخ ٌٍ

ثزي الظٝ اٌغٙٛد ٌٍم١بَ ثزخف١غ اٌزىٍفخ اٌؾب١ٌخ ٚرٌه ِٓ 

خلاي اٌزخٍض ِٓ الأٔشطخ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ ٚرٌه ػٓ 

فٟ عٍغٍخ وبفخ مبء ٔظشح فبؽظخ ٚرؾ١ًٍ الأشطخ ؽش٠ك ئٌ

 لالزظبد٠خ ِٓ أعً ِغبػذح اٌّذ٠ش٠ٓاٌم١ّخ اٌىبٍِخ ٌٍٛؽذح ا

ٚالإداسح اٌؼ١ٍب فٟ رؾذ٠ذ اٌفشص ٚٔمبؽ اٌمٛح اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ 

 خلاٌٙب رخف١غ اٌزىب١ٌف.
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ىٍفخ اٌّغزٙذفخ زٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌخظبئض رزظف ثٙب رم١ٕخ اٌ

 .  [29] [28] ِٕٙب الارٟ

شار١غ١خ زأدٚاد الاداسح الاعز أؽذىٍفخ اٌّغزٙذفخ زرؼذ رم١ٕخ اٌ .أ 

ٌٍزىٍفخ اٌزٟ رّضط ث١ٓ ِذخً الاداسح الاعزشار١غ١خ ِٚذاخً 

ئداسح اٌزىٍفخ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ أدٚاد أخشٜ ثخلاف رم١ٕخ 

ٚئداسح اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِضً رؾ١ًٍ الأشطخ ٕٚ٘ذعخ اٌم١ّخ 

وٙذف أعززشار١غٟ  اٌغٛدح اٌشبٍِخ ثغشع خفغ اٌزىٍفخ

ٚاٌزٟ ٠مجٍٙب اٌضثبئٓ ٚاٌزٟ رؾمك  اٌزٕبفغ١خ ٌٍزىب١ٌفٚطٛلا 

 اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ

ىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ ٚاٌزط٠ٛش زرطجك رم١ٕخ اٌ  .ة 

اٌزٟ ؽ١ش أٙب رخزٍف ػٓ اٌطشق اٌزم١ٍذ٠ـخ فٟ ئداسح اٌزىب١ٌف 

  .رطجك فٟ ِشؽٍخ الأزبط

رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ١ٌغذ ؽش٠مخ ئداس٠خ ٌٍشلبثخ ػٍٝ  .ط 

 .اٌزىب١ٌف ثً ٟ٘ ٚع١ٍخ ٌزخف١غ اٌزىب١ٌف

رغُٙ رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ خٍك ِغزمجً رٕبفغٟ لٛٞ   .د 

ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ الاداسح اٌّٛعٙخ 

 .ثبٌغٛق

بد اٌزٟ رزظف ثمظش ّٕزٛعفخ اٌّغزٙذفخ اٌرٕبعت رم١ٕخ اٌزىٍ  .ٖ 

بد اٌزٟ ٌٙب دٚسح ؽ١بح ؽ٠ٍٛخ ّٕزٛعدٚسح ؽ١برٙب أوضش ِٓ اٌ

ٚرٌه ٌغٌٙٛخ اؽزغبة رىب١ٌف اٌّذخلاد ثذلخ فٟ الاعً 

ٚعشػخ اٌزؼشف ػٍٝ سدٚد فؼً اٌضثبئٓ رغبٖ  اٌمظ١ش،

  .اٌغذ٠ذ ّٕزٛطاٌ

إٌزبئظ رٛفش رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌذافغ اٌزارٟ ٌزؾم١ك  .ٚ 

إٌّزظشح وٛٔٙب رؼزّذ ػٍٝ ِشبسوخ ع١ّغ الاؽشاف اٌّشرجطخ 

ٚرٛفش دافغ الأزّبء ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ  الأزبع١خ،ثبٌؼ١ٍّخ 

 .ٚعؼ١ُٙ ٔؾٛ رؾم١ك ٘ذف رخف١غ اٌزىٍفخ

 اٌّبٌٟ،رٙزُ رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثّإششاد الاداء غ١ش  .ص 

  .اٌضثبئٓوزؾذ٠ذ اٌّٛاطفبد اٌزٟ رٛافك سغجبد 

ىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٍٝ رشغ١غ فىشح اٌؼًّ وفش٠ك زًّ رم١ٕخ اٌرؼ .ػ 

ث١ٓ اٌّظ١ّّٓ ٚإٌّٙذع١ٓ ٚع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ داخً اٌٛؽذح 

 الالزظبد٠خ.

 

 خطىاخ تطثُك تمُُح انتكهفح انًستهذفح 3-5

غٟ ٌزطج١ك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠ٕج اٌّغزٙذف:( رؾذ٠ذ عؼش اٌج١غ 1

اٌغؼش  خ ٌغشع ٚػغثجؾش ٚدساعخ اٌغٛق وخطٛح سئ١غ

اٌّغزٙذف ِٓ خلاي الإعبثخ ػٍٝ ػذح رغبؤلاد ٟٚ٘: ِٓ ٘ٛ 

اٌضثْٛ؟ ٔمطخ اٌجذا٠خ فٟ ٘زٖ اٌخطٛح رؾذ٠ذ اٌغٛق 

بد، ّٕزٛعاٌاٌزٞ ٠فؼٍٗ اٌضثْٛ؟ أٛاع  ّٕزٛطاٌّغزٙذف، ِباٌ

 ػب١ٌخ(أَ رٚ عٛدح  )ِزٛعؾ،ِغزٜٛ اٌّزٛلغ ٌٍغٛدح؟  ِٚب٘ٛ

 اٌؼبِخ، ِب ؟ اٌخظبئضّٕزٛطِب ٟ٘ اٌخظبئض اٌّطٍٛثخ ثبٌ

؟ اٌزٟ ع١إدٞ غ١بثٙب فمذ أ١ّ٘زٗ ٌذٜ ّٕزٛطٌٍاٌّزطٍجبد 

اٌضثْٛ ٠ٕٚؼىظ فٟ سغجخ اٌششاءٖ,ِزٝ ٠ؾزبط اٌضثْٛ 

إٌٙبئٟ؟لاْ أٞ رأخ١ش عٛف ٠زغٗ اٌضثبئٓ ئٌٝ  ّٕزٛطٌٍ

٠مِٛٛا ثششاء٘ب ٔز١غخ ٌزغ١ش  ٌُ  بد إٌّبفغ١ٓ إِٚزٛع

خ ػٓ ٘زٖ ظشٚف اٌغٛق الالزظبد٠خ ٚثؼذ اٌم١بَ فٟ الإعبث

اٌزغبؤلاد ِٓ خلاي دساعخ اٌغٛق ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌضثْٛ 

اٌّطٍٛة ِٓ لجٍٗ  ّٕزٛطاٌّغزٙذف ِٚبٟ٘ خظبئض اٌ

بد إٌّبفغ١ٓ ِٓ خظبئض فٟ اٌغٛق ػٓ ّٕزٛعِٚبرؾٍّٗ اٌ

بد ٚأعؼبس٘ب ٠زُ رؾذ٠ذ ٚٚػغ عؼش ّٕزٛعؽش٠ك رؾ١ًٍ اٌ

اٌج١غ اٌّغزٙذف اٌزٞ ٠ىْٛ اٌضثْٛ ػٍٝ اعزؼذاد ٌذفؼٗ فٟ 

اٌزٟ رٍجٟ  ّٕزٛطبي ِبرٛفشد ِٛاطفبد ٚخظبئض اٌؽ

.ٚأْ اٌغؼش اٌّغزٕذ ئٌٝ أثؾبس ٚدساعخ اٌغٛق   [30] سغجبرٗ

اٌزٞ ٠شغت  ّٕزٛطٚ٘ٛ اٌغؼش اٌّغزٙذف اٌّخطؾ ٚاٌّزٛلغ ٌٍ

اٌزٞ ٠ٍجٟ ِزطٍجبرٗ  ّٕزٛطاٌضثْٛ ثذفؼٗ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌ

 .[6]أعؼبسإٌّبفغ١ٓ شجغ ؽبعبرٗ ِغ الأخز ثبٌؾغجبْ ٠ٚ

: ػشف اٌشثؼ اٌّغزٙذف ثأٔٗ ِمذاس  رؾذ٠ذ اٌشثؼ اٌّغزٙذف (2

 ّٕزٛطاٌشثؼ اٌزٞ رٙذف اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ثزؾم١مٗ ػٕذ ث١غ اٌ

رغزخذَ ٌزؾذ٠ذ اٌشثؼ  ػذح كائٕٚ٘بن ؽش [27]فٟ اٌغٛق
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اٌّغزٙذف, ؽش٠مخ اٌؼبئذ ػٍٝ اٌّج١ؼبد  أٚٔغجخ ِٓ ِزٛعؾ 

)اٌّبػ١خ اٌؼبئذ ػٍٝ اٌّج١ؼبد اٌّؼذي اٌّٛصْٚ ٌلأسثبػ

 , الأعً خرخط١ؾ  ٌلأسثبػ اٌّزٛعطخ ٚؽ٠ٍٛ أٚ ٚاٌّغزمج١ٍخ(

ٚرؼزّذ اٌٛؽذاد ػبدح ؽش٠مخ الأسثبػ ِزٛعطخ اٚ ؽ٠ٍٛخ 

الأعً,لأْ ٘زٖ اٌطش٠مخ رمَٛ ػٍٝ رؾم١ك اٌزشاثؾ ٚاٌزىبًِ ث١ٓ 

أٔٙب  فؼلا ػٓبد ّٕزٛعأسثبػ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٚرخط١ؾ اٌ

اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّٛظف١ٓ فٟ  ٚاعت ٚاٌزضاَ ِزفك ػ١ٍٗ ٠غت ػٍٝ

٠ٚزُ رؾذ٠ذ ٘بِش اٌشثؼ اٌّغزٙذف ثؼذ  [31]اٌٛؽذح رؾم١مٗ 

رؾذ٠ذ عؼشاٌج١غ اٌّغزٙذف اٞ ػٍٝ أعبط ٔغجخ ِٓ عؼشاٌج١غ 

اٌّغزٙذف ١ٌٚظ ٔغجخ ِٓ اٌزىٍفخ وّب ٘ٛفٟ ظً ِذخً 

اٌزغؼ١شػٍٝ أعبط اٌزىٍفخ صائذا ٘بِش اٌشثؼ,ٚثٙزا اٌظذد 

رخط١طٙب ٌلأسثبػ  لزظبد٠خ فٟفاْ ع١بعخ ٚأ٘ذاف اٌٛؽذح الا

فٟ رؾذ٠ذ ٘بِش  الأعً رمَٛ ثذٚس وج١ش خاٌّزٛعطخ ٚؽ٠ٍٛ

اٌشثؼ اٌّغزٙذف,ِغ الأخز ثٕظشالاػزجبسػٕذ اٌزؾذ٠ذ إٌّبعت 

٠غت الإٌّبَ ٚاٌّؼشفخ اٌىبف١خ  ّٕزٛطٌلأسثبػ اٌّغزٙذفخ ٌٍ

 . [32]بد إٌّبفغخ ٌٗ ّٕزٛعاٌزٞ ٠زُ رظ١ٕؼٗ ٚاٌ ّٕزٛطثبٌ

أْ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠زّضً  اٌّغزٙذفخ:زىٍفخ ( رؾذ٠ذ ا3ٌ

ثبٌزىٍفخ اٌزٟ رؾذد ٚفمب ٌغؼشاٌج١غ اٌزٞ ٠ؾمك اٌؾظخ اٌغٛل١خ 

ؽغبثٙب ػٓ ؽش٠ك ؽشػ ٘بِش اٌشثؼ  اٌّغزٙذفخ، ٠ٚزُ

اٌّغزٙذف اٌزٞ ؽذدٖ رؾ١ًٍ اٌشثؼ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ِٓ 

ء عؼشاٌج١غ اٌّغزٙذف اٌزٞ ٘ٛ اٌغؼش اٌّخطؾ ٚاٌّزٛلغ ثٕب

ِغ  ّٕزٛطرغبٖ اٌأاٌضثْٛ  ػٍٝ اٌم١ّخ اٌزٟ ٠ؾذد٘ب رظٛس

٠زُ اٌّٛاصٔخ ث١ٓ  إٌّبفغ١ٓ. ٕٚ٘ببد ِٕزٛع ِشاػبح أعؼبس

ٚرمَٛ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ فٟ  عؼشاٌج١غ ٚ٘بِش اٌشثؼ.

دفغ ل١ّزٗ ثٕبءا ػٍٝ  رؾذ٠ذ اٌغؼشاٌزٞ ٠ّىٓ ٌٍضثْٛ

 ّٕزٛطٚثؼذ رٌه ٠زُ رؾذ٠ذ رىب١ٌف ئٔزبط اٌ ّٕزٛطِٛاطفبد اٌ

ئٌٝ  ٚلا٠ٕظش. [24] اٌزٟ ٠ٛفش٘ب ٘بِش اٌشثؼ اٌّشػٟ

ئٔٙب رم١ٕخ ٌخفغ اٌزىب١ٌف فمؾ ثً ٟ٘ رٍجٟ  اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ

اٌزٟ ٠ٕجغٟ  ّٕزٛطِٛاطفبد اٌغٛدح ٚاٌغّبد اٌٛظ١ف١خ ٌٍ

ٚأْ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثّفِٙٛٙب  [33]الا٘زّبَ ثٙب ئٌٝ ؽذ ِب 

ؽش٠ك ؽشػ عؼشاٌج١غ ِب٠زُ ػٓ  ا  اٌجغ١ؾ ٚاٌّجبشش اٌٝ ؽذ

 اٌّغزٙذف اٚ اٌّخطؾ ِٓ ٘بِش اٌشثؼ اٌّغزٙذف اٚاٌّخطؾ

[31]. 

: ٠زُ ؽغبة اٌزىب١ٌف اٌؾب١ٌخ  ( أؽزغبة اٌزىٍفخ اٌؾب١ٌخ )اٌفؼ١ٍخ(4

اْ  فؼلا ػٓ . ّٕزٛطٚاٌزٟ رشًّ ع١ّغ رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح اٌ

اعزخذاَ إٌظُ اٌغذ٠ذح لاؽزغبة اٌزىب١ٌف ٌٗ دٚس فٟ رؾذ٠ذ 

ٚثبٌؼبدح رىْٛ ٘زٖ  ,  [31] زىٍفخ ثشىً أوضش دلخفمشاد اٌ

اٌغذ٠ذ ئٌٝ  ّٕزٛطاٌزىٍفخ اوجشِٓ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌزمذ٠ُ اٌ

ك اٌخبطخ ثبٌجؾش ػٓ ائاٌغٛق,ٕٚ٘ب رجذأ الإعشاءاد ٚاٌطش

اٌغذ٠ذ دْٚ اٌّغبط  ّٕزٛطاٌفشص ٌزخف١غ رىب١ٌف رظ١ٕغ اٌ

اٌزٟ ٠ؾزبعٙب  غٛدرٗ ٚخظبئظٗ ِٚٛاطفبرٗ اٌشئ١غٟث

ٌضثْٛ ٌغشع رم١ٍض اٌفغٛح ث١ٓ اٌزىٍفخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌزىٍفخ ا

 . [32]اٌّغزٙذفخ

٠ؼشف  :(اٌزىب١ٌففغٛح  )رؾذ٠ذ( رؾذ٠ذ اٌزخف١غ اٌّغزٙذف 5

اٌزخف١غ اٌّغزٙذف )فغٛح اٌزىب١ٌف( فٟ اٌزىٍفخ ٘ٛ اٌفشق 

 ٚاْ [33] اٌّغزٙذفخأٚاٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌزىٍفخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌزىٍفخ 

اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌزىٍفخ اٌؾب١ٌخ )اٌفؼ١ٍخ( رؾذ٠ذ اٌفغٛح ػٓ ؽش٠ك 

 ثٙب، ٌغشعبد ِغ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٚ اٌّغّٛػ ّٕزٛعٌٍ

رؾم١ك ٚفٛساد فٟ اٌىٍف اٌّطٍٛثخ اٞ رىْٛ اٌزىب١ٌف فٟ 

ؽذٚد اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزٕبفغٟ ٌٍٛؽذح 

 .[34] الالزظبد٠خ

ٍخ رؾم١ك ٚرغّٝ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ِشؽ اٌّغزٙذف:( رؾم١ك اٌزخف١غ 6

اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثبعزخذاَ أدٚاد رؾغ١ُ اٌزىٍفخ ٠ٚزُ اعزخذاَ 

٘زٖ الادٚاد اٚاٌزم١ٕبد ٌزؾم١ك اٌزخف١غ اٌّغزٙذف فٟ وٍف 

ٍزٛطً ئٌٝ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚالأدٚاد ٟ٘ اٌزؾ١ًٍ ٌ ّٕزٛطاٌ

 اٌم١ّخ )رؾ١ًٍ اٌم١ّخ( اٌؼىغ١خ( ٕٚ٘ذعخاٌّفىه )إٌٙذعخ 

خ اِب غ اٌزىب١ٌف( وأدٚاد سئ١غرخف١اٌّغزّش )ٚاٌزؾغ١ٓ 

 اٌزىٍفخ،الأدٚاد اٌّغبػذح ٌشفغ وفبءح ٘زٖ اٌزم١ٕخ ٟٚ٘ عذاٚي 

ٚظ١فخ  ِظفٛفخ أزشبس اٌم١ّخ،إٌٙذعخ اٌّزضإِخ ِغ عٍغٍخ 

ٚرؼشف ػٍٝ أٙب  .[4] اٌٛظبئفخشائؾ رؾ١ًٍ  اٌغٛدح،

ِغّٛػخ ِٓ الاعب١ٌت ٠زُ اعزخذاِٙب ٌٍمؼبء ػٍٝ اٌفغٛح ث١ٓ 

ٌزؾم١ك  ّٕزٛطّغزٙذفخ ٚاٌزىٍفخ اٌؾب١ٌخ ٌزظ١ُّ اٌاٌزىٍفخ اٌ

اعزخذاِٙب ثشىً ِٕفشد  اٌّّىٓ، ٠ّٚىٓرخف١غ اٌزىٍفخ 

ٚرجذأ ػ١ٍّخ رخف١غ . [35] ٚاؽذفٟ أْ ػذح اٚرغزخذَ ادٚاد 

اٌزىب١ٌف ػٓ ؽش٠ك ادٚاد اٌزخف١غ فٟ اٌّغبلاد اٌّخزٍفخ 

داخً اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ث١ٓ وً ِٓ اٌزخط١ؾ ٚإٌٙذعخ 

غ١ش  ٚاٌزغ١ٙض. ِٚٓغ٠ٛك ٚالأزبط ٚاٌّشزش٠بد ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌز

ِّىٓ رمذ٠ُ دٚسح الاػّبي الافٟ ؽبٌخ ل١ّخ اٌزىٍفخ اٌؾب١ٌخ الً 

 .[18] اٌّغزٙذفخاِٚغب٠ٚخ ٌٍزىٍفخ 

 

انًثضج انشاتع/ تطثُك تمُُتٍ انتكهفح انًستهذفح وانتضهُم انًفكك 

 فٍ انششكح انعايح نصُاعح انُسُذ وانزهىد 

 (7يعًم سلى ) / زهذَحيصُع ان /

 َثزج تعشَفُح عٍ انششكح  4-1

اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػخ اٌغٍذ٠خ رؼذ ِٓ اٌششوبد اٌؼش٠مخ 

اٌّزخظظخ ثظٕبػخ ألاؽز٠خ ٚاٌّلاثظ اٌغٍذ٠خ ٚاٌؾمبئت ثغ١ّغ 

ومطبع خبص )ششوخ  1932ٛاػٙب ٚرُ رأعظ أٚي ِؼًّ ٌٙب ػبَ أٔ

ٛفخ اٌزٞ رأعظ ػبَ ج١خ فٟ اٌىثبرب( رُ دِغٙب ِغ ِؼًّ الاؽز٠خ اٌشؼ
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، ٚدِغذ ٘زٖ 1970ٌزىْٛ ششوخ ثبرب اٌؼبِخ فٟ ػبَ  1963

( 1945غخ اٌٛؽ١ٕخ )ٚاٌزٟ رأعغذ ػبَ اٌششوخ ِغ ششوخ اٌذثب

ٟٚ٘  1976ٚاٌزٟ رىْٛ إٌّشأح اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد اٌغٍذ٠خ ػبَ 

 1998صاسح اٌظٕبػخ ٚاٌّؼبدْ  ٚػبَ أؽذٜ اٌزشى١لاد اٌزبثؼخ ٌٛ

٠ك لبْٔٛ اٌششوبد ششوخ ػبِخ ػٓ ؽشرؾٌٛذ ِٓ ِٕشأح ئٌٝ 

رؾذ اعُ )اٌششوخ اٌؼبِخ  1997( ٌغٕخ  22اٌؼبِخ سلُ ) 

طذس وزبة ٠ٍضَ دِظ  8/10/2015ٌٍظٕبػبد اٌغٍذ٠خ(, ٚفٟ 

اٌششوبد اٌؼبِخ اٌؼبئذح ٌٛصاسح اٌظٕبػخ ٚاٌّؼبدْ  ؽ١ش رُ دِظ 

)اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد اٌمط١ٕخ ٚاٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍغغبد ا١ٌذٚٞ 

ٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد إٌغ١غ١خ ٚاٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد ٚا

ٚاٌششوخ اٌؼبِخ  اٌغٍذ٠خ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ الاٌجغخ اٌغب٘ضح

ٌٍظٕبػبد اٌظٛف١خ ٚششوخ ٚاعؾ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد إٌغ١غ١خ 

 2016ٌغٕخ  384ٚفمب ٌٍمشاس اٌّشلُ  ) ِظٕغ ِٕغٛعبد رٞ لبس

اٌؼبِخ ٌظٕبػبد إٌغ١ظ ٌّغٍظ اٌٛصساء اطجؼ أعّٙب )اٌششوخ 

 .)ٚاٌغٍٛد

 

 تطثُك خطىاخ تمُُح انتكهفح انًستهذفح  4-2

ؽجمب ٌٍخطٛاد اٌّؼشٚػخ فٟ اٌّجؾش اٌضبٟٔ ٠زُ اؽزغبة اٌزىٍفخ 

 ٟ:أر٠( ػ١ٕخ اٌجؾش ٚوّب 79199اٌّغزٙذفخ ٌلأّٛرط )

اٌؾزاء  ّٕزٛطٌزؾذ٠ذ عؼش اٌج١غ ٌ اٌّغزٙذف:رؾذ٠ذ عؼش اٌج١غ   (1

بد ّٕزٛعٕخ اٌجؾش ٠زطٍت ِؼشفخ اعؼبساٌاٌغٍذٞ اٌشعبٌٟ ػ١

اٌجؾش، ػ١ٕخ  ّٕزٛطاٌّغزٛسدح ٚاٌّؾ١ٍخ اٌّّبصٍخ ٚإٌّبفغخ ٌٍ

اعزمظبء ٚاٌزؼشف ػٍٝ الاعٛاق ٌٍزؼشف ػٍٝ اعؼبس  فجؼذ

اٌؾزاء اٌغٍذٞ اٌشعبٌٟ ثبٌٕغجخ ٌٍظٕبػبد  ّٕزٛطث١غ اٌ

بد إٌّبفغخ ٚاٌّّبصٍخ ّٕزٛعاٌغٍذ٠خ اٌطج١ؼ١خ رج١ٓ اْ اعؼبس اٌ

 .(1)ٟ وّب ٠زُ رٛػ١ؾٙب فٟ اٌغذٚي ٘

 

 ( )انًثانغ تانذَُاس(79199انًعًم نلاًَىرد ) ًُتىداسعاس تُع انضزاء انشرانٍ انزهذٌ انًًاحم ن (1انزذول )

 اٌّجٍغ ثبٌذٚلاس اٌّجٍغ ثبٌؼشالٟ اٌزفبط١ً د

 $18,55 27454 رشوٟ )أوغفٛسد( 1

 $21 31080 ثش٠طبٟٔ 2

 $28 41440 أ٠طبٌٟ 3

 99974 ّٛعاٌّغ
 

 انً اتضاث انسىق تالاعتًاد ٍُصخانًصذس: أعذاد انثا

 

 :( اٌزب١ٌخ1وّب فٟ اٌّؼبدٌخ )بد اٌّغزٛسدح ٚإٌّبفغخ ّٕزٛعارْ فبْ اٌغؼش اٌّغزٙذف ٠ّضً ِزٛعؾ اعؼبس اٌ

 (1)            اخ ًُتىرعذد ان÷ اخ ًُتىرسعش انثُع انًستهذف = يزًىع اسعاس ان

 (2)                  دَُاس )تانتمشَة( 33325= 3÷  99974سعش انثُع انًستهذف= 

 

رؾذ٠ذ اٌشثؼ اٌّغزٙذف: اٌّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش ٠غؼٝ اٌٝ رؾم١ك  (2

% ٚفمب ٌّب رُ روشٖ ِٓ لجً شؼجخ 10٘بِش سثؼ ثٕغجٗ 

 (3) فٟ اٌّؼبدٌخ اٌزىب١ٌف، فبٌشثؼ اٌّغزٙذف ٠زُ اؽزغبثٗ وّب

 :اٌزب١ٌخ

 (3)              َسثح هايش انشتش انًستهذف× نًستهذف انشتش انًستهذف = سعش انثُع ا

 (4)                                        دَُاس 3333% = 10×  33325انشتش انًستهذف = 

 

رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِٓ خلاي  اٌّغزٙذفخ:رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ  (3

وّب  اٌج١غ اٌّغزٙذفؽشػ ٘بِش اٌشثؼ اٌّغزٙذف ِٓ عؼش 

 :اٌزب١ٌخ( 5)خ فٟ اٌّؼبدٌ

 (5)             هايش انشتش انًستهذف –( = سعش انثُع انًستهذف 79199انتكهفح انًستهذفح نلاًَىرد )

 (6)                               دَُاس 29992=  3333 – 33325= (79199انتكهفح انًستهذفح نلاًَىرد )
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فؼ١ٍخ )اٌؾب١ٌخ( : ثٍغذ اٌزىٍفخ إٌّزٛطأؽزغبة اٌزىٍفخ اٌؾب١ٌخ ٌٍ (4

اٌؾزاء اٌغٍذٞ اٌشعبٌٟ ٌٍششوخ ٚفك ٔظبَ اٌزىب١ٌف  ّٕزٛطٌٍ

وّب ِج١ٓ ( 79199ٌلأّٛرط )د٠ٕبس  41217اٌزم١ٍذٞ ثّجٍغ 

 .(2) فٟ اٌغذٚي

 

 )انًثانغ تانذَُاس( 2021( نسُح 79199كًُاخ وأسعاس وتكهفح انًىاد الاونُح نًُىرد سلى ) (2انزذول )

 اٌم١ّخ /د٠ٕبس عؼش اٌٛؽذح /د٠ٕبس اٌى١ّخ ٚؽذح اٌم١بط اٌزفبط١ً

 15586 649 24 2دعُ 1/2/8عٍذ رشوٟ 

 710 0,8875 800 2عُ ثطبٔخ ٚعٗ وزبْ

 334 0,29 1150 2عُ ثطبٔخ طٕبػ١خ

 538 0,598 900 2عُ 2ٍُِاٌىف رىغْٛ 

 146 0,243 600 2عُ اعطبس وف طٕبػٟ وبًِ

 253 0,7231 350 2عُ ٍُِ 1,4فٛسد ؽشاسٞ 

 153 0,511 300 2عُ ٍُِ 1,1/1,2جخ ثّ

 30 1,99 15 َ.ؽ 3/40اٚ  60/30خ١ؾ ٔب٠ٍْٛ 

 1236 1236 1 ػذد ػٍجخ ِزطٛسح

 788 788 1 صٚط عٍذٞ 65ل١طبْ 

 247 247 1 صٚط لّبسح

 281 281 1 صٚط ١ٌجً ٔغ١غٟ ؽشاسٞ

 36 6 6 ػذد ِغّبس خشٓ ِزٕٛع

 458 4,58 100 ػذد ِغّبس ٔبػُ ِزٕٛع

 60 3,998 15 ٌزش ٍِٟ صٕش

 67 4,447 15 ٍِٟ ٌزش عج١شرٛ

 6000 6000 1 صٚط 5286ٔؼً 

 337 6,734 50 غُ طّغ ١ٔٛثشْ

 260 6,5 40 غُ puطّغ 

 192 6,395 30 غُ طّغ لارىظ

 180 12 15 ٍِٟ ٌزش ع١ضْ

 ِغّٛع اٌزىب١ٌف

 

27892 

 4292 ِزغ١شاد الاعؼبس

 1286 الاعٛس

 1440 %112َ.طٕبػ١خ 

 818 %71اداس٠خ َ.

 1090 %83َ.رغ٠ٛم١خ 

 4399 ؽبفض ٔٛػٟ

 ِغّٛع  رىب١ٌف الأزبط
   

41217 

 %10٘بِش اٌشثؼ 
   

4122 

 عؼش اٌج١غ
   

45339 

 فٟ اٌششوخ ِؾً اٌجؾش ٌّظذس: أعزّبسح اٌزغؼ١ش اٌزٟ رُ أػذاد٘ب ِٓ لجً شؼجخ اٌزىب١ٌفا
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اٌؾزاء اٌغٍذٞ  ّٕزٛط٠ٌٍلاؽع ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك اْ اٌزىٍفخ اٌفؼ١ٍخ 

د٠ٕبس،  41217اٌشعبٌٟ ؽغت لٛائُ اٌزغؼ١ش اٌخبطخ ثبٌششوخ رجٍغ 

% ِٓ اٌزىٍفخ  10ٚاْ اٌششوخ رمَٛ ثاػبفخ ٘بِش سثؼ ثّمذاس 

ػٍٝ بد إٌّبفغخ، ّٕٚزٛعٚرٌه ٌّٛاوجخ اعؼبس اٌ ّٕزٛطاٌى١ٍخ ٌٍ

بد الاخشٜ فٟ ّٕزٛعِمبسٔخ ِغ اٌ ّٕزٛطْ عؼش اٌااٌشغُ ِٓ رٌه ف

 .ِشرفؼب غٛق ٠ىْٛاٌ

 

أؽزغبة اٌفشق ث١ٓ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌزىٍفخ اٌؾب١ٌخ )رؾذ٠ذ   (5

  اٌزخف١غ اٌّغزٙذف(.

د٠ٕبس  29992ثؼذ اْ رُ الاؽزغبة ٌٍزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌجبٌغخ 

اٌؾزاء اٌغٍذٞ اٌشعبٌٟ ٚفمب  ّٕزٛطٚاٌزىٍفخ اٌؾب١ٌخ )اٌفؼ١ٍخ( ٌ

د٠ٕبس ٠ّىٓ أ٠غبد اٌفشق  41217لاعزّبسح اٌزغؼ١ش ٌٍششوخ ٚاٌجبٌغخ 

اٌزب١ٌخ (7) وّب فٟ اٌّؼبدٌخ ث١ٓ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌزىٍفخ اٌفؼ١ٍخ

 (7)            انتكهفح انًستهذفح –انتخفُض انًطهىب )فزىج انتكانُف( = انتكهفح انضانُح )انفعهُح( 

 (8)        اسدَُ 11225دَُاس =  29992 –دَُاس  41217=  )فزىج انتكانُف( انتخفُض انًطهىب

 

ثؼذ اْ رُ رؾذ٠ذ ِمذاس اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ,ٚوزٌه ِمذاس اٌزخف١غ 

ىٍفخ اٌفؼ١ٍخ ٠أرٟ زاٌّغزٙذف اٚ اٌفغٛح ث١ٓ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌ

دٚس رم١ٕبد اٌّؾبعجخ الاداس٠خ اٌزٟ رغبػذ فٟ رؾم١ك اٌزخف١غ 

اٌّغزٙذف ٚرٌه ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌززّىٓ اٌٛؽذح 

ٙب فٟ اٌغٛق ثغؼش ِمبسة اٌٝ اعؼبس ِٕزٛعلزظبد٠خ ِٓ ػشع الا

بد إٌّبفغخ ٚرؾم١ك سػب اٌضثْٛ ٌززّىٓ اٌٛؽذح ّٕزٛعاٌ

الالزظبد٠خ ِٓ رؾم١ك اسثبػ اػٍٝ ِٓ خلاي ص٠بدح اٌؾظخ اٌغٛل١خ 

ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ , ٌزا رىّٓ ا١ّ٘خ رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ 

خف١غ اٌٛاعت رؾم١مٗ ٌٍٛطٛي اٌٝ ثبٔٙب رٛػؼ ٌٍششوخ ِب ٘ٛ اٌز

اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ صُ ٠برٟ دٚس رم١ٕبد اٌّؾبعجخ الاداس٠خ ِضً 

إٌٙذعخ اٌؼىغ١خ ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٕٚ٘ذعخ اٌم١ّخ ٌزؾم١ك ٘زا 

اٌزخف١غ ٚثزٌه ٠زؼؼ دٚس رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ لاْ رطج١مٙب 

بٌٟ رؾذ٠ذ ٠غبػذ اٌششوخ فٟ اٌٛطٛي اٌٝ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚثبٌز

عؼش ث١غ ِمبسة لاعؼبس اٌغٍغ إٌّبفغخ ٠ٚىْٛ اٌضثْٛ لبدسا ػٍٝ 

دفؼٗ ٚثبٌزبٌٟ رغُٙ ٘زٖ اٌزم١ٕخ فٟ رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ رّىٕٙب ِٓ 

 اٌجمبء ٚإٌّبفغخ داخً الاعٛاق .
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٘ٛ إٌّبفظ  ّٕزٛطاْ اٌغب٠خ ِٓ رطج١ك رم١ٕخ اٌزؾ١ًٍ اٌّفىه ػٍٝ اٌ

١ٓ ٌغشع ا٠غبد اٌفشٚلبد فٟ اٌّٛاد ّٕزٛعلاعشاء اٌّمبسٔخ اٌ

إٌّبفظ.فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ع١زُ رطج١ك  ّٕزٛطاٌّغزخذِخ فٟ اٌ

 ّٕزٛطاٌزؾ١ًٍ اٌّفىه ثٙذف رؾم١ك اٌزخف١غ اٌّغزٙذف ٌزىٍفخ اٌ

)الأّٛرط( ػ١ٕخ اٌجؾش, ٚرشوض ٘زٖ الاداح ػٍٝ اٌّىٛٔبد اٌّزؼذدح 

س٘ب ِٓ ث١ٓ ادٚاد اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚ٘زا عجت اخز١ب ّٕزٛطٌٍ

ػ١ٕخ  ّٕزٛطالاخشٜ فؼلا ػٓ ٘زٖ اٌظفخ اٌزٟ رىْٛ ِزٛفشح فٟ اٌ

إٌّبفظ, ٠ٚزُ  ّٕزٛطاٌجؾش ٚاِىب١ٔخ عّغ اٌّؼٍِٛبد ثبٌٕغجخ ٌٍ

 ١خ:ر٘زٖ الاداح ػٓ ؽش٠ك اٌّشاؽً ا٢أغبص رطج١ك 

إٌّبفظ: رُ رؾذ٠ذ ٚرؾ١ًٍ  ّٕزٛطعّغ اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثبٌ (1

ِٓ لجً ِٕٙذط الأزبط ٌٍششوخ ٌلأّٛرط ػ١ٕخ اٌجؾش  ّٕزٛطاٌ

ٌزؾذ٠ذ ٚدساعخ خطٛاد اٌّشاؽً الأزبع١خ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠ٕزظ ِٓ 

ٚاخزظذ شؼجخ اٌزظب١ُِ دساعخ و١ف١خ رظ١ُّ  ّٕزٛطخلاٌٙب اٌ

إٌّبفظ ٚاخزظذ ثٕزبئظ اٌزؾ١ًٍ ٟ٘ اٌذائشح اٌف١ٕخ ٌّؼشفخ  ّٕزٛطاٌ

طشف اٌّٛاد ٚاعؼبس٘ب اٌزٟ ؽذدرٙب  ِٛاطفبد ٚو١ّبد ِٚؼذلاد

ذ٠ذ اٌّٛاد شؼجخ اٌزىب١ٌف. ٚ٘زٖ اٌذساعخ اٌٙذف ِٕٙب ٘ٛ اظٙبس رؾ

 .ّٕزٛطصِخ ٌزظ١ُّ اٌالا١ٌٚخ ٚو١ّبرٙب اٌلا

 

إٌّبفظ  ّٕزٛطِمبسٔخ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب ثبٌ (2

خ ؽ١ش رّذ ػ١ٍّخ اٌّمبسٔخ ٚرُ رؾذ٠ذ الاخزلاف فٟ اٌّٛاد الا١ٌٚ

إٌّبفظ ٚ٘زٖ الاخزلافبد ٌُ رمًٍ عٛدح ٚالاداء  ّٕزٛطاٌّظشٚفخ ٌٍ

غٟ ٌىٕٙب خفؼذ ِٓ رىب١ٌف الإٔزبط اٌزٕبف ّٕزٛطاٌٛظ١فٟ ٌٍ

( ٠ٛػؼ الاخزلاف ث١ٓ اٌى١ّبد اٌّظشٚفخ ٌٍّٛاد 3ٚاٌغذٚي )

 إٌّبفظ ّٕزٛطػ١ٕخ اٌجؾش ٚاٌ ّٕزٛطالا١ٌٚخ ٚاعؼبس اٌششاء ث١ٓ اٌ

 .ٚوّب ٠ٍٟ

 

 ( )انًثانغ تانذَُاس(79199عُُح انثضج الاًَىرد ) ًُتىديمذاس انتخفُض فٍ تكهفح انًكىَاخ انذاخهح فٍ ان (3انزذول )

 إٌّبفظ الا٠طبٌٟ ِٕزٛط اٌّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٕزٛط

 اٌزفبط١ً
ٚؽذح 

 اٌم١بط
 اٌى١ّخ

عؼش 

اٌٛؽذح/ 

 د٠ٕبس

اٌم١ّخ 

 /د٠ٕبس
 اٌزفبط١ً

ٚؽذح 

 اٌم١بط
 اٌى١ّخ

اٌغؼش 

اٌٛؽذح/ 

 د٠ٕبس

ٌم١ّخ ا

 /د٠ٕبس

ِمذاس 

 اٌزخف١غ
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 3511.992 10344 431 24 2دعُ عٍذ اٌجمش 13856 577.333 24 2دعُ عٍذ رشوٟ

ثطبٔخ ٚعٗ 

 وزبْ
 578 132 0.165 800 2عُ ثطبٔخ ٚعٗ وزبْ 710 0.8875 800 2عُ

 44 290 0,29 1000 2عُ ثطبٔخ طٕبػ١خ 334 0.29 1150 2عُ ثطبٔخ طٕبػ١خ

اٌىف رىغْٛ 

ٍُِ+ٔظف 2

 ٍُِ 1.5ف و

 538 0,598 900 2عُ
اٌىف رىغْٛ 

2ٍُِ 
 245.5 293 0.325 900 2عُ

اعطبس وف 

 طٕبػٟ وبًِ
 146 0.243 600 2عُ

اعطبس وف 

 طٕبػٟ وبًِ
 0 146 0.243 600 2عُ

فٛسد ؽشاسٞ 

1.4 ٍُِ 
 253 0.7231 350 2عُ

فٛسد ع١ٍ١ٍٛصٞ 

1.2 ٍُِ 
 66.25 187 0.6225 300 2عُ

ثّجخ 

1.2/1.1ٍُِ 
 39 114 0.38 300 2عُ 1.2/1.1ٍُِثّجخ  153 0.511 300 2عُ

خ١ؾ ٔب٠ٍْٛ 

اٚ  30/60

40/3 

 30 1.99 15 َ.ؽ
خ١ؾ ٔب٠ٍْٛ 

 40/3اٚ  30/60
 20.48 9.52 1.19 8 َ.ؽ

 336 900 900 1 1 ػٍجخ وبسرْٛ 1236 1236 1 ػذد ػٍجخ ِزطٛسح

 65ل١طبْ 

 عٍذٞ
 788 788 1 صٚط

     
788 

 0 247 247 1 صٚط حلّبس 247 247 1 صٚط لّبسح

١ٌجً ٔغ١غٟ 

 ؽشاسٞ
 181 100 100 1 صٚط ١ٌجً ِؼذٟٔ 281 281 1 صٚط

 36 6 6 غُ ِغّبس خشٓ
     

36 

 406.32 51.68 3.23 16 غُ ِغّبس ٔبػُ 458 4.58 100 غُ ِغّبس ٔبػُ

 صٕش
 ٍِٟ

 ٌزش
 صٕش 60 3.998 15

 ٍِٟ

 ٌزش
10 3.655 36.55 23.45 

 عج١شرٛ
 ٍِٟ

 ٌزش
 عج١شرٛ 67 4.447 15

    
67 

اسػ١خ ؽزاء 

 )ٔؼً( ٔٛع ا٠ىٛ
 7000 7000 1 صٚط

اسػ١خ ؽزاء 

 854)ٔؼً( ٔٛع 
 2800 4200 4200 1 صٚط

 77 260 6.5 40 غُ طّغ ١ٔٛثشْ 337 6.734 50 غُ طّغ ١ٔٛثشْ

 0 260 6.5 40 غُ puطّغ  260 6.5 40 غُ puطّغ 

 طّغ لارىظ 192 6.395 30 غُ طّغ لارىظ
    

192 

 ع١ضْ
 ٍِٟ

 ٌزش
 ع١ضْ 180 12 15

 ٍِٟ

 ٌزش
10 12 120 60 

 اٌّغّٛع
   

27162 
    

17690 9472 

 الإَتادتالاستُاد انً انًماتهح يع انًصًى )انًُفز( فٍ شعثح انتصايُى نهذائشج انفُُح وانًماتهح يع يهُذسٍ  ٍُانًصذس: اعذاد انثاصخ
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ّغزٙذف ِٓ إٌزبئظ اٌزٟ ٠ؼىغٙب اٌغذٚي ٠زؼؼ رؾم١ك اٌزخف١غ اٌ

اٌؾزاء  ّٕزٛطاٌؾبطً فٟ رىب١ٌف اٌّٛاد الا١ٌٚخ راد اٌؼلالخ ث

% ِٓ ِمذاس 84ٚ٘ٛ ِب٠ّضً ٔغجخ  9472اٌغٍذٞ اٌشعبٌٟ ثّمذاس 

د٠ٕبس ٚ٘زا ٠زؾمك ارا ِبرُ  11225اٌزخف١غ اٌّغزٙذف ٚاٌجبٌغ 

ػ١ٕخ اٌجؾش ٌٍّؼًّ ؽجمب ٌّٛاطفبد  ّٕزٛطرؼذ٠ً ِٛاطفبد اٌ

 طبٌٟ ٌلاعزفبدح ِٓ اٌزخف١غ اٌّزوٛس.إٌّبفظ ٔٛع الا٠ ّٕزٛطاٌ

 

 انًثضج انخايس/الاستُتاراخ وانتىصُاخ

 الاستُتاراخ 5-1

رؼذ رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ أؽذ اٌزم١ٕبد اٌّؼبطشح اٌزٟ  .أ 

ظٙشد ٔز١غخ لاصد٠بد ٚأفزبػ الاعٛاق ِّبادٜ اٌٝ اصد٠بد 

شذح إٌّبفغخ ؽ١ش اطجؾذ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ثؾبعخ اٌٝ 

بد إٌّبفغخ وٛٔٙب ِطبٌجخ ثأٔزبط ّٕزٛعؽٛي اٌِؼٍِٛبد 

بد رٛاوت اٌزطٛساد اٌؾبطٍخ فٟ ث١ئخ الاػّبي اٌؾذ٠ضخ ِٕزٛع

 برٙب. ّٕزٛعٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌ

لا٠مزظش دٚس رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثأؽزغبة اٌزىب١ٌف ثً   .ة 

ٚأٔٙب رٛفش ٔظبِب شبِلا ٌلاداسح الاعززشار١غ١خ ٌزىب١ٌف 

ذح الالزظبد٠خ لأٙب لبئّخ ػٍٝ اعبط ِزطٍجبد ٚاسثبػ اٌٛؽ

رج١ٕٙب اعززشار١غ١خ  اٌضثبئٓ ٚظشٚف اٌغٛق فؼلا  ػٓ

اٌّلائّخ فٟ اؽزغبة اٌزىب١ٌف ٚالاسثبػ اٌّشاد رؾم١مٙب فٟ 

 ؽذٚد اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ.

ػٍٝ  اػزّذد اٌششوخ اٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ فٟ اٌزغؼ١ش اٌمبئّخ .ط 

 ّٕزٛطٜ اٌٝ رغؼ١ش اٌأد ِبأعبط اٌزىٍفخ + ٘بِش اٌشثؼ 

اٌؾزاء اٌغٍذٞ اٌشعبٌٟ ثغؼش غ١ش لبدس ػٍٝ إٌّبفغخ فٟ 

بد ِٕبفغخ ثأعؼبس ألً ٚثبٌزبٌٟ أدٜ اٌٝ ِٕزٛعاٌغٛق ٌٛعٛد 

 اٌششوخ. ِٕزٛطأٔخفبع اٌطٍت ػٍٝ 

رؼزجش رم١ٕخ اٌزؾ١ًٍ اٌّفىه )ٕ٘ذعخ اٌؼىغ١خ( ِض٠ظ ث١ٓ ؽمٍٟ   .د 

ٚساء رظ١ٕغ  إٌٙذعخ ٚاٌزىب١ٌف ٌّؼشفخ الاعشاس اٌىبِٕخ

اٚ اٌخذِخ ٚدساعخ رفبط١ٍٙب فٟ اٌٛؽذاد  ّٕزٛطٚرمذ٠ُ اٌ

اٚ خذِخ اٌٛؽذح اٚ  ِٕزٛطالالزظبد٠خ إٌّبفغخ ٌزط٠ٛش 

 رخف١غ رىب١ٌفٙب.

إٌّبفظ ٚاٌزٟ رٕمً  ّٕزٛطِٓ اٌّّىٓ الاخز ثّٛاطفبد اٌ .ٖ 

١ك اٌششوخ ِٓ اٌخغبسح اٌٝ اٌشثؼ أ٠ؼب ػٕذ رطج ِٕزٛط

ُٙ فٟ وشف ِٛاؽٓ ػؼف ٠ٚغ اٌزؾ١ًٍ اٌّفىه ثشىً عضئٟ

ٚاسرفبع رىب١ٌفخ ٚالزشاػ اٌجذائً ِّىٕخ  ّٕزٛطرغ٠ٛك ٚث١غ اٌ

 اٌزطج١ك فٟ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ.

 

 

 

 انتىصُاخ  5-2

اعزخذاَ رم١ٕبد اٌىٍف٠ٛخ اٌّؼبطشح لاداسح اٌزىب١ٌف اٌّزّضٍخ  .أ 

ثبٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس فبػً فٟ اٌزخظ١ض 

ٚاٌخشٚط ثبٌزىٍفخ اٌؾم١مخ )اٌفؼ١ٍخ( ٚاٌزؾذ٠ذ الاِضً ٌٍزىب١ٌف 

ٚرؾذ٠ذ فغٛح اٌزىب١ٌف ِٓ خلاي ِمبسٔزٙب ِغ اٌزىٍفخ  ّٕزٛطٌٍ

 اٌّغزٙذفخ.

اٌؾزاء اٌغٍذٞ  ِٕزٛطػشٚسح اػبدح إٌظش فٟ ؽش٠مخ رظ١ُّ  .ة 

اٌشعبٌٟ ار اْ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ػ١ٕخ اٌجؾش رمَٛ ثبٔزبط 

م١ّخ إٌّبفظ ٚرؾم١ك اٌ ّٕزٛطٚفك ِٛاطفبد اٌ ّٕزٛطاٌ

إٌمذ٠خ ٚأداسح رىب١ٌفٙب ٚفك اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ دْٚ إٌظش اٌٝ 

ؽ١ش أؾظش  ّٕزٛطثبلٟ اثؼبد ل١ّخ اٌضثْٛ اٌّزّضٍخ ثغٛدح اٌ

ِطبثك ٌٍّٛاطفبد دْٚ  ّٕزٛطِفَٙٛ اٌغٛدح فٟ اْ ٠ىْٛ اٌ

 اْ ٠ىْٛ ٚفك ؽٍت اٌضثْٛ.

فزؼ ِؼبًِ اٌذثبغخ اٌخبطخ ٚاٌّخزظخ ثذثبغخ اٌغٍٛد ثّب   .ط 

ٚفٛساد فٟ رىب١ٌف ششاء اٌغٍٛد اٌغب٘ضٖ ٌّخزٍف  ٠ٛفش ٌٙب

ُٙ فٟ رخف١غ برٙب ِٓ ِٛسد٠ٓ خبسع١١ٓ ٚ٘زا ٠غِٕزٛع

 ٚطٛي اٌّٛاد الا١ٌٚخ اٌٝ اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ.

أػزّبد رم١ٕبد أداسح اٌزىٍفخ فٟ اؽزغبة رىب١ٌف اٌٛؽذاد   .د 

الالزظبد٠خ عٛاء وبٔذ أزبع١خ اٚ خذ١ِخ ٌزؾم١ك اٌذلخ فٟ 

 اٚ اٌخذِخ. ّٕزٛطاٌاؽزغبة رىٍفخ 

الاخز ثبٌزم١ٕبد إٌٙذع١خ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رطجمٙب اٌششوبد   .ٖ 

ٚاٌّظبٔغ إٌبعؾخ ٚاٌزٟ رؾمك اٌزخف١غ اٌّّىٓ ثبٌزىب١ٌف 

ٌزغٕت رؾم١ك اٌخغبئش ٚرشاعغ الاداء ثّب ٠ؼضص ا١ٌّضح 

 اٌزٕبفغ١خ.

 

 انًصادس

(."اعزؼّبي رؾ١ًٍ اٌم١ّخ ٚإٌٙذعخ 2012ِؾّذ, ؽغبَ اؽّذ,) [1] 

خ فٟ رؾغ١ٓ ل١ّخ إٌّزظ ٚرخف١غ اٌزىب١ٌف", سعبٌخ اٌؼىغ١

ِبعغز١ش, و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد, عبِؼخ ثغذاد, ثغذاد , 

 اٌؼشاق

(: "اداسح اٌزىٍفخ ثزطج١ك 2021اٌشاٚٞ، ِٕبي ظب٘ش سشبد، ) [2] 

رم١ٕخ اٌزىٍفخ ػٍٝ اعبط اٌّٛاطفبد ٚإٌٙذعخ اٌؼىغ١خ 

١ش، و١ٍخ دساعخ رطج١م١خ", سعبٌخ ِبعغز -ٌزخف١غ اٌزىب١ٌف

 الاداسح ٚالالزظبد، اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ، ثغذاد، اٌؼشاق

( ," رؾذ٠ذ اٌىٍفخ 2014اٌّٛعٛٞ, ؽ١ذس ػطب صث١ٓ,) [3] 

اٌّغزٙذفخ فٟ ظً رطج١ك اٌّٛاصٔخ ػٍٝ اعبط الأشطخ 

دساعخ رطج١م١خ فٟ ششوخ ٚاعؾ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد إٌغ١غ١خ", 

ٖ( ثؾش ١ًٌٕ شٙبدح ِؾبعجخ وٍف ٚاداس٠خ)شٙبدح دوزٛسا



 
 

 
30 (18-32) 

توظيف تقنية.... –ايات و علاء   مجلة كلية الكوت الجامعة  2024حزيران  ،1، العدد 9 دالمجل 

 

,عبِؼخ ثغذاد, ٌّؼٙذح اٌؼبٌٟ ٌٍذساعبد اٌّؾبعج١خ 

 ٚاٌّب١ٌخ,ثغذاد, اٌؼشاق

(:"رخف١غ اٌزىب١ٌف 2017اٌخ١بؽ، ػّبس ع١ًّ ؽغٓ ػٍٟ، ) [4] 

ثبعزخذاَ رم١ٕزٟ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌؾ١ٛد اٌغذاعٟ ٌٍٛؽذاد 

الالزظبد٠خ اٌؼبٍِخ فٟ اٌج١ئخ اٌؼشال١خ )ثؾش رطج١مٟ فٟ ششوخ 

غبسح اٌؼبِخ",اٌّؼٙذ اٌؼشثٟ ٌٍّؾبعج١ٓ فب٠ٕٕشً ١ٌٕىض ٌٍز

 اٌمب١١ٔٛٔٓ، عبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ.

 [5] Hansen D. & Mowen M.,(2007). "Managerial 

Accounting", 8th Edition, South Western 

Cengage Learning, USA, . 

 [6] Horngren C., Datar S., Rajan M.,(2015). "Cost 

Accounting a Managerial Emphasis", 15th 

Edition, Pearson Education Inc., New Jersey, 

USA. 

 [7] Drury C.,(2012). "Management and Cost 

Accounting", 8 th Edition, South Western 

Cengage Learning, United King. 

 [8] Hilton R., & Platt D.(2014)." managerial 

accounting creating value in a dynamic 

,business environment " , 10th edition, , MC 

Graw hill, USA,. 

 [9] Bhimani A., Horngren C., Datar S., Foster 

G.,(2008)." Management and cost a ccounting 

", 4 th edition , pearson education limited 

,New yor, USA,. 

(. " رٛظ١ف ئعٍٛة اٌزؾ١ًٍ 2009عٛاد، طبٌؼ ِٙذٞ. ) [10] 

ؾغ١ٓ ل١ّخ إٌّزظ فٟ ظً رم١ٕخ اٌزىب١ٌف اٌّفىه فٟ ر

اٌّغزٙذفخ" دساعخ رطج١م١خ فٟ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػبد 

ِغٍخ عبِؼخ وشثلاء اٌؼ١ٍّخ، اٌّغٍذ  -ِؼًّ اٌفزؼ –اٌىٙشثبئ١خ 

 ) .179-163( . ئٔغبٟٔ. ص ص )3(، اٌؼذد )7)

عشٚس ، ِٕبي عجبس  ٚػجذ اٌشػب ، دػبء أؽّذ  [11] 

خ اٌزؾ١ًٍ اٌّفىه ٚاداسح اٌغٛدح ( ." اٌزىبًِ ث١ٓ رم2018١ٕ،)

اٌشبٍِخ ٌزخف١غ اٌزىب١ٌف ٚرؾغ١ٓ عٛدح إٌّزغبد" ، ِغٍخ 

( .و١ٍخ 24(. اٌّغٍذ )107اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚالاداس٠خ. اٌؼذد)

 (. 669-649الاداسح ٚالالزظبد عبِؼخ ثغذاد. ، ص ص ) 

اٌىٛاص ، طلاػ ِٙذٞ ٚ اٌمظبة ، ثبعـُ ػجذ اٌؾغٓ )  [12] 

ئعٍٛة إٌٙذعخ اٌؼىغ١خ فٟ رخف١غ  ( . "رٛظ١ف 2019

اٌزىب١ٌف فٟ ظً رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ" ، ثؾش رطج١مٟ ، 

( . ص   30(، اٌؼذد )  8ِغٍخ الاداسح ٚالالزظبد ، اٌّغٍذ ) 

 ( 180-156ص ) 

 [13] Sato, Yoshihiko&Kaufman, Jerry, 

(2005),"Value Analysis Tear-Down: Anew 

Process for Product Development and 

Innovation" ,1st ed., New York. 

 [14] 14Rains, Jim,(2011),"Target Cost 

Management The Ladder to Global Survival 

and Success",United States of America. 

 [15] Kahveneci, Ata &Okutmus, 

Ercument,(2015),"Examining the Effects of 

the Manufucturing Costs Using Teardown 

Analysis to Minimize The Costs", Faculty of 

Economics, University of Nis 16 Oct. 

International Scientific Conference, p(344-

355). 

 [16] Cooper, Robin, Slagmulder, Regine, 

(1997). "Target costing and value ngineering", 

by The IMA Foundation for Applied Research, 

Inc,United States of America,. 

 [17] Hilton, Ronald W. & Platt, David E., 

(2020): "Managerial Accounting Creating 

Value in a Dynamic Business Environment" 

12th Edition . Mc Graw –Hill, Education. 

 [18] Ferreir, M. M. & Oliveira, S. R. M. 

(2020):" Integrated framework for strategic 

cost management based on target costing, 

ABC and product life cycle in PDP: Empirical 

experience". Global Journal of Business, 

Economics and Management": Current Issues. 

10(1),pp (31-43). 

 [19] Silva, Rui, (2022)." A bibliometric Review 

Of Target Costing Management using r 

bibliometrix ", Academy of Entrepreneurship 

Journal,28(1). 

 [20] Kadarova, Jaroslava, Teplicka, Katarina, 

Durkacova, Michaela, & Vida, Marek, (2015): 

"Target Costing Calculation and Economic 
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Gain for Companies", Procedia Economics and 

Finance, ( 23), p.p (1195 – 1200). 

(:"اعزخذاَ ِذخً اٌزىٍفخ 2018ػ١شبٚٞ، فب٠ضح، ) [21] 

اٌّغزٙذفخ فٟ ارخبر اٌمشاساد )دساعخ ؽبٌخ ِإعغخ اٌغشف 

ػ١ٓ ١ٍٍِخ(". سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ ػٍَٛ اٌّب١ٌخ –اٌظؾشا٠ٚخ 

ٚاٌّؾبعج١خ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ 

 بِؼخ اٌؼشثٟ ثٓ ١ِٙذٞ اَ اٌجٛالٟ.اٌزغ١١ش، ع
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