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Media Economics and 
Entrepreneurship: 

The American media and 

Communication Industry as a 

Model 

Analytical study of the annual 

financial reports of Disney, 

Comcast and Warner 

corporations 

2018-2022 
A B S T R A C T  
 

   

This study aims to introduce the leadership 

of the media industry, and the most 

prominent communication and media 

institutions in the United States of America. 

Furthermore, it aims to reveal the revenues 

of the communication and media industry 

and its economic components, by subjecting 

an intentional sample of the annual 

financial reports of the most prominent 

American media conglomerates, namely; 

Disney, Comcast, and Warner for study 

and analysis to find out their revenues and 

profits during the period 2018-2022. The 

results concluded that the communication 

and media industry in the United States is 

the largest in the world, with a value of 

investments   amounting to 717 billion 

dollars, which constitutes 6.9% of the gross 

domestic product of the United States. The 

results also indicate that the total revenues 

of the three media groups amounted to 

940.21 billion dollars during that period, 

and achieved net profits amounting to 

91.179 billion dollars. 

 

 © 2021 M.S.A.R, College of Media | The Iraqia 

University 
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اقخصادٌاث وزٌادة الإعلاو: صُاعت 

 الاحصال والإعلاو الأيسٌكً أًَىذجا
دزاست ححهٍهٍت نهخقازٌس انًانٍت انسُىٌت نًؤسساث دٌصًَ 

4744- 4758وكىيكاسج وازَس   
 صستخلــالم  

حهدددددد اندزاسددددت انىصدددداٍت رددددرِ  نددددى انخعسٌددددف 

باقخصدددادٌاث وزٌدددادة صدددُاعت الإعدددلاو، وأبدددسش يؤسسددداث 

الاحصال والإعلاو فً انىلاٌاث انًخحدة الأيسٌكٍت. وانكشدف 

عددددٍ  ٌددددساداث صددددُاعت الاحصددددال والإعددددلاو، ويقىياحهددددا 

الاقخصدددادٌت، وذندددا بعينددداد عٍُدددت قصددددٌت يدددٍ انخقدددازٌس 

خلاث الإعلايٍدت الأيسٌكٍدت وردً  انًانٍت انسُىٌت لأبسش انخك

دٌصَدددً، كىيكاسدددج، وازَدددس نهخحهٍدددم نًعسفدددت  ٌساداحهدددا، 

و. ويهصددج انُخددا   4744- 4758وأزباحهددا يددلال انًدددة 

 نى أٌ صُاعت الاحصال والإعلاو فً انىلاٌداث انًخحددة حدعدد 

 050الأكبددس فددً انعددانى،  ذ حبهددلا قًٍددت الاسددخ ًازاث فٍهددا 

ا   أٌ  جًدانً  ٌدساداث انخكدخلاث يهٍاز دولاز، وافدادث انُخد

يهٍددداز دولاز يدددلال حهدددا انًددددة،  627.45انددد لاد به دددج 

يهٍدداز دولاز.  65.506وحققددج فٍهددا صددافً أزبددا  به ددج 

وحدعدددد  دٌصَدددً، كىيكاسدددج، ووازَدددس يدددٍ أبدددسش  دددسكاث 

الاحصدددال والإعدددلاو الأيسٌكٍدددت حٍدددذ احخهدددج عهدددى انخدددىانً 

ً انعددانى  ددسكت فدد 577بددٍٍ أكبددس  85و 28و 24انًساحدد  

، وكشدداج انُخددا   أٌ اقخصددادٌاث صددُاعت 4744فددً عدداو 

الاحصال والإعلاو فً انىلاٌداث انًخحددة، حكخسد  يقىياحهدا 

الأساسٍت يٍ حجى انسىق انري ٌدعد الأول فً انعدانى، ويدٍ 

 حٍذ الإٌساداث انًخحققت، والإَااق الإعلاًَ. 
 

 ، الاعلام | كلٌة مســار، الجامعة العراقٌة © 2021  

 

أحـجثت الثػرة الخقسية تصػرات تكشػلػجية في مجال صشاعة الاترال والإعلام، وكان  المقجمة :
أبخزىا إنجازاتيا، ومعالسيا ذات البعج الجولي شبكة الانتخنـت التي أسيست بتحـػلات اقترادية 
ميـسة في بيئة وسائل الاعلام، مثل؛ سخعة الانتذار، والػصػل إلى أكبخ عجد مغ الجسيػر 

وبتكمفة أقل، وكان ليا تأثيخات اقترادية ايجابية عمى السؤسدات الاعلامية، لا بأقرخ وقت، 
سيسا عسميات الانتاج، والتدػيق والتػزيع الإعلامي، والتػاصل بيغ السشتج والسدتيمظ،  واتاحت 
تمظ التصػرات في تكشػلػجيا الشطع الخقسية الكثيخ مغ فخص الاستثسار الػاعجة لمجول، والذخكات 
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دات الاقترـادية فـي بيئـة وسائل الإعلام، وفي الػقت نفدو فخضـت أيزـا العجيـج مـغ والسؤس
التحـجيات التي تػاجو صشاعة الاعلام الخقسي. كسا كذفت تمظ التحػلات تأثيخات الإعلام الخقسي 

 واقتراديات صشاعتو عمى مدتقبل وسائل الاعلام التقميجية الأخخى. 

الإعلام الجاعع الأساسي، والسخوج لاقتراديات العالع، وفي الػقت ذاتو يسثل قصاع  وسائل تُعج 
الإعلام صشاعة متكاممة في العرخ الخقسي مثمو مثل؛ الرشاعات الأخخى، وتُعخف اقتراديات 
الإعلام بأنيا فخع مغ فخوع الاقتراد التصبيقي الحي يجرس: الإنتاج، التػزيع، الاستيلاك 

الإعلام. إذ تستمظ وسائل الإعلام القجرة الفائقة عمى التأثيخ في حخكة السجتسع لسحتػيات وسائل 
بسا تسمكو مغ إمكانيات تكشػلػجية متصػرة، ونفػذ واسع مكشيا أن تكػن سمصة مؤثخة ليا دورىا 

 الدياسي والاقترادي والثقافي والاجتساعي في العجيج مغ دول العالع. 
ؤسداتو الإعلامية، وتشػعيا، وتصػرىا التي تذسل الرحف يتدع الإعلام الأمخيكي بتعجد م 

والسجلات السصبػعة والخقسية، والإذاعات والقشػات الفزائية وقشػات الكيبل الإخبارية، ووكالات 
الأنباء، والإنتاج التمفديػني والديشسائي، وكان ليحا التشػع دور كبيخ في خمق أجػاء التشافذ بيغ 

استثسار تكشػلػجيا الاترال الخقسي لتحقيق مكاسب سياسية،  ىحه السؤسدات الداعية إلى
واقترادية، إذ تستمظ مجسػعة مغ الذخكات الخاصة السؤسدات الإعلامية في الػلايات الستحجة 
الأمخيكية. وتدعى ىحه الجراسة إلى الكذف عغ السفاليع الحجيثة لاقتراديات الإعلام، وريادة 

لايات الستحجة الأمخيكية عمى وجو التحجيج، ومعخفة حجع، صشاعة الإعلام بذكل عام، وفي الػ 
وقيسة صشاعة الاترال والإعلام، وإيخاداتيا وأرباحيا الدشػية بالكياس إلى مدتػاىا في دول العالع 
الأخخى التي تذسل؛ الإعلام عسػما بذكيو التقميجي والخقسي، وإنتاج الأفلام، والبخامج التمفديػنية، 

ية، ومحتػى البث، والسػسيقى، والتدجيلات الرػتية، والبث التمفديػني والإعلانات التجار 
والإذاعي، ونذخ الكتب، وألعاب الفيجيػ، والتخفيو، وإضافة إلى عجد مغ الخجمات والسشتجات 
الأخخى. وتدعى ىحه الجراسة باعتساد السشيج الػصفي التحميمي إلى الكذف عغ عػامل القػة في 

 في الػلايات الستحجة، باعتبارىا نسػذجا اقتراديا متقجما في العالع. صشاعة الاترال والإعلام
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 المبحث الأول: منهجيت الدراست
 أولا: مشكمة الجراسة

تشصمق ىحه الجراسة مغ فجػة بحثية تتعمق بشجرة الجراسات العخبية التي تتشاول اقتراديات، وريادة  
الإعلام الخقسي كرشاعة اكتدبت كل مقػمات التشافذ عمى الرعيج الجولي بعج تصػر تكشػلػجيا 

فقج نطع الاترال الخقسي، واستثسار تصبيقات الحكاء الاصصشاعي في صشاعة الاترال والإعلام، 
شيجت العقػد الثلاثة الساضية تحػلات كبيخة أحجثتيا تمظ التصػرات التكشػلػجية، مسا أدى إلى 
احجاث تغييخات عسيقة في الاقتراد عسػما، واقتراديات وسائل الاترال والإعلام في الػلايات 

غ التقاريخ الستحجة الأمخيكية. وليحا اعتسجت الجراسة إشارا مشيجيا مبشي عمى دراسة عيشة قرجية م
م( لأبخز مؤسدات الاترال، والإعلام 8188 – 8108السالية الدشػية لسجة خسذ سشػات مغ )

في الػلايات الستحجة الأمخيكية للاستجلال عمى حجع اقتراديات، وريادة صشاعة الاترال، 
ابة والإعلام الخقسي في الػلايات الستحجة الأمخيكية. وتتمخز مذكمة الجراسة الأساسية في الإج

 ؟صشاعة الاترال والإعلام الأمخيكيعغ الدؤال التالي: ما حجع اقتراديات، وريادة 
 ثانيا: أسئمة الجراسة

 مفيػم اقتراديات وريادة الإعلام؟  ما .0
 ما أبخز مؤسدات الاترال والإعلام في الػلايات الستحجة الأمخيكية؟ .8
 الستحجة الأمخيكية؟كع تبمغ إيخادات صشاعة الاترال والإعلام في الػلايات  .3
 ما أكبخ شخكات الاترال والإعلام الأمخيكية مغ حيث الكيسة الدػقية عالسيا. .4
ما السقػمات الأساسية لاقتراديات، وريادة صشاعة الاترال والإعلام في الػلايات الستحجة  .5

 الأمخيكية؟ 
 ثالثا: أهمية الجراسة

تكتدب الجراسة أىسيتيا الشطخية بتشاول نسػذجا متقجما لرشاعة الاترال والإعلام في العالع،  
وتبحث بالتصػرات الدائجة في البيئة الاقترادية لػسائل الإعلام التي تفيج الأرقام، والسؤشخات، 

إذ أصبحت  والإحرائيات بتدايج السشافدـة بيغ وسائل الإعلام الخقسـي، ووسائل الإعلام التقميجي،
التحجيات صعبة وكبيخة، فعـجد مـغ الرـحف والسجلات الػرقيـة تػقفـت عغ الرجور، وبعزـيا 
تعـاني مغ تخاجع إيخاداتيا مغ الإعلانات، والتػزيع لرـالح الرـحافة الخقسيـة، ووسائل الإعلام 
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جسيػر وسائل الخقسي الأخـخى، وأن أشـكال الإعلام الخقسـي، أصـبحت بـجيلا لـجى كثيـخ مـغ 
أما الأىسية العسمية لمجراسة  (0)الإعلام التقميجية مثل؛ الرحافة السصبػعة، والإذاعة، والتمفديػن.

فتتمخز؛ في بيّان الأساليب، والػسائل اللازمة لمعسل الخيادي في مؤسدات الإعلام، ودورىا في 
تخصيط السدبق لسػاكبة تصػيخ وتشسية اقترادياتيا، لإن ديسػمة عسل وسائل الإعلام يتصمب ال

الستغيخات الدخيعة في البيئة التكشػلػجية لػسائل الاترال والإعلام بيجف الارتكاز عمى قاعجة 
اقترادية قػية. كسا أن تشاول الشساذج الخيادية الشاجحة لرشاعة الاترال، والإعلام، تداعج 

لا عغ تصػيخ أقدام السؤسدات الإعلامية العخبية في رسع سياسات تصػيخ اقترادياتيا، فز
 وكميات الإعلام لسػضػعات اقتراديات وريادة الإعلام في مشاىجيا الجراسية. 

 رابعا: أهجاف الجراسة
 . اقتراديات وريادة الإعلامالتعخيف بسفيػم  .0
 التعخيف بأبخز مؤسدات الاترال والإعلام في الػلايات الستحجة الأمخيكية. .8
 والإعلام في الػلايات الستحجة الأمخيكية.التعخيف بحجع إيخادات صشاعة الاترال  .3
 معخفة أكبخ شخكات الاترال والإعلام الأمخيكية مغ حيث الكيسة الدػقية عالسيا. .4
الكذف عغ مقػمات اقتراديات، وريادة صشاعة الاترال والإعلام في الػلايات الستحجة  .5

 الأمخيكية.
 مجتمع الجراسة وعينتها  خامسا:

مسغ تشصبق عميو  (8)تكتلا إعلاميا في الػلايات الستحجة، 05يتكػن مجتسع الجراسة مغ  
مغ تمظ التكتلات  6وأن  مػاصفات السؤسدات الإعلامية الكبخى الخيادية في اقترادياتيا،

تع اختيار عيشة قرجية تتكػن و ( 3): مغ وسائل الإعلام الأمخيكية.91الإعلامية تديصخ عمى نحػ 

                                                                        
التقلٌدي"، مجلة الباحث الإعلامً العدد رحٌمة الطٌب العٌسانً، "الصراع والتكامل بٌن الإعلام الجدٌد والإعلام   (1)

 .75م، ص 0212، 02
 
(2)  sky Ariella,"The 15 Largest Media Conglomerates In The United States". 
Zippia.com, Jul. 12, 2022,https://www.zippia.com/advice/largest-               
media-conglomerates/ 
(3 Adam Levy, "The Big 6 Media Companies" Apr. 11, 2023, 
https://www.fool.com/investing/stock-market/market 
sectors/communication/media-stocks/big-6/.  

https://www.zippia.com/advice/largest-%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20media-conglomerates/
https://www.zippia.com/advice/largest-%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20media-conglomerates/
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تُعج الأكبخ في صشاعة الاترال ىي؛ ديدني، وكػمكاست، وارنخ التي  كتلات إعلامية مغ ثلاث ت
 والإعلام في الػلايات الستحجة.
 سادسا: نوع الجراسة ومنهجها

تُعج ىحه الجراسة مغ الجراسات الػصفية التحميمية التي استخجمت مشيج السدح لجسع السعمػمـات،   
ودراســـة التقـــاريخ الساليـــة الدـــشػية، والإحرـــائيات الاقترـــادية السشذـــػرة عـــغ الأنذـــصة الاقترـــادية 

ــــة، لاســــتخلاص السؤشــــخا ــــخى، وايخاداتيــــا الدــــشػية الستحقق ــــة الكب ــــة الأمخيكي ت لمسؤسدــــات الإعلامي
بشــاءع عمــى مقارنــة الستعمقــة باقترــاديات وريــادة صــشاعة الاترــال والإعــلام فــي الػلايــات الستحــجة، 

 الإيخادات الستحققة، ومعجلات الشسػ لمشذاط الاقترادي لكل مؤسدة.  
 سابعا: مصطمحات الجراسة

اقتراديات الإعلام بأنيا؛" فخعا مـغ فـخوع الاقترـاد  (0) يُعخف مرصفى كافياقتصاديات الإعلام: 
التصبيقــي الــحي يــجرس كيفيــة اســتخجام الســػارد فــي عسميــة الإنتــاج، التػزيــع، الاســتيلاك لسحتػيــات 
وســائل الإعــلام". وتعــخف إجخائيــا فــي الجراســة ىــحه بأنيــا؛ اقترــاديات مؤسدــات الاترــال والإعــلام 

 ية.الكبخى في الػلايات الستحجة الأمخيك
ريــــادة الأعســــال الإعلاميــــة بأنيــــا؛ "عســــل مــــشطع،  Khajeheianعــــخف خاجيــــان  :ريااااادة الإعاااالام

ومخصــط، ومقرــػد يتزــسغ الشيــة الخياديــة تالبــا، ويعتســج عمــى الفحــز الــجائع لتغيــخ البيئــة، ويقــػم 
راسة ويسكغ تعخيف ريادة الإعلام إجخائيا في ىحه الج(   8)عمى فكخة مبجعة تقجم فخصة ججيجة لمعسل"

والابتكــارات التــي قامــت بيــا مؤسدــات الاترــال، والإعــلام الكبــخى فــي  الإبجاعيــة الأعســالبأنيــا؛ 
 الػلايات الستحجة الأمخيكية، لتصػيخ اقترادياتيا.

يذــتسل مفيــػم صــشاعة الاترــال، والإعــلام عمــى عسميــات الإنتــاج التــي تقــػم بيــا صااناعة الإعاالام: 
ة والخقسيـة والدـيشسا والتمفديـػن والسػسـيقى والشذـخ والخاديـػ الرـحافة السصبػعـ قصاعات متعـجدة ىـي؛

والإنتخنت والإعلان والألعـاب، وتعتسـج ىـحه الرـشاعة عمـى تصـػرات التكشػلػجيـا الخقسيـة، وتحمـيلات 
ويقرج بيا إجخائيـا؛ عسميـات الإنتـاج والتدـػيق  (3)السدتيمظ، وشبكات التػاصل الاجتساعي وتيخىا.

                                                                        
 .27م(، 0212عمان: دار الحامد، 0212 (فى ٌوسف كافً، اقتصادٌات صناعة الإعلاممصط  (1)

(2)   Datis Khajeheian. "Media entrepreneurship: A consensual        
definition." AD- minister 30 (2017):p97. 
(3)  Pradeep K. Mukherji & Saugata Sengupta, "Media & Entertainment 
Industry", Aug. 31, 2014. https://avasant.com/insights/publications/technology-
optimization/media-entertainment-industry-an-overveiw/ 

https://avasant.com/insights/publications/technology-optimization/media-entertainment-industry-an-overveiw/
https://avasant.com/insights/publications/technology-optimization/media-entertainment-industry-an-overveiw/
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سدـات الاترـال، والإعـلام الكبـخى فـي الػلايـات الستحـجة الأمخيكيـة مـغ أجـل كافة التي تقـػم بيـا مؤ 
 تحقيق الأرباح.

السؤسدـات الإعلاميـة الستشػعـة التـي تستمكيـا مجسػعـة مـغ الذـخكات  ويقرـج بـوالإعلام الأمريكي: 
الخاصة، وتذسل؛ الرحف، والسجلات السصبػعة والخقسيـة، والإذاعـات والقشـػات الفزـائية، وقشـػات 
الكيبـــل الإخباريـــة، ولإنتـــاج التمفديـــػني والدـــيشسائي، ووكـــالات الأنبـــاء العاممـــة فـــي الػلايـــات الستحـــجة 

 الأمخيكية.
 ثامنا: دراسات سابقة

  تع مخاجعة ادبيات بعس الجراسات الدابقة ذات الرمة بسػضػع الجراسة، وعمى الشحػ التالي:
يل اقترادي لعسميات الانجماج الخأسية إلى تقجيع تحم(Stöhr et al, 2020)(0) ىجفت دراسة  

والأفكية الحجيثة في صشاعة الػلايات الستحجة لسحتػى الػسائط الدسعية البرخية، بسا في ذلظ 
وذلظ بفحز الآثار الاقترادية ليحه  .Disney-Fox  و AT & T, Time Warnerانجماج 

يع محتػى الػسائط الخقسية. الشػع مغ الانجماج عمى السشافدة في الدػق، مع التخكيد عمى تػز 
وسعت الجراسة للإجابة عغ ثلاثة أسئمة بحثية ىي: ىل التصػر الحالي لتحميل الرشاعة مع نذاط 
الانجماج الأخيخ يثيخ القمق؟ وىل سيكػن التكامل الخأسي أو الأفقي أكثخ تفزيلا لمخفالية 

سياسة مكافحة الاحتكار؟  والسشافدة الذاممة في ىحه الرشاعة؟ وما ىي الآثار الستختبة عمى
وخمرت نتائج التحميل إلى أن السديج مغ التكامل الخأسي يخمق مخاوف مغ مشطػر سياسة 
السشافدة في سػق الػلايات الستحجة السخكدة أفكيا، وأن التخكيد الأفقي في بعس مخاحل الدػق قج 

ضخرا. واوصت الجراسة  يكػن مزادا لمسشافدة أيزا، فسغ السحتسل أن يكػن التكامل الخأسي أكثخ
بأىسية اتباع نيج أكثخ صخامة لمتحكع في الانجماج الخأسي في ىحه الرشاعة، فزلا عغ التحكع 
في إساءة الاستخجام بذكل أكثخ نذاشا ضج شخكات الػسائط السجمجة بالفعل رأسيا، لسكافحة 

 الاحتكار.
التغييخات في صشاعة الإعلام الإخباري بعج انتذار (Munger, 2020)(8) وتشاولت دراسة  

                                                                        
(1)  Stöhr Annika, Victoriia Noskova, Philipp Kunz-Kaltenhäuser, Sophia        
Gaenssle, and Oliver Budzinski. "Happily ever after?: Vertical and        
horizontal mergers in the US media industry." World Competition 43,  no. 1 
(2020):p 95.   
(2)  Munger, Kevin. "All the news that’s fit to click: The economics of  
      clickbait media." Political Communication 37, no. 3 (2020):p379.  
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شبكة الإنتخنت، وشبكات التػاصل الاجتساعي التي أصبحت جدءا لا يتجدأ مغ الحياة العرخية. 
وىجفت الجراسة إلى وصف ىحه التغييخات باستخجام التحميل الشطخي لمييكل الاقترادي لمرشاعة، 

لام، والدياسة عبخ الإنتخنت. وخمرت الجراسة إلى أن واستكذاف الآثار الستختبة عمى عمساء الإع
شبكات التػاصل الاجتساعي تعسل في الػقت نفدو كسشرة تػزيع ومشذئ سسعة، حيث تحل 
التػصيات الاجتساعية محل الاستثسارات باىطة الثسغ في الرحافة عالية الجػدة. وأدى ىحا 

، وبدبب الأخبار تيخ الجقيقة إلى التصػر إلى جعل أجداء ميسة مغ الشساذج الدابقة لمدػق 
انخفاض أىسية سسعة الذخكة. وتتفاعل ىحه الآلية مع عجم التجانذ اليائل في محػ الأمية الخقسية 

 والعجاء الستدايج تجاه وسائل الإعلام الإخبارية بيغ السحافطيغ لخمق سلاسل مرجاقية.
أن صشاعة الإعلام  (Ekeanyanwu, Batta, & Oyokunyi, 2017)(0) وأشارت دراسة 

تمعب  دورا مخكديا في ضيػر مػاششيغ واعيغ سياسيا واجتساعيا واقتراديا. وقج أدى ىحا الجور إلى 
رفع مدتػى الرشاعة كسداىع رئيدي في التشسية الدياسية، والاجتساعية، والثقافية، والاقترادية 

اب ضيػر العرخ لمذعب. ومع ذلظ، فقج تعخض ىحا الجور الأساسي لتيجيج خصيخ في أعق
الخقسي، والاتجاىات الاجتساعية الستغيخة، والاقتراد العالسي الحي يعاني مغ ضائقة. وىػ الدبب 
الخئيذ الحي جعل الجراسة تبحث في استخاتيجيات البقاء التي اعتسجتيا صشاعة الإعلام السصبػع 

علام السصبػع الشيجيخي في الػلايات الستحجة لمتعامل مع التجىػر، ومعخفة كيف يسكغ لرشاعة الإ
الحي يػاجو تجىػرا مذابيا أن يدتفيج مغ ىحه الاستخاتيجيات؟ وخمرت الشتائج بأن صشاعة الإعلام 
الأمخيكية والشيجيخية تػاجو بالفعل تجىػر اقترادي، وأن الرشاعة الشيجيخية ىي الأكثخ تزخرا، 

ات مساثمة مدتخجمة في الػلايات وأن صشاعة الإعلام السصبػع الشيجيخي يسكغ أن تصبق استخاتيجي
 الستحجة لسعالجة وضعيا الاقترادي الدمبي. 

إلى تقجيع مخاجعة لشطخية التشطيع الرشاعي  (8)(Wirth & Bloch, 1995)ىجفت دراسة  
الأساسي وإجخاء تقييع نقجي لأدبيات اقتراديات وسائل الإعلام، عمى الشحػ السشرػص عميو في 

                                                                        
(1)  Ekeanyanwu, Nnamdi Tobechukwu, Herbert Batta, and Jon Ita 
Oyokunyi,"The economics of decline in the media industry: survival strategies 
of American print media firms and implications for a diminishing print media 
industry in Nigeria." Journalism and Mass Communication 7, no. 8 (2017):p 
435. 
(2)  Wirth, Michael O., and Harry Bloch, "Industrial organization theory and 
media industry analysis." Journal of media Economics 8, no. 2 (1995):p19. 
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سجلات العمسية عغ اقتراديات وسائل الإعلام، وتقجيع اقتخاحات عسمية الجراسات السشذػرة في ال
حػل كيف يسكغ لمباحثيغ السيتسيغ باقتراديات وسائل الإعلام تصبيق نطخية التشطيع الرشاعي 

إلى جانب مشاقذة السديج مغ التصػرات الحجيثة  عمى أسئمة البحث التي يحاولػن الإجابة عمييا
لتشطيع الرشاعي، وبعج مخاجعة أدبيات اقتراديات وسائل الإعلام التي تشصػي عمى نطخية ا

 .اقتخحت الجراسة زيادة استخجام نطخية التشطيع الرشاعي في البحث السدتقبمي
 التعميق الجراسات السابقة 

نجرة الجراسات العخبية التي تيتع باقتراديات، وريادة صشاعة الاترال والإعلام في الػلايات  .0
 الستحجة، وكحلظ نجرة الجراسات الأجشبية التي تبحث بإيخادات تمظ السؤسدات. 

تشاولت بعس الجراسات الدابقة مخاوف الانجماج في صشاعة الإعلام الأمخيكي، وكحلظ  .8
لام الإخباري، واجخت إحجاىا تقييسا نقجيا لأدبيات اقتراديات وسائل التغيخات في صشاعة الإع

الإعلام، وتختمف الجراسة الحالية عغ الجراسات الدابقة بأنيا؛ تتشاول بالتحميل والتقييع أرقام إيخادات 
 وأرباح أبخز ثلاث مؤسدات إعلامية أمخيكية.

 ساعجت الجراسات الدابقة في اختيار مشيج، وأدوات جسع البيانات الأكثخ ملائسة ليحه الجراسة.  .3
 اقتصادياث وريادة الإعلامالمبحث الثاني: 

 اقتصاديات الإعلام .1
تذكل دراسة اقتراديات، وريادة الإعلام مجالا ججيجا مغ مجالات الجراسات الإعلامية، إذ بجأ 
الاىتسام بيحا السجال، مشح أكثخ مغ عقج مزى، لأنو يػلي أىسية لجراسة اقتراديات صشاعة 
الإعلام، ويجرس عػامل الإنتاج، والتػزيع، والاستيلاك، والتسػيل، والاستثسار، والتكاليف، 

يخادات والاسعار لسحتػيات وسائل الاعلام، ويشرب اىتسام الجراسات الإعلامية حاليا عمى والإ
دراسة اقتراديات وسائل الإعلام الخقسي، وصشاعتو مغ حيث الإنتاج والكمفة والأرباح، وفق الخؤى 

 والسبادئ الاقترادية، وتصبيقاتيـا فـي إدارة الذـخكات العاممـة في قصاع صشاعة الإعلام. 
أصبح الانخخاط في الأنذصة الخقسية بعج نحػ أربعة عقػد عمى ضيػر شبكة الػيب العالسية يسثل 
بحج ذاتو أمخا مفخوتا مشو في قصاع صشاعة الإعلام، ولابج مغ التسييد بيغ تجفقات الإيخادات 

تيخ رقسية التقميجية، وتيخ التقميجية، وإعادة ترػر الاستغلال باعتباره أنذصة ابتكارية رقسية، أو 
مختبصة ارتباشا وثيقا بالاستفادة مغ تجفقات إيخادات الػسائط التقميجية مثل؛ الإعلانات، ومبيعات 



Journal of Media Studies and Research (M.S.A.R)|Vol(the third)| Issue(special) |Year (2023) |Pages(429-456 ) 

 

438 

مشتجات الػسائط الإخبارية الحالية، إضافة إلى ذلظ ضيخ مفيػم أوسع للاستكذاف بحيث أن 
اوز مبيعات شخكات الإعلام الإخباري قج لا تدتكذف فقط تجفقات الإيخادات الخقسية التي تتج

السحتػى، والإعلان، ولكشيا قج تحتاج أيزا إلى الشطخ في نساذج إيخادات مختمفة تساما، فبيشسا 
كانت الذخكات تدتكذف مجسػعة مغ خيارات الإيخادات الججيجة، لكغ لع تقجم ىحه التسػيلات 

بقا، إذ الكفاية لمحفاظ عمى مدتػيات الشذاط الرحفي التي كانت تػفخىا الرحف السصبػعة سا
بجى واضحا أن مقجمي الأخبار أصبحػا أقل اعتسادا عمى أي شكل مغ أشكال التسػيل التي كانػا 

  (0)عاما. 051يعتسجون عمييا مشح حػالي 
تداىع تجفقات الإيخادات الستعجدة مغ القخاء والسعمشيغ، والتجارة الإلكتخونية، ومغ السؤسدات  

ة ذات الرمة مثل؛ استزافة الػيب، والخجمات الإعلانية والجيات الخاعية، ومغ الخجمات التجاري
في الجخل، باعتبارىا أنذصة مبتكخة تدعى إلى تحجيج فخص الإيخادات الستشػعة، والاستفادة مشيا 
داخل، وخارج السشتجات الإعلامية التقميجية، سػاء كانت عبخ الإنتخنت أو خارجيا. فقج "واجيت 

ات الستحجة الأمخيكية ضغػشا عمى السػارد مشح أن بجأت صشاعة الرحف السصبػعة في الػلاي
م بدبب عجم قجرتيا عمى السشافدة والانجماج، مسا 8115حرة الإعلانات في الانخفاض في عام 

  (8)أدى إلى انخفاض أرقام تػزيع السصبػعات، وىػامر الخبح وأعجاد العامميغ".
ج الججيجة، يذيخ إلى أىسية فيع البيانات، إن مفيػم الشسط الاقترادي القائع عمى عػامل الإنتا 

والعسالة القائسة عمى الحكاء الاصصشاعي كعػامل إنتاج ججيجة، كسا يختكد عمى أن التفاعلات 
الاقترادية القائسة عمى التقديع الجدئي لمعسل، والتخرز التي تػلج وفخة تيخ مدبػقة مغ 

شاعي عمى أنيع سكان شبيعيػن لسجال البيانات، ويػصف ضسغ ىحا الدياق وكلاء الحكاء الاصص
البيانات الستشامي. ويذكل عامل الإنتاج ىػ أحج السجخلات السدتخجمة في العسمية الاقترادية 
لإنتاج الدمع أو الخجمات. وتسيد الشطخية الاقترادية الكلاسيكية بيغ ثلاثة عػامل للإنتاج، وىي 

يانات اليػم عاملا مغ عػامل الإنتاج، نطخا السػارد الصبيعية والعسل، ورأس السال، وأصبحت الب
للأىسية الاقترادية الستدايجة لمبيانات كسجخل لمدمع والخجمات، إن الاعتساد الستدايج لقصاعات 

                                                                        
(1) Nel, François Pierre, Coral Milburn-Curtis, and Katja Lehtisaari.     
"Successful exploration: Organisational ambidexterity and  performance in 
news media firms." Nordic journal of media management 1, no. 1 (2020): p53.  
(2) Nel, François. "Where else is the money? A study of innovation in       online 
business models at newspapers in Britain's 66 cities." Journalism practice 4, 
no.3 (2010): p369.  
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كاممة مغ الاقتراد عمى البيانات، والاعتخاف بيا كعامل إنتاج ىػ أكثخ مغ مجخد خصػة تحميمية، 
عكذ عػامل الإنتاج الكلاسيكية، فإن البيانات ليدت إنو يسثل تحػلا في الشسط الاقترادي عمى 

نادرة، إذ يتع إنذاء البيانات بسعجل متدايج، وبذكل مدتسخ كسشتج ثانػي، كسا يتع تعديد نسػ 
البيانات عبخ زيادة مدتػيات الشذاط الخقسي، والتخابط ما بيغ البذخ، والأجيدة السجمجة مثل؛ أجيدة 

كالذبكات. لحلظ تع "وصف البيانات عمى أنيا الشفط الججيج الاستذعار، والتقشيات الجاعسة 
  (0)للاقتراد، لكغ كلاىسا يحتاج إلى عسمية تكخيخ ليكػن مفيجا".

أن ىشاك خسدة أنساط اقترادية ذات صمة في عالع الحكاء الاصصشاعي،  Wagnerويخى فاتشخ 
  (8)ومتأثخة فيو، وىي:

نسط يديخ عمى خصى مغ الإندان الاقترادي إلى الآلة الاقترادية، وىػ نػع ججيج مغ  .أ 
 الػكيل، الآلة الاقترادية، يجخل مخحمة الاقتراد العالسي. 

نسط تدخيع تقديع العسل، والتخرز مغ خلال التقديع الجدئي لمعسل الحي يدببو الحكاء  .ب 
 الاصصشاعي. 

نسط يؤدي إلى إدخال الحكاء الاصصشاعي في علاقات وكالة ثلاثية، ومدتػى آخخ مغ عجم  .ج 
 تشاسق السعمػمات. 

نسط يخكد عمى عػامل الإنتاج الججيجة، وأىسية فيع البيانات، والعسالة القائسة عمى الحكاء  .د 
 الاصصشاعي كعػامل إنتاج ججيجة.

اعي يسكغ أن تؤدي إلى ليسشة الدػق، نسط يخكد عمى أن اقتراديات شبكات الحكاء الاصصش .ه 
 وتأثيخات خارجية تيخ مختػب فييا. 

 ريادة الأعمال الإعلامية .2
تعتسج ريادة الأعسال الإعلامية اعتسادا كبيخا عمى التقجم التكشػلػجي، لا سيسا في الشطام البيئي  

الحالي للأعسال الخقسية، إذ يػفخ التقجم السصخد لمتكشػلػجيا فخصا ججيجة لخواد الأعسال في مجال 

                                                                        
(1)  Hal Varian, "Artificial intelligence, economics, and industrial organization. 
In: Agrawal" A, Gans J, Goldfarb A (eds) The       economics of artificial 
intelligence. An agenda. (Chicago: The     University of Chicago press, 2019) 
p409.  
(2)  Dirk Nicolas Wagner, "Economic patterns in a world with artificial      
Intelligence," Evolutionary and Institutional Economics Review 17,        no. 1 
(2020):p 117. 
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غ السخخجات الإعلام، فزلا عغ تسيد العسمية الفشية لإنتاج السحتػى، والخجمات الإعلامية ع
الرشاعية الأخخى بالسيدة الإبجاعية والابتكارية، لحلظ تعتبخ الرشاعات الإعلامية حقلا جاذبا مميئا 
بالفخص الججيجة لخواد الأعسال، لأن إنتاج السحتػى، وتػزيعو يسثل فخصا وأنذصة تجارية ريادية 

    (0)تػفخىا أسػاق وسائل الإعلام.
ريادة الأعسال الإعلامية ىػ التعخيف الحي صاتو ولعل أفزل تعخيف شامل لسفيػم  

الحي يجمج فيو بعس السيدات الخئيدة لبيئة الػسائط الشاشئة مثل؛ التسييد بيغ السحتػى  خاجيان،
والسشرة، وتقجيع الكيسة، وتصػيخ الفخص، والسدايا تيخ الشقجية، إذ يعخف خاجيان ريادة الأعسال 

ومقرػد يشصػي عمى السجازفة باستغلال فخص الإنذاء،  الإعلامية بأنيا:" نذاط مشطع ومخصط
والاكتذاف، ويعتسج عمى الفحز الجائع لتغيخ البيئة مغ خلال الاستخجام السبتكخ لمسرادر 
الججيجة أو الإضافية، أو التقميجية في تحػيل الفكخة السبجعة إلى فخصة ججيجة لمعسل لتقجيع الكيسة 

انات، مدتخجم(، يمبي حاجة جدء معيغ مغ الدػق في نسػذج إعلامي )محتػى، مشرة، بي
)شخكات أو مدتيمكيغ(، إما في جيج فخدي، أو عغ شخيق إنذاء مذخوع ججيج، أو إدارة ريادة 
الأعسال لكيان تشطيسي قائع، وكدب فائجة )السال، الاىتسام، الدمػك السفزل( مغ أحج السرادر 

ن، السعمشػن، شالبػ البيانات، أو أي عسيل التي تختب في الجفع مقابل )السدتيمكػن السباشخو 
وحدب تعخيف خاجيان قج تكػن الدمعة التي تباع في  (8)لمسعمػمات السػلجة عغ السدتيمكيغ".

وشيج  .ريادة الأعسال الإعلامية حتى كيانا إعلاميا مثل؛ قشاة أو علامة تجارية أو ما إلى ذلظ
كبيخا مغ التقجم في كيفية تأثيخ السشرات الخقسية مجال ريادة أعسال الإعلام الخقسي مؤخخا، قجرا 

عمى العسميات التجارية الإعلامية، وأنذصة ريادة الأعسال، إذ ساعجت مشرات الػسائط 
، رواد الأعسال في الرشاعات Facebook و Telegram و Instagram الاجتساعية مثل؛

غ بالإضافة إلى التأثيخ الإيجابي الإعلامية عمى إجخاء اترالات أكثخ عسقا مع عسلائيع السحتسمي
لذخكات الػسائط الرغيخة والستػسصة، إن مشرات شبكات  الكبيخ عمى أداء إدارة علاقات العسلاء

التػاصل الاجتساعي تسكغ رواد الأعسال مغ استكذاف أسػاق متخررة فخيجة في الرشاعات 
لخقسية إلى مجال ريادة الأعسال الإعلامية، وإحجى الشتائج السميسة التي جمبتيا مشرات الػسائط ا

                                                                        
(1)  Dal Zotto, Cinzia, and Afshin Omidi. "Platformization of media  
entrepreneurship: A conceptual development." Nordic Journal of   Media 
Management 1, no. 2 (2020):p219. 
(2)  Khajeheian, "Media entrepreneurship" p,99. 
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الإعلامية ىي؛ ميدة  التفاعل عبخ الإنتخنت التي تسكّغ رواد الأعسال في مجال الإعلام مغ 
إنذاء، وتقجيع الكيسة السقتخحة بتكمفة أقل، وبحكاء أكبخ. إذ يعدز التفاعل عبخ الإنتخنت 

يسكشيع مغ اخترار السدافة استخاتيجيات إشخاك الجسيػر التي يدتخجميا رواد الإعلام، مسا 
بيشيع، وبيغ الجسيػر السدتيجف، كسا تُعج السشرات الخقسية مفيجة أيزا في تحفيد ريادة 

 (0)الأعسال.

 المبحث الثالث: صناعت الاتصال والإعلام الأمريكي 
 أبرز المؤسسات الإعلامية في الولايات المتحجة .1

الإعلاميــة، وتشػعيــا، وتصػرىــا التــي تذــسل؛ الرــحف يتدــع الإعــلام الأمخيكــي بتعــجد مؤسدــاتو   
والسجلات السصبػعـة والخقسيـة، والإذاعـات، والقشـػات الفزـائية، وقشـػات الكيبـل الإخباريـة، ووكـالات 
الأنبــاء، والإنتــاج الدــيشسائي والتمفديــػني، وكــان ليــحا التشــػع دور كبيــخ فــي خمــق أجــػاء التشــافذ بــيغ 

ثسار تكشػلػجيــــا الاترــــال الخقســــي لتحقيــــق مكاســــب سياســــية، ىــــحه السؤسدــــات الدــــاعية إلــــى اســــت
واقترـــادية، إذ تستمـــظ مجسػعـــة مـــغ الذـــخكات الخاصـــة أكبـــخ السؤسدـــات الإعلاميـــة فـــي الػلايـــات 

 .الستحجة الأمخيكية
وتتبايغ السؤسدات الاقترادية في الػلايـات الستحـجة التـي تستمـظ وسـائل الإعـلام السختمفـة حدـب   

الساديــة، وقــجراتيا الإعلاميــة، ودعسيــا الدياســي وفــق ميــاديغ انتذــارىا، وىشــاك عــجد مــغ إمكانياتيــا 
السؤسدات الإعلامية الكبخى التي تستمظ شـخكات إعلاميـة تزـع قشـػات تمفديػنيـة وإذاعـات وصـحف 
ودور نذـــخ وتيخىـــا، وىشـــاك صـــخاع قـــائع بـــيغ تمـــظ السؤسدـــات للاســـتحػاذ، والييسشـــة عمـــى السيـــجان 

حمي والخارجي، ويتع ذلظ عبخ ىػس الانتذار، ودمج السؤسدات الإعلامية الرـغخى الإعلامي الس
لتذكيل إمبخاشػريات إعلاميـة، نطـخا لفـخص الاسـتثسار العاليـة السـخدود فـي صـشاعة وريـادة الأعسـال 
فــي قصــاع الإعــلام، وتشحرــخ ممكيــة أبــخز وســائل الإعــلام الأمخيكيــة بعــجد مــغ الذــخكات القابزــة 

 لات( وىي:الكبخى )التكت
 Disneyديزني  .أ 

مــغ بــيغ أبــخز تمــظ الذــخكات التــي  The Walt Disney Companyشــخكة والــت ديدنــي    
والسعخوفـــة مجسػعتيـــا باســـع ديدنـــي ميـــجيا، وىـــي؛ أكبـــخ شـــخكات   تيـــيسغ عمـــى الإعـــلام الأمخيكـــي؛ 

                                                                        
(1)  Nel et al ,"Successful exploration"p,55.  
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وروي م، مــغ قبــل الأخــػيغ والــت 0983وســائل الإعــلام والتخفيــو فــي العــالع، تأسدــت الذــخكة عــام 
ديدنـــــي فـــــي شـــــكل أســـــتػديػ لفـــــغ الرـــــػر الستحخكـــــة، الـــــحي أصـــــبح فيســـــا بعـــــج واحـــــجا مـــــغ أكبـــــخ 

ـــػات تمفديػنيـــة أبخزىـــا؛ ـــجيخ ديدنـــي عـــجة قش  ABC, Disneyالاســـتػديػىات فـــي ىػليـــػود، وتُ
Channel, Freeform, ESPN, FX,  National Geographic  وثسانيـــة عذـــخ مجيشـــة

م 8108وتػسعت ديدني فـي عـام ( 0)انية عذخ استػديػ سيشسائي.تخفييية، وتدع وثلاثيغ فشجقا، وثس
مميــار دولار وىــي؛  70.3  بسبمــغ (21st Century Fox )بعــج شــخاءىا جــدء كبيــخ مــغ شــخكة 

، وواحــجة مــغ أصــل شــخكتيغ انبثقتــا مــغ نيػيــػركمقخىــا فــي  متعــجدة الجشدــيات شــخكة إعــلام أمخيكيــة
 21st )م. وتزــع 0979فــي عــام  روبــخت مــخدوخالتــي أسدــيا  ػربػريذــغنيــػز  ك أصــػل شــخكة

Century Fox)  شبكةFox فػكذ لمتخفيو التي بجورىا تسمظ ستػديػ أفلام ، ومجسػعةالتمفديػنية  
وىـي؛   Star TVتستمـظ الذـخكة السذـغل التمفديـػني ، كسـاناشـيػنال جيػتخافيـظ، وحرـة فـي فػكذ

الأوروبيـة السذـغل لقشـػات تمفديػنيـة،  % مـغ حرـة شـبكة سـكاي41ونحـػ   ،شـبكة قشـػات آسـيػية
وتخكـت لسـخدوخ، واثشـيغ  .ألسانيا، إيصاليا، ايخلشجا، والسسمكة الستحـجةوقشػات مدبقة الجفع في الشسدا، 

مـغ أبشائـو، قشـاتي فـػكذ، وفـػكذ نيـػز وقشــػات الخياضـة السذـفخة، وتسثـل عسميـة الانـجماج ىــحه ردا 
عمى التغييخ الحي أحجثتو شخكات البث عبخ الإنتخنت مثل؛ نتفميكذ، وأمازون فـي عـالسي الإعـلام 

  (8)والتخفيو.
 Comcastمكاست كو  .ب 

ىــي تكتــل أمخيكــي للاترــالات يقــع مقخىــا الخئيدــي فــي  Comcast Corporationكػمكاســت   
بشدــمفانيا، وتُعــج ثــاني أكبــخ السؤسدــات الإعلاميــة فــي الػلايــات الستحــجة، تستمــظ كػمكاســت قشــػات 

و  MSNBC، القشـػات Cozi TVو  TeleXitosو  Telemundoو  NBCشبكة البث الػششيـة 
CNBC  وUSA Network  وSyfy  وNBCSN  وOxygen  وBravo اســـتػديػ الأفـــلام ،

Universal Pictures  وخجمـــة البـــثVOD Peacock  واســـتػديػىات الخســـػم الستحخكـــة؛

                                                                        
(1)  Walt Disney, "FISCAL YEAR 2021 ANNUAL FINANCIAL REPORT",  
      (2022), p9. https://thewaltdisneycompany.com/app/uploads/2022/01/2021-       
      Annual-Report.pdf 
(2) Emily James. "Here's what Disney owns after the massive       Disney/Fox 
merger",March 20, 2019, 
https://www.vox.com/culture/2019/3/20/18273477/disney-fox-merger-deal-
details-marvel-x-men 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D9%85%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%8A%D9%88%D9%8A%D9%88%D8%B1%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%8A%D9%88%D8%B2_%D9%83%D9%88%D8%B1%D8%A8%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%B4%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%8A%D9%88%D8%B2_%D9%83%D9%88%D8%B1%D8%A8%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%B4%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%B1%D8%AA_%D9%85%D8%B1%D8%AF%D9%88%D8%AE
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A9_%D9%81%D9%88%D9%83%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%84%D9%81%D8%B2%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%AA%D9%8A%D8%AB_%D8%B3%D9%8A%D9%86%D8%AA%D8%B4%D9%88%D8%B1%D9%8A_%D9%81%D9%88%D9%83%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%AA%D9%8A%D8%AB_%D8%B3%D9%8A%D9%86%D8%AA%D8%B4%D9%88%D8%B1%D9%8A_%D9%81%D9%88%D9%83%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%AA%D9%8A%D8%AB_%D8%B3%D9%8A%D9%86%D8%AA%D8%B4%D9%88%D8%B1%D9%8A_%D9%81%D9%88%D9%83%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D9%86%D8%A7%D8%B4%D9%8A%D9%88%D9%86%D8%A7%D9%84_%D8%AC%D9%8A%D9%88%D8%BA%D8%B1%D8%A7%D9%81%D9%8A%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D8%B1_%D8%AA%D9%8A%D9%81%D9%8A_(%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A9_%D9%82%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%AA_%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D9%88%D9%8A%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D8%B1_%D8%AA%D9%8A%D9%81%D9%8A_(%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A9_%D9%82%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%AA_%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D9%88%D9%8A%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D8%B1_%D8%AA%D9%8A%D9%81%D9%8A_(%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A9_%D9%82%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%AA_%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D9%88%D9%8A%D8%A9)
https://thewaltdisneycompany.com/app/uploads/2022/01/2021-%20%20%20%20%20%20%0d%20%20%20%20%20%20Annual-Report.pdf
https://thewaltdisneycompany.com/app/uploads/2022/01/2021-%20%20%20%20%20%20%0d%20%20%20%20%20%20Annual-Report.pdf
https://www.vox.com/culture/2019/3/20/18273477/disney-fox-merger-deal-details-marvel-x-men
https://www.vox.com/culture/2019/3/20/18273477/disney-fox-merger-deal-details-marvel-x-men
https://www.vox.com/culture/2019/3/20/18273477/disney-fox-merger-deal-details-marvel-x-men
https://www.vox.com/culture/2019/3/20/18273477/disney-fox-merger-deal-details-marvel-x-men
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DreamWorks,Animation  وIllumination  وUniversal Animation Studios 
ت كبيـخة فـي التػزيـع الخقسـي، ، وتيخىـا، كسـا أن لـجييا مقتشيـاUniversal Parks & Resortsو

، أصبحت أيزا الذخكة الأم لذخكة سكاي جخوب لػسـائل الإعـلام الجسـاىيخي 8108ومشح أكتػبخ 
   (0)الأوروبية.

 Warnerوارنر  .ج 
 Time م مغ خلال انجماج شخكة تايع،0991تأسدت شخكة تايع وارنخ للإعلام عام    

Incم استحػذت شخكة 8108يػنيػ  04للاترالات، وفي  وشخكة وارنخAT&T  عمىTime 
Warnerوتيخت تدسيتيا إلى ،Warner Media  م وافقت شخكة 8180مايػ  26 ، وفي

AT&T  عمى صفقة انجماج مع شخكة ديدكفخي، وأصبح اسسيا الججيجWarner Bros 
Discoveryوارنخ ميجيا مغ  مؤسدة عج نيػيػرك، تُ  ، ويقع مقخىا في مخكد تايع وارنخ بسجيشة

في العالع وىي؛ تسمظ ثالث أكبخ الذبكات التمفديػنية في العالع،  الكبخى  تكتلات وسائل الإعلام
عمى التػالي، وتستاز بإنتاج بخامج  ة كػمكاستومؤسدميجيا،  مغ حيث الإيخادات بعج ديدني

التخفيو، وتداىع حاليا بذكل كبيخ في مجالات الديشسا والتمفديػن، مع كسية محجودة مغ عسميات 
، نطام  CNNنذخ الكتب السرػرة عمى وجو التحجيج. ومغ بيغ الذخكات التابعة ليا ىي؛ قشاة

،شبكة  HBOأشفال، سيشسا نيػ لايغ،   WB، وارنخ بخوس، Cتيخنخ لمبث، شبكة التمفديػن 
الكختػن، دي سي كػميكذ، وارنخ بخوس لمخسػم الستحخكة، وشبكة استػديػىات الكختػن، 

  (8).وتيخىا
( أىع وسائل الاترال والإعلام التي تستمكيا مجسػعات: ديدني، كػمكاست، 0ويبيغ الججول )  

 ووارنخ. 
 
 

                                                                        
(1) Comcast Reports  4th Quarter and Full Year 2022 Results. JAN 26, 
2023,https://www.cmcsa.com/news-releases/news-release-details/comcast-
reports-4th-quarter-and-full-year-2022-results 
 
(2)  List of assets owned by Warner Bros. Discovery, Wikipedia, FEP. 12 2023. 
https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_assets_owned_by_Warner_Bros._Discove
ry 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D9%85%D9%83%D8%A7%D8%B3%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%A7%D8%B1%D9%86%D8%B1_%D8%A8%D8%B1%D8%B0%D8%B1%D8%B2
https://www.cmcsa.com/news-releases/news-release-details/comcast-reports-4th-quarter-and-full-year-2022-results
https://www.cmcsa.com/news-releases/news-release-details/comcast-reports-4th-quarter-and-full-year-2022-results
https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_assets_owned_by_Warner_Bros._Discovery
https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_assets_owned_by_Warner_Bros._Discovery
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 ( أبسش وسا م الاحصال والإعلاو انًًهىكت ندٌصًَ، وكىيكاسج، ووازَس5جدول )

Disney Comcast 
Warner 

 

ABC NBC CNN News Group 

Disney Channel Oxygen 
DC Entertainment and 

Films 

Freeform E! Warner Bros Pictures 

ESPN USA Network HBO and Cinemax 

FX 
Universal 

Pictures 

Turner Entertainment 

Networks 

National 

Geographic 

Dreamworks 

Animation 

Adult Swim and Cartoon 

Network 

Walt Disney 

Pictures 

Universal Parks 

and 
 

Walt Disney 

Animation Studios 
Resorts  

Pixar   

Marvel Studios   

20th Century 

Studios 
  

Searchlight 

Pictures 
  

Blue Sky Studios   

 

 إيرادات صناعة الاتصال والإعلام في الولايات المتحجة .2
 ديزني  .أ 
( أرقام الإيخادات، والأرباح السالية التي حققتيا ديدني خلال الدشػات الخسذ مغ 8يبيغ الججول ) 

م ازدادت عغ عام 8109م، ويدتخمز مغ الججول أن إيخادات ديدني في عام 8188- 8108
م بدبب جائحة كػرونا التي أدت إلى 8180م و8181م، لكشيا انخفزت ندبيا في عامي 8108

ة في إنتاج السحتػى وتػافخه، بسا في ذلظ تأخيخ البخامج الخياضية الحية الخئيدة اضصخابات كبيخ 
م، بالإضافة إلى تعميق معطع الإنتاج 8180م والدشة السالية 8181خلال الدشة السالية 

إتلاق الكثيخ مغ حجائق ومتشدىات ديدني، وسجمت م، و 8181الديشسائي، والتمفديػني في مارس 
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%  88مميار دولار، بديادة  88م رقسا قياسيا بمغ أكثخ مغ 8188عام السالي عائجات ديدني في ال
ومع ذلظ التحدغ بعج الجائحة، فقج انخفس صافي الخبح الحي حققتو ديدني  (0)م.8180عغ عام 
مميار دولار عغ معجلاتو الدابقة قبل الجائحة، إذ بمغ صافي   3,193م، إلى 8188في عام 

    (8)مميار دولار.  12,5م أكثخ مغ 8108في عام الخبح الحي حققتو ديدني 
 (  ٌساداث وأزبا  دٌصًَ/ يهٍاز دولاز4جدول )

                    

 انسُت           

 انًىضىد

4758 4756 4747 4745 4744 

 82,580 67,387 65,125 69,422 59,469 انًبٍعاث/ الإٌساداث

 59,426 50,129 49,179 46,163 35,695 يصازٌف انكهات

 23,154 17,258 15,946 23,259 23,774 اجًانً انديم

صافً انديم) 

 )الأزبا 
12,598 10,425 2,832 2,024 3,193 

 

 ب. كومكاست 
خلال الدـشػات الخسـذ  ( أرقام الإيخادات والأرباح السالية التي حققتيا كػمكاست3يبيغ الججول )  

م ازدادت عــغ عــام 8109م، ويدــتخمز مــغ الجــجول أن إيخاداتيــا فــي عــام  8188- 8108مــغ 
م، بدـبب جائحـة كػرونـا التـي أثــخت 8181% لكشيـا انخفزـت ندـبيا فـي عـام 05م، بشدـبة 8108

%، وسجمت كػمكاست نسػا في 08م بشدبة 8180عمى نذاشيا، وعادت ارتفعت إيخاداتيا في عام 
ــــــة ال ــــــادة  080,487م، إذ بمغــــــت إيخاداتيــــــا 8188دــــــشة السالي ــــــار دولار، بدي % عــــــغ عــــــام  4ممي

ومــع ذلــظ التحدــغ بعــج الجائحــة، إلا أنيــا واجيــت انخفاضــا كبيــخا فــي صــافي الأربــاح  (3)م.8180
مميار دولار، وىػ ما يقارب نرف ما حققتو مغ   5,370م، وصل إلى8188التي حققتيا في عام 

                                                                        
(1) A. Guttmann,"Total assets of The Walt Disney Company in the fiscal years 
2006 to 2022", 4 FEP 2023. 
 https://www.statista.com/statistics/193136/total-assets-of-the-walt-disney-
company-since-2006/  
(2) Wall Street Journal, "Walt Disney Co.  Financial annual".18JAN 2023. 
https://www.wsj.com/market-data/quotes/DIS/financials/annual/income-
statement  
(3) Comcast Reports 4th Quarter and Full Year 2022 Results. JAN 26, 
2023,https://www.cmcsa.com/news-releases/news-release-details/comcast-
reports-4th-quarter-and-full-year-2022-results 

https://www.statista.com/statistics/193136/total-assets-of-the-walt-disney-company-since-2006/
https://www.statista.com/statistics/193136/total-assets-of-the-walt-disney-company-since-2006/
https://www.wsj.com/market-data/quotes/DIS/financials/annual/income-statement
https://www.wsj.com/market-data/quotes/DIS/financials/annual/income-statement
https://www.cmcsa.com/news-releases/news-release-details/comcast-reports-4th-quarter-and-full-year-2022-results
https://www.cmcsa.com/news-releases/news-release-details/comcast-reports-4th-quarter-and-full-year-2022-results
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   (0)مميار دولار. 00,730م، والبالغ 8108ام صافي الخبح في ع
(  ٌساداث وأزبا  كىيكاسج9جدول)

 
 / يهٍاز دولاز

              

 انسُت

 انًىضىد

4758 4756 4747 4745 4744 

انًبٍعاث/ 

 الإٌساداث
94,507 108,942 103,564 116,385 121,427 

يصازٌف 

 انكهات
40,709 47,393 46,221 52,254 52,034 

اجًانً 

 انديم
53,798 61,549 57,343 64,131 69,393 

صافً 

انديم) 

 الأزبا (

11,731 13,057 10,534 14,159 5,370 

 

 
 ج. وارنر

خـلال الدـشػات الخسـذ مـغ  ( أرقام الإيخادات والأرباح السالية التي حققتيا وارنـخ4يبيغ الججول )  
م، 8108م نسـت عـغ عـام 8109م، ويدتخمز مغ الجـجول أن إيخاداتيـا فـي عـام 8188- 8108
م، لكشيا انخفزت قميلا 8181و 8109% وحافطت عمى معجل نسػ تجريجي في عامي 58بشدبة 

م، إذ 8188% فــي الدــشة الساليــة 04م، وســجمت وارنــخ نســػا فــي إيخاداتيــا بشدــبة 8181فــي عــام 
م. ومـع ذلـظ التحدـغ، إلا أنيـا 8180% عـغ عـام  4مميار دولار، بديـادة  12,186بمغت إيخاداتيا 

 1,022م، وصـل إلـى8188و 8180واجيت انخفاضا في صافي الأربـاح التـي حققتيـا فـي عـامي 
م، 8181م، وىػ ما يقارب نرف ما حققتو مغ صافي الخبح في عام  8188مميار دولار في عام 

   (8).مميار دولار 2,049والبالغ 
 
 

                                                                        
(1) Wall Street Journal, "Comcast Corp.  Financial annual Full Year 2022 

Results".https://www.wsj.com/market-data/quotes/DIS/financials/annual/income-
statement 
(2)  Wall Street Journal, "Warner Bros. Discovery Inc.  Financial annual", 
 Dec. 27, 2022, https://www.wsj.com/market-  
data/quotes/WBD/financials/annual/income-statement 

https://www.wsj.com/market-data/quotes/DIS/financials/annual/income-statement
https://www.wsj.com/market-data/quotes/DIS/financials/annual/income-statement
https://www.wsj.com/market-%20%0ddata/quotes/WBD/financials/annual/income-statement
https://www.wsj.com/market-%20%0ddata/quotes/WBD/financials/annual/income-statement
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(  ٌساداث وأزبا  وازَس2جدول )
 

 / يهٍاز دولاز

 انسُت                 

 انًىضىد
4758 4756 4747 4745 4744 

 12,186 10,640 11,133 10,545 6,898 انًبٍعاث/ الإٌساداث

 3,921 2,722 2,817 2,620 1,689 يصازٌف انكهات

 5,984 5,419 5,965 5,226 3,944 اجًانً انديم

 1,022 1,219 2,049 0,589 0,377 صافً انديم الأزبا 

، لمسجة مغ ( اجسالي الإيخادات التي حققتيا كل مغ؛ ديدني، كػمكاست، ووارنخ5يبيغ الججول ) 
م. ويدتجل مغ الججول أن إيخادات صشاعة الاترال والإعلام في الػلايات الستحجة 8188- 8108

م الحي شيج انخفاضا واضحا في 8181شيجت نسػا تراعجيا خلال تمظ الدشػات، باستثشاء عام 
 كػرونا.م بدبب تأثيخات جائحة 8109مميار دولار عغ إيخادات عام  087 ,9الإيخادات بشحػ 

 ( اجًانً  ٌساداث انًجًىعاث الإعلايٍت ان لاد/ يهٍاز دولاز0جدول )

 انسُت

 اجًانً الاٌساداث 
4758 4756 4747 4745 4744 

 Disney   59,469 69,422 65,125 67,387 82,580دشًَ 

 Comcast  94,507 108,942 103,564 116,385 121,427كىيكاسج 

 Warner  6,898 10,545 11,133 10,640 12,186 وازَس

 216,193 194,412 179,822 188,909 160,874 اجًانً الإٌساداث

 

( اجسالي صافي الأرباح التي حققتيا السجسػعات الإعلامية الثلاث؛ ديدني، 6يبيغ الججول ) 
م. ويدتجل مغ الججول أن صافي أرباح صشاعة 8188- 8108كػمكاست، ووارنخ، لمسجة مغ 

م انخفاضا 8188، 8180م، 8181والإعلام في الػلايات الستحجة شيج في الدشػات الاترال 
واضحا في صافي الأرباح الستحققة بدبب تأثيخات جائحة كػرونا وتجاعياتيا عمى مجالات عسل 

 صشاعة الاترال والإعلام في الػلايات الستحجة، وألحق بيا خدائخ تيخ متػقعة.
 نهًجًىعاث الإعلايٍت ان لاد/ يهٍاز دولاز( اجًانً صافً الأزبا  9جدول )

انسُت                          

 صافً انديم
4758 4756 4747 4745 4744 

 Disney   12,598 10,425 2,832 2,024 3,193دشًَ 

 Comcast  11,731 13,057 10,534 14,159 5,370كىيكاسج 

 Warner  0,377 0,589 2,049 1,219 1,022 وازَس

 9,585 17,402 15,415 24,071 24,706 اجًانً الأزبا 
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 أكبر شركات الاتصال والإعلام الأمريكية من حيث القيمة السوقية عالميا .3
 707تُعج صشاعة الاترال والإعلام في الػلايات الستحجة ىي الأكبـخ فـي العـالع، إذ تبمـغ قيستيـا   

والإعـلام فـي الػلايـات الستحـجة بسعـجل نسـػ سـشػي ومغ الستػقـع أن يشسـػ سـػق التخفيـو مميار دولار، 
: مــغ إجســالي الشــاتج السحمــي 6.9م. وتسثــل ىــحه الرــشاعة ندــبة 8131: حتــى عــام 8.9بشدــبة 

ل وفقــا لإحرــائيات عــام ، لمػلايــات الستحــجة أمخيكــي فــي القصاعــات مميــػن  0,4م نحــػ 8188وتُذــغ 
تفيــج تمــظ السؤشــخات عمــى ريــادة اقترــاديات مددىــخة ومــؤثخة، و مســا يجعميــا صــشاعة  (0)الستعــجدة ليــا.

 صشاعة الإعلام والتخفيو في العالع.تذكل ثمث وسائل الإعلام الأمخيكية التي 
( الكيسة الدػقية لأبخز الذخكات الإعلامية الأمخيكية، إذ احتمـت ديدنـي السختبـة 7يػضح ججول )  

م، إذ بمغـت قيستيـا 8188ام شـخكة فـي العـالع مـغ حيـث الكيسـة الدـػقية فـي عـ 011بيغ أكبـخ  48
شخكة في العالع مـغ  011بيغ أكبخ  48واحتمت كػمكاست السختبة   (8)مميار دولار. 805الدػقية 

واحتمــت   (3)مميــار دولار. 815م، إذ بمغــت قيستيــا الدــػقية 8188حيــث الكيســة الدــػقية فــي عــام 
شـخكة  011بـيغ أكبـخ  80السختبـة  Warner Bros Discoveryلـػارنخ   AT&Tالذـخكة الأم  

مميــــار  040م، إذ بمغــــت قيستيــــا الدــــػقية 8188فــــي العــــالع مــــغ حيــــث الكيســــة الدــــػقية فــــي عــــام 
   (4)دولار.

 ( أكبس  سكاث الاحصال والإعلاو0جدول )

 الأيسٌكٍت يٍ حٍذ انقًٍت انسىقٍت عانًٍا/ يهٍاز دولاز 

 انًسحبت انسُت انقًٍت انسىقٍت انشسكت

 Disney 450 4744 24دشًَ 

 Comcast 470 4744 28كىيكاسج 

AT&T   يانكتWarner 525 4744 85 

   
م، كـان بجايـة 8180إلـى أن عـام   Statista Research Departmentوتذـيخ إحرـائيات   

                                                                        
(1) Jack Flynn," TRENDING U.S. MEDIA AND ENTERTAINMENT INDUSTRY 
STATISTICS [2023]", Mar 13,2023. 
Nov. 29, 2022, https://www.zippia.com/advice/media-and-entertainment-
industry-statistics/ 
(2) Statista Research Department, ,"The 100 largest companies in the world by 
market capitalization in 2022". Apr 18, 2023. 
 https://www.statista.com/statistics/263264/top-companies-in-the-world-by-
market-capitalization/    
(3)  Ibid. 2. 
(4)  Ibid. 3. 

https://www.zippia.com/advice/media-and-entertainment-industry-statistics/
https://www.zippia.com/advice/media-and-entertainment-industry-statistics/
https://www.statista.com/statistics/report-content/statistic/263264
https://www.statista.com/statistics/report-content/statistic/263264
https://www.statista.com/statistics/263264/top-companies-in-the-world-by-market-capitalization/
https://www.statista.com/statistics/263264/top-companies-in-the-world-by-market-capitalization/
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 8.34التعافي مغ آثار جائحة كػرونا الحي وصمت فيو قيسة سػق الإعلام والتخفيو في العالع إلـى 
م. ومـغ الستػقـع أن يـدداد 8181% مقارنـة بعـام  01.4محققـة نسـػا بشدـبة تخيميػن دولار أمخيكـي، 

تخيميــــػن بحمــــػل نيايــــة عــــام  8.93نســــػ الدــــػق فــــي الدــــشػات التاليــــة تــــجريجيا لترــــل قيستــــو إلــــى 
  (0) م.8186

 مقومات اقتصاديات وريادة صناعة الاتصال والإعلام في الولايات المتحجة  .4
تستــاز صــشاعة الاترــال والإعــلام فــي العــالع بقــػة نســػ اقترــادي كبيــخة، إذ ارتفعــت إيخاداتيــا فــي   

م، 8181: عـــغ عـــام 01.4تخليـــػن دولار أمخيكـــي بشدـــبة زيـــادة  8.34م لترـــل إلـــى 8180عـــام 
أدى انتذــار م، إذ 8186تخليــػن دولار فـي عـام  8.93ويتػقـع أن يدـتسخ نسـػ إيخاداتيــا لترـل إلـى 

نسـت إيـخادات فقـج  (8).فـي جسيـع أنحـاء العـالع الخقسـي إلـى جعميـا فئـة الرـشاعة السييسشـة الإعلانات
م، وبشدــبة محىمــة 8180مميــار دولار أمخيكــي فــي عــام  747.8الإعلانــات فــي العــالع لترــل إلــى 

:، كــحلظ انتعــاش عائــجات الدــيشسا العالسيــة التــي مــغ الستػقــع أن ترــل إلــى مدــتػى 88.6بمغــت 
م، ومــغ الستػقــع أن ترــل إيــخادات 8183مميــار دولار أمخيكــي فــي عــام  46.4ه مختفــع ججيــج قــجر 

 (3)مميار دولار. 49.4شباك التحاكخ إلى 
مميــار دولار،  707تعــج صــشاعة الاترــال والإعــلام فــي الػلايــات الستحــجة التــي تبمــغ قيستيــا نحــػ   

حيــث قياســيا بــالإيخادات  الأكبــخ فــي العــالع حيــث تسثــل ثمــث صــشاعة الإعــلام والتخفيــو العالسيــة مــغ
مميـار دولار فـي  378الستحققة، إذ بمغ حجع سػق صشاعة الاترال والإعلام في الػلايات الستحجة 

الدــيشسا، البــخامج التمفديػنيــة، والإعلانــات التجاريــة،  :م، ويذــسل قصاعــات متشػعــة مثــل8188عــام 
خ الكتـــب، ألعـــاب الفيـــجيػ، تـــجفق السحتـــػى، السػســـيقى والتدـــجيلات الرـــػتية، البـــث الإذاعـــي، نذـــ

                                                                        
(1)  A. Guttmann,"Revenue of the global entertainment and media market 2017- 
2026", Jul 27, 2022.  
https://www.statista.com/statistics/237749/value-of-the-global-entertainment-
and-media-market/  
(2) Pwc,"Global Entertainment & Media Outlook 2022–2026". Apr 21, 2023,  
 https://www.pwc.com/gx/en/industries/tmt/media/outlook.html 
(3)  Ryan Stanton," Global entertainment & media revenues surge to $2.3 
trillion",  Jun 20, 2022. 
https://www.pwc.com/gx/en/news-room/press-releases/2022/global-
entertainment-and-media-outlook-2022-2026.html 

https://www.statista.com/statistics/237749/value-of-the-global-entertainment-and-media-market/
https://www.statista.com/statistics/237749/value-of-the-global-entertainment-and-media-market/
https://www.pwc.com/gx/en/industries/tmt/media/outlook.html
https://www.pwc.com/gx/en/news-room/press-releases/2022/global-entertainment-and-media-outlook-2022-2026.html
https://www.pwc.com/gx/en/news-room/press-releases/2022/global-entertainment-and-media-outlook-2022-2026.html
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 (0)الخجمات والسشتجات الإضافية الأخخى.
تكتدب اقتراديات، وريادة صشاعة الاترال والإعلام فـي الػلايـات الستحـجة، مقػماتيـا الأساسـية   

ـــخادات  ـــحي يعـــج الأول فـــي العـــالع مـــغ حيـــث الكيســـة الدـــػقية، ومـــغ حيـــث الإي مـــغ حجـــع الدـــػق ال
الستحجة الدـػق العالسيـة الخائـجة مـغ حيـث الإنفـاق الإعلانـي، لـحلظ تذـكل الستحققة، وتسثل الػلايات 

إيخادات الإعلانات أحج السقػمات الأساسية لرشاعة وريادة الإعـلام فييـا، إذ بمـغ الإنفـاق الإعلانـي 
التمفديـــــــــػن وســـــــــيمة ويبقـــــــــى    (8)م.8180مميار دولار في عام  885في الػلايات الستحجة 
مميـــار دولار فـــي  72.3ائـــجة فـــي الػلايـــات الستحـــجة حيـــث تـــع اســـتثسار حـــػالي الإعـــلان التقميجيـــة الخ 

م. ومــغ الستػقــع أن تشســػ عائــجات الإعلانــات التمفديػنيــة فــي 8180الإعلانــات التمفديػنيــة فــي عــام 
م. وبالسقارنــة مــع الدــػق العالسيــة مــغ الستػقــع أن 8185مميــارا فــي عــام  80الػلايــات الستحــجة إلــى 

مميــار دولار بــيغ  068مميــار دولار إلــى  050لإعلانــات التمفديػنيــة فــي العــالع مــغ تديــج إيــخادات ا
ويدتشتج مغ ذلـظ إن إيـخادات سـػق الإعلانـات التمفديػنيـة فـي الػلايـات ( 3)م.8184و 8181عامي 

الستحــجة تعــادل نرــف إيــخادات الدــػق العالسيــة مــغ الإعلانــات التمفديػنيــة. إذ كــان التمفديــػن أكبــخ 
% مــــغ إجســــالي نفقــــات  36م، حيــــث يسثــــل 8108ســــج عمــــى حرــــة الإنفــــاق فــــي عــــام وســــيط يعت

الإعلانــات فــي الػلايــات الستحــجة، لكــغ تمــظ الرــجارة أخــحت تتخاجــع لرــالح وســائل الإعــلام الخقسيــة 
التــي تــػفخ فخصــا لتحدــيغ اســتيجاف الإعلانــات وتخريرــيا. الاســتثشاء الػحيــج ليــحه القاعــجة ىــػ 

و الــحي يجســع بــيغ أفزــل مــا فــي السجــاليغ. وبســا يدــاعج فــي نســػ الإعــلان التمفديــػن القابــل لمتػجيــ
ــــة باســــتسخار ويبــــجو أنــــو الحــــل السدــــتقبمي لسػاجيــــة تشــــاقز الاســــتثسارات  التمفديــــػني القابــــل لمعشػن

 (4).التمفديػنية

وستذيج الإعلانات الخقسية نسػا تيخ مدبػق في الدشػات القميمة القادمة، إذ تذيخ التقجيخات إلـى   

                                                                        
(1) Niti Samani, "ERP for Media and Entertainment Industry - A Complete 
Guide". Apr 18, 2023.  https://www.deskera.com/blog/erp-for-media-and-
entertainment-industry/#key-takeaways. 
(2)  JG Navarro, "Advertising spending in the world's largest ad markets 2021", 
Jan 6, 2023. 
https://www.statista.com/statistics/273736/advertising-expenditure-in-the-
worlds-largest-ad-markets/ 
(3) Michele, Majidi "TV advertising revenue in the U.S. 2019-2025", Jan 5,  
     2023,https://www.statista.com/statistics/259974/tv-advertising-revenue-in-
the-us/ 
(4) Navarro, Ibid.3. 

https://www.deskera.com/blog/erp-for-media-and-entertainment-industry/#key-takeaways
https://www.deskera.com/blog/erp-for-media-and-entertainment-industry/#key-takeaways
https://www.statista.com/statistics/273736/advertising-expenditure-in-the-worlds-largest-ad-markets/
https://www.statista.com/statistics/273736/advertising-expenditure-in-the-worlds-largest-ad-markets/
https://www.statista.com/aboutus/our-research-commitment
https://www.statista.com/statistics/259974/tv-advertising-revenue-in-the-us/
https://www.statista.com/statistics/259974/tv-advertising-revenue-in-the-us/
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مميــار دولار فــي  099أن الإنفــاق عمــى الإعلانــات الخقسيــة فــي الػلايــات الستحــجة ســيدداد مــغ نحــػ 
 (0)م.8186مميار دولار بحمػل عام  340إلى  8180عام 

لاقترــاديات، وريــادة صــشاعة الاترــال والإعــلام فــي الػلايــات ومــغ السقػمــات الأساســية الأخــخى   
الستحجة، تشػع ىحه الرشاعة التي تذسل قصاعات واسعة مثل؛ إنتاج البخامج التمفديػنيـة والإعلانـات 
التجاريــة، واشــتخاكات البــث التمفديــػني، والبــث الإذاعــي، والإنتــاج الدــيشسائي والسػســيقى، والرــحف 

بػعــة، وخــجمات الكابــل، ونذــخ الكتــب، وألعــاب الفيــجيػ، ومــغ الستػقــع أن والسجــلات الخقسيــة والسص
الججيجة مـع أجيـدة البـث القائسـة عمـى الاشـتخاكات إلـى زيـادة إيـخادات  OTT (8)يؤدي تكامل خجمات

 Comcast قصاع صشاعة الاترـال والإعـلام فـي الػلايـات الستحـجة. فعمـى سـبيل السثـال؛ أضـافت
لسحتػى الستاح عبـخ الإنتخنـت مـغ خـلال خـجمتيا، وبالتـالي تحدـيغ إلى ا Amazon Prime فيجيػ

 YouTube, Netflix, Pandora.(3)التــي تزــسشت خــجمات البــث مثــل؛  OTTتصبيــق وســائط 
جحب اىتسام السلاييغ، وتحقيـق إيـخادات ضـخسة مـغ التػزيـع في صشاعة الديشسا الأمخيكية  ونجحت

اح الأعسال في ىحه الرشاعة عمـى الإبـجاع والتسػيـل، عبخ شبكات محمية ودولية قػية، إذ يعتسج نج
  .وىحه الرشاعة تخزع لمتشطيع الحاتي إلى حج كبيخ

إن صشاعة الاترال والإعلام فـي الػلايـات الستحـجة تبتكـخ باسـتسخار، وتقـجم تصبيقـات ججيـجة إلـى   
السعــدز لاســتبجال الػاقــع الدــػق. إن اســتخجام التكشػلػجيــا الخقسيــة مثــل؛ الػاقــع الافتخاضــي، والػاقــع 

بسحاكاة كاممة، وواقعية وتامخة إلى جانب السحتػى التفاعمي الحي تع إنذاؤه بػاسصة الكسبيـػتخ، قـج 
أسيع في جحب انتباه السدتيمكيغ. كسا شخعت ىحه الرشاعة مشح بزع سشػات باستخجام العجيج مغ 

بشاء عمى تفزيل، واستخجام الذخكات تقشيات الحكاء الاصصشاعي مغ أجل تقجيع محتػى مخرز 
إذ تدــــاعج تصبيقــــات الــــحكاء  .الجسيــــػر السدــــتيمظ، وجعــــل الشطــــام أكثــــخ فعاليــــة لإنذــــاء السحتــــػى 

الاصـــصشاعي الذـــخكات فـــي تبدـــيط العسميـــات مـــا قبـــل الإنتـــاج، ومـــا بعـــجه، وتـــػفيخ الجيـــج والػقـــت، 
 واستيلاك مػارد أقل لديادة صافي الأرباح.

                                                                        
(1) JG Navarro, "Share of ad revenue in the U.S. 2022, by medium", Mar  
     29, 2023,https://www.statista.com/statistics/183704/us-advertising-spend-
by-medium-in-2009/ 

بما ٌناسب متطلبات المستهلك هً وسٌلة لتوفٌر محتوى تلفزٌونً وأفلام عبر الإنترنت عند الطلب OTT خدمات   (0)
، مما ٌعنً أن مزود المحتوى  ٌتخطى قمة خدمات الإنترنت "over-the top" الفردي، ٌشٌر المصطلح نفسه إلى

 الحالٌة.
(3) Samani,Ibid.    https://www.deskera.com/blog/erp-for-media-and-entertainment-

industry/#key-takeaways.  

https://www.statista.com/statistics/183704/us-advertising-spend-by-medium-in-2009/
https://www.statista.com/statistics/183704/us-advertising-spend-by-medium-in-2009/
https://www.deskera.com/blog/erp-for-media-and-entertainment-industry/#key-takeaways
https://www.deskera.com/blog/erp-for-media-and-entertainment-industry/#key-takeaways
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  الاستنتاجاث 
تراديات صشاعة الإعلام مجالا حيػيا ججيجا مغ مجالات الجراسات الإعلامية، تذكل دراسة اق .0

لأنيا تتشاول ىحه الرشاعة مغ حيث؛ الإنتاج والكمفة والأرباح، وفق الخؤى والسبادئ 
الاقترادية، وتصبيقاتيـا فـي إدارة الذـخكات العاممـة في قصاع واسع بات يعتسج أنذصة ابتكارية 

نسصا اقتراديا قائسا عمى عػامل الإنتاج ت السحتػى، والإعلان، لتؤسذ رقسية تتجاوز مبيعا
الججيجة، وفيع البيانات، والتصبيقات القائسة عمى الحكاء الاصصشاعي كعػامل إنتاج ججيجة، إذ 

 تعتسج ريادة الأعسال الإعلامية اعتسادا كبيخا عمى التقجم التكشػلػجي.
الإعلامية، وتشػعيا، وتصػرىا التي تذسل؛ الرحف يتدع الإعلام الأمخيكي بتعجد مؤسداتو   .8

والسجلات السصبػعة والخقسية، والإذاعات والقشػات الفزائية، وقشػات الكيبل الإخبارية، 
ووكالات الأنباء، والإنتاج التمفديػني والديشسائي، إذ تستمظ مجسػعة مغ الذخكات الكبخى 

وىي؛ ديدني،  الستحجة الأمخيكية )التكتلات( أكبخ السؤسدات الإعلامية في الػلايات
 كػمكاست، وارنخ.

 941.80بمغ إجسالي إيخادات صشاعة الاترال والإعلام لكل مغ؛ ديدني، كػمكاست، وارنخ   .3
 90.079م، حققت فييا صافي أرباح بكيسة 8188 -8108مميار دولار خلال السجة مغ عام 

ىحه الرشاعة، خلال تمظ الأعػام  مميار دولار. ويدتجل مغ ذلظ عمى الشسػ السصخد لإيخادات
م الحي تأثخت فيو أنذصتيا بدبب جائحة كػرونا، وتصبيق الحطخ، مسا 8181باستثشاء عام 

 أثخ عمى أرباحيا الستحققة.
تُعج صشاعة الاترال والإعلام في الػلايات الستحجة ىي الأكبخ في العالع، وتحتل السختبة  .4

صشاعة الاترال مميار دولار، وبسا يذكل ثمث  707 الأولى عالسيا مغ حيث قيستيا التي تبمغ
م. 8131: حتى عام 8.9والإعلام في العالع، ومغ الستػقع أن تشسػ بسعجل نسػ سشػي بشدبة 

مسا يجعميا : مغ إجسالي الشاتج السحمي لمػلايات الستحجة، 6.9وتسثل ىحه الرشاعة ندبة 
 ريادة اقتراديات وسائل الإعلام الأمخيكية.مددىخة ومؤثخة، وتفيج تمظ السؤشخات عمى صشاعة 

أبخز شخكات الاترال والإعلام الأمخيكية مغ حيث الكيسة الدػقية عالسيا ىي؛ ديدني بالسختبة  .5
، إذ بمغت قيستيا 8188شخكة في العالع مغ حيث الكيسة الدػقية في عام  011بيغ أكبخ  48

مميار  815إذ بمغت قيستيا الدػقية  48السختبة  واحتمت كػمكاست مميار دولار. 805الدػقية 
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مميار  040، إذ بمغت قيستيا الدػقية 80لػارنخ السختبة  AT&Tدولار. واحتمت الذخكة الأم 
 دولار. 

تكتدب اقتراديات، وريادة صشاعة الاترال والإعلام في الػلايات الستحجة، مقػماتيا الأساسية  .6
الع مغ حيث الكيسة الدػقية، ومغ حيث الإيخادات مغ حجع الدػق الحي يعج الأول في الع

مميار دولار  378الستحققة، إذ بمغ حجع سػق صشاعة الاترال والإعلام في الػلايات الستحجة 
م. وتسثل الػلايات الستحجة الدػق العالسية الخائجة مغ حيث الإنفاق الإعلاني، 8188في عام 

لأساسية لرشاعة وريادة الإعلام فييا، ومغ لحلظ تذكل إيخادات الإعلانات أحج السقػمات ا
السقػمات الأخخى، تشػع ىحه الرشاعة التي تذسل قصاعات واسعة مثل؛ إنتاج البخامج 
التمفديػنية والإعلانات التجارية، واشتخاكات البث التمفديػني، والبث الإذاعي، والإنتاج 

وخجمات الكابل، ونذخ الكتب، الديشسائي والسػسيقى، والرحف والسجلات الخقسية والسصبػعة، 
 وألعاب الفيجيػ.

 التىصياث 
مغ السفيج تزسيغ مػضػعات مداق اقتراديات وريادة الإعلام في أقدام وكميات الإعلام  

العخبية، معمػمات ومؤشخات عغ السقػمات الأساسية لاقتراديات صشاعة الاترال والإعلام في 
اديات صشاعة وريادة الإعلام الستقجمة عمى مدتػى الػلايات الستحجة، لأنيا تسثل أنسػذجا لاقتر

 العالع.
 المصادر والمراجع

 م(.6112،)عمان: دار الحامد، اقتصادٌات صناعة الإعلاممصطفى ٌوسف كافً ،  (1

الباحث رحٌمة الطٌب العٌسانً، الصراع والتكامل بٌن الإعلام الجدٌد والإعلام التقلٌدي،  (6

 م. 6112. 61، جامعة بغداد، العدد:الإعلامً
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